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TABLA 1. MATRIZ DE RIESGOS
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Planeacién La etapa de planeacién est4 comprendida entre la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes
Seleccidon La etapa de seleccién estd comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion la Entidad Estatal selecciona al contratista

Contratacion

Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacién en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracién del contrato, el registro presupuestal, la publicaciéon en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucién y pago

Ejecucién

Inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucién del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes.
En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia los Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio econémico del contrato, los asociados a la liquidacién y terminacién del contrato y aquellos relacionados con

el incumplimiento de la normativa posconsumo

TIPO

Riesgos Econémicos

Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos

Son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato

Riesgos Operacionales

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros

Son (i) el riesgo de consecucidn de financiacidn o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y
refinanciaciones, entre otros

Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacidon econémica del contrato.

Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener impacto en la ejecucién del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales

entre otras.

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacidn, tareas de monitoreo y control,

Riesgos Tecnolégicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz y de datos, suspensidn de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica




