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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo
no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacidn, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar el presente procedimiento.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizé con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Establecer por parte Verificacion
del contratista un semanal del
estudio de mercado
Escases o ) - consumo
desabastecimiento Mayor costo en el Que identifique interno de | S
Mavores costos de desarrollo del alternativas para el materiales E
maz/eriales o contrato de obra y suministro de FINALIZA maquinaria ez M
1 transporte o demoras _en su 4 ALTO CONTRA materiales y/o a_Iquﬂer 3| 215/ meDlO | si CONTRA CION DEL obra vs el stock | A
- - consecucion, TISTA de magquinaria, TISTA CONTRA ;
equipos en el sitio y . de materialesy | N
o e generando mayores equipos y desarrollar TO )
& | el entorno del sitio tiempos de los  contratos que equipos A
£ | para la ejecucion €mpos : a disponibles 'y | L
© ejecucion. garanticen su
5 del contrato. disponibilidad en el en proceso de
el © P despacho de
— S| W desarrollo del .
3| 2| G| o Ser necesario.
ol €| 5| © contrato.
c Q (5] %]
o %| o 2
O] w| w|
Prever la posible
contratacion de
personal externo a la Verificacion
region para semanal del
desarrollar personal
Mavor costo en el actividades vinculado, vs E
Escases de mano desyarrollo del contractuales. FINALIZA reportes de M
de obra no . . CONTRA CONTRA CION DEL | ausentismo,
2 calificada y c_oln_trato, Incurrir en 3 MEDIO TISTA Revisar la 212]|4|BAO sl TISTA CONTRA permisos y A
9 e viaticos por ) I : ; N
© | calificada. ersonal foraneo disponibilidad de TO desvinculacion A
E P ! mano de obra es; monitoreo L
5 calificada y no del banco de
_ 5 ] calificada en la zona hojas de vida
g g gl g del proyecto previo a disponibles.
<l 2 3l 3 la presentacion de la
o| @] iy & oferta.
Mayor tiempo en la Informe de
consecucion de Novedades
mano de obra, Establecer planes de mediante S
8 | Blogueos por | transporte de CONTRA | contingencia CONTRA FINALIZA actualizacion E
%‘ protestas 0 | insumos y TISTA /| aplicables en TISTA | CION DE | de noticias y | M
3 a | manifestacionesde | ejecucion de 3 ALTO condiciones de | 3|2 | 5| MEDIO | SI AEROCIVI LAS reportes de las | A
_(; grupos sociales o | actividades, AEROCIV | negativas por L INTERVE fuerzas N
S armados. impactando IL situaciones de orden NCIONES armadas, A
_ 5 3 negativamente el publico. identificacion L
g g g g cronograma de cambios en
c| o 9| 9 contractual. el entorno.
ol %[ 9| 2
O 4i| o7l @
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Establecer canales
de comunicacién con Monitoreo als
-8 Atrasos en el las fuerzas militares canales de | E
% Retencioén forzada | cronograma de CONTRA de la zona, e CONTRA FINALIZA comunicaciény | M
o ! TISTA / | implementacion de TISTA /| CION DEL e
4 N de_ personal y | obra y posibles 2 BAJO AEROCIV | protocolos de 1|2 | 3| BAJO Sl AEROCIVI | CONTRA verificacion A
® | equipos. reclamaciones de la IL sequridad  a  los L To permanente de | N
- 3 firma contratista. emg leados v uso de los planes de | A
sl ol S| @ P y contingencia. L
Sl 2| ©o| o recursos.
() = =} jo2]
c Q (5] %]
ol %| o 2
O] w| w| @
Prever y contar con Alarmas
garantias de
L tempranas para | S
Sabotajes, robos Afectacion aseguradoras el vencimiento | E
_8 incendios’ é econémica al confiables que FINALIZA orenovacionde | M
= f ! contratista y CONTRA generen el respaldo CONTRA CION DEL .
5 g | cauipos O | alteracién al 2 BAJO | TisTA oportuno 1112 BAO | Sl fig1A CONTRA | garantias. A
= campamentos  de cronograma de Contar con vigilancia TO Monitoreo  de | N
® | obra. eiecucion ronia ara sus los protocolos | A
- 8 ! . prop! P . de seguridad | L
_ S| » equipos y materiales .
3| ol 9 propia.
gl €l g & en uso dentro de las
sl 8| 3| 2 zonas de ejecucion
o| d| ol @ de las obras.
No Autorizacién de
los permisos El Contratista dentro Verificar  que
NOTAM, permiso de su cronograma del para iniciar las
de intervencion y contrato definira los intervenciones
renovaciones tiempos de se cuente con | S
necesarias para el | Retrasos en el intervencién, para el FINALIZA las E
desarrollo de los | cronograma para la CONTRA debido tramite de CONTRA CION DEL Autorizaciones M
6 < | trabajos en las | ejecucion o) 3 ALTO TISTA permisos o|3[2]| 5| MEDIO | SI TISTA CONTRA necesarias: A
5 aéreas de | suspension de autorizaciones  que To Periédicamente | N
S | movimiento de | obra. sean  objeto  de se deberda | A
g aeronaves NOTAM. segun revisar su | L
§ 5| O | (plataforma, calles Circular AIC/C22 del vigencia y
5 g 8| g de rodaje, pistas y 11 de octubre de necesidad de
2 < 3l 8 franjas de 2013. renovacion
G| @] | @ | seguridad).
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Anulaciéon de la La entdad y el
garantlg de los contratista, previo ala
contratistas, por >,
. . afectaciones al corytrlatamon de cada Seguimiento
Ejecucion de desarrollo de  su actividad, debera semanal al
actividades sobre actividad revisar mediante sus programa S
e ciane 16198 | Sobrecosto de la CONTRA | Profesonales, =~ 10s CONTRA | FINALIZA | detallado  de |
: actividad por TISTA / TISTA /| CION DEL | trabajo en
! garan @ de | hecesidad de 8 ALTO | agrociv | &0 cada zona para | 2|3 | 5 | MEDIO | SI | aEROCIVI | CONTRA | dreas de | A
< | anteriores o en recpnstrwr dicha IL no garantia sobre la L TO intervencion -y A
E A actividad. 2 alcance de la
S | areas Incremento de act!v!dad N ejecucion  de L
g | concesionadas h actividades cercanas,
@ tiempo en la con el fin de prevenir obra.
o _| & finalizacién de la 1 pr
3 S| o - dafios en actividades
= ol © actividad .
o| €| 8| 9 con garantias.
3l §| 3| 2 contractual.
&l %| 2| 2
wi| 0i| v @
Retrasos o paralisis Programar y
= de las operaciones desarrollar Monitorear la | D
e 9 h -
.g Ejecucion de obras ;egcejg’én de obr::sr ggirr\tlfr?;éonesen la FINALIZA Programaciény | |
S )

8 @ que gfecten la no programadas o 3 MEDIO CONTRA infraestructura objeto | 1 | 2 | 3 | BAJO SI CONTRA CION DEL | adecuado A
o o | prestacion del TISTA TISTA CONTRA desarrollo de | R
o S| O L programadas fuera del contrato, acorde
= ol 9 servicio aéreo. . TO las |
S| €] 8l & del tiempo o no al Plan de obra y las intervenciones o
g @ 3l 8 cefiidas a los autorizaciones .
gl & il & NOTAM. otorgadas.

Dar cumplimiento a
Deficiente las normas seguridad
aplicacion de las industrial y salud
normas de Causar dafios para ocupacional. implementaci6 D
seguridad la vida o inte r'i)dad Mantener FINALIZA n y vigilancia | |

9 industrial y salud de las ersogas o 2 BAJO CONTRA permanente 1121 3] BatO si CONTRA CIONDEL | del plan de | A

= | ocupacional. daii P TISTA vigilancia en la TISTA CONTRA seguridad y | R
o afios a la . =
S ) ejecucion de TO salud en el ||
S infraestructura. . ;
8 actividades 'y uso trabajo (0]
g permanente de los
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Eventos asociados
_ solflngperggggei?: El Contratista debera D
= .
5 y/o incidentes y/o | Restriccion del ﬁ)or}tsa:irca elc(gnui o l:} FINALIZA Etlebet\:/g?itf:ggrs}: |
1 g | situaciones que | ingreso al sitio de la BAJO CONTRA mgterial' ol qerzohal 1111 2] BajO si CONTRA CION DEL implementacio A
0 @ | modifiquen  las | obra. Retraso de las TISTA ma yep TISTA CONTRA P R
o -l 2 . g idoneo, para la n del plan de
] §| O | condiciones de los | actividades de obra. impl t | TO i . |
€| 2| 8| 5 | permisos de implementar  planes contingencia. o
gl €| 3| o | de contingencia.
ol & 8| g | ingreso de
$| &| x| & | personaly equipos.
El Contratista debera
implementar
capacitaciones al
personal para
socializar cada una
de las areas dentro
del aeropuerto en
donde se localicen
las redes eléctricas
asociadas a la
operacion del Vigilancia de la
aeropuerto. implementacio
. Que se suspendan El contratista debera n del programa | D
Riesgos de | las operaciones impl FINALIZA d bai |
afectacién ayudas | aéreas del implementar - en su ) e trabajo y
) / ) CONTRA programa de trabajo CONTRA CION DEL | plan de | A
11 visuales, debido a | aeropuerto, debido BAJO TISTA I . 22| 4| BAIO Sl TISTA NTRA idad R
los trabajos de | a la suspension del S as precauciones S co seguridac  con
O necesarias a tener en TO las medidas de | |
obra. servicio de ayudas I d llo d d idad
visuales el desarrollo de cada seguridad  que o
actividad. alli se
Perfecta sefializacion requieren.
y demarcacion de las
zonas de trabajo.
= El contratista sera el
.5 Unico responsable de
g los costos que se
@ causen a terceros y/o
3 5| & a la AEROCIVIL por
5| 2 5| g dafios causados en
al 2 3| 2 ejecucion de las
S S ol = actividades de obra.
Conocer las normas
° ) Posibles  cambios regulatorias y Seguimiento de | S
2 | Cambios €N | regulatorios o especificaciones, que las iniciativas | E
% normatividad, reglamentarios ue CONTRA uZdan ser ob'e{oqde CONTRA FINALIZA de ajuste o | M
= | incluidas las | "¢9 S, 4 TISTA ¢ | Puedan ser obj TISTA /| CION DEL a
12 > . siendo previsibles, MEDIO modificaciones, o| 1|3 ]| 4| BAJO S cambio en | A
© | relacionadas con el S AEROCIV | . = AEROCIVI | CONTRA -
S| x - afectan el equilibrio implementacion  de Normatividad o | N
< ol 2 manejo del COVID IL . L TO P
S| ] 5| o - contractual del cambios durante la Especificacione | A
a| =| 3| © | -19ysus variantes. N i
sl & 8| & proyecto. ejecucion del S. L
ol §| il & contrato.
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El Contratista debera
implementar los
mecanismos y
protocolos
establecidos, asi
como desarrollar
campafias de
socializaciéon y Implementaci6é
capacitacion acerca ny seguimiento
de prevencion del a los informes y
contagio del virus, el normas
Contratista deben epidemiolégica
Fiebre amarilla, cumplir  con los s emltldas por
protocolos las autoridades
dengue, lecid | d ud
Coronavirus o estab_eu os por las e salud vy
(Covid-19) sus Disminucion en la autoridades de salud Presidencia de D
variantes myalaria mano de obra y publica y la FINALIZA la  Republica, |
enfermed’ad de’ rendimientos en las CONTRA Presidencia de la CONTRA CION DE | seguimiento del A
13 chagas o difteria: actividades a 3 ALTO TISTA Republica para el 5 | MEDIO | SI TISTA LAS uso de EPP de R
9 h ' | desarrollar para la desarrollo de las INTERVE seguridad
envenenamiento ) - - ; . |
A ejecucion del actividades. NCIONES industrial y
por picaduras o . - . - (0]
contrato de Obra;. Vacunacién al bioseguridad,
mordeduras de . e
) N personal  vinculado, verificacion del
reptiles o insectos asi como actividades cumplimiento
venenosos. . P
y métodos  que de los
repelan la cercania protocolos
de reptiles e insectos establecidos
vVenenosos; el para el
personal de desarrollo de la
mantenimiento debe actividad.
contar con  una
adecuada dotacion
de EPP de seguridad
« h .
_ 5| ¥ industrial 'y de
Sl 2l gl = BIOSEGURIDAD de
2 o o 2 acuerdo con los
[ % Q| ®
O Wl W] =z protocolos.
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Acudir a las
autoridades publicas
o] entidades
competentes para
tener  conocimiento
de emision de Seguimiento al
informacion reporte de las
ecacon o T deme |t
impedimento para - CONTRA FINALIZA
I IDEAM, etc.), a fin de - competentes M
14 . el desarrollo de las 3 alto | SONTRA 1 contar con | 2| 3|5 | meEDiO | st | TISTA /] CIONDEL | oo la | A
Altos niveles de | actividades TISTA P AEROCIVI | CONTRA I,
I pronésticos recopilacion de | N
precipitacion. programas del ) L TO
confiables de las datos e | A
contrato. o A
condiciones histéricos de | L
meteorolégicas, para eventos
optimizar la relacionados.
. programacion de
_ S| & intervenciones y
S| 8| gl s establecer medidas
c| @ 9| 2 de contingencia o
[0} 2 Q| ® ..
o| gl ol =z proteccion a la obra.
Contar
oportunamente  con -
. Verificar que se
No contar con los los Permisos, S
. o - encuentre con
_ | Licenciamientos, Demoras o Autorizaciones . E
& | Permisos impedimentos para Ambientales o LIQUIDAC | los  permisos, M
£ , , h /
15 .2 | Autorizaciones o | desarrollar la 2 BAJO CONTRA Planes de Manejo | 1| 1 [ 2 | BAJO Sl CONTRA ION DEL | licencias o1 A
a . ) - TISTA . TISTA CONTRA planes de
€ | Planes de manejo | intervencion Ambiental, T : N
Z ) ) o manejo
S ambiental, contratada. necesarios para N A
| ol € @« . ambientales,
Sl €| 8 g | necesarios. desarrollar la necesarios L
sl & 9 38 intervencién '
ol %[ o 2
O | ur o contratada.
Aplicacion,
Suspension o] Implementar control y
Deficiencias en la aFraso_, en la adecuadamente los segwmentp de S
Implementacion de ejecucion  de las permisos, licencias Iqs permisos, | g
< | los Permisos obras. autorizaci’ones y FINALIZA Licencias 1M
= . . ! CONTRA . CONTRA CION DEL | Planes de
c
16 8 k‘ﬁt‘zr:icz'gii'ones o | sanciones, mutas, 3 MEDIO | 11574 gmfjma?ez manejo | 11 2| 3| BAJO | Sl | 157p CONTRA | Manejo A
€ ) que impacten . TO Ambiental,
-| < | Planes de manejo fi . | necesarios para el - A
_ &| % | ambientales inancieramente e desarrollo de  las necesarios L
S| 2| 5| o : desarrollo del para el
o| £ 3| © obras.
S e 3 9 contrato. desarrollo de la
ol dl ol @ obra.
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Amenaza Documentar la fuerza
geolégica mayor para que el
hallazgos Que se generen Estado y el Revision S
3 | esgemena | TG coNTen | T e ) conren | ez | BRI G2 |
17 g f(;ggls(gsyammlentos obras 4 MEDIO XE;SCIV/ se pacten los actos | 3| 1 | 4 | BAJO Sl ZIESF-QFSCIV{ glool\'l\lTER),EL contingencia, A
E | evi denci’as eventualmente IL administ_rativos L To ante tales | N
N 5 ﬁ forenses, afectqqas por la necesarios. eventos A
Sl €l Sl S | hundimientos o situacion ambiental. Esta_blecer_planes de ambientales. L
S| € 8 8 | rellenos. contingencia  para
O 0i| ur| @ tales situaciones.
El Contratista debera
contar con la
logistica, para el
almacenaje, trasiego,
cargue, embarque y Verificar
desembarque de los FECHA durante la
Escases de medios materiales 'y el PROGRA | ejecucion de la
de transporte B personal ad99uado MADA obra el acopio | S
8 | adecuados para el Alteracion =~ de la para la atencién de PARA LA | de los | E
o . programacién que estas actividades en ENTREG materiales con | M
18 S | trasiego de los afecta el tiempo de 4 ALTO CONTRA el menor tiempo | 3| 2 | 5| MEDIO | SI CONTRA A DE | un stop | A
S | materiales y ] - TISTA ) : TISTA -
'-l>-'\ maquinaria a usar ejecucion de la posible y continuar MATERIA suficiente 'y el [ N
9 | en el desarrollo de obra. con las actividades LES Y esta}do de los | A
S | las obras del proyecto. EQUIPOS equipos y sus L
3 ’ EN LA | afectaciones
© Contar con medios OBRA por el medio
% alternos para el ambiente.
_ &S| 5 transporte de
g g Sl g materiales y equipos,
S % 8l 8 tanto terrestre como
ol Wl wl = maritimo.
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