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Descripcion: (OBJETO)

MC 67 DE 2023

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS VENTILADORES Y ENFRIADORES EVAPORATIVOS INSTALADOS EN LOS CAMPUS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO- ITM

Diligencié Comité Evaluador y
MATRIZ DE RIESGOS
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Raro
) Realizar Ias gestiones necesarias para obtener las aprobaciones
Riesgos |El cronograma fue estimado con base en datos| 1. Incumplimiento por parte del (puede
Espectf| Intern | Planeac, " nsigni| | Riesgo requeridas. Insignifican Riesgo Dependencia a cargo de la
Plazos nsuficientes Operaci|confiables y se incluyeron suficientes| contratista. 2. mayor onerosidad del| 0.1 Entidad ocurrir si 25/09/2023 26/09/2023 Estudio de documentos Permanente
© | o | i6n ficante, bajo te bajo contratacion
onales | provisiones para contingencias contrato. excepcion|
aimente)
La estructuracidn financiera responde a una
. 1. Mayor onerosidad en el contrato. Raro
cuidadosa planeacidn de las. actividades, 135
Riesgos 2.Incumplimiento del contrato. ) Adecuar os valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la| (puede
. General Intern |Planeac condiciones : Moder| _ | Riesgo Riesgo Dependencia a cargo de la ) n hitols)de la
Estructuracion financiera "2¢| operaci 3.8aja cafcacion de la entidad. 1 Entidad | contratacion. Idenificar las actividades que se requieren y asegurar| ocurrir | Moderado | 4 i 25/09/2023 26/09/2023 Andiisis de precios
o | e econdmicas locales, regionales, nacionales e ado bajo fi bajo contrata contratacién
onales 4. Derroche o desaprovechamiento que los recursos estén disponibles. excepcion|
internacionales, y contempla escenarios de|
de recursos almente)
variacién robustos en sus supuestos
Definir los obi d én.
) 1 incomplimiento del contrato 2, Asegurar que los proponentes son conscientes de la obligaciones. | Raro
Riesgos | Los productos y servicios cumplirén plenamente| * " . Asegurar que las especifcaciones son adecuadamente establecidas| (puede
General Intern |Planeac Insatisfaccion de los  interesados 3. nsigni| | Riesgo . A Riesgo Dependencia a cargo de la
Expectativas sobre el contrato N2 Operaci | con los objetivos para los que el contrato es| 01 2 Entidad [en términos de rendimiento o la funcion que debe cumplir el| ocurrir | Menor | 2 si 25/09/2023 26/05/2023 Estudio de documentos Permanente
o | ke Detrimento en a imagen 4. baja ficante, bajo bajo contratacion
onales y producto o servicio. excepcion|
calfficacién de a entidad
Definiry documentar la actividades y resultados requeridos. almente)
Considerar lasupervision de un director de proyecto con experiencia
1. Mayor onerosidad del contrato 2
o este gl Raro
. Incumplimiento o cumplimiento nol Asegurar que ¢l alcance de la contratacién esté  definido,
descripcion cara de feac Gener| ntern | panesc| eSEOS |12 descripcién establecida tiene toda Ia| "0 AT 0 € ) \ . e oty ontenci (puede . depend. el
escripcion clara de las especificaciones | Genera| Intern |Planeac ! satisfactorio 3. Resultado no esperadol nsigni iesgo jocumentado y entendido iesgo ependencia a cargo de la
” " 3¢ Operaci|informacion que requiere un proveedor para ; P 01 |I® | entidad M ocurtir | Menor | 2 © |5 P & 25/09/2023 26/09/2023 Estudio de documentos Permanente
técnicas del ben o serviio requerido, o | e 4. insatisfaccion de los intereses de la fcante bajo Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin bajo contratacion
onales |entender exactamente o que quiere la Entidad. excepcion|
institucian y de los objetivos y metas de| ambigiiedades
aimente)
Ia contratacién
- 1 Detrmento patrmonia 2 £rror en Realizar Ias gestiones necesarizs para obtener s aprobaciones| [
Los procedimientos de contratacion son ! requeridas.
copect| ntern | setecc | T |comne : ’ oo seleccion del contratista 3. Rtrasos en . . O ente s i de oros| (P . depents el
, Spectfi Intern | Selecci seguidos de acuerdo con los manuales : nsigni iesgo efinir claramente las funciones y responsabilidades de los miembros iesgo ependencia a cargo de la
Procedimientos de contratacién ” <! | operaci | Vel proceso de seleccién 4. Sanciones| 0.1 | "o | 2 | 8% | entidad yresp ocurrir | Menor | 2 5l s P & 6/10/2023 31/12/2023 Estudio de documentos Permanente
w | o | én procedimientos de la entidad, y fcante bajo del equipo bajo contratacion
onales Penales y Disciplinarios 5. Hallazgos| excepcion|
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin
fiscales almente)
Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la situacion del|
aro
" 1. Declratoria de desierto del procesol mercado. o
. jesgos . uede
Falta de interés de los potenciales | Genera | Extern | Selecci | "1°°5 prevé una concurrencia suficiente y|2. Retrasos en los procedimeintos de nsigni| | Riesgo Tener en cuenta el cumplimiento del mercado regulado por la| ™ Riesgo | . | Dependenciaacargodela
Econémi ! : ) 01 2 Entidad ocurrir | Menor | 2 si 25/09/2023 210203 Estudio de documentos Permanente
proveedores. o | e significativa en el proceso de seleccion. seleccion. 3. Error en la Seleccion del ficante bajo Superintendencia de Vigiancia bajo contratacion
cos excepcion|
contratista Realizar oportuna utilizando I les destinados para| %) )
almente)
tal fin. (secopii
®
, 1 Quicbra del contratista 2 . o
Genera| Extern | Seleci | FIe%89S [E1  sector  econdmico —presenta Ul iient total o parcial del nsigni| | Riesgo Consultar con gremios y asociaciones sectoriles. {puede Riesgo Dependencia a cargo de la
Turbulencia en la 6 estable con expectativas 01 | "M 5 | RO erntigad |evaluar los niveles de competitividad del mercado y adoptar la| ocurrir | Menor | 2 Sl ] & 6/10/2023 31/12/2023 Estudio de documentos Permanente
o | e contrato 3. Mayor onerosidad del ficante bajo i bajo contratacion
cos [ crecimiento en el mediano y largo plazo. P modalidad de contratacién correspondiente. excepcion|
aimente)
€ Contratsta seleccionado i i s
oniratista _ seleccionado _ tiene  amPlaly o ygjigicacion del contrato 2. aro
Nofirma del contrato por parte del | Genera| Extern | Contrat | "i¢%8°% | experiencia en el mercado y en la contrataclén| gy oo on o proceso de seleccion 3. nsigni| | Riesgo | Contratis {puede Riesgo Dependencia a cargo de la
P Operaci | con entidades publicas, y tiene en el momento O Bt I e Solicitar Poliza de seriedad de Ia oferta ocurrir | Menor | 2 Sl ] & 6/10/2023 13/10/2023 Estudio de documentos Permanente
adjudicatario 1| o | acien ! Detrimento patrimonial 4. Desgaste| ficante bajo | ta bajo contratacion
onales |de la contratacion Ia capacidad para desarroliar excepcion|
administrativo
ol Contrato. aimente)
’ Raro
€l Contratista seleccionado tiene fortalezas Evaluar la garantia adecuada para proteger los desembolsos del
No presentacidn o presentacidn tardia de. | Genera | Extern | contrat| F1%%8°% [administrativas y un buen desempero con el = IncumPlmiento 2. Detrimento Insigni| | Riesgo  Contratis |proyecto, {puede Riesgo Dependencia a cargo de la
pres Operaci M ¥ patrimonial 3. Imposibilidad  de| 0.1 | " & v ocurrir | Menor | 2 sl & 7/10/2023 13/10/2023 Estudio de documentos Permanente
garantias 1| o | acien sector financiero, por lo que le es fécil conseguir j Imeost ficante bajo | ta |Asegurar que las pdlizas de seguro del Contratista son suficientes con bajo contratacion
onales ° cjecucion o ejecucion tardia excepcion|
Ias garantias que necesita. los iesgos cublertos por las mismas. po




Posible

esgos | Contratita seleccionado tene a sufcente| 1. Halazgos fiscales 2. Detrimento (puede
iesgos
Genera| Extern | Ejecuci experiencia y capacidad para cumplir con el|patrimonial 3. incumplimiento de los nsigni| | Riesgo  Contratis | Asegurar o ara retener los ] en Riesgo )
10 iento por el contratista g operaci | & v cap P P! P P! 01 | ™M, 8 & P Menor 8 | No Supervisor 6/10/2023 31/12/2023 Analisis de progreso Permanente
o | e roc! | contrato, y no se tiene informacién que haya|objetivos y fines de la contratacidn 4 ficante bajo | ta |producto o sevicio noes satisfactorio. cualquier bajo
onales
incumplido en otra ocasion. 8aja Cobertura del servicio momento
futuro)
Raro
. |1 incumplimiento total o parcial del
Genera| Intern | Ejecuci | FiesB% | L2 Institucién tiene capacidad organizacional V|, 015 "5 Mayor onerosidad 3. nsigni| | Riesgo Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los pagos sel| 24 Riesgo Reuniones con
11 | Incapacidad para hacer cumpli o pactado 164 Operaci | en recurso humano especializado para exigir al - e 1 [ B g | RO enigag | Ao g ” P ocurrir | Menor sl Supervisor 6/10/2023 31/12/2023 Permanente
o | e Hallszgos  fiscales 4. Sanciones| ficante, bajo producto o servicio no es saisfactorio. bajo contratistafinterventor
onales | Contratista o pactado. . excepcion|
aimente)
1. Incumplimient 1 del contrat 2
Las caracteristicas de la Contratacién no| 1" "cUmPimiento parcial del contrato e
Riesgos 2. Sanciones disciplinarias, fiscales, (puede
General Intern | Ejecuci permiten establecer un escenario de diferencias " nsigni| | Riesgo | Contratis | Confirmar ¢l esquema de pagos y las responsabilidades con el Riesgo | . Andlisis de cumplimiento
12| Incapacidad de terminar el contrato Operaci adminsirativas  y/o  penales  3.| 0.1 2 ocurrir | Menor si Supervisor 6/10/2023 31/12/2023 Permanente
o | e entre el Contratista y a Entidad, que dificule Ia ,, ficante, bajo |t |Contratista bajo de requisitos
onales Resultado no confiable 4. nsatisfaccion excepcion|
terminacion del Contrato. :
de los intereses de Ias partes almente)
Posible
esgos |12 Instucin tiene diferentes controles que le[ 1. Malversacon de. los  bienes 2. (puede
iesgos
Pago es hecho a productos o servicios que | Genera| Intern | Ejecuci ermiten asegurar la entrega de los productos o|sanciones  disciplinarias, fiscales, insigni| | Riesgo | |Realizar seguimiento riguroso de los servicios prestados haciendo uso| ocurrir en Riesgo
17 | P P a A4l Operac | e © P ! 01 | "M o | REEO gnigag © 8 P Menor | No Supervisor 6/10/2023 31/12/2023 Informes de entrega Mensual
10 s0n entregados o | en | et senvicios contratados, como paso previo para | administrativas  yfo penles 3. fieante bajo de medios tegnologicos cualquier bajo
realizacién del pago. Detrimento patrimonial momento
futuro)
Posible
) ) |1 incumplimiento del contrato 2. dentifcar os probl I dan af (puede
Riesgos |No se tiene informacion sobre la situacion de| Entidad/
Genera| Extern | Ejecuci ° bre 1a SMUacion 9@) 150 en fa ejecucidn del contrato 3. Riesgo  |producto o servicio, como los patrones estacionales del cima, Ia| ocurrir en Riesgo | .
18| Actosde sabotaje o terrorismo. Operaci|seguridad en la zona o region de ejecucion del 05 |Menor| 5 Contratis Moderado si Supervisor 6/10/2023 31/12/2023 Informes de avance Semestral
o | e ol bl Mayor onerosidad 4. Riesgo en la medio | 17 ijani, a accesibilda, s cisponibildad de recursos, serviios,etc. | cualquie bajo
ona .
seguridad de los empleados desarrolla planes de manejo. momento

futuro)




