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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/ Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Incumplimiento de la publicación en el SECOP, SIA OBSERVA y PAGINA WEB en la etapa precontractual.
	Hallazgos de los órganos de control por Incumplimiento de la publicación en el SECOP, SIA OBSERVA y PÁGINA WEB
	1
	2
	3
	BAJO
	CDAV Ltda.
	Realizar las publicaciones en tiempo real y/o en el momento requerido por la plataforma SIAOBSERVA, SECOP y PÁGINA WEB, través de las personas responsables conforme lo dispuesto en el formato FO-GJ-09.
	1
	1
	2
	BAJO
	No
	Equipo estructurador o persona que tenga a su cargo dicha actividad y técnica administrativa.
	Desde la creación del proceso en la plataforma 
	A la firma del contrato 
	Con las aprobaciones que se den por las personas que hacen parte de los flujos de aprobación de los procesos.
	Con el cierre de cada etapa hasta la suscripción del contrato. 

	2
	Especifico 
	Externo
	Selección
	Operacional
	Retiro de la oferta, no suscripción del contrato o no constitución de la póliza de cumplimiento. 
	Retrasos en el cronograma de ejecución, variación de algunas obras del contrato y por ende de cantidades de obra
	2
	1
	3
	BAJO
	Oferente / Adjudicatario / Contratista
	Constituir una garantía con el amparo de seriedad de la oferta por una cuantía equivalente al 10% del valor del presupuesto oficial del proceso y con una vigencia de Noventa (90) días calendario contados desde la fecha del cierre
	1
	1
	2
	BAJO
	Si
	Oferente 
	Desde la aprobación de la poliza por parte de Dirección Jurídica
	A la suscripción del contrato y aprobación de la póliza de cumplimiento
	A través del equipo evaluador
	Un solo evento 

	3
	General
	Interno
	Contratación
	Operacional
	Incumplimiento de la publicación en el SECOP, SIAOBSERVA y PAGINA WEB en la etapa de contratación.
	Hallazgos de los órganos de control por Incumplimiento de la publicación en el SECOP, SIA OBSERVA y PÁGINA WEB
	2
	1
	3
	BAJO
	CDAV Ltda.
	Realizar las publicaciones en tiempo real y/o en el momento requerido por la plataforma SIAOBSERVA, SECOP y PÁGINA WEB, a través de las personas responsables conforme lo dispuesto en el formato FO-GJ-09.
	1
	1
	2
	BAJO
	No
	Equipo estructurador o persona que tenga a su cargo dicha actividad y técnica administrativa.
	Desde la creación del proceso en la plataforma 
	A la terminación del contrato en la plataforma secop
	Por medio las personas intervinientes en la fase aprobación para la publicación del proceso.
	Mensualmente a través de un chequeo que realizará la técnica administrativa del área de contratación mediante el formato FO-GJ-09 

	4
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento de las obligaciones por parte del contratista.
	Retrasos en el cronograma de ejecución, variación de algunas obras del contrato y por ende de cantidades de obra
	1
	5
	6
	Alto
	Contratista
	Se transfiere al contratista. Para ello se le exigirá una póliza que ampare el riesgo de incumplimiento en una cuantía igual al 20% del valor del contrato y con una vigencia que será por la duración del contrato y seis (6) meses más.
	1
	2
	3
	BAJO
	Si
	Contratista
	Desde la aprobación de la póliza
	Hasta la suscripción del acta de recibo final y a satisfacción del contrato.
	Verificación de la aprobación de la póliza y seguimiento a la ejecución contractual
	Semanal en el marco de los comités de Obra 

	5
	Especifico 
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Ausencia de pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
	Demandas laborales por parte de los trabajadores del contratista por la falta de cobertura en riesgos laborales o ausencia de suministro de elementos de trabajo adecuados para el desarrollo de sus actividades y por el no pago de salarios o por pago tardío de los mismos.
	2
	3
	5
	MEDIO
	Contratista/CDAV
	Se transfiere al contratista. Para ello se le exigirá una póliza que ampare el riesgo de  Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales en una cuantía igual al 15%  del valor del contrato y  con una vigencia que será por la duración del contrato y  3 años más.

Se establecerá adicionalmente una cláusula contractual en la que el contratista se obliga mes a mes a certificar y demostrar que se encuentra a paz y salvo por concepto estos conceptos, así como de la seguridad social (Salud, pensión, riesgos laborales, parafiscales y demás legales).
	1
	2
	3
	BAJO
	Si
	Contratista: Constitución de póliza 

CDAV: Inclusión de cláusula en la minuta contractual.
	Desde la aprobación de la póliza por parte de Dirección Jurídica

Desde la suscripción del contrato.
	A la finalización del contrato
	A través del supervisor del contrato
	Mensualmente hasta la terminación del contrato 

	6
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Daño o deterioro que presente la obra entregada, por razones imputables al contratista
	Mala imagen de la entidad y el organismo de tránsito ante a la comunidad, riesgo de accidentes o siniestro viales con las correlativas reclamaciones judiciales y sanciones por parte de órganos de control
	2
	3
	5
	MEDIO
	Contratista
	Se transfiere al contratista. Para ello se le exigirá una póliza con el amparo de estabilidad y calidad de la obra en una cuantía igual al 30% del valor del contrato y con una vigencia que será de cinco (5) años contados a partir de la fecha del acta de recibo definitivo de las obras, distribuidos a su vez de la siguiente manera: 1. Treinta y seis (36) meses contados a partir de la suscripción del Acta de Recibo a satisfacción para Señalización horizontal: Pintura plástico en frío. 2. Dieciocho (18) meses contados a partir de la suscripción del Acta de Recibo a satisfacción para Señalización horizontal: Estoperoles y tachas.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO.
	Contratista
	Desde la aprobación de la póliza
	A la finalización del amparo
	Interventor del contrato / Supervisor del interventor
	Eventual en caso de materialización del riesgo

	7
	Especifico 
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Daños y perjuicios a terceros y/o accidentes de trabajo (leves, severos y mortales) de personal del contratista durante la ejecución del contrato.
	Impacto Negativo en el proyecto por la probable ocurrencia de accidentes de usuarios de la vía y trabajadores de la obra, Inconformidad con la obra por parte de la comunidad y reclamaciones y/o demandas al CDAV y al contratista.
	2
	4
	6
	ALTO
	Contratista
	Constitución de garantía amparando el riesgo de Responsabilidad Civil Extracontractual en una cuantía igual a 300 SMLMV, con una vigencia que será Igual a la del plazo del contrato.
	1
	2
	3
	BAJO
	Si
	Contratista
	Desde la aprobación de la póliza 
	A la finalización del contrato
	A través del supervisor del contrato
	Mensualmente hasta la terminación del contrato.

	8
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Mala calidad de los bienes suministrados.
	Mala imagen de la entidad y el organismo de tránsito ante a la comunidad, riesgo de accidentes o siniestro viales con las correlativas reclamaciones judiciales y sanciones por parte de órganos de control
	2
	2
	4
	BAJO
	Contratista
	Constitución una póliza que ampare el riesgo de mala calidad de los Bienes en una cuantía igual al 20% del valor del contrato y con una vigencia que será por la duración del contrato y tres (3) años más
	1
	1
	2
	BAJO
	No
	Contratista
	Desde la aprobación de la póliza 
	A la finalización del contrato
	A través del supervisor del contrato
	Mensualmente hasta la terminación del contrato.

	9
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Hechos cumplidos por mayores cantidades de obras no autorizadas y sin presupuesto y acuerdo contractual previo.
	Sanciones fiscales y disciplinarias al representante legal
	3
	2
	5
	MEDIO
	Contratista / Supervisor 
	Establecer en el contrato para el contratista y el supervisor una cláusula que fije la obligación para ambos de contralar el presupuesto del contrato a efectos de notificar oportunamente al contratante en caso de requerir mayor presupuesto por mayores cantidades de obra y/o ítems no previstos.
	1
	2
	3
	BAJO
	No
	Contratista / Supervisor 
	Desde la suscripción del contrato con la inclusión de la cláusula respectiva
	A la finalización del contrato
	A través del supervisor del contrato
	Semanal en el marco de los comites de Obra 

	10
	Especifico 
	Externo
	Contratación
	Económico
	Fluctuación de precios costo de cualquier tipo de material o equipos, desabastecimiento de materiales para la ejecución de la obra.
	Atraso en el cronograma de la obra hasta disponer de los materiales y posible variación del valor del contrato.
	4
	4
	8
	Extremo
	Contratista
	Seguimiento del desarrollo de la obra y condiciones del mercado, debiendo el contratista calcular dentro de su estructura de costos las variaciones que podrían impactar la obra.
	2
	2
	4
	BAJO
	Si
	Contratista / Supervisor 
	Desde la suscripción del contrato con la inclusión de la cláusula respectiva
	A la finalización del contrato
	A través del supervisor del contrato
	Semanal en el marco de los comites de Obra 

	11
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambio de normatividad técnica durante la ejecución del contrato que impongan nuevas actividades y obligaciones al contratista.
	Retrasos en la ejecución de la obra, afectación del desarrollo del contrato previsto con la normatividad existente al cierre del proceso de selección y afectación a las condiciones económicas y/o técnicas inicialmente pactadas.
	2
	2
	4
	BAJO
	Contratista / Supervisor / CDAV Ltda.
	Conjuntamente con el contratista se deberá realizar el análisis de la normatividad, identificando los cambios y determinar la necesidad de realizar ajustes
	1
	1
	2
	BAJO
	Si
	Contratista / Supervisor / CDAV Ltda.
	Desde la aprobación de la póliza 
	Hasta la suscripción del acta de recibo a satisfacción
	Por medio de monitoreo constante de las normas que regulan el objeto del contrato.
	Semanal en el marco de los comites de Obra 

	12
	Especifico 
	Externo
	Contratación
	Medio ambientales
	Daños ambientales por inadecuadas prácticas del proceso constructivo.
	Denuncias o demandas a la entidad por parte de las autoridades competentes o de la comunidad. 
	2
	3
	5
	MEDIO
	Contratista
	Establecer en el contrato para el contratista la obligación de diseñar e implementar un plan de manejo ambiental.
	1
	1
	2
	BAJO
	Si
	Contratista
	Desde la suscripción del contrato con la inclusión de la cláusula respectiva
	A la finalización del contrato
	A través del supervisor del contrato
	Semanal en el marco de los comites de Obra 

	13
	Especifico 
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Vencimiento de permisos para la ejecución de la obra.
	Suspensión de la obra.
	2
	3
	5
	MEDIO
	CDAV Ltda.
	El contratista deberá velar por el cumplimiento de las normas y parámetros establecidos por la normatividad ambiental 
	1
	1
	2
	BAJO
	No
	CDAV Ltda.
	Desde la suscripción del acta de inicio.
	Hasta la suscripción del acta de recibo a satisfacción
	A través del supervisor del contrato
	Semanal en el marco de los comites de Obra 

	14
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Socio Político
	Eventos ajenos que se presenten en la realización de la obra como asonada, huelgas, paros, reconocidos como tal por las autoridades competentes.
	Posible pérdida de bienes del contratista, daños en obras, reprogramación de cronogramas, retrasos en la ejecución de las obras
	3
	3
	6
	Alto
	CDAV Ltda.
	El CDAV asume el riesgo bajo el entendido que tomará las medidas contractuales necesarias para garantizar que superada la situación de orden público que afecte la ejecución pueda realizarse la entrega de manera inmediata por parte del contratista.
La alteración de orden público deberán ser un hecho notorio para aceptar esta razón como causal de retraso en el desarrollo o entrega de la obra.
	1
	1
	2
	BAJO
	Si
	CDAV Ltda.
	Desde la suscripción del acta de inicio
	A la finalización del contrato
	Análisis de la situación y toma de medida para su mitigación
	Eventual.

	15
	Especifico 
	Externo
	Contratación
	Medio ambientales
	Afectación a la ejecución del contrato debido a condiciones climáticas de la zona o desastres naturales.
	Suspensión del contrato.
	2
	2
	4
	BAJO
	Contratista / Supervisor / CDAV Ltda.
	Monitoreo permanente a las condiciones climáticas para toma de decisiones 
	1
	1
	2
	BAJO
	Si
	Contratista / Supervisor / CDAV Ltda.
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la suscrición del acta de recibo a satisfacción final
	Monitoreo de las condiciones del clima y toma de decisiones
	Diario informando semanalmente en  el marco de los comités de Obra 
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