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[bookmark: _GoBack]PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO 
PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD  PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN  

ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGO 

	No.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIÓN 
	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA
	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	TRATAMIENTO/CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL TRATAMIENTO
	 FECHA ESTIMADA EN QUE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	¿COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	PERIODICIDAD ¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Planeaciòn 
	Operacional
	Que la definición de la necesidad y el objeto establecido en el estudio previo, no se ajuste a la necesidad de la entidad ni a la modalidad de selección.
	Retrasos en la revisión y ajuste del estudio previo y por ende del proceso contractual.
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Grupo de contratación del Sena regional Meta .
	Revisión y apoyo jurídico a las dependencias que solicitan la contratación, aclarando los requisitos y la aplicabilidad de cada una de las modalidades de selección.
	NO
	Grupo de contratación del Sena Regional meta 
	.Etapa precontractual
	Etapa contractual
	Asesoría a las dependencias, revisión y ajuste del Estudio Previo. Constante actualización normativa
	Cada vez que se presenta una solicitud de contratación.

	2
	General
	Externo
	Selecciòn
	Operacional
	Que no exista en el mercado suficiente oferta de profesionales o personal de apoyo que cumplan con el perfil requerido para la ejecución del contrato
	Se pueden presentar retrasos en la contratación que  afectan la satisfacción de la necesidad.
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Grupo de contratación del Sena regional Meta .
	Definir de manera adecuada los perfiles y requisitos de ideoneidad y experiencia .
	NO
	Grupo de contratación del Sena Regional meta
	Etapa precontractual
	Etapa contractual
	Verificaciòn de perfiles de los profesionales a contratar.
	Sòlo una vez cuando se estructuran los estudios previos

	3
	General
	Externo
	Contrataciòn
	Operacional
	Que el profesional seleccionado no firme el contrato en el plazo establecido y/o se retrase en la constitución y presentación de las garantías que amparan el cumplimiento del contrato.
	Retrasos en el inicio de la ejecución del contrato y por ende dificultad en el cumplimiento del objeto contractual.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Contratista
	Establecer plazos para el perfeccionamiento y ejecución del contrato.
	SI
	Grupo de contratación del Sena Regional Meta y contratista.
	Perfeccionamiento del contrato
	Inicio de la ejecución del contrato.
	Verificaciòn del cumplimiento de los los plazos establecidos en los documentos del contrato.
	Cada vez que se realiza una contratación.

	4
	General
	Externo
	Contrataciòn
	Tecnològico
	Fallas en el funcionamiento  del Sistema de Contratación Pública – SECOP II (www.colombiacompra.gov.co)
	Se puede generar incumplimiento de los plazos establecidos por ley para la publicación de los documentos derivados  del proceso  contractual.
	3
	2
	5
	Riesgo medio
	Grupo de contratación y/o área encargada de la publicación y manejo del sistema.
	Reportar las fallas presentadas en el sistema y evidenciar la interrupción del servicio .
	NO
	Grupo de contratación del Sena Regional Meta .
	Dentro del termino establecido por la normatividad vigente para tal fin.
	Una vez se encuentra publicado en el sistema.
	Revisar constantemente la pagina del SECOP.
	Cada vez que es necesario publicar documentos del proceso de contataciòn.

	5
	General
	Externo
	Ejecucìòn 
	Operacional 
	incumplimientos en la entrega de los informes y/o en la ejecución de las actividades a cargo del contratista.
	Se genera incumplimiento  de las obligaciones del objeto contractual .
	3
	4
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Seguimiento y verificación del cumplimiento de las actividades y obligaciones pactadas en el contrato.
	SI
	Supervisor designado por la Direcciòn Regional .
	Al momento de iniciar la ejecución del contrato.
	Una vez se vence el plazo de ejecución y/ o se liquida el contrato.
	Seguimiento, control y verificación del cumplimiento de las obligaciones del contratista.
	Durante la ejecución del contrato.

	6
	General 
	Interno
	Ejecuciòn
	Operacional 
	Retrasos por parte de la entidad en la aprobación de informes y/o productos entregados por el contratista.
	Genera incumplimiento de las obligaciones del contratante a cargo del Supervisor del contrato y posibles retrasos en los pagos a favor  del contratista.
	3
	2
	5
	Riesgo medio
	Superviosr designado.
	Revisiòn y aprobación oportuna de los informes y/o productos que se generen por el contratista en la ejecución del objeto contractual.
	NO
	Supervisor designado por la Direcciòn Regional .
	Al momento de iniciar la ejecución del contrato.
	Una vez se vence el plazo de ejecución y/ o se liquida el contrato.
	Seguimiento a la labor del supervisor.
	Conforme a los plazos establecidos.

	7
	General
	Interno
	Contrataciòn 
	Financiero
	Que la entidad contratante no disponga de los recursos para realizar los pagos de acuerdo al valor y los plazos establecidos en el contrato.
	Genera retrasos en los pagos que pueden afectar al contratista.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Area de presupuesto
	Verificar la disponibilidad presupuestal y el valor a contratar.
	NO
	Area de presupuesto
	Al momento de expedir el registro presupuestal.
	Una vez se realiza el ultimo pago.
	Verificar que los valores correspondan a la disponibilidad presupuestal y al plan de pagos del contrato.
	Cada vez que se expide un registro presupuestal.

	8
	Especifico
	Interno y Externo 
	Ejecuciòn 
	Salud Publica y Ambiental
	Existencia de situaciones relacionadas con la salud publica  y/o emergencia sanitaria 
	Se afecta la correcta ejecución de las actividades y obligaciones contractuales .
	3
	4
	7
	Riesgo alto
	Sena Regional Meta 
	Aplicación de las disposiciones legales frente al tema particular y planes de manejo y ajuste de procesos al interior de la entidad
	SI
	Sena Regional Meta y contratista
	Al Inicio de la situación que afecte la salud publica y/o emergencia sanitaria.
	Cuando finalice la situación particular.
	Consulta permanente de la normatividad y los lineamientos expedidos para el manejo de la situación.
	Permanente.
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