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ESTUDIOS PREVIOS - DIRECTA
CAUSAL IGUAL O INFERIOR A 150 SMMLV

1.- NECESIDAD Y CONVENIENCIA

El Decreto 1258 del 17 de junio de 2013 sefiala que la Unidad de Planeacion Minero Energética -UPME es
una unidad administrativa especial de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Minas y Energia, con
personeria juridica, patrimonio propio y régimen especial en materia de contratacién.

La Ley 2294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
incluy6 en el articulo 235 la siguiente definicién:

“Comunidades Energéticas. Los usuarios o potenciales usuarios de servicios energéticos podran
constituir Comunidades Energéticas para generar, comercializar y/o usar eficientemente la energia
a través del uso de fuentes no convencionales de energia renovables -FNCER-, combustibles
renovables y recursos energéticos distribuidos.

Las Comunidades Energéticas podran ser conformadas por personas naturales y/o juridicas. En
el caso de las personas naturales y de las estructuras de Gobierno Propio de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y de las comunidades campesinas, negras, afrocolombianas, raizales y
palenquearas que se constituyan como Comunidades Energéticas, podran ser beneficiarias de
recursos publicos para el financiamiento de inversidn, operacién y mantenimiento de
infraestructura, con base en los criterios de focalizacion que defina el Ministerio de Minas y
Energia. La infraestructura que se desarrolle con recursos publicos podra cederse a titulo gratuito
a las Comunidades Energéticas, en las condiciones que defina el Ministerio de Minas y Energia,
en coordinacion con las entidades competentes.

Los parametros de capacidad instalada, dispersion en areas urbanas y en areas rurales, y
mecanismos de sostenibilidad seran definidos por el Ministerio de Minas y Energia y la Unidad de
Planeacion Minero Energética - UPME.

La Comisioén de Regulacién de Energia y Gas-CREG definira en el marco de sus competencias
las condiciones asociadas a los términos de la prestacion del servicio de la Comunidad Energética.

Las Comunidades Energéticas, en lo relacionado con la prestacion de servicios, seran objeto de
inspeccion, control y vigilancia de la Superintendencia de Servicios Publicos.”

Dado que el propésito involucra las comunidades, resulta indispensable poder conocer la intencién de los
usuarios y organizaciones de la sociedad civil en desarrollar proyectos bajo este esquema, conocer sus
caracteristicas particulares que permitan el desarrollo de un marco normativo adecuado que las promueva
y les brinde garantias a todos los involucrados.

Acorde con este proposito la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME en cabeza de la Oficina de
Gestion de Proyectos de Fondos — OGPF tiene planificado adelantar un programa de capacitacion sobre
metodologias de formulacidon de proyectos para fondos, comunidades energéticas y adelantar la
caracterizacion técnica de posibles comunidades energéticas locales en el departamento de Norte de
Santander en particular Ocafia y su area de influencia con el fin promover el conocimiento en los lideres de
los potenciales proyectos de comunidades energéticas. Se priorizd Ocafia por cubrimiento regional.
Teniendo en cuenta que es un polo de desarrollo importante de para la zona norte del departamento y
facilita el desplazamiento de los invitados de dicha zona.
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De ofra parte, a continuacion, se incluye la justificacion presentada al Comité de Gestion y Desempefio, en
el cual se aprobo el traslado de recursos para adelantar esta tarea:

“De acuerdo con el nuevo enfoque del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial
de la Vida”, en relacién con la consolidacion de Comunidades Energéticas, surge la necesidad en OGPF
de que los recursos destinados para la estrategias de energizacion se prioricen para esta nueva actividad
en la que la OGPF aportaria en la caracterizacion de posibles proyectos y en la capacitacion y asistencia
técnica a los grupos de interés muy de la mano con la capacitacion de la formulacién de proyectos con fines
de ser presentados a los diferentes Fondos.”

Por lo anteriormente expuesto, es importante en un principio desarrollar las capacitaciones en las ciudades
y areas de influencia identificadas.

Finalmente, esta contratacién acorde con la resolucion UPME No 000513 de 2023, Por la cual se adopta el
Manual de Contratacion en su articulo 29 Funciones del comité de contratacion PARAGRAFO PRIMERO:
No se someteran al Comité de Contratacion: (i) las contrataciones inferiores a setenta y cinco salarios
minimos legales mensuales vigentes (75 SMLMV); por lo anterior este proyecto no fue presentado a comité
de contratos.

2.- OBJETO

Desarrollar una capacitacion sobre metodologias de formulacién de proyectos para fondos de
cofinanciacion del Sector Minas y Energia del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Minas y Energia,
capacitacion en comunidades energéticas y la caracterizacién técnica de posibles comunidades
energéticas locales en el area de influencia de Ocafia, Norte de Santander.

3.- OBLIGACIONES ESPECIFICAS Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA

3.1 Desarrollar la Fase Preparatoria para el Evento (Fase 1), se estima un periodo preparatorio de entre 25
a 30 dias, en formulacién para los proyectos de fondos y las capacitaciones en comunidades energéticas
con las siguientes actividades:

El contratista, debe brindar apoyo a la UPME para lograr convocar al menos 60 lideres regionales o
personas interesadas en los temas energéticos para ser invitados a las capacitaciones y posteriormente
realizar cuatro (4) reuniones y contactos con quienes se identifiquen como minimo diez (10) posibles
comunidades energéticas.

e Socializacion y promocion por radio, redes sociales y contactos telefénicos como minimo, de la
actividad a realizarse entre la UPME y el contratista.

o Determinacion del lugar y fecha para la ejecucion de la actividad de capacitacion.

e Realizar un listado o registro de entidades territoriales, prestadores de servicios publicos, sector
académico y asociaciones de la sociedad civil y otros a invitarse al evento.

e Acuerdo sobre listado de entidades publicas y privadas a invitarse al evento de capacitacion, lo
cual se realiza en comunicacion y coordinacion con la UPME.

e Disefar y estructurar un taller de dos dias a desarrollar en Ocafia, brindando cobertura a los
municipios circunvecinos, incluyendo como minimo a los siguientes: Ocafia, Abrego, La Playa,
San Calixto, Convencion, El Carmen, Teorema, Hacari, Rio de Oro y El Tarra.

e La UPME apoyara el disefio teméatico que se desarrollard durante los dos dias del evento
relacionados con la estructuracion de proyectos de energia y mecanismos de cofinanciacion y las
comunidades energéticas.
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o Adelantar las actividades de seleccionar, contactar e invitar lideres o personas, para garantizar la
asistencia al taller de capacitacion, de las comunidades interesadas y de representantes de los
municipios listados en el punto anterior, de al menos 60 personas.

e Proveer toda la logistica (Salén, equipos, refrigerios, almuerzo) para el buen desarrollo de las
capacitaciones durante los dos dias. Se debe contar con facilidad de transmisién via WEB para
facilitar la participacién de méas personas de manera virtual.

o Realizar lainvitacién a los grupos de interés que se incluyan entre otros los siguientes: Entidades
territoriales — Jefes de las oficinas de planeacion y alcaldes, Gobiernos propios de las
comunidades, Operadores de red de energia, gas y agua, Centros de educacion superior,
Asociaciones de Profesionales, Asociaciones de usuarios de Servicios Publicos, Veedores de
servicios publicos, Cooperativas u organizaciones de productores, mineras, agricolas, pecuarias,
industriales, comerciales o de cualquier sector econdmico, Juntas de accion comunal, Entidades
sin animo de lucro, En general, todo tipo de expresion de la sociedad civil organizada.

3.2 Realizar la capacitacion (FASE 2) en un evento de (2) dos dias, por tanto, se espera que el contratista,
brinde las mayores facilidades para que se obtenga comodidad para los invitados

Se ha planificado que las capacitaciones se desarrollen bajo el siguiente cronograma:
Actividades del dia 1: De 8 de la mafiana a 12 del dia:

o Introduccién y bienvenida a cargo de un funcionario del Ministerio de Minas o de la UPME.

o Presentacion de esquemas basicos existentes en los mercados de energia eléctrica y de gas en
Colombia.

o Capacitacién para presentar proyectos ante Fondos de cofinanciacién de Energia Eléctrica.

o Capacitacion para presentar proyectos ante Fondos de cofinanciacién de Gas.

Almuerzo

De 2 a 6 de la tarde efectuar dos (2) talleres
o Taller para formular un proyecto de energia eléctrica
o Taller para formular un proyecto de gas

Actividades del dia 2 De 8 de la mafiana a 12 del dia:

« [dentificacion del auditorio en cuanto a cooperativas, asociaciones, pequefios productores,
academia, representacion de municipios y en general publico asistente.

« Conversatorio de usos del servicio de energia — UPME

» Comunidades Energéticas

Almuerzo

De 2 a 6 de la tarde
o Talleres para identificacion preliminar de Comunidades Energéticas.

Dentro de los cinco dias habiles siguientes al evento, el contratista debe preparar un documento escrito y
organizado con las memorias del evento, lecciones aprendidas, entregar las bases de datos de los
asistentes en formato Excel, y notas sobre participacion, inquietudes, propuestas y cualquier hecho
relevante alrededor de los temas presentados.
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3.3 Caracterizar las Comunidades energéticas (Fase 3) en esta fase se debe validar informacién con los
grupos de interés con el fin de ajustar los andlisis y si es necesario recopilar informacién adicional base
para el diagnéstico y elaborar los perfiles basicos de proyectos identificados tanto para los Fondos de
Cofinanciacion como para Comunidades Energéticas. Esta fase se estima que debe concluir dentro de los
45 dias siguientes a la realizacion de las capacitaciones.

Personal y materiales a ser suministrados por el contratista:

Para la Fase 1
En esta fase se espera contar de parte del contratista con:

e Un profesional en comunicacién social, administrador de empresas o similar, que se encargue
especialmente del trabajo operativo de citacién y confirmacidn de los invitados, con dedicacion de
100 %. Este profesional debe tener al menos 6 meses de experiencia general.

o  Otro profesional, en areas administrativas o de ingenieria, coordinador con dedicacion de 20 %
del tiempo. Este profesional debe tener al menos 12 meses de experiencia general.

e Disponer de un Auditorio minimo de 100 personas

o Planificacion y alistamiento de los refrigerios y almuerzos para los dos dias del evento

Se ha estimado que esta fase debe concluir en un mes calendario.

Para la fase 2

En cada uno de los dias de la capacitacion, cuya tematica y expositores son responsabilidad de la UPME,
el contratista debe proveer una mesa de registro, con al menos 2 personas encargadas que cuenten con
computador y una impresora, a cada persona que se registre se le debe entregar una escarapela con su
porta documentos y una encuesta de evaluacion del evento, durante las conferencias el contratista debe
proveer un presentador(a) o moderador(a), ademas el contratista debe garantizar contar con al menos dos
(2) micréfonos, més una diadema inalédmbrica y dos atriles para presentacion, asi como videobeam con
sistema de computacién que permita la proyeccion de presentaciones con control remoto. En cada uno de
los talleres deben existir al menos dos 2 encargados de la secretaria (toma de notas) o relatoria.

Para la fase 3
Para esta fase, el contratista debe contar con (2) dos profesionales en energia, conocedores de la region,
cuyos perfiles profesionales minimos se listan a continuacién:

Cargo Profesion Experiencia

. y Experiencia General profesional de al menos 20
Profesional en Ingenieria

Ingeniero . L afios y registrar experiencia especifica en temas
.. Eléctrica o Energética o . ,
Electricista , . de fuentes no convencionales de energias
e Electromecanica con L e
Especialista e renovables, generacidn y/o comercializacion de
especializacion. L
energia eléctrica
Profesional en Ingenieria
Ingeniero Eléctrica o Energéticao | Experiencia General profesional de al menos 20
Electricista Electromecénica. No se afios y registrar experiencia especifica en temas

requiere posgrado. de fuentes no convencionales de energias
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renovables, generacidn y/o comercializacion de
energia eléctrica

De ofra parte, se requieren otros dos profesionales de campo con conocimientos en ciencias administrativas
y/lo completarias que conozcan la regiéon y pueden colaborar en la identificacién de otros aspectos
necesarios para la conformacion y funcionamiento futuro de las posibles comunidades energéticas. El
contratista debera garantizar la movilidad de estos profesionales.

Igualmente, se fijan como productos minimos que debe entregar el contratista, los siguientes:

Producto 1: Informe con los avances desarrollados durante la fase 1y Listado de posible personal a
invitar con sus respectivos datos de contacto, nombres, celulares, correos electronicos.

Producto 2: Informe con los resultados del evento de capacitacion (Bases de datos, memorias, lecciones
aprendidas, registros de los talleres y principales conclusiones)

Producto 3: Informe final con la informacién del trabajo con los resultados del taller de capacitacion y la
caracterizacion inicial de las comunidades energéticas identificadas.

4. OBLIGACIONES GENERALES DE LAS PARTES
Del Contratista:

- Cumplir el objeto del contrato/orden.

- Cumplir con las condiciones y lineamientos ofertados en la propuesta.

- Ejecutar el contrato/orden dentro del plazo establecido, y bajo las condiciones técnicas y financieras
definidas en el presente proceso.

- Presentar cuenta de cobro o facturacidn electrénica, si por ley esta obligado a ello, dentro de los plazos
definidos en el contrato/orden.

- Mantener vigente y al dia durante la ejecucion del contrato la afiliacion y aportes al sistema Integral de
Seguridad Social Integral, Parafiscales y Sistema General de Riesgos Laborales. Esta obligacion no
sera exigible si el contratista o proveedor es una persona juridica o natural extranjera.

- Constituir y modificar la garantia Unica de cumplimiento, si hay lugar.

- Las demas que le sean asignadas por el supervisor del contrato, en el marco del contrato/orden.

De la UPME:

- Designar el supervisor del contrato/orden.

- Efectuar un seguimiento efectivo al cumplimiento de las obligaciones del contratista/proveedor a través
del supervisor del contrato/orden.

- Autorizar el pago del valor del contrato/orden de acuerdo con la forma establecida.

- Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista frente al sistema General de Seguridad
Social. Esta obligacién no seré exigible si el contratista o proveedor es una persona juridica o natural
extranjera.

- Proporcionar toda la informacién que el contratista/proveedor requiera para el cumplimiento de sus
actividades contractuales.

- Velar por el cumplimiento de las obligaciones del contrato/orden.

5.- VERIFICACION DE LA INCLUSION DE LA PRESENTE CONTRATACION EN LOS ACUERDOS
MARCO DE PRECIOS
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El objeto de la presente contratacion no esta en los Acuerdos Marco de Precios.

6.- VERIFICACION DE LA INCLUSION DE LA PRESENTE CONTRATACION EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

Los bienes y/o servicios a adquirir con la presente contratacién se encuentran contemplados en el Plan
Anual de Adquisiciones de la presente vigencia fiscal, item 180-24.

7. ANALISIS DE APLICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES DE LIBRE COMERCIO

De conformidad con la Guia para las Entidades Estatales con régimen especial de contratacién, literal D, la
Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME debe verificar los acuerdos comerciales internacionales.

No obstante, teniendo en cuenta que el proceso de seleccién de la presente contratacion es directa, no
procede la verificacién de aplicacion de dichos acuerdos comerciales internacionales.

8.- IDENTIFICACION DEL OBJETO EN EL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Se consultd el link http://lwww.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios,
encontrando que el objeto de la presente contratacion se encuentra clasificado asi:

Codigo UNSPSC 86101602 Producto: Servicios de formacion profesional relacionada con la energia.
Codigo UNSPSC 80141607 Producto: Gestién de eventos

9.- NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO

La naturaleza juridica del contrato a suscribir es de: Prestacion de servicios mediante Contratacion directa
acorde con el articulo 46 numeral 46.4. Contratos cuya cuantia sea igual o inferior a 150 SMMLV del Manual
de Contratacion de la UPME.

10.- MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA

De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Resolucion UPME No. 000513 de 2023, Manual
de Contratacion de la UPME, la modalidad de seleccion es DIRECTA, bajo la causal de “Contratos cuya
cuantia sea igual o inferior a 150 SMMLV”

Acorde con el articulo 29.- Funciones del Comité de Contratacion PARAGRAFO PRIMERO: No se
someteran al Comité de Contratacién: (i) las contrataciones inferiores a setenta y cinco salarios minimos
legales mensuales vigentes (75 SMLMV); por lo anterior se envia a la Oficina de Gestién Contractual para
su trmite.

11.- ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO

Para determinar el valor estimado de la orden o contrato, la Unidad realizé el siguiente estudio del sector:
11.1.- Analisis de contrataciones similares en entidades Publicas

La Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME consulté el link de Colombia Compra con el fin de

identificar los valores de los contratos de los bienes o servicios similares al de la presente contratacion,
encontrando lo siguiente:
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Entidad ALCALDIA MUNICIPAL DE EL ESPINAL
Contrato SAMC-031-2023
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS Y CAPACITACION PARA LA
Objeto ATENCION INTEGRAL Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
DESPLAZADA Y VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO
Costo 117.173.150 COP
Duracion 3 (Meses)
Entidad ALCALDIA DISTRITO DE RIOHACHA
Contrato IMC-029-2023
Objeto FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION, PARA FUNCIONARIOS DE LA
ALCALDIA DEL DISTRITO DE RIOHACHA, PARA LA VIGENCIA 2023
Costo 58.460.000 COP
Duracién 4 Dias Tomado de los EP

11.2.- Analisis de historico de contrataciones de la entidad.

La Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME consultd el histérico de contratacion de la Entidad con
el fin de identificar los valores de los contratos/ordenes de los bienes o servicios similares al de la presente
contratacion, encontrando lo siguiente:

Contrato C-109-2022

Objeto REALIZACION DE TALLERES DE PARTI~CIPACION CIUDADANA PARA LA CONSTRUCCION
DE LOS PLANES DE LA UPME EN EL ANO 2022

Costo $ 289.973.250

Duracién 5 meses

Contrato DIRECTA No0.608-2020
DICTAR "JORNADAS DE CAPACITACION EN MATERIA CONTRACTUAL, SUPERVISION Y

Objeto SECORP I, DIRIGIDA A LOS SERVIDORES DE LA UPME", COMO ENTRENAMIENTO EN EL
PUESTO DE TRABAJO.

Costo 12.900.000 COP

Duracion 15 (Dias)

11.3.- Estudio de mercado

De conformidad con la causal de contratacion directa, se realizé el siguiente sondeo de mercado enviando
solicitud de cotizaciones para sondeo el 2 de agosto de 2023, mediante correos electronicos dirigidos a
ACIEM Capitulo Norte de Santander, Centro de Atencién Universitaria de Ocafia — Universidad Jorge Tadeo
Lozano, Fundacién de Estudios Superiores Comfanorte - FESC, Camara de Comercio de Ocafia. Los tres
(3) primeros no cotizaron y no manifestaron la razén por la cual no lo hicieron.

ACIEM Capitulo Norte de Santander No cotizo
Centro de Atencion Universitaria de Ocafia — Universidad Jorge Tadeo Lozano No cotizo
Fundacion de Estudios Superiores Comfanorte - FESC No cotizo

Cémara de Comercio de Ocafia $ 76.452.000

Conclusion

De lo anterior se concluye que el valor para la presente contratacion se encuentra ajustado al Mercado y,
es coherente con lo que la Entidad y otras, han pagado por servicios o bienes similares en afios anteriores,
con los correspondientes incrementos de ley.

En cuanto a la cotizacién presentada se encuentra acorde con lo presupuestado por la OGPF y como
segunda consideracion se tiene referencias de los trabajos desarrollados anteriormente en la UPME en
relacion con los trabajos de planeacion con enfoque territorial.

12.- JUSTIFICACION DE LOS FACTORES TECNICOS DE SELECCION QUE PERMITEN IDENTIFICAR
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LA OFERTA MAS FAVORABLE

El factor de seleccion que permitio identificar la oferta de la Camara de Comercio de Ocafia como idéneo
acorde con lo siguiente:

La Camara de Comercio de Ocafia tiene la experiencia evidenciada en la cotizacién, en la que presentan
38 eventos, espacios de dialogo y capacitaciones con diferentes entidades.

13. PRESUPUESTO ASIGNADO Y VALOR MAXIMO DEL CONTRATO:

De conformidad con lo precedido, el presupuesto asignado para esta contratacion es de Setenta y seis
millones cuatrocientos cincuenta y dos mil pesos M/CTE ($76.452.000), que se pagara con cargo al:

Rubro: C-2102-1900-3 Asesoria para la equidad y conectividad energética nacional.

Recurso: C-2102-1900-3-0-2102030-02 Servicio de asistencia técnica en la estructuracion de proyectos
energéticos

Del presupuesto de: Propios - 20 - Ingresos corrientes

Este valor incluye todos los costos asociados, directos e indirectos, IVA si hay lugar, retencion en la fuente
y cualquier otro costo 0 impuesto en que se incurra el contratista para la ejecucion de la presente orden o
contrato.

CONCEPTO PLANEACION

Concepto de Planeacion para inversion

Capacidad de respuesta ¢,Cuenta con la capacidad operativa para la
recepcion y supervision de los productos derivados?

Si No

Objetivo Estratégico:

Coherencia con el PEI

Estrategia:

Alineacion del objetivo estratégico con la estrategia

Si No
Coherencia con el * El objeto contractual guarda coherencia con el
proyecto de inversion proyecto de inversion y sus actividades.

Si No
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Concepto de Planeacion para inversion

* Los productos a recibir guardan coherencia con los
estipulados en el proyecto de inversién.

Si No

Viabilidad presupuestal El proyecto de inversion cuenta con disponibilidad
presupuestal

Observaciones

V.Bno. de quien verifica del GIT Planeacion

14. FORMA DE PAGO

El valor del contrato/orden se realizara en 3 pago(s), previa radicacion de la cuenta de cobro o factura
electrénica correspondiente, si hay lugar, acomparada del certificado del pago de los aportes a la Seguridad
Social Integral y Parafiscales, expedida por el Representante Legal o el Revisor Fiscal, segun sea el caso,
junto con la presentacion de los informes y el certificado de cumplimiento expedido por el supervisor de la
orden o contrato, donde coste el ingreso a almacén, cuando haya lugar, asi:

Numero de Porcentaje del Momento del pago Contra que se paga
pago valor
Uno 40% Semana 3 Producto 1
Dos 40% Semana 6 Producto 2
Tres 20% Semana 12 Producto 3

15. PLAZO ESTIMADO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion sera de 3 meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio y aprobacion
de garantias.

16. ESTIMACION, TIPIFICACIQN Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES INVOLUCRADOS EN
LA PRESENTE CONTRATACION Y DESARROLLO DEL PROCESO.

Los riesgos que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato a celebrar, se estiman, tipifican y
asignan de acuerdo con el Formato de tipificacidn, estimacidn y asignacion de riesgos, de conformidad con
la siguiente tabla.
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17. GARANTIAS.
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El contratista deberéd constituir una garantia que cubra los siguientes riesgos:

Clase de Riesgos % Sobre el valor Vigencia
Cumplimiento del contrato 20 Del contrato La del contrato y seis (6) meses mas.
Calidad del servicio 20 Del contrato La del contrato y un (1) afio mas.
Salarios y prestaciones sociales 5 Del contrato La del contrato y tres (3) afios mas.
Responsabilidad Civil Extracontractual 200 SMMLV La del contrato

18. LUGAR DE EJECUCION

El desarrollo del contrato/orden sera en el departamento de Norte de Santander.

19. SUPERVISION

La supervision del contrato/orden sera ejercida por: Oscar Anselmo Patifio Rojas, Profesional
especializado grado 22, de la Oficina de gestién de proyectos de Fondos.

20. DOCUMENTOS ANEXOS

No. | Documento Radicado

1 Memorando de solicitud de CDP 20231100028493

2 CDP 20231100028493

3 Cotizacion del estudio de mercado 20231110143172
Dependencia Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos

, . Cr . i '
Elabord 05 Uis fd(ﬂ»g(/ﬁ /0 C@ OM W%M
Luis Fernando Arévalo; Oscar Patifio Rojas
Aprobd

Wu‘ﬂa\ 9

Manuel pefia Suarez - Jefe Oficina Gestion de Proyectos de Fondos
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