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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DECRETO 1082 DE 2015

CONTRATACION DIRECTA
SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

El Distrito de Cartagena de Indias, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015, y las directrices dadas por Colombia Compra Eficiente - Agencia Nacional de Contratacion
Publica, para asi materializar los principios de planeacion, responsabilidad, y transparencia, procede a
realizar el estudio del sector que sustenta desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia la
vinculacion mediante contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion del personal
natural y juridico externo que requiere la entidad de apoyo a la ejecucion de sus funciones, asi como las
relacionadas con actividades operativas, logisticas y asistenciales de estas.

En ese marco, el Distrito de Cartagena de Indias requiere de un grupo de colaboradores externos
(profesionales especializados, profesionales, técnicos y bachilleres) que apoyen el desarrollo de las
funciones misionales y la ejecucion de los proyectos que constituyen el plan de accion de la entidad para el
ano 2023, en razon a que, en la planta de personal no existe personal suficiente con el perfil requerido y
ante el volumen de trabajo al interior de cada area de la entidad se hace necesario buscar colaboracion
externa. Para conocer el sector relativo al presente proceso de contratacion bajo la modalidad de
contratacion directa se establecié como objeto:

OBJETO: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS DE INVERSION Y DE FUNCIONES PROPIAS
DE LA SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS.

1. ANALISIS DE MERCADO

El siguiente analisis tiene como propdsito dar cumplimiento a lo dispuesto en el decreto 1082 de 2015, por el
cual se reglamenta el sistema de compra y contratacion plblica, que cita: “Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto de proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y analisis de riesgos”.

La Alcaldia Mayor de Cartagena de indias tiene el interés en CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS DE
INVERSION Y DE FUNCIONES PROPIAS DE LA SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS.

1.1.  ASPECTOS GENERALES

El servicio el cual es objeto del presente contrato, esta codificado con los siguientes clasificadores de bienes
y servicios.

Clasificacion UNSPSC
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GRUPO UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
SERVICIOS DE | SERVICIOS SERVICIOS ASISTENCIA  DE
GESTION, DE DE OFICINA 0
F 80111601 SERVICIOS RECURSOS PERSONAL | ADMINISTRATIVA
PROFESIONALES DE | HUMANOS TEMPORAL | TEMPORAL
EMPRESA Y
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
80 11 16 01
SERVICIOS DE | SERVICIOS SERVICIOS NECESIDADES DE
GESTION, DE DE DOTACION  DE
F 80111605 SERVICIOS RECURSOS PERSONAL PERSONAL
PROFESIONALES DE | HUMANOS TEMPORAL | FINANCIERO
EMPRESA Y TEMPORAL
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
80 11 16 05
SERVICIOS DE | SERVICIOS SERVICIOS NECESIDADES DE
GESTION, DE DE DOTACION  DE
F 80111607 SERVICIOS RECURSOS PERSONAL PERSONAL
PROFESIONALES DE | HUMANOS TEMPORAL | JURIDICO
EMPRESA Y TEMPORAL
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
80 11 16 07
SERVICIOS DE | SERVICIOS SERVICIOS SERVICIOS
GESTION, DE DE TEMPORALES DE
F 80111620 SERVICIOS RECURSOS PERSONAL RECURSOS
PROFESIONALES DE | HUMANOS TEMPORAL | HUMANOS
EMPRESA Y
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
80 11 16 20
1.2.  SECTOR AL CUAL PERTENECE
Segln la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
« Sector primario o sector agropecuario.
« Sector secundario o sector Industrial.
« Sector terciario o sector de servicios.
Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segin la actividad econémica, en
este caso el sector terciario o sector de servicios que tienen como principales productos/servicios:
- Publicidad
- Actividades profesionales cientificas y técnicas
- Cinematograficas y programas de television /
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- Educacio

- Desarrollo de sis rmaticos y procesamiento de datos
- Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
- Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

- Restaurantes, catering y bares

- Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias

- Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

- Correo y servicios de mensajeria

- Telecomunicaciones

- Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

1.3. DATOS DEL SECTOR

En noviembre de 2022, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,1%,
lo que represento6 una reduccion de 3,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (12,2%). La tasa
global de participacion se ubico en 65,5%, lo que significo un aumento de 2,1 puntos porcentuales respecto a
noviembre de 2021 (63,4%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,5%, lo que representd un aumento de
3,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (55,6%).
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Poblacion ocupada segin rama de actividad

En el mes de noviembre de 2022, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.486 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Industrias
manufactureras; Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios; y
Comercio y reparacion de vehiculos con 2,0, 1,6 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segin rama de actividad*
Total nacional

Noviembre (2022/2021)
Total Nacional
Rama de actividad Noviembre  Noviembre Distribucién Variacion  Contribuciéon
2022 2021 % absoluta enp.p.

Poblacién ocupada 22486 21.267 100 1219

Industrias manufactureras 2397 1975 107 422 20
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios 2027 1678 90 349 16
Comercio y reparacion de vehiculos 4127 3948 184 179 08
Alojamiento y servicios de comida 1457 1316 65 142 07
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2775 2677 123 98 05
Suministro de Electricidad Gas y Agua® 562 47 25 91 04
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 187 1.786 83 85 A
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3235 3.168 144 67 03
Actividades financieras y de sequros 392 330 17 62 03
Actividades inmabiliarias 247 201 11 47 02
Informacion y comunicaciones 403 419 18 -16 0,1
Construccion 1520 15616 68 -95 -04
Transporte y almacenamiento 1444 1565 64 -120 -06

Fuente: DANE, GEIH.
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.
*Por aproximacion de decimales, la suma de las proporciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacién

Poblacion ocupada segln posicion ocupacional

En noviembre de 2022, el Obrero, empleado particular; Empleado doméstico y Patron o empleador fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional
con 6,6, 1,0y 0,5 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién ocupada
segln posicion ocupacional”

Total nacional

Noviembre (2022/2021)

Total Nacional
Posicion ocupacional Noviembre Noviembre Distribucién Variacion Contribucién

2022 2021 % absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 22.486 21.267 100,0 1219

Obrero, empleado particular 9.704 8.298 432 1.406 6,6
Empleado doméstico 730 523 3,2 206 1.0
Patrén o empleador 725 618 32 107 0,5
Trabajador familiar sin remuneracion 443 444 2,0 -1 0,0
Jornalero o Pedn 633 709 28 -76 -0,4
Obrero, empleado del gobierno 887 1.069 39 -183 -0,9
Trabajador por cuenta propia 9347 9.588 416 -241 -11

Fuente: DANE, GEIH.
"Por aproximacion de decimales, la suma de las proporciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion
del anexo estadistico.

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2022, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desempleo fueron: Quibd6 (24,5%), Riohacha (16,7%) e Ibagué (15,5%). Las
ciudades con menor tasa de desempleo fueron: Bucaramanga A.M. (9,0%), Manizales.A.M. (9,0%), y Bogota
D.C. (9,1%). .
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Grafico 6 asa de desempleo segun ciudades
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Principales indicadores del mercado laboral

De acuerdo a la a la gran encuesta integrada de hogares (GEIH) del DANE, de
presentan los principales indicadores de mercado laboral en el departamento
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Grafico 48. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
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Fuente: DANE, GEIH.

Igualmente, relaciona el comportamiento de la poblacion ocupada segiin rama de actividad.

Grafico 49. Distribucion porcentual y contribucion de la poblacién ocupada segtin rama de actividad
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Nota: Otras ramas incluye Explotacion de minas y canteras; Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos; Informacién y
comunicaciones; Actividades financieras y de sequros; Actividades inmobiliarias.

2. PERSPECTIVA LEGAL

Se trata de contratos de servicios profesionales / de apoyo a la gestion, enmarcado entre otros, dentro de los
siguientes aspectos legales:

El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el Contrato de Prestacion de Servicios asi: “Son
contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse
con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados.”.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define este tipo ¢
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“...Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

Sobre la diferencia entre contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el Consejo
de Estado ha sefalado: “...seran entonces contratos de “prestacion de servicios profesionales” todos aquellos
cuyo objeto esté determinado materialmente por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que
impliquen el desempefno de un esfuerzo o actividad tendiente a satisfacer necesidades de las entidades
estatales en lo relacionado con la gestion administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea
acompanandolas, apoyandolas o soportandolas, al igual que a desarrollar estas mismas actividades en aras de
proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestion administrativa o su funcionamiento con conocimientos
especializados, siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a personas catalogadas de acuerdo con
el ordenamiento juridico como profesionales. En suma, lo caracteristico es el despliegue de actividades que
demandan la aprehension de competencias y habilidades propias de la formacion profesional o especializada
de la persona natural o juridica, de manera que se trata de un saber intelectivo cualificado.

()

e) El contrato de prestacion de servicios de simple apoyo a la gestion.

“...se entiende entonces por contratos de “apoyo a la gestion” todos aquellos otros contratos de “prestacion
de servicios” que, compartiendo la misma conceptualizacion anterior, esto es, el desempefo de actividades
identificables e intangibles, el legislador permite que sean celebrados por las entidades estatales pero cuya
ejecucion no requiere, en manera alguna, de acuerdo con las necesidades de la administracion (previamente
definidas en los procesos de planeacion de la Entidad), de la presencia de personas profesionales o con
conocimientos especializados.

Se trata entonces de los demas contratos de prestacion de servicios, caracterizados por no ser profesionales
o especializados, permitidos por el articulo 32 No 3° de la Ley 80 de 1993, esto es, que involucren cualesquiera
otras actividades también identificables e intangibles que evidentemente sean requeridas por la entidad
estatal y que impliquen el desempefo de un esfuerzo o actividad de apoyo, acompanamiento o soporte y de
caracter, entre otros, técnico, operacional, logistico, etc., seglin el caso, que tienda a satisfacer necesidades
de las entidades estatales en lo relacionado con la gestion administratival o funcionamiento de la
correspondiente entidad, pero sin que sean necesarios 0 esenciales los conocimientos profesionales o
especializados para su ejecucion, los cuales, como se ha advertido, se reservan exclusivamente para el
“contrato de prestacion de servicios profesionales”, y no para éstos de simple “apoyo a la gestion”.

(...)
Ahora bien, respecto de la modalidad de seleccion bajo la cual las entidades estatales pueden contratar la
prestacion de los servicios profesionales, la procedente es la contratacion directa, asi:

o Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: “(...) 4. Contratacion directa. La,modalidad de
seleccion de contratacion directa solamente procedera en los siguientes casos: 1) ion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabaj
Alcaldia Distardistices-guesélopuedanvencomendarse a determinadas personas nat
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o El articulo2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 dispone: “Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse
a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales (...)”.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

Siguiendo los lineamientos y ejemplos de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, en un Proceso de
Contratacion Directa como el que nos ocupa, no sera necesario que la Entidad Estatal haga un estudio de la
oferta y la demanda del sector de la prestacion de servicios con particularidades sobre tipos, precios, calidades
y cantidades de la oferta y la demanda, lo que requiere hacer es una reflexion teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

a. ;La Entidad Estatal requiere una persona natural o juridica con idoneidad para la prestacion de
servicios?

Sobre este punto se establece que siendo viable la contratacion directa y no estando obligado a hacer
convocatoria publica se opta por seleccionar a una persona natural, idonea, considerandose que los servicios
que presta él mismo permiten la efectiva satisfaccion de la necesidad y es mayor su oferta en el mercado.

b. ;Cudl es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo con la
complejidad del caso?

Precisado que es viable contar los servicios de una persona natural, se resaltan requisitos de exigibilidad
orientados hacia la prestacion de servicios, verificando concretamente que se encuentre acorde con el objeto
a contratar, que permita cubrir las necesidades encomendadas a su cargo.

c. ;La Entidad Estatal ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos? ;Cual fue
el valor del contrato y sus condiciones?

De conformidad a lo establecido en el manual para el Analisis de la demanda se realiza el correspondiente
analisis del comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores con el codigo clasificacion UNSPSC
que pretende contratar el DISTRITO, encontrandose lo siguiente:

Analisis de la demanda teniendo en cuenta la herramienta de visualizacion; el comportamiento de compras
histdrico de la entidad para Servicio de Personal Temporal codigo 80111600.
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4. ANALISIS DE LA OFERTA

bienes y servicios.

Esta fase tiene como objetivo el analisis del mercado de oferta y opciones de proveedores, a partir de las
categorias de compras definidas anteriormente, lo cual permitira entender las dinAmicas que afectan los
sectores, la cadena de abastecimiento, y los proveedores que existen en el mercado y pueden suministrar

La herramienta de Analisis de la Oferta de la Subdireccion de Estudios de mercado y abastecimiento
estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra eficiente revela que para la familia
de Servicios de personal temporal se han celebrado en Cartagena, un total de 4214 contratos durante la
vigencia fiscal 2022, identificandose un aproximado de 3066 proveedores para este tipo de servicios.
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Al analizar, el valor de los contratos adjudicados para esta familia del gasto, encontramos que, en la ciudad
de Cartagena, el proveedor Maria Elena Arrieta Lozano, es quien ostenta la contratacion mas alta con $
125.755.300.
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Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccién de Estudioso de mercado y
abastecimientoestratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia
Compra eficiente.
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Que, obse ratacion que ubica en primer lugar al proveedor, corresponde a tres (03)
contratos suscritos gencia fiscal 2022, bajo la modalidad de contratacion directa, evento este que
constituye una tendencia en

el mercado.

Prov_nombre \v/aior Totaf Estimado MNuUmerc de Contratos
PMARIA ELENA ARRIETA LOZANC $ 125.755.200 2
Diana Carolina Ullogue Cuadros S 115.513.172 2
WILMAR EMILIOC POSADA SAAVEDRA $ 108.033.333 2
AlLTALDIA MAYOR DE CARTAGENA $ 102.940.000 7
ANGELICA MARIA CAMPO TORRES $ 86.520.000 2
MARIA CLAUDIA BUSTILLO $ 86.240.000 T
Alejandro Alberto Mcouthon Orozco $ 84.700.000 2
JASPMIN TERESA GUZMAN ORTEGA $ 84.700.000 2
LUIS EDUARDC VELASQUEZ GAVIRIA $ 84.700.000 2
YOLANDA CARRILLO CALDERA $ 84.700.000 2
CARLOS HUGUES DAZA LABARCES $ 83.416.656 I
ERICA MARGARITA OTERO BRITO $ 81.433.233 1
JOSE ANGEL AGUILAR COLLAZO $ 80.640.000 T
CARMEN BERENA BELLO LOZANO $ 80.026.100 2
DANILO ALBERTO NIEBLES GARCIA $ 80.026.100 2
elina jose ahumada perez $ 80.026.100 2
INOCENCIC ALCNSO RODRIGUEZ $ 80.026.100 2
Jaime Maric Mejia Amador $ 80.026.100 2
JAIRO DAVID CABARCAS ESCOBAR $ 80.026.100 2
LEONARDO JAVIER JIMENEZ HERNANDEZ $ 80.0256.100 2
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Fuente: Herramienta analisis de la oferta -Subdireccion de Estudioso de mercado y
abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion de Colombia Compra
eficiente.

Por otro lado, es importante precisar, que la totalidad de las contrataciones generadas con los proveedores
de servicios en esta categoria del gasto se concentra en la contratacion directa durante las vigencias 2022.
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Fuente: Herramienta andlisis de la oferta -Subdireccion de Estudios
abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién d
eficiente.
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ctuales en la suma de $12.683.881.613.

Valor de Contratos con proveeciores
Mipyme en SECOP Il

Cantidad de Contratos con proveedéT; =
Mipyme en SECOP Il

0,41 mil (13,06%) $ 13 mil ... (13,94%)

041 mil (13,06%)

2,71 mil

$78 ...
(86,94%) ¥ie

(86,0..)

Tipo: ® No Mi pyme @ Mi pyme Tipo: ®No Mi pyme @Mi pyme

5. ESTUDIO DE MERCADO

Para determinar el valor estimado de la contratacion por prestacion de servicios de esta vigencia, de
conformidad con las actividades encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y
referencia el alcance del objeto contractual a desarrollarse; la responsabilidad sobre los temas objeto de
éste; el plazo de ejecucion y el tiempo de dedicacion que requieren dichas actividades; la experiencia y las
especificaciones técnicas minimas con las que debe contar el contratista al momento de desarrollar el objeto
contratar, asi como también el historico de los contratos suscritos en las anteriores vigencias, y siempre
buscando garantizar los fines del estado y la prestacion continua del servicio publico; conforme se establece
en el siguiente cuadro de valores adoptado mediante Resolucion No. 6000 de 30 de diciembre de 2020 "Por
medio de la cual se adopta la tabla de honorarios para la contratacion de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, que celebre el Distrito de Cartagena de Indias con personas naturales y se dictan
otras disposiciones”

SERVICIOS OPERATIVOS O ASISTENCIALES

el

Salvemos Juntos
amilia estudiada en Bolivar solo el 13.94% contratos se celebran con Nﬁay' meg,:

NIVEL | FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA MINIMA RANGOS DE RETRIBUCION
MINIMA REQUERIDA REQUERIDA M!-INSUAL (EN SALARIOS
MINIMOS LEGALES MENSUALES)
DESDE HASTA
1 No requiere 1,7 1,9
2 Titulo de bachiller Entre 12 y 36 meses de 1,7
experiencia laboral
3 Desde 36 meses de
Alcaldia Distrital de Ca tagena de Indias - Bolivar eXper]enC]a laboral
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SERVICI Y TECNOLOGICOS
NIVEL | FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA MINIMA | RANGOS DE RETRIBUCION
MINIMA REQUERIDA REQUERIDA MENSUAL (EN SALARIOS
MINIMOS LEGALES MENSUALES)
DESDE HASTA
4 Técnico profesional o No requiere 2,4 2,7
tecndlogo, o con
5 terminacion de materias | Entre 12'y 36 meses de 2,4 3,0
que conforman el eXperienCia laboral
6 pensum académico de un | Desde 36 meses de 2,4 3,6
programa profesional experiencia laboral
SERVICIOS PROFESIONALES
FORMACION ACADEMICA RANGOS DE
MINIMA REQUERIDA EXPERIENCIA MINIMA HONORARIOS/MES (EN
NIVEL REQUERIDA SALARIOS MINIMOS LEGALES
MENSUALES)
PREGRADO POSGRADO DESDE HASTA
7 No requiere 3,4 4,0
8 T"tUlO. No aplica Entre 12 hasta 36 meses 3,4 4,5
profesional de experiencia
profesional
9 Desde 36 meses de 3,4 4.9
experiencia profesional
10 Mas de 12 meses de 4,0 5,2
experiencia profesional
11 | Titulo Especializacion |"pesde 24 hasta 48 meses 4,0 6,0
profesional de experiencia
profesional relacionada
12 Mas de 48 meses de 4,0 7,2
experiencia profesional
relacionada
13 Mas de 12 meses de 4,5 6,2
experiencia profesional
14 | Ttulo Maestria Desde 24 hasta 48 meses 4,5 6,9
profesional de experiencia
profesional relacionada
15 Mas de 48 meses de 4,5 8,0
experiencia profesional
relacionada

istrital de Cartagena de Indias - Bolivar
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6. A

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar al objeto y obligaciones del servicio, los
mismos se determinan a partir de las actividades que pueden representar un riesgo previsible. Este analisis
se elaboro a través de la matriz de riesgo que se anexa al estudio previo

realizado para el presente proceso.

FUENTES DE INFORMACION

www.dane.gov.co
www.colombiacompra.gov.co

Cartagena de Indias D.T. y C., 5 de enero de 2023.
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