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El cambio es[iI i)

Sistema Estratégico de Transporte Publico

Santa Marta

Fecha de
Finalizacion del
Tratamiento

Después del

Asignacion T Monitoreo y Revision

Resp

N°

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Riesgo

Descripcion

Consecuencia de
la ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

Entidad
Contratant

e

Proponente/
Contratista
Interventor

Tratamientos y
Controles a ser
implementados

Probabilidad

Impacto

Valoracién

Categoria

Afecta Ejecucion

onsab
le del
Trata
mient

Fecha de Inicio del
Tratamiento

Cuando

Especifico

Externo

Planeacion y Ejecucion

Riesgo Econémico

Extensiones de las
labores de
interventoria

Se incrementa el
costo del contrato y se
amplia su plazo

El Contratista
Interventor
ocasiona o genera
dentro de sus
actuaciones u
omisiones,
extensiones de las
labores de
interventoria

Riesgo Medio

100%

Coordinar la
oportunidad de
las tareas del
interventor
para no causar
dilaciones o
extensiones mas
alla de lo
previsto. De
comprobarse que la
extension en las
labores de
interventoria es
provocada o
atribuible por causa
del Contratista
Interventor, el costo
presupuestal del
mayor tiempo
requerido sera
asumido por el
Contratista
Interventor de obra
del ultimo pago
contemplado como
rete garantia en el
valor proporcional

Riesgo bajo

si

Contra
tista
Interv
entor

Planeacion y
Ejecucion
Contractual

No se tiene

supervision de la
Entidad y la
Interventoria
mediante
informes y
reuniones
periédicas para
aminorar dichos
riesgos

.Durante la
Ejecucion del
contrato

Especifico

Externo

Ejecucioén

Riesgo Econémico

No haber suscrito el
contrato de
interventoria

Procesos fallidos o
acciones judiciales
que impiden
adjudicar el
contrato de
interventoria

No se puede
iniciar la
ejecucion del
contrato

Riesgo Bajo

Asumid
por
entidad

o
la

Dar inicio oportuno
alos
tramites para
seleccionar
interventor a tiempo,
eventuales ajustes
presupuestales se
incluyen
en la revision de
precios
pactada en la ficha
de pagos

Riesgo bajo

Contra
tista
Interv
entor

Precontractual -
Ejecucion
Contractual

No se tiene

Durante la etapa
precontractual y de
Ejecucion del
contrato

supervision de la
Entidad
contratante
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para cambios de
vigencia

Al momento de
hacer oferta
y cronograma de
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c Faltan algunos obra
© ! debe considerar los supervision de la
5 o procesos menores, Las entidades No se puede ’
S ks - A e plazos de Entidad
e = propios del disefio encargadas de iniciar la ° tramites e incluir un ° contratante e
_8 ol i ' para el cierre de otorgar los ejecucion del g lanso de 'g Contra informes Durante la
RS 3 tramites, permisos y permisos no dan contrato o se ° o Ps ° ) tista Ejecucion " mesy ; -
] 8 o P S 100% seguridad por S Si No se tiene reuniones Ejecucion del
a| X| 5 autorizaciones de tramite con la atrasan las 3 eventuales 2 Interv Contractual periédicas entre contrato
Sl 3 > otras entidades y oportunidad que actividades 2 . 2 entor .
IS @ [v4 cambios o atrasos y 14 el supervisor y
o Q Empresas de espera el afectadas por los . .
g ox servicios publicos Contratista Interventor permisos asl qbrar_ Contratista
o SR con diligencia, Interventor
domiciliarios incluyendo las
labores de tramite
de cierre
de los permisos.
Dimensionar, tan
c pronto se produzcan
¥ ue se pueda los cambios . . 1. Etapa de
% 2 ? rompe?r la regulatorios, cual es Entida Revisando la planeac’i)én y2
S = . o , o .
o S | Cambio o variacion de Que el Estado i ) d expedicion de ’ L
= & 8 politicas Colombiano expida cprre_lacmn de £ el |_mpa(;t'o enla ‘% Contra ” normas y Ejecucion del
s |2 '-'; ES Gubernamentales normas que impacten obligaciones entre < ejecucion y/o o tante Planeacion y regulaciones gue contrato ( Unavez
% T § robable v previsibles la eqcuacié'; las partes y se S 100% ecuaciéon econémica S si e Ejecucion No se tiene ugedan altera? la advertida la
Sldl e = p y pre ’ P desate un 8 del contrato, y 3 Contractual p - regulacion que
S = y expedicion de econ6mica del desequilibrio & decidir si es T Interv ecuacion incide en la
o} [} normas juridicas contrato o ; entori econdémica del P
< & econoémico del pertinente o no un a contrato ecuacion del
o contrato restablecimiento del contrato)
equilibrio econémico
del contrato.
Cambios regulatorios supervision de la
o reglamentarios; .
S €9 o ) Entidad Durante el plazo de
S o tarifas, mercados Verificar una vez Entida . -
S = ) . . . contratante y ejecucion del
8 S regulados, regimenes | Que existan cambios, ° acaecia una ° d Fase de Planeacion Contratista contrato. Tan
sl ol o & especiales (regalias, diferentes a temas = regulacion que T Contra : - ! )
© | 2 =i : ’ ' . < . o y Ejecucién Interventor A pronto sea advertido
el 5| > o pensiones), tributarios, en Dificultades en la o 100% incida en el ° si tante Contractual ( tan No se tiene traveés de en cambio
5| = S 14 designacion de zonas regimenes que ejecucion 2 contrato, cudl es su 2 e ronto se advierta el revisiones requlatorio. de
o w3 S francas, planes de puedan incidir en la 2 impacto, y qué L interv | P . ’ P . g -
] ? . ! = 14 ) o . | cambio regulatorio) periddicas a la inmediato habra que
@ o ordenamiento ejecucion del contrato medidas se deben entori normatividad que | hacer seguimientos
< @ territorial, expedicion tomar a lal |
o d d Act regula la semanales.
e normas de caracter ejecucion
o de calidad. .
Calle 24 No. 03 - 99 Ofi. 1202
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Que el valor asignado Verificar Ila, supervision de la
) - estructuracion Entidad
para la ejecucion del P
contrato no alcance econdmica, los contratant_e yel
S — } - estudios de Contratista
S [} para su ejecucion total
3 s Operatividad del y exitosa, en caso por mercado, de oferta o Interventor, Plazo de Ejecucion -
3 ‘S ) ! Retrasos =] y de demanda, y 5 ) Verificando que la
sl ol o @ contrato. ejemplo donde la obra e = ) © Entida . B - Tan pronto se
5| € @ El monto y el plazo de tenga retrasos que §|gn|f|cat|vos en los < . corregir Ial\s 1S ) d Fase de Planeacion Has_ta cu_lmlnar la ejecucion del detecte la probable
2 o > =3 - A 7 o tiempos de entrega S 100% incongruencias o o Si i - ejecucion del contrato vaya . ;
0| X| € O la inversién no sea el | amplien el término de ; L @ > Contra y Ejecucién incongruencia,
Oo|ld]| e p . X . a satisfaccion de la @ defectos en la ) contrato acorde a lo N
3] S previsto para cumplir permanecia de la obra I valoracion de las Q@ tante lanificado. tanto tratamientos
3 D el objeto del contrato. misma por fuerza ’ - @ plan ! quincenales.
c = N actividades, o en su en tiempo, como
3 14 mayor ajeno ala p <
o - lugar efectuar las en ejecucion
responsabilidad del - o
- adiciones técnica, en valory
Contratista -
contractuales a que calidad de las
Interventor. N
haya lugar. prestaciones
riesgo presentado por
accidentalidad y/o
muerte
del personal del
CONTRATISTA s
© INTERVENTOR Verificar que todo el Supervision dela
c L s Entidad
o Operatividad del desde la adjudicacion personal que se o
- S o 5 contratante y el
=l ol © 3 contrato. y/o durante la = encuentre en obra @ Contra . .
Sl 3 @ Deficiencia o falta del | ejecucién del contrato Retraso hasta < cumpla con la £ tista Hasta culminar la Contratista Durante toda la
21 el 2 j=3 - i ) ' interrupcioén en la S 100% . p - o si Fase de Ejecucion ejecucion del Interventor, ejecucion de la
0| X| @ @) sistema de gestion en | por causas externas al | _. I, @ implementacion del o Interv o
ola]| & ° N ejecucion de la obra i) - @ contrato Verificando todo obra.
w S seguridad y salud en proyecto o por & Sistema de @ entor el personal en
2 el trabajo ausencia o falta o Seguridad y Salud @ p
2 Lo f obra cumpla con
14 deficiencia del en el Trabajo. el SG-SST
SISTEMA DE
GESTION EN
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO de la obra
c
© =
| s 2
o ko) S UE, Reducir las je! Contra
2| 2| W o Falla en la disposicion Entorpece el < consecuencias o el < - hasta la A través de
Sl = > 3 Falla en la red ) L i o . - o ) tista . - R, e Cuando se presente
] L de insumos, cumplimiento del 100% impacto del riesgo a > si Fase de Ejecucion terminacion del notificaciones . L
o| X| (@) Logistica ; - . o ! @ Interv . la situacion
o | W| Q o herramientas, logistica | objeto contractual > través de planes de o entor contrato oficiales
w g =] o contingencia. o
2| g [
K o
o
= El riesgo debera ser A traves de
] — - Contra notificaciones
e g asumido tista oficiales , visitas
2 S inicialmente por el '
o @ S Demandas, .% Contratista e Interv de obra por parte
S| 2| W g Accidentes de ! h suspensiones de o . < entor hasta la del Contratista Durante el tiempo
S| = > g X Accidentalidad en el - ° o Interventor, sin o . . L S X .
] trabajo(leves, graves obra y afectacion S 100% L o> | sisi de Fase de Ejecucion terminacion del Interventor e de ejecucion
18| c [e) desarrollo del contrato L Z perjuicio de lo ? . .
@ | W | S ° y/o mortales) del cumplimiento del k4 anterior debera o obray contrato interventoria y/o contractual
u & 2 objeto contractual 24 4 de actividades de
Q O adelantarse la .
c 2 ’ S interve apoyo a la
IS 4 investigacion . s
o B ntoria supervision, los
correspondiente a
cuales deben
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fin de atribuir el
responsable final

realizar acciones

de seguimiento al
cumplimiento de
las acciones en

materia de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo
. - Contra
T Paros ocasionados Verificar que el :
> | 5 los trabajad Contratist tista
o oJ 8 por los trabajadores % ontratista ° Interv
S 2
s} /o personal de obra Interventor este T .
22|38 ¢ yiop " Atraso de obra, 2 ) 0 entor ) ” ) A través de .
Sls|lagyq © por la no cancelacion - o realizando el pago ° . Fase de ejecucion y | Hasta terminar el o Tratamiento
0| g| 2|63 2 ) Paro laboral suspensiones, o 100% A S Si de I auditorias y
o | % | = o oportuna de salarios y > de los salarios y liquidacion contrato L mensual
ol | Y o : h demandas @ . : 3 obray visitas de obra
wi ST > restaciones sociales 9] demas prestaciones 2
ke 2 [r4 de
[ @ | ydemas beneficios a o en el tiempo )
9 interve
o que tengan derecho correcto ntoria
La interventoria,
debe verificar que
la ejecucion del
contrato vaya
acorde a lo
Verificar que la red planificado, tanto
logistica de en tiempo, como
ejecucion del en ejecucion
contrato, entre ellos: técnica, en valory
insumos, calidad de las
c : L preparacion, prestaciones, por
X — P Insatisfaccion en la AL ,
S g La red logistica Que el personal ejecucion del distribucion y Desde el inicio del lo que se deberan
3 S (transporte, personal | . p P ! p - transporte; se o realizar los Plazo de Ejecucion -
> 'S - g insumos, y/o vehiculos | contrato, ejecucion o . S contrato, para "
=1 ol i I calificado, insumos) : = ejecute de acuerdo B L . comités de obras Tan pronto se
c| 2| W = I contratados para la de las prestaciones < - Interv verificar que se Hasta culminar la
| 5| > Q sea ineficiente o h 9 PP o a los precisos £ " 7 . - que sean detecte la probable
11 S T 8— insuficiente, y dificulte ejecucion del contrato | de forma ineficiente > 100% parametros o si entori cumpla el plan de ejecucion del necesarias para incongruencia
o gl s =1 la ejecucit”)n de los no sea suficiente para | o de baja calidad, o -“—U’) contratados, y g a trabajo y/o contrato identificar tratamientos ’
& 2 L la ejecucion del lo que es peor, o - ! T cronograma definido ) ]
Q @ suministros de los R, previamente : posibles quincenales.
c = - contrato paralizacion del T por la entidad . .
kS 13 materiales mismo definidos en un plan circunstancias
o ’ de trabajo definido que impliquen la
por la entidad antes ocurrencia del
del inicio de la riesgo, a fin de
ejecucion del ser tramitadas por
contrato. los actores y se
tomen las
decisiones a que
haya lugar para
aminorar los
efectos del
riesgo.
érmi i i u i v i6 i6 )
Términos financieros e el Contratista Grave afectacion a ° Con la seleccion de o El
sl ol § ° g para la consecucion Interventor se quede la ejecucion que 2 la interventoria, esta B superv Hasta culminar la Desde que Durante todo el
12 @ g g 9’,'2 de los recursos sin liquidez para puede incluso o 100% verificara el £ si isor Desde el momento ejecucion del empieza la proceso de
5| % 8 % g (plazos, tasas, ejecutar el contrato, conducir a la 2 cumplimiento de los <3 respo de la ejecucion contrato ejecucion del ejecucion del
O\l o iT | garantias, pagar insumos, paralizacion -;—:’ indicadores ﬁ nsable contrato contrato.
contragarantias) salarios y demés lliquidez del financieros y de x de la
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Riesgo de condiciones | gastos ordinarios de la Contratista capacidad obra,
financieras para la ejecucion Interventor e organizacional que junto a
obtencién de recursos Variacion de los incremento de los se exigieron durante la
términos de costos de el proceso de interve
financiacion, adquisicion contratacion ntoria
asociados a las asigna
fluctuaciones como: da al
plazos, tasa de proyec
interés, garantias, to
contragarantias,
refinanciacion, tasas
de cambio, ajustes por
inflacion y a las
variaciones
cambiarias y
financieras.
Eventos causados por .
S © la naturaleza sin Ig Una vez advertidos Super
S N . - por cualquier fuente up Desde que se
5 @ intervencion o p . visor, ’ -
e @ voluntad del hombre Circunstancias o informativa que es o Intery advierta por Verificando que el
sl ol 2 ) ) ! 3 posible y probable B . | cualquier fuente de Contratista
o |2 & que tienen impacto naturales tales como Retrasos o IS it IS entori | > L Durante la
ol 5| >| 2 : i e o o la consumacion en N informacion que el | Terminacion del Interventor tome h o
13 S g Z > sobre la ejecucion del temblores, dificultades en la o 50% 50% el futuro inmediato o Si ay fiesqo puede contrato las medidas que Ejecucion del
[0) S| o ° contrato (temblores, inundaciones, fuertes ejecucion 2 - 2 Contra 90 p a contrato
S o . X N X . Q del riesgo, tomar Q : concretarse o se sele
s S | inundaciones, lluvias, lluvias, sequias o medidas técnicas ox tsta resente de manera recomiendan
c 3 sequias) siempre y i interv | P L
3 & ; para mitigar su subita,
o cuando los mismos se ) entor
impacto.
puedan preverse.
Verificar que se
cumplan con todas
las licencias y
obligaciones antes
- las autoridades
Inadecuada gestion ’
: ambientales, en
S ambiental que genera caso de que nazcan Super
S = respuestas tardias de q up Revision
S 8 . nuevas visor,
e = las autoridades o obligaciones. una ° Intery permanente, y
sl ol o < . ambientales en el B 9 ! T p mensual al
c| 2 € Cambios en la X Retrasos o = vez se tenga o entori L L, L Durante la
14 2s| > < normatividad otorgamiento de dificultades en la 100% conocimiento de e si a Desde el inicio de la | Terminacién del cumplimiento de Ejecucion del
Sl x| ¢ ; permisos y/o su B . S 2 Y ejecucion contrato estas !
o | d]| e o ambiental ) ejecucion a ellas tomar las 2 Contra L contrato
] o modificacién que ] : 2 - obligaciones por
g & conlleva a que no se [ medidas para su = tista parte del
c x P cumplimiento. Interv )
IS puedan iniciar o o supervisor.
o - Verificar que se entor
continuar con la
. - cumplan las normas
ejecucion del contrato -
sanitarias que
puedan tener un
impacto ambiental.
De igual forma, en
caso de quedar
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pasivos ambientales
durante la ejecucion
contractual, seran
descontados al
momento de la
liquidacion.

Incumplimiento del

Afectacion del
medio ambiente, y

55 CONTRATISTA Al no cumplir con la por el Verificar que el Contra Revision
S | S | INTERVENTOR enel - ) i Contratista X
2 < - normatividad incumplimiento del tista permanente, y
@ [} seguimiento en la h f el Interventor de i=X
| | S ambiental y/o Plan de PMA posibles = L IS Interv mensual al
o | & £ puesta en marcha del . ; . < cumplimiento del o I R, . Durante la
o | = > ) Manejo ambiental sanciones por la o o ° . entor, | Desde el inicio de la | Terminacion del cumplimiento de h -
15 5|1 €| < < plan de manejo uede ocasionar un autoridad ambiental 2 100% PMAYy una vez se 2 Si interve ejecucion contrato estas Ejecucion del
[0) S| o o ambiental o dafios P @ tenga conocimiento 3 ] L contrato
S > f atraso en el competente y del & = ntory obligaciones por
3 ¢ ambientales por cumplimiento del Ente Gestor se tomen las T superv arte del
c 7 | inadecuadas practicas 'mp A ' medidas correctivas P P
3 objeto contractual ademaés suspension - iso interventor.
o del proceso de las actividades necesarias
constructivo
de obra
Verificar que los
- equipos no sean
e} . Que los equipos que obsoletos y en caso -
S I Advenimiento de ) Seguimiento a
S S puedan usarse para la de obsolescencia 9
3] > nuevos desarrollos ) - ° o . ° que se haga el
o @ o o ejecucion del contrato, k=3 verificar su cambio R=X AP
gle|w| e tecnologicos o uedan llegar a la Dificultades en la a rapidamente a Contra Tan pronto se cambio rapido de Durante la
E|l €] = 5 estandares para la P 9 h - ° o pi ) ° ) tista P! Terminacion del | los equipos, y que ; -
16| @ | & @ h . obsolescencia durante ejecucién y en la S 100% Verificar que el S si advierta la Ejecucion del
o| X | & ~ | ejecucion del contrato - i P 3 ; g Interv : contrato se tomen las
o | W | S o . la ejecucion del supervision 4 Contratista 3 obsolescencia. . contrato
w 3] S asi como la B pS entor medidas para
IS 2 . contrato, en los casos [v4 Interventor tome las [v3 .
5] @ obsolescencia . . . evitar las
< = tecnolégica en que aplique. medidas para evitar interrupciones
x ’ (magquinaria) interrupciones en la ’
ejecucion del
contrato.
Paros,
manifestaciones,
protestas de la No poder ejecutar o
c g comunidad y/o correctamente sus k= 100% Reducir las i=} A través de
<l o] G g . S L T Contratista . IS Contra e Conforme a la
Sl e| 5 3 gremios que impidan actividades, y por m | . | consecuencias o el o - Desde el inicio de | Terminacion del notificaciones iodicidad
o|=| 8 - ) . ° nterventor si | . : o tista esde el inicio de la erminacion de - e periodicidal
171 c| 2 3 o Orden Publico la correcta ejecucion ende afectar el S ) impacto del riesgo a S ) o oficiales, comités )
o|X| @ > - Z no realiza P 73 Interv ejecucion contrato e descrita en el
oO|ld| 5 ) de las actividades del | normal desarrollo de 3 R través de planes de K de seguimiento
w Q . 2 socializacion . - = entor contrato
rod contrato por las funciones de la 14 del proyecto contingencia x de obra
diferencias entre entidad.
Contratista Interventor
y comunidad.
s Cumplir con los .
_ = ° Por aparicién o 2 Iinear’:]ientos del 2 Entida A través de
s |2 :g S8 s rebrote de Pandemia | No poder ejecutar la < ) ; < L N, notificaciones Durante la
ol = 8 2 ©| Aparicion o rebrote de ) o o gobierno nacional y o . d Desde el inicio de la | Terminacion del . S h -
18 S S| 3 ] pandemia el estado declare obra en los tiempos ISy 100% aplicar todos los > Si | contra ejecucion contrato oficiales, comités Ejecucion del
ol & |xe cierre total o parcial de | y costos esperados. 3 3 de seguimiento contrato
[Im] m = P~ protocolos de P tante
actividades 14 ] : o de obra
Bioseguridad
Calle 24 No. 03 - 99 Ofi. 1202
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100%
Disefios que requieren asumido por El Contratista de
» modificaciones por No se puede iniciar el contratista, | obra puede realizar
% parte del Contratista la ejecucion del quien_d_eberé cambios de diseﬁo, Contra A _tr_avé_s de
5 Los disefios requieren obra, con aval del contrato o se vepflcar los cua_les ld_eberan tista | Desde el inicio de la | Terminacion del nqtlflcaclone_*s, Durante la ejecucion
19 S . Interventor, de dichos estar justificados 21| 4 S . 2 oficiales, comités
1] ajustes atrasan las =l i~ P . i=] Interv ejecucion contrato S del contrato
b acuerdo a los actividades S disefios tecnlcamer)te| bajo S entor de seguimiento
© S 8— elementos avizorados afectadas s durante la Ia} aprobacion de la s de obra
5 g ) durant_e la e_t’apa de =3 etapa interventoria y el S
S g 8 ejecucion a precontractu SETP @
oldlir x al. &
En caso de haberse
100% encontrado
Inicio de procesos Contratista presuntamente
sancionatorios, Interventor | actos de corrupcion
. En el transcurso de la apli(;acic')n de ) de obra e se d_aré ini(;io )
% ejecucion de la obra claqsulas mterventprla, san9|on§1}orlos, Contra A _tr_ave_s de
c . exorbitantes , deberan aplicacion de - o R, notificaciones h ”
20 % Actos de corrupcion se I!egare a en_cc_)ntrar notificacion a garantizar clausulas 211 Sl tista Desde'el inicio dela | Terminacion del oficiales, comités Durante la ejecucion
IS acciones u omisiones autoridades que la exorbitantes Interv ejecuciéon contrato de seguimiento del contrato
g consideradas como competentes para o ! tificacio ! R} entor de ob
o) actos de corrupcién petentes p jecucion notificacion a = e obra
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