
1. ATRIZ DE IDENTIFICACIÓN DE RIESGO 
 

2. OBJETO: “Adquisición de bines muebles para la ejecución del programa “BIENESTAR PARA LA VIDA”  
 

3. VALOR: Novecientos millones de pesos ($900.000.000) 
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Falta de claridad 
en los términos 
de referencia de 

los estudios 
previos y anexo 

al Pliego de 
Condiciones 
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s
a

 la
 s

a
lu

d
 

p
ú

b
lic

a
. 

     

N
o
 

s
u

s
c
rip

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tra

to
 

y
/o

 

d
e

 la
 (s

) g
a

ra
n

tía
 

(s
) e

x
ig

id
a

s
 e

n
 e

l 

p
ro

c
e

s
o
 

c
o

n
tra

c
tu

a
l 

     

M
o

d
ific

a
c
ió

n
 d

e
 

e
s
p

e
c
ific

a
c
io

n
e

s
 

té
c
n

ic
a
s
 d

e
 lo

s
 

b
ie

n
e

s
 y

/o
 

s
e

rv
ic

io
s
 

a
d

q
u

irid
o

s
 

   
*N

o
 s

e
 p

u
e

d
a

 

tra
s
la

d
a
r p

a
ra

 

s
u

 e
n

tre
g

a
, 

lo
s
 b

ie
n

e
s
 

m
a

te
ria

 d
e

 la
 

c
o

n
tra

ta
c
ió

n
 

 

*In
c
u
m

p
lim

i 

e
n

to
d

e
 la

s
 

o
b

lig
a

c
io

n
e

 

s
 

   

*N
o
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e

l c
o

n
tra

to
 y

 

p
e

rju
ic

io
 e

n
 

lo
s
 p

la
n

e
s
 d

e
 

e
n

tre
g

a
 d

e
l 

m
o

b
ilia

rio
 

 
*N

o
 

le
g

a
liz

a
c
ió

n
 

d
e

l c
o

n
tra

to
 

  

*N
o

 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

 lo
s
 fin

e
s
 y

 

c
o

m
e

tid
o

s
 d

e
 

la
 co

n
tra

ta
ció

n
 

 

*D
e
fic

ie
n

te
 

c
a

lid
a

d
 e

n
 lo

s
 

b
ie

n
e

s
 y

/o
 

s
e

rv
ic

io
s
 

o
b

je
to

 d
e

 la
 

p
re

s
e

n
te

 

c
o

n
tra

ta
c
ió

n
 

        
2 

        
1 

        
3 

        
4 

        
1 

        
4 

        
6 

        
2 

        
7 

 

ALTO 
 

BAJO 
 

ALTO 

 

CONTRATISTA / ENTIDAD 
 

CONTRATISTA 
CONTRATISTA –SEC SEG Y JUST 

      

R
e
v
is

ió
n

 le
g

a
l 

A
ju

s
te

 a
 la

s
 

n
u
e

v
a

s
 n

o
rm

a
s
 a

 

q
u

e
 h

a
y
a

 lu
g

a
r 

   

*H
a
c
e

r c
u

m
p

lir la
 

g
a
ra

n
tía

 d
e

 ú
n

ic
a
 

 
*A

p
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 

a
rtíc

u
lo

 8
2

 d
e
 la

 
L

e
y
 1

4
7
4

 d
e
 

2
0
1
1
- Im

p
o
s
ic

ió
n
 

d
e

 M
u

lta
s
, 

S
a

n
c
io

n
e

s
 y

 

D
e
c
la

ra
to

ria
s
 d

e
 

In
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

     

E
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 

a
lte

rn
a

tiv
a

s
 

ó
p

tim
a

s
, 

c
o
n
ce

rta
ció

n
 y 

p
la

n
e

a
c
ió

n
 

a
d

e
c
u

a
d

a
 

Raro Raro Raro 

Mayor Insignificantes Insignificantes 

5 2 2 

MEDIO BAJO BAJO 

SI NO 
¿Afecta la ejecución del 

 
D.O- Comité Contratación 

 
Gestión contractual 

 
D.O –SUPERVISOR 

 
 

Desde la etapa preparatoria 

 
 

Gestión contractual 

 
 

A partir del acta de inicio del contrato 

 

 
Hasta la etapa post 

contractual 

 

 
Etapa contractual 

 
 

A partir del acta de terminación del 

contrato 

 
 
 

Controlando la ejecución 

del proceso contractual 

 
 
 

Con el perfeccionamiento y 

legalización del contrato 

       

G
a
ra

n
tiza

r la
 

e
je

c
u

c
ió

n
 

 
Durante el desarrollo y 

ejecución delproceso 

precontractual 

 
 

Etapa contractual 

 

 
Etapas contractual y Post contractual 

 

        
1

3
 

      N
o

 

General Clase 

Externo Fuente 

En ejecución Etapa 

 
De la naturaleza 

 
Tipo 

    

T
e

m
b

lo
re

s
, 

in
u

n
d

a
c
io

n
e

s
, 

llu
v
ia

s
, s

e
q
u

ía
s
, 

e
n

tre
 o

tro
s
, 

s
ie

m
p

re
 y

 

c
u

a
n

d
o

 lo
s
 

m
is

m
o

s
 p

u
e
d

a
n

 

p
re

v
e

rs
e
 

      

D
e
s
c
rip

c
ió

n
 

     

N
o
 p

o
d

e
r 

e
n

tre
g

a
r lo

s
 

b
ie

n
e

s
 

m
a

te
ria

 d
e

l 

p
ro

c
e

s
o

 d
e

 

c
o
n

tra
ta

c
ió

n
 

    
C

o
n

s
e

c
u

e
n

c
ia

 

d
e

 la
 

o
c
u

rre
n

c
ia

 d
e

l 

e
v
e

n
to

 

        
1 

 

Probabilidad 

        
2 

 

Impacto 

        
3 

 

Valoración 

 

BAJO 
 

Categoría 

 

CONTRATISTA- SEC SEG Y JUS 
 

¿A quién se le asigna? 

      

R
e
v
is

a
r la

s
 

co
n
d
icio

n
e
s p

a
ra

 

p
o

d
e

r to
m

a
r 

m
e

d
id

a
s
 

     

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

t 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

Raro Probabilidad 

 
Im

p
a

c
to

 d
e

s
p

u
é

s
 

d
e

l tra
ta

m
ie

n
to

 

Insignificantes Impacto 

2 Valoración 

BAJO Categoría 

SI 
 

¿Afecta la ejecución del contrato? 

CONTRATISTA- D.O – 

SUPERVISOR 
Responsable por implementarel 

tratamiento 

 
 

Desde la legalización del contrato 

 
Fecha estimada en que se 

inicia el tratamiento 

 

 
Hasta la etapa post contractual 

 
 

Fecha estimada en que se 

completa el tratamiento 

 
 
 

A partir del acta de terminación del 

contrato 

  
¿

C
ó
m

o
 

s
e
 

re
a

liz
a

 
e

l 

m
o

n
ito

re
o

?
 

  

M
o

n
ito

re
o

 y
 re

v
is

ió
n
 

 

 
Durante todo el proceso de ejecución 

 

 
Periodicidad 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

15 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

 
O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

 
 
 
 

 
Se presenta 

cuando existen 
demoras en los 

trámites de entrega 
del mobiliario y/o 

repuestos. 

 
 
 
 
 

 
Demoras en los 

tiempos de 
ejecución del 

contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 

M
E

D
IO

 

 

M
E

D
IA

 

 
 
 
 

 
El contratista 

deberá prever esta 
situación al 

momento de ser 
adjudicatario del 

contrato 

 
R

a
ro

 

 
M

a
y
o

r 

 
5 

 
M

E
D

IO
 

 
S

I 

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

  

D
e
s
d

e
 la

 e
ta

p
a

 p
re

p
a

ra
to

ri
a
 

   
H

a
s
ta

 la
 e

ta
p
a

 p
o

s
t 
c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

   

C
o
n

tr
o

la
n

d
o

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e

s
o

 

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 

D
u
ra

n
te

 e
l 
d

e
s
a

rr
o

llo
 y

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e

s
o

 c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 
 
 
 
 
 
 
 

16 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

 
O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

 
 
 
 
 

Se presenta 
cuando existen 

causas de fuerza 
mayor o caso 

fortuito que afecta 
la entrega de los 

equipos 

 
 
 
 
 

 
Demoras en los 

tiempos de 
ejecución del 

contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

M
E

D
IO

 

 

M
E

D
IA

 

 
 
 
 
 

 
Establecer de 

mutuo acuerdo las 
posibles 

modificaciones en 
los tiempos de 

ejecución. 

 
R

a
ro

 

 
A

lt
o

 

 
A

lt
o

 

 
5
 

 
N

O
 

 
C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

   
D

e
s
d

e
 la

 e
ta

p
a

 p
re

p
a

ra
to

ri
a
 

    

H
a
s
ta

 la
 e

ta
p

a
 p

o
s
t 
c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

   
C

o
n

tr
o

la
n

d
o

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e

s
o

 

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

  

D
u
ra

n
te

 e
l 
d

e
s
a

rr
o

llo
 y

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e

s
o

 c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 
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