MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL |
POLICIiA NACIONAL

S :
DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA

PRORROGA No. 4 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22 CELEBRADO ENTRE LA
POLICIA NACIONAL Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.AS. CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA
POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL
—-PTI”.

Entre los suscritos, de una parte la POLICIA NACIONAL, quien actla a través de su representante legal o su -
delegado para el caso que nos ocupa la sefiora brigadier general OLGA PATRICIA SALAZAR SANCHEZ
identificada con la cédula de ciudadania No. 23.350.892 expedida en Boavita — Boyacd, obrando en nombre
de la NACION - POLICIA NACIONAL - DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA, con NIT. 800.141.397-5,
en su calidad de DIRECTORA LOGISTICA Y FINANCIERA, nombrada mediante Decreto 0984 del 20 de junio
de 2023 emanado por el Ministerio de Defensa Nacional, debidamente facultada para celebrar contratos
conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con la Resolucién No. 2115
del 23 de junio de 2023, expedida por la Direccién General de la Policia Nacional, quien en adelante se
denominara la POLICIA NACIONAL, y por la otra el sefior ANDRES FELIPE MENDEZ ANTOLINEZ, identificado
con la cédula de ciudadania No. 1.019°005.663 expedida en Bogota D.C., quien actlia en calidad de representante
legal de la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S., con NIT: 900.500.876-5, quien en adelante se denominara EL
CONTRATISTA, hemos convenido celebrar la presente prérroga No. 4, al contrato de consultoria PN DIRAF
No. 06-3-10167-22, previos los siguientes considerandos: a). La Policia Nacional celebré con INGENIUM
COLOMBIA S.A.S., el contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, el 31 de agosto de 2022, cuyo
objeto es “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI", por valor de MIL SEISCIENTOS NOVENTA 'Y OCHO
~ MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL ($1.698'725.000,00) INCLUIDO
IVA, con plazo de ejecucion hasta el 15 diciembre de 2022 previa aprobacién de la garantia tnica. b). Que el
31 de agosto de 2022, la Jefe Grupo Presupuesto General de la Policia Nacional, expidié el Registro
Presupuestal del Compromiso No. 332622, por un valor de MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL ($1.698’725.000,00), recurso 10.
c). Que el 12 de septiembre de 2022, el Director Administrativo y Financiero (E), aprob¢ la garantia Unica del
contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, péliza No. | - 100015023, Anexo No. 3, certificado No.
18066787, expedida el 08 de septiembre de 2022, por la Compafiia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. d). Que ;%‘
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PRORROGA No. 4 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-101 67-22 CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL
Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR
EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI".

07 de diciembre de 2022, se suscribi6 la prérroga No. 1y modificatorio No. 1 al contrato de consultoria PN DIRAF
No. 06-3-10167-22, la cual prorrogo el plazo de ejecucion hasta el 28 de febrero de 2023 y modificé parciaimente
el ANEXO No. 1 “DATOS DEL CONTRATO"® - CLAUSULA CUARTA - FORMA DE PAGO y CLAUSULA
SEXTA — PLAZO Y FORMA DE EJECUCION. e). Que el 19 de diciembre de 2022, el Director Administrativo
y Financiero (E), aprobé el anexo modificatorio de Ia garantia Unica de la prérroga No. 1 y modificatorio No.
1 al contrato de consuiltoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, péliza No. | - 100015023, Anexo No. 4, certificado
No. 18072507, expedida el 12 de diciembre de 2022, por la Compaiia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. f). Que
el 28 de febrero de 2023, se suscribi6 la prorroga No. 2, la cual prorrogé el PLAZO DE EJECUCION del contrato
de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 20 de marzo de 2023. g)- Que el 10 de marzo de 2023,
la Directora Logistica y Financiera de la Policia Nacional, aprobé el anexo modificatorio de la garantia Gnica
de la prérroga No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, pdliza No. | - 100015023, Anexo
No. 5, certificado No. 18078035, expedida el 03 de marzo de 2023, por la Compafiia MUNDIAL DE SEGUROS
S.A. h). Que el 17 de marzo de 2023, se suscribi6 la prérroga No. 3 y adicion No. 1 y Modificatorio No.2, la cual
prorrogd el PLAZO DE EJECUCION del contrato de consuitoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 30 de
septiembre de 2023. i). Que el 17 de marzo de 2023, la Jefe Grupo de Presupuesto General de la Direccién
Administrativa y Financiera, expidié el Registro Presupuestal del Compromiso No. 104423, por un valor de
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
PESOS MONEDA LEGAL ($849.362.500,00), recurso 10, se anexa documento. J)- Que el 12 de abril de 2023,
la Directora Logistica y Financiera de la Policia Nacional, aprobé el anexo modificatorio de |a garantia Unica
de la prérroga No. 3 y adicion No. 1 ¥y Modificatorio No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-
22, poliza No. | - 100015(}23, Anexo No. 9, certificado No. 18079529, expedida el 27 de marzo de 2023, por
la Compariia MUNDIAL DE SEGUROS S.A. k). Que mediante oficio sin niimero del 18 de septiembre de 2023,
el sefior ANDRES FELIPE MENDEZ, representante legal de la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S,, presenta
al sefior mayor ORMINSON SANTOS ARIZA, supervisor del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-
10167-22, solicitud de prérfoga al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-101 67-22, se anexa documento.
I). Que mediante comunicado oficial Nro. (GS-2023-005693/OFPLA del 19 de septiembre de 2023, el sefior
mayor ORMINSON SANTOS ARIZA, supervisor del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22,
presenté a la ordenacion del gasto, solicitud de prérroga No. 4 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-
10167-22, se anexa documento. m). Que el articulo 40 de la I.éy 80 del 12 de octubre de 1993 establece que las
entidades podran celebrar los contratos y aéuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y requieran el
cumplimiento de los fines estatales. n). Que es procedente la celebracion de la presente prérroga No. 4, al
contrato de consuiltoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, segln lo manifestado por el supervisor y el contratista,
la cual se regira por las siguientes clausulas: CLAUSULA PRIMERA: prorrogar el plazo de ejecucion del
contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 01 de diciembre de 2023 SEGUNDA -
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PRORROGA No. 4 AL CONTRATO DE CONSULTORIA PN DIRAF No. 06-3-10167-22 CELEBRADO ENTRE LA POLICIA NACIONAL
Y LA FIRMA INGENIUM COLOMBIA S.A.S., CUYO OBJETO ES “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL

EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR
EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI”.

PERFECCIONAMIENTO: para el perfeccionamiento de la presente prorroga No. 4 al contrato de de
consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, se requiere de las firmas de las partes. PARAGRAFO: dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a la firma de la préorroga No. 4 y entrega de una copia de la misma al
CONTRATISTA, este se obliga a constituir el anexo modificatorio de la garantia Unica y presentarla en el
Grupo Contractual y Seguimiento de la Direccion Logistica y Financiera de la Policia Nacional dentro del
término antes fijado. Las sanciones que ocasionen la no entrega del respectivo documento a la POLICIA
dentro del término antes fijado, seran a cargo del CONTRATISTA. TERCERA: las demas clausulas del
contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22 contintian vigentes. Para constancia se firma en Bogoté

D.C. 29 SEP 203

LA POLICIA NACIONAL

Brigadier general QLGA PA LAZ%‘SANCHEZ

Di§7ctora Logisticay nciera de la Policia Nacional

EL CONTRATISTA

’

ANDRES FELIPE MENDEZ ANTOLINEZ
Representante Legal de la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S.

¢ /
Revisd: Revisé ﬁ Reviso:
] t? . yi t\iov\c C{ .
for hacdn CT. Carlos onlila §rozco MY, José Ricgrde Rodriguez Andrade . Eliana Yullet Garcia
gulniiento Jefe Grdpo Contractual () Jefe Area zi?/z’anh—ahc{én (E) fe Grupo Asuntos Juridicos
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COLOMBIA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL '
(. POTENCIA DE LA

POLICIA NACIONAL

OFICINA DE PLANEACION
GRUPO DE INNOVACION POLICIAL Vl DA
POLICIA MACICSAL |
Nro. GS-2023- /IOFPLA — GUINP - 20.1 ;' Dmcm(m Adminigirativa |
Ez005693 | “ RADICACION -
Bogota D.C., 19 de septiembre de 2023 MW w
| M&r“"’ o Jao‘o.h ‘uml; o
Sefiora Brigadier General 21006, il
OLGA PATRICIA SALAZAR SANCHEZ ﬂ 9 SEP 2023
Jefe Nacional de Administraciéon de Recursos : -
Carrera 59 No. 26 — 21 CAN, Piso 2
Bogota D.C.

Asunto: concepto de viabilidad Prérroga 4 al contrato PN DIRAF No. 06-3-10167-22 / ’

De manera atenta y respetuosa me permito informar a mi General, que en atencién al contrato
PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo objeto es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA
POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS ‘PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI” (Adicién No.1 Iteraciones: Nuevo modelo de Gestién de
Tecnoioglas de la Informacién y Gobierno y gestiéon de datos Policia Nacional para una
organizacion centrada en datos), con plazo de eJecumon hasta el 30 de septlembre de 2023 y
considerando:

1. Que la empresa contratista INGENIUM COLOMBIA S.A.S. mediante comunicado oficial S/N recibido
mediante correo electrénico 18-SEP-2023 solicita someter a consideracion de la Policia Nacional la
Prérroga No. 4 al contrato PN DIRAF No. 06-3-10187-22, cuyo objeto es: “SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA
EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL
PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI”, teniendo en cuenta que:

Bogota D.C., septiembre 18 de 2023

MAYOR

ORMINSON SANTOS

Supervisor Contrato No. 06-3-101 67-22
POLICIA NACIONAL ,

ASUNTO: Solicitud Prérroga del contrato No. 06-3-10167-22 - SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS
LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION
INTEGRAL — PTI
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Respetado Mayor:

La presente tiene como finalidad someter a consideracion de la Policla Nacional una
prérroga del contrato Nro 06-3-10167-22 - SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA
POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL — PTi

1. ANTECEDENTES

El 31 de agosto de 2022 se suscribié el contrato Nro 06-3-10167-22, entre la Policla
Nacional y la empresa Ingenium Colombia S.A.S con el objeto de suministrar SERVICIOS
DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS
PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI. ‘

El 7 de diciembre de 2022, se suscribié a prérroga No. 1 la cual extendié el plazo de
ejecucion. hasta el 28 de febrero de 2023, Posteriormente el 28 de febrero de. 2023 se
suscribio la prérroga No. 2 hasta el 20 de marzo de 2023.

El 17 de marzo de 2023, ia Policia Naclonal celebro con INGENIUM COLOMBIA S.AS,, la
prorroga No. 3'y la adicién No. 1 al contrato de consultoria PN DIRAF No, 06-3-10167-22, el 17
de marzo de 2023, cuyo objeto es “SERVICIOS DE- CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POL!QFA NACIONAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL -
PTI”, por valor de ‘MiL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS
VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL ($849.362.500,00) valor que incluye todos los
costos directos, indirectos e impuestos a que haya.lugar, con plazo de ejecucién del contrato de.
“consultorfa PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 30 de septiembre de 2023 previa aprobacién
de la garantia (nica, con el fin de con el fin de que fueran desarroliadas 2 nuevas iteraciones que
permitan ampliar el ejercicio de Arquitectura Empresarial a saber: 1. “Nuevo modelo de Gestién
de Tecnologfas de ta Informacion” y 2. “Gobierno v Gestién de datos para una organizacion

basada en datos”.

2. SITUACION ACTUAL.

Hasta [a presente fecha, el proyecto se ha desarrollado de acuerdo con el plazo de
ejecucion: del contrato, principaimente en cuanto a lo pertinente con la entrega de los
productos, resultado de las actividades ejecutadas. Sin embargo, ha sido requerido un
esfuerzo importante en el analisis de la informacién recogida en las diferentes sesiones de
trabajo, asi como la necesidad de realizar ajustes al desarrolio de las 2 iteraciones debido
a las dinamicas institucionales, relacionadas con los cambios en cargos estratégicos de los
ultimos 4 meses, lo que ha generado impactos en los tiempos iniciales del proyecto.

En el caso de la iteracion: 1. *Nuevo modelo de Gestién de Tecnologfas de la Informacion®
la cual tiene como objetivo definir un nuevo modelo de gestion de Ti para la Policfa Nacional,
su desarrollo contempla la ejecucion de 4 etapas: la planeacion del proyecto, la definiciéon
del nuevo modelo gestién y gobiemo, la implementacion del nuevo modelo de gestién y el
complemento y formalizacién de la arquitectura de referencia. Las etapas 1 y 2 fueron
trabajadas de la mano con jefes y delegados de los grupos de la Oficina de Tecnologias de:
fa Informacion y las Comunicaciones (OFTIC) quienes ademéas de participar en el
fevantamiento de informacion requerido para el disefio del nuevo modelo, participaron en
sesiones de validacion de los disefios planteados. Luego de estas etapas, se hizo entrega
de los documentos: E1-01-ADIC _Planeacién-Plan de Proyecto, Hito: IT1-E1-01-Documento
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de Modelo de Gobierno y Gestion de Tl v1.0, IT1-E1-01-Documento de Modelo de Gobierno
y Gestién de Tl v2.0, IT1-E2-01-Documento de la Estrategia de DevSecOps 'y propuesta de
plan de acompafamiento.

El desarrollo de la etapa 3 y 4 dieron inicio segun el cronograma inicialmente planteado,
sin embargo, debido a los cambios institucionalés en Ia jefatura de la OFTIC, asl como
retrasos generados por demandas institucionales de algunos funcionarios comprometidos
en la ejecucién del proyecto , se dificultd el levantamiento de informacién y la validacién de
resultados. Asi mismo, la iteracién también contempla unas sesiones de transferencia de
conocimiento dirigida a un grupo de miembros de la OFTIC que, a la fecha, no se han
llevado a cabo debido a que el grupo no ha podido ser definido. Aun asi, para el caso de la
etapa 3 en donde se contempla el desarrolio de dos entregables, ya se hizo entrega del
resultado correspondiente a 1T1-E3-01-Documento de informe y Analisis Comparativo de
Herramientas de Tl. El entregable pendiente comprende la actualizacién de procedimientos
priorizados de- OFTIC. y el refinamiento del modelo de gestién que, si bien ya estén
desarrollados, deben ser validados en el contexto de la nueva jefatura y se debe garantizar
que las preocupaciones de los nuevos miembros se vean reflejadas en el nuevo modelo .
planteado.

En cuanto a la iteracion 2: “Gobierno y gestion de datos para una organizacioén cenfrada en
datos”, cuyo objetiva general es analizar y disefiar el modelo de gobierno de datos, para
fortalecer las capacidades de gestién de datos, la cultura digital enfocada en la
democratizacién de jos datos y toma de decisiones basadas en mformaczon El desarrollo
de esta iteracion contempla la ejecucion de 4 fases:

1. Planeacién

2, Diagnéstico del gobierno de datos

3. Disefio del gobierno de datos

4. Implementacion de un laboratorio de goblerno de datos

La ejecucion de la iteracion se inicié conforme las fechas estipuladas en la adicién. Tanto
la fase 1 como la fase 2 fueron desarrolladas y concluidas durante los tiempos planteados.

Estas 2 fases se llevaron a cabo a partir de la interaccidn con 17 unidades organizacionales,
en donde se realizaron actividades que permitieron medir el nivel de madurez de la
institucion en gobierno de datos. De igual forma se realizaron sesiones de entendimiento
en estas 17 unidades para conocer los dolores'y necesidades en término de gobierno y
gestién de datos. Como producto de estas sesiones, fue necesario consolidar y procesar
requerimientos no solo de las cuatro dimenslones a trabajar, sino de otras dimensiones.

Luego de estas fases, se hizo entrega de los siguientes documentos:

e |T2-E2-01-Documento de Diagnéstico del Gobierno de Datos v0.1
IT2-E2-01-Documento de Anglisis de Requerimientos de Gobierno de Datos v0.1
[T2-E2-01-Anexo Instrumento Nivel de Madurez Goblerno de Datos v0.1
IT2-E2-01-Anexo Listado de Requerimientos Gobierno de Datos vO0.1

Los modelos de datos empresarial del Modelo de Servicio de Policia, Modelo de
Bienestar integral y Modelo de Administracién de Recursos

¢ & o @

£l desarrollo de la etapa 3, Disefio de gobierno de datos ha tenido avances, no obstarite, se han
presentado retrasos debido al procesamiento y consolidacién de la informacién adicional, as{
como Ja falta de disponibilidad para llevar a cabo las sesjones de validacién y cocreacion de
algunos interesados. Asl mismo, la iteracién también contempla unas sesiones de'transferencia
de conocimiento dirigida a un grupo de miembros de la PONAL que, a la fecha, no se han llevado
a cabo debido a que el grupo no ha podido ser definido dadas las dinamicas de la institucién.
Aun asl, para el caso de la etapa 3 se han llevado a cabo los siguientes eniregables:
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IT2-E2-03-Documento Gestién del Cambio en Gobiernd de Datos vO_1
IT2-E2-02-Anexo Catélogo dominios y entidades de datos GD v0.1

Ejecucion del Taller Calidad de Datos (2 sesiones) que hace parte de la transferencia de
conocimiento. . ’ '

Los entregables que se estan desarrollando y estan pendientes por finalizar corresponden a;
IT2-E2-02-Documento del Disefio del Gobierno de Datos v0.1

Hoja de ruta de gobierno de datos N

Framework de calidad de datos

Laboratorio de calidad de datos

Sesiones de transferencia de conocimiento de datos

."Q'O v o

Como actividades adicionales, se éncuentran'- el ciclo de validacion y ajuste de los diferentes
entregables. : L o

3. SOLICITUD DE PRORROGA

INGENIUM COLOMBIA S.A.S en el marco de ejecucién del contrato -y dada su
responsabilidad en la entrega de productos que generen valor para la Policfa Nacional,
considera: : '

1. Que, si bien hasta la fecha se ha dado cumplimiento a los plazos para la entrega de
documentos en el contrato, dada las dinamicas institucionales y la complejidad de los
productos entregables, donde involucra a las direcciones y jefaturas que hacen parte
del alcance del ejercicio del Nuevo modelo de gestién de tecnologfas de la informacion
(T1).y. Gobierno y gestién de datos para una organizacién centrada en datos , se hace

indispénséble realizar un ajustey;/aﬁdacién de cada uno de ellos con el debido nivel de
detalfe y certidumbre.

Que debido a cambios institucionales de la Policia Nacional es necesario realizar
ajustes de acuerdo evo las expectativas de los nuevos funcionarios que participan
durante el ejercicio del Nuevo modelo de gestién de tecnologias de la informacién (T1)
y Gobierno y gestién de datos para una organizacion centrada en datos y porlo tanto
actualizar los respectivos entregables comprometidos en el contrato, motivos que
implican destinar un tiempo adicional para realizar la socializacién de la adicién, las
iteraciones y los resultados entregados a la fecha a los interesados.

2. Que para la iteracion 1, los cambios en la jefatura de la OFTIC y sus grupos lievan a
realizar una validacién de los resultados previamente entregados Y por entregar, y un
nuevo fevantamiento de expectativas y necesiaddes que garantice que los resultados
entregados reflejan las preocupaciones e intereses de ja nueva jefatura.

3. Que para la iteracién 2, en necesario socializar con la Oficina de Planeacion el disefio
de gobierno de datos, asf como incluir en caso de ser necesario la visién de los nuevos
funcionarios en los cargos esfratégicos sobre los entregables desarrollados y en
desarrollo. ;

4, Que Ingenium Colombia confirma que los productos seran entregados para revisién y
aprobacién en las fechas y tiempos definidos en el contrato en el nuevo cronograma
propuesto. .
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5. Que la etapa de cierre del proceso requiere previamente de la revisién y aprobacion de
los diferentes entregables, con el fin de que el andlisis y evaluacion final del proyecto,
asf como la transferencia de conocimiento de cada una de estas fases al personal
designado como responsable por la Institucién, sea lo mas efectivo posible.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, y dado que el mayor tiempo requerido para
la aprobacion de los entregables por parte de la Entidad, obedece a hechos de fuerza mayor
que escapan al control y manejo por parte de nuestra empresa, pero que impactan en la
culminacion con éxito del proyecto en cuanto al proceso de aprobacion que deben ser
aplicados para la aceptacién de los productos entregables, INGENIUM COLOMBIA
considera necesario extender el plazo de ejecucion hasta el 01 de diciembre de 2023 para
la culminacion satisfactoria del proyecto.

Esta solicitud no Implica para la Policia Nacional costos o valores: adicionales a los ya
previamente establecidos en el contrato.

A continuacién, se presenta un borrador del cronograma propuesto, teniendo.en cuenta que
la prérroga solicitada busca que el proceso de revision y aprobacion para los productos
entregables se desarrolle con el debido detalle y el nivel de profundidad que este tipo de
resultados amerita.

@__ NUEVO CRONOGRAMA PROPUESTO
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4. SOLICITUD DE MODIFICACION
INGENIUM COLOMBIA solicita sea modificada:

. El Anexo No. 1 del Contrato “Datos del Contrato™, clausula sexta “PLAZO Y FORMA DE

EJECUCION" en el sentido de extender el plazo de ejecucion hasta el 01 de diciembre de
2023. .

- 1DS-OF-0001 Pagina5de7 Aprobacién: 02/08/2023
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2. Que esta supervision es consciente del esfuerzo que venimos realizando'desde el nicleo de
~ transformacion digital de la Transformacién Policial + Humana en los procesos de revision de los
entregables ya finalizados, asi como las actividades ya desarrolladas por el contratista dando como
resultado avances en E1-01-ADIC_Planeacién-Plan de Proyecto, IT1-E1-01-Documento de Modelo
de Gobierno y Gestién de Tl v1.0, IT1-E1-01-Documento de Modelo de Gobierno y Gestién de TI
v2.0, IT1-E2-01-Documento de la Estrategia de DevSecOps y propuesta de plan de
acompafniamiento, IT1-E3-01-Documento de Informe y Analisis Comparativo de Herramientas de TI,
IT2-E2-01-Documento de Diagnéstico del Gobierno de Datos v0.1, IT2-E2-01-Documento de Analisis
de Requerimientos de Gobierno de Datos v0.1, IT2-E2-01-Anexo Instrumento Nivel de Madurez
Gobierno de Datos v0.1, IT2-E2-01-Anexo Listado de Requerimientos Gobierno de Datos v0.1,
Modelos de datos empresarial del Modelo de Servicio de Policia, Modelo de Bienestar Integral y
Modelo de Administracién de Recursos, IT2-E2-03-Documento Gestién del Cambio en Gobierno de
Datos v0.1, IT2-E2-02-Anexo Catélogo dominios y entidades de datos GD v0.1, Ejecucién del Taller
Calidad de Datos (2 sesiones) que hace parte de Ia transferencia de conocimiento. Sin embargo, es
importante considerar los factores mencionados por el Contratista en su solicitud y que impactan en
los tiempos normales de la ejecucion del contrato, tales como: o

* Dinamicas institucionales y complejidad de los productos entregables: Los proyectos que
involucran a multiples direcciones y jefaturas, especialmente la Oficina de Tecnologfas de la
Informacién y fas Comunicaciones y la Oficina de Planeacién, que a menudo enfrentan desafios
complejos. La necesidad de ajustar y validar los entregables con un nivel adecuado de detalle y

certidumbre es esencial para garantizar que el proyecto cumpla con sus objetivos y beneficie a la
Policia Nacional. '

» Cambios institucionales y ajustes necesarios: Los cambios institucionales, como la llegada de
nuevos funcionarios a cargos estratégicos, pueden tener un impacto significativo en las
expectativas y necesidades del proyecto. Actualizar los entregables comprometidos en el contrato
para adaptarse a estas expectativas es una medida sensata y contribuye a la efectividad de}
proyecto.

» Necesidad de validacién con direcciones, oficinas asesoras y socializacidon con otras areas
estratégicas: La validacion de resultados previamente entregados y la inclusién de la vision de
nuevos funcionarios en cargos estratégicos son pasos criticos para garantizar que el proyecto
refleje adecuadamente las preocupaciones e intereses de la nueva direccion y que se logren los
resultados deseados.

« FEtapa de cierre efectiva y transferencia de conocimiento: La revisién y aprobacion previa de los
entregables antes de la etapa de cierre son esenciales para el éxito del proyecto y para
garantizar una transferencia efectiva de conocimiento al personal designado por las unidades con
responsabilidad e injerencia.

Aunado a lo anterior, considero valido el cronograma que propone el contratista para la finalizacion
del contrato donde se buscaran aunar esfuerzos colectivos con las unidades policiales vinculadas
para la revisién y validacién de los productos, y la transferencia de conocimiento frente alas 2
iteraciones, (1) Nuevo modelo de Gestion de Tecnologias de la Informacion, el cual implica que la
Oficina de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones asuma un rol estratégico y se
convierta en el habilitador de la visién de la Institucién; la definicién de un nuevo esquema para
generar valor desde Ti; y la del disefio del (2) Gobiemo y gestién de datos Policia Nacional para una
organizacion centrada en datos, el cual generara un impacto positivo en la gobernanza institucional
ya que permite involucrar a las partes interesadas en una estrategia de cambio sobre como gestionan
los procesos y la tecnologia que usan para la administracion de los datos.

3. Que el contratista manifiesta en su comunicado que esta solicitud no implica costos o valores

adicionales para la Policia Nacional,

1DS-OF-0001 Pégina6de7 Aprobacién: 02/08/2023
VER: 6



En virtud de las consideraciones anteriores, respetuosamente me permito solicitar a mi General,
estudie la posibilidad y de ordenar a quien corresponda, autorizar la Prérroga No. 4 al contrato
PN DIRAF No. 06-3-10167-22, cuyo objeto es: “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA
POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL - PTI” Adicion No. 1 ITERACION 1. NUEVO MODELO DE
GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION
DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS, el cual como supervisor del
contrato CONSIDERO VIABLE, con el fin de: “prorrogar el PLAZO DE EJECUCION del contrato
de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 01 de diciembre de 2023, previa
aprobacién de la modificacién de la garantia (inica.” / e

Atentamente,

Mayor ORMINSON-SANTOS ARIZA
Lider Ntcleo Transformacion Digital
Supervisor Contrato No. PN-DIRAF No. 06-3-10167-22 del 31/08/22

Elaboré: MY, Orminson Santos Ariza
OFPLA/ARMOT,

Fecha de elaboracién: 18/09/2023

Ubicacién: :\2023\comunicacionesoficiales

e @
Carrera 59 26-21 CAN, Bogota % j icontec |
Teléfonos 515 9565 . o
ofpla.quinp@policia.gov.co ‘
www.policia.gov.co L Huana

INFORMACION PUBLICA
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18/9/23, 15:23 Correo: ORMINSON SANTOS ARIZA -~ Outlook

Solicitud Prérroga del contrato No. 06-3-10167-22

Viviana Cristancho <vcristancho@ingeniumcolombia.com>
Lun 18/09/2023 15:22 .
ParazORMINSON SANTOS ARIZA <orminson.santos1111@correo.policia.gov.co>

CC:Sandra Linares <slinares@ingeniumcolombia.com>:Maria Camila Romero
<mcromero@ingeniumcolombia.com>

1 archivos adjuntos (205 KB)
Solicitud Prérroga No.4 contrato 06-3-10167-22.pdf; ‘ : =

Respetado Mayor:

La presente tiene como finalidad someter a consideracién de la Policia Nacional una prorroga del
contratoNro  06-3-10167-22 - SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRALDE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA
LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACIGN INTEGRAL — PTI

Agradecemos mucho su apoyo a la aprobacién de lo anterior expuesto, para nosotros es prioridad
generar el valor esperado por la Institucion,

Saludos,

No espero una respuesta de tu parte fuera del horario laboral

Viviana Cristancho

Directora Ejecutiva
veristancho@ingeniumcolombia.com
+57 3143845903

@ www.ingeniumcolombia.com

-
Ingenium
El contenido de esle documenlo y/o sus anexos es de carécter confidenclal Y para uso exclusivo de la persona
natural o jur(dica, 2 la que se encuentra dirigido. Sl usted no es su destinatario intencional, por favor,
reenvienoslo de inmediato y elimine ef documento y sus anexos. Cualquler retencién, copla, reproduccicn,
difusion, distribucién y, en general, cualquler uso indebido, es prohibldo y penalizado por la Ley. Ingenfum

Colombla manifiesta que los anexos han sldo revisados y estima que se encuentran sin virus. Pero, quien los
reciba, se hace responsable de las pérdidas o dafios que su uso pueda causar. .

https://outlook.office.com/mail/inbox/Id/AAQKAGE4Y YmeE5LWE1NmMtNGVkMCO4Mjl0LTg2MmRINzhIODFkYQAQACnMp%ZFrchZPhxMjOquN.., M



Bogota D.C., septiembre 18 de 2023

MAYOR

ORMINSON SANTOS

Supervisor Contrato No. 06-3-10167-22
POLICIA NACIONAL

ASUNTO: SolICltud Prorroga del contrato No. 06-3- 10167—22 - SERV!CIOS DE
CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS
LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION
INTEGRAL — PTI

Respetado Mayor:

La presente tiene como finalidad someter a consideracién de la Policia Nacional una
prérroga del contrato Nro 06-3-10167-22 - SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA
DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA
POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI

1. ANTECEDENTES

El 31 de agosto de 2022 se suscribié el contrato Nro 06-3-10167-22, entre la Policia
Nacional y la empresa Ingenium Colombia S.A.S con el objeto de suministrar SERVICIOS
DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO INTEGRAL DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL, PARA LAS LINEAS
PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMACION INTEGRAL — PTIL.

El 7 de diciembre de 2022, se suscribié la prérroga No. 1 la cudl extendié el plazo de
gjecucion hasta el 28 de febrero de 2023. Posteriormente el 28 de febrero de 2023 se
suscribi6 la prérroga No. 2 hasta el 20 de marzo de 2023.

El 17 de marzo de 2023, la Poficia Nacional celebrd con INGENIUM COLOMBIA S.AS,, la
prorroga No. 3 y la adicion No. 1 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, el 17
de marzo de 2023, cuyo objeto es “SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL
EJERCICIO INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLIC}TA NACIONAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE TRANSFORMAGION INTEGRAL —
PTI", por valor de MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS
VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA LEGAL ($849.362.500,00) valor que incluye todos los
costos directos, indirectos e impuestos a que haya lugar, con plazo de ejecucion del contrato de
consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22, hasta el 30 de septiembre de 2023 previa aprobacion
de la garantia Unica, con el fin de con el fin de que fueran desarrolladas 2 nuevas iteraciones que
permitan ampliar el ejercicio de Arquitectura Empresarial a saber: 1. “Nuevo modelo de Gestion
de Tecnologias de la Informacién” y 2. “Gobierno y Gestion de datos para una organizacion




La ejecucion de la iteracion se inicié conforme las fechas estipuladas en la adicién. Tanto
la fase 1 como la fase 2 fueron desarrolladas y concluidas durante los tiempos planteados.

Estas 2 fases se llevaron a cabo a partir de la interaccion con 17 unidades organizacionales,
en donde se realizaron actividades que permitieron medir el nivel de madurez de la
Institucion en gobierno de datos. De igual forma se realizaron sesiones de entendimiento
en estas 17 unidades para conocer los dolores y necesidades en término de gobierno y
gestion de datos. Como producto de estas sesiones, fue necesario consolidar y procesar
requerimientos no solo de las cuatro dimensiones a trabajar, sino de otras dimensiones.

Luego de estas fases, se hizo entrega de los siguientes documentos:

e IT2-E2-01-Documento de Diagnéstico del Gobierno de Datos v0.1
IT2-E2-01-Documento de Analisis de Requerimientos de Gobierno de Datos v0.1
|T2-E2-01-Anexo Instrumento Nivel de Madurez Gobierno de Datos v0.1
[T2-E2-01-Anexo Listado de Reguerimientos Gobierno de Datos v0.1 ,

Los modelos de datos empresarial del Modelo de Servicio de Policia, Modelo de
Bienestar Integral y Modelo de Administracion de Recursos

e & o o

[

El desarrollo de la etapa 3, Disefio de gobierno de datos ha tenido avances, no obstante, se han
presentado retrasos debido al procesamiento y consolidacion de la informacién adicional, asi
como la falta de disponibilidad para llevar a cabo las sesiones de validacion y cocreacion de
algunos interesados. Asi mismo, la iteracion también contempla unas sesiones de transferencia
de conocimiento dirigida a un grupo de miembros de la PONAL que, a la fecha, no se han llevado
a cabo debido a. que el grupo no ha podido ser definido dadas las dinamicas de la institucion.
Aun asi, para el caso de la etapa 3 se han llevado a cabo los siguientes entregables:

[T2-E2-03-Documento Gestidn del Cambio en Gobierno de Datos v0.1

e [|T2-E2-02-Anexo Catélogo dominios y entidades de datos GD v0.1

Ejecucién del Taller Calidad de Datos (2 sesiones) que hace parte de la transferencia de
conocimiento.

Los entregables que se estan desarrollando y estan pendientes por finalizar corresponden a:

e 8 o o

Com

IT2-E2-02-Documento del Disefio del Gobierno de Datos v0.1
Hoja de ruta de gobierno de datos

Framework de calidad de datos

Laboratorio de calidad de datos _

Sesiones de transferencia de conocimiento de datos

o actividades adicionales, se encuentran el ciclo de validacion y ajuste de los diferentes

entregables.

3. SOLICITUD DE PRORROGA

INGENIUM COLOMBIA S.A.S en el marco de ejecucion del contrato y dada su
responsabilidad en la entrega de productos que generen valor para la Policia Nacional,
considera: :

1. Que, si bien hasta la fecha se ha dado cumplimiento a los plazos para la entrega de
documentos en el contrato, dada las dinamicas institucionales y la complejidad de los
productos entregables, donde involucra a las direcciones y jefaturas que hacen parte
del alcance del ejercicio del Nuevo modelo de gestion de tecnologias de Ia informacion
(T1) y Gobierno y gestion de datos para una organizacion centrada en datos , se hace



basada en datos”,

2. SITUACION ACTUAL.

Hasta la presente fecha, el proyecto se ha desarrollado de acuerdo con el plazo de
ejecucion del contrato, principaimente en cuanto a lo pertinente con la entrega de los
productos, resultado de las actividades ejecutadas. Sin embargo, ha sido requerido un
esfuerzo importante en el analisis de la informacién recogida en las diferentes sesiones de
trabajo, asi como la necesidad de realizar ajustes al desarrollo de las 2 iteraciones debido
a las dinamicas institucionales, relacionadas con los cambios en cargos estratégicos de los
tltimos 4 meses, lo que ha generado impactos en los tiempos iniciales del proyecto.

En el caso de la iteracion: 1. “Nuevo modelo de Gestién de Tecnologias de Ia Informacion®
la cual tiene como objetivo definir un nuevo modelo de gestién de Ti para la Policia Nacional,
su desarrollo contempla la ejecucion de 4 etapas: la planeacion del proyecto, la definicién
del nuevo modelo gestién y gobierno, [a implementacion del nuevo modelo de gestién y el
complemento y formalizacion de Ia arquitectura de referencia. Las etapas 1 y 2 fueron
trabajadas de la mano con jefes y delegados de los grupos de la Oficina de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (OFTIC) quienes ademas de participar en el
levantamiento de informacién requerido para el disefio del nuevo modelo, participaron en
sesiones de validacién de los disefios planteados. Luego de estas etapas, se hizo entrega
de los documentos: E1-01 -ADIC_Planeacién-Plan de Proyecto, Hito: IT1-E1-01-Documento
de Modelo de Gobierno y Gestion de T1 v1 .0, IT1-E1-01-Documento de Modelo de Gobierno
y Gestion de Tl v2.0, IT1-E2-01-Documento de Ia Estrategia de DevSecOps y propuesta de
plan de acomparfiamiento. : . ,

El desarrollo de Ia etapa 3y 4 dieron inicio segun el cronograma inicialmente planteado,
sin embargo, debido a los cambios institucionales en la jefatura de la OFTIC, asi como
retrasos generados por demandas institucionales de algunos funcionarios comprometidos
en la ejecucién del proyecto | se dificults el levantamiento de informacién y la validacion de
resultados. Asi mismo, la iteracion también contempla unas sesiones de transferencia de
conocimiento dirigida a un grupo de miembros de la OFTIC que, a la fecha, no se han
llevado a cabo debido a que el grupo no ha podido ser definido. Aun asf, para el caso de Ia
etapa 3 en donde se contempla el desarrollo de dos entregables, ya se hizo entrega del
resultado correspondiente a IT1-E3-01-Documento de Informe y Andlisis Comparativo de
Herramientas de TI. El entregable pendiente comprende la actualizacion de procedimientos
priorizados de OFTIC y el refinamiento del modelo de gestién que, si bien ya estan
desarrollados, deben ser validados en el contexto de la nueva jefatura y se debe garantizar

que las preocupaciones de los nuevos miembros se vean reflejadas en el nuevo modelo
planteado.

En cuanto a la iteracion 2: “Gobierno y gestion de datos para una organizacién centrada en
datos”, cuyo objetivo general es analizar y disefiar el modelo de gobierno de datos, para
fortalecer las capacidades de gestion de datos, la cultura digital enfocada en la
democratizacién de los datos Yy toma de decisiones basadas en informacién. El desarrollo
de esta iteracidén contempla la ejecucién de 4 fases: '

1. Planeacion

- 2. Diagnéstico del gobierno de datos
3. Disefio del gobierno de datos »
4." Implementacién de un laboratorio de gobierno de datos




indispensable realizar un ajustey validacion de cada uno de ellos con el debido mvel de
detalle y certidumbre.

Que debido a cambios instifucionales de ta Policia Nacional es necesario realizar
ajustes de acuerdo evo las expectativas de los nuevos funcionarios que participan
durante el ejercicio del Nuevo modelo de gestion de tecnologias de la informacion (T1)
y Gobierno y gestion de datos para una organizaciéon centrada en datos y por lo tanto
actualizar los respectivos entregables comprometidos en el contrato, motivos que
implican destinar un tiempo adicional para realizar la socializacion de la adicién, las
iteraciones y los resultados entregados a la fecha a los interesados.

2. Que para la iteracion 1, los cambios en la jefatura de la OFTIC y sus grupos llevan a
realizar una validacion de los resultados previamente entregados y por entregar, y un
nuevo levantamiento de expectativas y necesiaddes que garantice que los resultados
entregados reflejan las preocupaciones e intereses de la nueva jefatura.

3. Que para la iteracién 2, en necesario socializar con la Oficina de Planeacion el disefio
de gobierno de datos, asi como incluir en caso de ser necesario la vision de los nuevos
funcionarios en los cargos estratégicos sobre los entregables desarrollados y en
desarrollo.

4. Que Ingenium Colombia confirma que los productos serén entregados para revision y
aprobacién en las fechas y tiempos definidos en el contrato en el nuevo cronograma
propuesto.

5.  Que la etapa de cierre del proceso requiere previamente de la revisién y aprobacion de
los diferentes entregables, con el fin de que el andlisis y evaluacion final del proyecto,
asi como la transferencia de conocimiento de cada una de estas fases al.personal
designado como responsable por la Institucién, sea lo mas efectivo posible.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, y dado que el mayor tiempo requerido para
la aprobacion de los entregables por parte de la Entidad, obedece a hechos de fuerza mayor
que escapan al control y manejo por parte de nuestra empresa, pero que impactan en la
culminacién con éxito del proyecto en cuanto al proceso de aprobacién que deben ser
aplicados para la aceptacion de los productos entregables, INGENIUM COLOMBIA
considera necesario extender el plazo de ejecucién hasta el 01 de diciembre de 2023 para
la culminacién satisfactoria del proyecto.

Esta solicitud no implica para la Policia Nacional costos o valores adicionales a los ya
previamente establecidos en el contrato.

A continuacion, se presenta un borrador del cronograma propuesto, teniendo en cuenta que
la prorroga solicitada busca que el proceso de revisién y aprobacién para los productos
entregables se desarrolle con el debido detalle y el nivel de profundidad que este tipo de
resultados amerita.
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4. SOLICITUD DE MODIFICACION
INGENIUM COLOMBIA solicita sea modn‘" cada

El Anexo No. 1 del Contrato “Datos del Contrato”, clausula sexta “PLAZO Y FORMA DE
EJECUCION" en el sentido de extender el plazo de e;ecucxon hasta el 01 de diciembre de
2023.

Cordialmente,

ANDREZFELIPE MENDEZ
Representante legal
ANGENIUM COLOMBIAS A.S

Elaboré: Sandra Barrera
Revisa:



