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LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 

NORMALIZACIÓN – ARN CERTIFICA:  

   

 

Que CARMEN ALCIRA MARJORY ESCORCIA AYALA, identificada con cedula de ciudadanía No. 

60.267.935, reúne las calidades personales, idoneidad y la experiencia requerida para “Prestar con plena 

autonomía administrativa y técnica los servicios profesionales como enlace de mujeres y género territorial en la 

planeación, desarrollo, y seguimiento de las acciones con enfoque de género y personas LGBTIQ, en el marco 

de los planes, programas y proyectos planteados en la Política Nacional de Reincorporación Social y 

Económica, y en todos los procesos misionales y acciones institucionales de la Agencia”. 

 

Dada en la ciudad de Bogotá D.C., octubre de 2023. 

 

 

 

 

PAULA CAMILA CAMPOS ABRIL  
Subdirectora Administrativa 
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