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En cumplimiento del articulo 9 de la Resolucién 5185 de 2013 del Ministerio de
Salud y de la Proteccion Social y del Acuerdo Nro. JD - 016 de 2020 “Estatuto de
Contratacion” de la Entidad, JULIAN MAURICIO TREJOS HERNANDEZ en su
calidad de Subgerente Asistencial, procede a realizar el analisis de necesidad,
conveniencia y oportunidad para celebrar un CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS como documento que se
constituye en el soporte del proceso de contratacion.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER
(Articulo 9 Numeral 9.1.1 Resolucion 5185 de 2013).

El Municipio de Santa Rosa de Cabal cuenta con una poblacion de 80.760
habitantes segun censo del DANE al afio 2022 y cuenta Gnicamente con dos
instituciones que prestan servicios hospitalarios siendo el Hospital San Vicente de
Paul el unico de caracter publico.

La Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Santa Rosa de
Cabal a la luz de lo prescrito por el articulo 194 de la Ley 100 de 1993 constituye
una categoria especial de entidad publica descentralizada del orden municipal, con
personeria juridica, patrimonio propic y autonomia administrativa; la cual se dedica
a la prestacion de servicios de salud de baja complejidad y algunos servicios de
mediana complejidad, para lo cual cuenta con “Certificado de cumplimiento de las
condiciones de habilitaciéon”, expedido por la Secretaria de Salud Departamental
inscripcién al REPS desde el afio 2003 y en cumplimiento de la Resolucién 3100 de
2019 quedaron definidos los servicios asi: Laboratorio Clinico, Toma de Muestras
de Laboratorio Clinico, Servicio Farmacéutico, Terapia Respiratoria, Fisioterapia,
Diagnéstico Vascular, Imagenes Diagnosticas — lonizantes, Imagenes Diagnosticas
- No lonizantes, Radiologia Odontologica, Toma de Muesiras de Cuello Uterino y
Ginecolbgicas, Atencidn del Parto, Urgencias, Transporte Asistencial Basico,
Enfermeria, Medicina General, Medicina Interna, Nutricién y Dietética, Odontologia
General, Psicologia, Vacunacion, Ginecobstetricia, Pediatria, Hospitalizacion
Adultos y Hospitalizacidon Pediatrica. Dichos servicios son prestados a la comunidad
del Municipio de Santa Rosa de Cabal y su zona de influencia, asi como a la
poblacién afiliada a las Empresas Administradoras del Plan de Beneficios; con
quienes el Hospital tiene contratado la prestacion de servicios de salud.

Para la prestacion de los servicios de salud la Empresa Social del Estado requiere
contar con personal suficiente, competente y sentido de pertenencia, que brinde
atencidon oportuna, eficiente, humanizada a los usuarios, que cumpla con la
normatividad vigente, y que logre la satisfaccion del paciente y de su familia;
adicional a lo anterior, el Hospital propende por incrementar la capacidad resolutiva
y de oferta de servicios de salud, por la divulgacion efectiva del portafolio de
servicios para la consecucion de nuevos mercados y por ofertar especialidades que
se encuentren habilitadas para mejorar la calidad de los servicios en términos de
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acceso, continuidad, oportunidad, pertinencia, seguridad, resolutividad e
integralidad.

Actualmente contamos con la ruta de atencidon materno perinatal y patologias
asociadas al aparato reproductor femenino, las cuales deben ser valoradas y
manejadas, segin complejidad de la enfermedad, por profesional especializado en
Gineco-obstetricia. Para efectos de lo anterior, la Empresa Social del Estado no
cuenta en la planta de personal con personal medico fitulado y en ejercicio, con
especializacion en Gineco-obstetricia y con experiencia en atencién asistencial para
que preste sus servicios especializados en consulta externa segun necesidades del
servicio y aunque se cuenta con los servicios de médico especialista en gineco-
obstetricia contratada por prestacion de servicios, sus horas disponibles para
atender nuestra poblacién resultan minimas para atender la alta demanda para
garantizar la oportunidad esperada acorde a Resolucién 256/2016, estando
actualmente dicha oportunidad superior a 8 dias, lo que dificulta cumplir con las
metas de oportunidad y calidad establecidas al interior de la Institucién

1.1 SOLUCION DE LA NECESIDAD

Para satisfacer la necesidad el Hospital San Vicente de Paul acudira a la celebracién
de un contrato de prestacion de servicios profesionales especializados con una
persona natural o juridica que preste sus servicios de medicina especializada en
Gineco-obstetricia en las instalaciones de la Empresa Social del Estado, segtn la
demanda de las diferentes areas, con disponibilidad de agenda minima de un (1)
dia semanal, cumpliendo con las metas de oportunidad y calidad establecidas.

Las consultas de la especialidad que se ofertan en el Hospital San Vicente de Paul
son los que a continuacién se relacionan; para la contrataciéon de los servicios
especializados se propone la modalidad evento y a las tarifas que se sefialan segun
el analisis de costos efectuado por la Entidad

CUPS CONSULTA ESPECIALIZADA TARIFA

CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR
890283 | ESPECIALISTA EN GINECOLOGIA (PARA | $40.000
GESTANTE)

CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR
890283 | ESPECIALISTA EN GINECOLOGIA | $26.500
(MORBILIDAD)

CONSULTA DE  CONTROL POR
890383 | ESPECIALISTA EN GINECOLOGIA (PARA | $40.000
GESTANTE)

CONSULTA DE CONTROL O DE
890383 | SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTA EN | $28.500
GIINECOLOGIA

INTERCONSULTA POR ESPECIALISTA EN

890483 | GINECOLOGIA (PARA GESTANTE) $ 40.000
80043 | INTERCONSULTA POR ESPECIALISTA EN
GINECOLOGIA $ 26.500
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2. OBJETO ACONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES (Articulo 9 Numeral
9.1.2 Resolucién 5185 de 2013}
2.1 OBJETO:

Prestar los servicios profesionales como médico especialista en ginecologia y
obstetricia para cubrir la demanda del servicio en las diferentes areas de la E.S.E
Hospital San Vicente De Paul de Santa Rosa de Cabal, Risaralda

2.2 CLASIFICACION UNSPSC

El servicio objeto del presente proceso de contratacion esta codificado en el
clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidad (UNSPSC) como se indica a
continuacién:

F85000000 | Servicios de Salud

85120000 | Servicios de Practica medica

85121600 | Servicios Médicos de Doctores Especialistas

85121600 | Servicios de ginecologia y obstetricia

2.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

1)

2)

3)

4)

Realizar las actividades de consulta e interconsulta de acuerdo con la demanda
de servicios, las necesidades de la E.S.E HOSPITAL y |la propuesta presentada.

Brindar un proceso de atencion integral desde la promocion, prevencion,
deteccién de enfermedades, diagnoéstico oportuno, tratamiento adecuado y
rehabilitacion con énfasis en una practica médica compasiva, ética y
humanizada.

Brindar oportunidad en las valoraciones médicas, las frecuencias de atencion
seran las establecidas en el anexo técnico suscrito con la EAPB y la Resolucién
3280 de 2018 y demas normas que lo adicionen o modifiquen, garantizando la
prestacién de los servicios descritos con los mas altos indicadores de calidad.

Realizar registro de la atencion brindada de cada uno de los pacientes asignados
en la historia clinica, diligenciando en su totalidad todos los componentes de la
historia clinica normados, la cual debera realizarse manera simultanea o
inmediatamente después de que ocurre la prestacion del servicio, con
racionalidad cientifica e integralidad, de modo que se evidencie en forma 16gica,
clara y completa las condiciones de salud del paciente, diagnéstico y plan de
manejo
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5) Describir en el plan de tratamiento la prescripcién de antibidticos, medicamentos
y/o micronutrientes o nutriciones los dias requeridos para cada uno de ellos,
refiriendo tiempo final de terminacion de estos.

6) Realizar analisis en la historia clinica de los paraclinicos y ayudas diagnoésticas
solicitadas, una vez se encuentren disponibles.

7) Diligenciar en forma completa y clara los documentos para la solicitud de los
medicamentos y procedimientos NO PBS (Plan de Beneficios en Salud)
solicitados.

8) Apovar la respuesta a las objeciones o glosas que se presenten por parte de los
aseguradores, con base en su desempefio, cuando sea requerido.

9) informar por escrito y con suficiente antelacion la inasistencia al agendamiento
de pacientes realizado segun la disponibilidad ofrecida, con el fin de no afectar
la oportunidad y continuidad en la prestaciéon de los servicios de salud a los
usuarios.

10) Diligenciar oportunamente las fichas de enfermedades de notificacion
obligatoria SIVIGILA y documentos obligatorios como los certificados de
defuncién y/o de nacido vivo, segin corresponda.

11) Notificar los eventos adversos identificados durante la atencion y participar en
el analisis de los eventos adversos entre los cuales se incluyen complicaciones,
infecciones, y todos los eventos de interés en salud plblica que lo requieran y
que se presenten en la entidad, con base en su desempefio.

12) Diligenciar de manera oportuna y completa los documentos para la remision o
valoracion especializada, en caso de que el paciente deba ser remitido a un nivel
de mayor complejidad o valoracion por otra especialidad, verificando que la
informacién contenida en la remisién cumpla con los requisitos de ley.

13) Participar en el desarrollo de las actividades docencia servicio estipulado por la
resolucion G-016 2022, asumiendo las responsabilidades asignadas por la ESE
Hospital San Vicente de Paul en los diferentes convenios de docencia-servicio
con cada uno de los estudiantes asignados de acuerdo con su propuesta de
frabajo.

14) Asistir a todas las actividades académicas y/o administrativas programadas por
la ESE HOSPITAL, segln convocatoria y propuesta presentada.

OBLIGACIONES CON RELACION AL COMPROMISO CON LOS PROCESOS DE
CALIDAD INSTITUCIONAL.:
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EL CONTRATISTA debera cumplir con las actividades definidas por la E.S.E
HOSPITAL para el cumplimiento de estandares de calidad y acreditacién y otorgar
cumplimiento a todas las acciones de mejora y actividades impartidas por el area
de calidad y planeacion de la E.S.E HOSPITAL para dar cumplimento a los
estandares de habilitacion y acreditacién institucional; asi mismo EL
CONTRATISTA se compromete a apoyar y participar activamente en las actividades
organizadas por la E.S.E HOSPITAL como parte de Ia preparacidon para el
cumplimiento de estadndares de acreditacion: como seguridad del paciente,
humanizacién en la atencién, gestion de la tecnologia, enfoque y gestién del riesgo,
de acuerda a las propuestas de trabajo.

OBLIGACIONES CON RELACION A LA GESTION AMBIENTAL, SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO:

Entregar dentro del primer mes de ejecucion del contrato, copia del carnet de
vacunacion en el que se evidencie el esquema de vacunacién para Hepatitis B y
Tétanos, y resultados de la Gltima titulacién para anticuerpos de Hepatitis B, la cual
debera tener una vigencia no superior a 5 afios.

2.4 PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion sera el que resulte de computar desde la suscripcion del acta
de inicio, lo cual debera ocurrir al cumplimiento de los requisitos necesarios para la
ejecucion y hasta el TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE 2023, en razén al
principio de anualidad presupuestal.

2.5 LUGAR DE EJECUCION Y ENTREGA

El lugar de ejecucion y entrega sera el Municipio de Santa Rosa de Cabal en la
E.S.E. Hospital San Vicente de Paul.

3. MODALIDAD DE SELECCION Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS (Articulo 9 Numeral 9.1.3 Resolucién 5185 de
2013)

3.1 MODALIDAD DE SELECCION:

La modalidad de seleccion aplicable para la presente contratacion es la
CONTRATACION DIRECTA.

3.2 JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD:
La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Padl

de Santa Rosa de Cabal, conforme lo ordenado por el articulo 76 de la Ley 1438 de
2011 y la Resolucién 5185 de 2013, mediante el Acuerdo Nro. 016 de fecha
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veintinueve (29) de diciembre de 2020 adopto el Estatuto de Contratacion,
estableciendo en el articulo 13 que para la seleccién de los contratistas, la Empresa
Social del Estado Hospital San Vicente de Padll, utilizara las siguientes modalidades
de seleccion con sujecion a las reglas contenidas en el presente Estatuto de
Contratacion y en el Manual de Contratacién; sin perjuicio de poder acudir al sistema
de compras de la Tienda Virtual del Estado Colombiano de la Agencia Nacional para
la compra publica “Colombia Compra Eficiente” SECOP

- Contratacién Directa

- Contratacién Abreviada

- Contratacién por Convocatoria Publica

Seguidamente en el articulo 14 la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente
de Paul de Santa Rosa de Cabal definié la modalidad de seleccidon de
CONTRATACION DIRECTA como aquella modalidad mediante la cual la ESE
HOSPITAL puede coniratar directamente mediante la formulacion de una sola
invitacion a un (1) oferente, es decir, sin pluralidad de oferentes, para contratos de
prestacion de servicios profesionales, entre otras causales.

Las obligaciones a ejecutar son intangibles del nivel profesional especializado como
apoyo a la mision de la Entidad.

3.3 IDENTIFICACION DEL CONTRATO QUE SE SUGIERE CELEBRAR:
Prestacion de Servicios Profesionales Especializados

4 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO
(Articulo 9 Numeral 9.1.4 Resolucion 5185 de 2013)
4.1 VALOR ESTIMADO:

Con fundamento en el numeral 9.1.4 de la Resolucién 5185 de 2013 y el Articulo 21
punto 5 del Acuerdo de Junta Directiva Nro. 016 de fecha veintinueve (29) de
diciembre de 2020 “Estatuto de Contratacién’, se estimo el valor total del contrato
en la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000), para lo cual el
Hospital San Vicente de Paul de Santa Rosa de Cabal cuenta con respaldo
presupuestal expedida por el area de presupuesto como se detalla a continuacion:

Nombre del Valor a
Nro ! Fecha Rubro rubro Valor del CDP afectar
Servicios
Septiemb prestados a las
219 | re 2'1'2'8§'OZ'O Empresas y $ 10.000.000 | $ 10.000.000
20/2023 Servicios de
Produccion
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Dicho costo incluye los descuentos y retenciones que la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul realiza por concepto de impuestos, tasas vy
contribuciones, dentro de los cuales podrian encontrarse

Las contribuciones territoriales: Estampilla Pro-adulto mayor equivalente al 4%,
Estampilla Pro cultura equivalente al 1%, Estampilla Pro Deporte y Recreacion
equivalente al 2.5%

Contribuciones Nacionales e Impuestos nacionales: Los que apliquen en razén
a la naturaleza del contrato y al régimen tributario del Contratista (Retencién en la
fuente, IVA, reteica, reteiva)

Costos Administrativos: Pago de Aportes al Sistema General de Seguridad Social
de acuerdo a las previsiones legales, constitucion de garantias.

Para evitar posteriores dificultades por desequilibrio contractual debe tenerse en
cuenta para la elaboracion de la propuesta todos los impuestos, tasas y
contribuciones a que haya lugar de acuerdo con la normativa vigente, el régimen
tributario del contratista y el tipo de contrato; asi como los costos directos e
indirectos requeridos para la ejecucién del contrato.

En la solicitud de Disponibilidad Presupuestal el jefe de Oficina de Gestion
Administrativa y Financiera certifico que los servicios objeto de contratacién se
encuentran previstos en el Plan de Adquisiciones de la Entidad para la vigencia
2023

4.2 JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO:

Para determinar el valor del contrato se realizé un andlisis de las actividades a
realizar en desarrollo de las obligaciones a pactarse, los estudios y/o la experiencia
necesaria para el cumplimiento efectivo de las actividades requeridas, la inversion
de tiempo, el tiempo de ejecucion del contrato, el pago de los tributos, de aportes al
sistema integral de seguridad social y demas pagos que se generen o se ocasionen
para la suscripcion y ejecucién del contrato; asi como las anteriores contrataciones
similares efectuadas por la entidad u otras a nivel departamental para el pago de
los servicios profesionales especializados en gineco obstetricia.

Asl mismo se tuvo en cuenta las necesidades de la comunidad y la demanda del
servicio que dieron lugar a gestionar la habilitacién del servicio, los estudios de
costos, la modalidad y los montos de contratacién con las diferentes entidades
aseguradoras y las condiciones geograficas de Santa Rosa de Cabal como
Municipio de referencia.

4.3 FORMA DE PAGO: &i
x
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La E.S.E HOSPITAL pagara a ELL CONTRATISTA el valor del contrato mediante
ACTAS PARCIALES y UN (1) ACTA FINAL, cada una por valor equivalente que
resulte de multiplicar el nimero de consultas realizadas durante el periodo de
facturacion, por la tarifa unitaria pactada por las partes

El pago se efectuara dentro de los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al mes
de la prestacion del servicio.

Para el pago se requiere que EL CONTRATISTA presente a la E.S.E HOSPITAL la
factura o documento equivalente acompafado de la constancia de pago de los
aportes al sistema de seguridad social integral y aportes parafiscales cuando a ello
haya lugar, los cuales deberan cumplir las previsiones legales, los informes o
entregables previstos por la E.S.E HOSPITAL de acuerdo con a las obligaciones
contractuales y a las actuaciones realizadas por EL CONTRATISTA. Asi mismo se
requerira que el Supervisor expida el certificado de recibo a satisfaccion

5 CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE, en el
caso que se requiera (Articulo 9 Numeral 9.1.5 Resolucion 5185 de 2013)

Capacidad Juridica: La Persona Juridica debe estar legalmente constituida,
registrada en Camara de Comercio, su objeto social debe tener relacion con el
objeto contractual y contar con los servicios de un Especialista con las calidades
exigidas para la persona natural. La persona natural debe coniar con formacion en
Medicina, especialista en Gineco-obstetricia, con Tarjeta Profesional y/o Registro
Rethus vigente.

Experiencia: Se requiere acreditar experiencia relacionada con entidades publicas
y/o privadas
Documentos que deben aportarse:
« Propuesta técnica y econdmica que se ajuste a las tarifas previstas y donde
se relacione el personal especializado
« Formato Unico Hoja de Vida en formato de [a Funcién Publica para Personas
Naturales' o Personas Juridicas?, segun corresponda
e Para la Persona Juridica fotocopia del certificado de existencia y
representacion legal con una fecha de expedicién no superior a 30 dias
calendario al momento de la presentacion de |a propuesta.
» Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal de la Persona
Juridica o de la Persona Natural.
« Fotocopia de la Libreta Militar del representante legal de ia Persona Juridica
o de la Persona Natural, en caso de ser vardon menor de 50 afios
« Fotocopia del Registro Unico Tributario RUT de la Persona Juridica o de la
Persona Natural expedido por la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales, actualizado en las actividades econémicas y con fecha de

1htt-ps:h’www.func:ionpubtica.qo\.r.co!formato—unico-de-hc:ia-de—vif:ja-r:Jerscna-natural
2hitps:/fwww. funcionpublica.gov.cofdocuments/418537/28811162/Formato HY PersonaJuridica.pd
f/713fe015-a787-47eb-a03c-632501f9d5f7
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impresién no superior a 30 dias calendario al momento de la presentacion de
la propuesta

» Fotocopia del titulo de Profesional y Especialista, con la convalidacion en
caso de que los estudios hayan sido cursados en el exterior

* Fotocopia de la Tarjeta Profesional para aquellas profesiones donde el
Gobierno Nacional ha reglamentado la expedicién para el ejercicio de la
profesién que implica un riesgo social, acomparado del certificado de
Antecedentes disciplinarios de la profesién y/o Certificado de vigencia de la
Tarjeta Profesional

» Fotocopia de la inscripcion RETHUS del colegio Médico Colombiano para
profesionales de la Salud (Ley 1164 de 2007 art. 23 y Decreto 4192 de 201 0)

» Fotocopia de los documentos con los cuales acredita experiencia de la
Persona Juridica o de la Persona Natural

» Para la Persona Juridica certificacion, expedida por el Revisor Fiscal, de
acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el Representante Legal, bajo la
gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, de
encontrarse al dia y haber realizado durante los ultimos seis (6) meses el
pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA). Dicho certificado debera hacerse acompadiar de la
fotocopia de la cedula de ciudadania y tarjeta profesional del contador y del
certificado de antecedentes de la tarjeta profesional vigente, expedido por la
Junta Central de Contadores.

Y para la Persona Natural certificado de estar afiliado a una Entidad
Prestadora de Servicios de Salud y a un Fondo de Pensiones (articulo 50 Ley
789 de 2002).

» Certificado Médico Ocupacional (articulo 2.2.4.2.2.18 Decreto Unico
Reglamentario 1072 de 2015 y articulo 2° de la Ley 1562 de 2012)

* Declaracién de bienes y rentas y conflicto de intereses en la pagina del
SIGEP (Ley 2013 de 2019)° de la Persona Juridica o de la Persona Natural,
segun corresponda

* Formulario SARLAFT de la Persona Juridica o de la Persona Natural,
segun corresponda.

» Acuerdo de confidencialidad y privacidad de la informacion a Ley 1581 de
2012, de la Persona Juridica o de la Persona Natural, segtn corresponda.

La Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul revisara la informacion
y verificara la capacidad juridica y de experiencia y procedera a consultar y generar
los certificados de:
» Antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la
Nacion de la Persona Juridica y su Representante Legal o de la Persona
Natural

* https://www.funcionpublica.gov.co/fdeiflogin/auth
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« Antecedentes fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica,
de la Persona Juridica y su representante legal o de la Persona Natural

« Antecedentes judiciales del Representante Legal de la Persona Juridica
expedidos por la Policia Nacional o de la Persona Natural

« Certificado del Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC
de la Policia Nacional de Colombia como infractor de la Ley 1801 de 2016
Cédigo Nacional de Policia, del Representante Legal de la Persona Juridica
o de la Persona Natural

e Certificado de Delitos Sexuales de la Policia Nacional de Colombia —
(Inhabilidades Ley 1918 de 2018), del Representante Legal de la Persona
Juridica o de la Persona Natural

6 ANALISIS DEL SECTOR E’CON(')MICO RELATIVO AL OBJETO DEL
PROCESO DE CONTRATACION

6.1 ANALISIS DEL MERCADO

Econdmico: Las actividades econémicas de produccién y distribucién de bienes y
servicios son muy diversas vy las realizan las empresas o el sector piblico. Dada la
gran variedad de las mismas tradicionalmente se han agrupado en sectores
econdmicos

Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos
tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccidon que
ocurren al interior de cada uno de ellos. La division de los sectores es la siguiente:
1. Sector primario o sector agropecuario. 2. Sector secundario o sector Industrial. 3.
Sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario es el sector econémico al cual pertenece el objeto contractual,
en el presente caso corresponde a la contratacion de servicios especializados en
Gineco-obstetricia para la prestacién de servicios de salud en el Hospital San
Vicente de Paul; el sector terciario incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de
la economia.

La prestacion de Servicios de Salud en Colombia se encuentra reglamentada por la
Politica Nacional de Prestacion de Servicios de Salud, su principal objetivo es
garantizar el acceso y la calidad de los servicios, optimizar el uso de los recursos,
promover los enfoques de atencion centralizada en el usuario y lograr ia
sostenibilidad financiera de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
Plblicas.

Colombia tiene grandes dificultades en la formacion de recurso humano
especializado con concentracién de especialistas y subespecialistas en las grandes
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ciudades capitales, o cual genera un problema importante en ia distribucion de este
talento humano en las diferentes regiones del pafs, lo cual, se traduce en barreras
de acceso para el usuario que requiere de este tipo de servicios.

Acorde con el estudio realizado por la Universidad Javeriana y el Cendex31 en el
afo 2013 al igual que el estudio realizado por Matallana y Varela32 en el afio 2005
el nimero de médicos especialistas egresados a partir de ia promulgacién de la Ley
30 de 1992 se incrementé en forma importante pasando de un promedio de
egresados de 400 en el afio en 1992 a 800 entre los afios 1995 y 2005.

No obstante, el nimero de médicos especialistas en Colombia es insuficiente al
igual que la mayoria de los paises Latinoamericanos de acuerdo con los estudios
realizados por la Organizacion Mundial de la Salud. A lo anterior se suman las
dificultades por la emigracién en el recurso humano en salud gue es un tema
recurrente y en ocasiones problematico, ya que el pais educa y forma a personas
que luego van a prestar sus servicios a otros paises, movidos por incentivos como
la remuneracién, el desarrollo profesional y mayores oportunidades de empleo
(Observatorio de Recursos Humanos, 2008), lo gue posteriormente tiende a generar
escasez de la fuerza de trabajo en el mercado de salud en los paises de origen.

Técnico: Tratdndose de un contrato de prestacién de servicios profesionales
especializados la Persona Juridica debe estar legalmente constituida, registrada en
Camara de Comercio, su objeto social debe tener relacién con el objeto contractual
y contar con los servicios de un Especialista con las calidades exigidas para la
persona natural. La persona natural debe contar con formacién en Medicina,
especialista en Gineco-obstetricia, con Tarjeta Profesional ¥y Registro Rethus
vigente, experiencia relacionada con entidades publicas y/o privadas y con
disponibilidad de agenda minima de un (1) dia semanal, cumpliendo con las metas
de oportunidad y calidad establecidas.

Los ginecoobstetras son especialistas médicos que participa en el diagnostico,
tratamiento de enfermedades gineco obstétricas y brindan atencién a las mujeres a
lo largo de su vida, incluyendo el embarazo, parto y demas patologias del aparato
reproductor femenino.

Los mencionados especialistas deben estar comprometidos con la entidad, tener
relaciones interpersonales dptimas y objetivos claros para el mejoramiento de la
calidad del servicio.

Para la prestacion de servicios, los especialistas deben abordar al paciente en forma
integral, es decir teniendo en cuenta al paciente, su entorno y la interrelacion
existente entre todos los sistemas y aparatos del organismo.

En lo asistencial: El especialista en Gineco-obstetricia debera estar capacitado

para: E
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« Disefiar e implementar programas educativos encaminados a prevenir las
entidades propias de su especialidad.

o Utilizacién de todos los medios diagnésticos, para los cuales es contratado,
propios de la Gineco-obstetricia, y su aplicacion clinica en el reconocimiento
de la enfermedad.

En lo administrativo: El especialista en Gineco-obstetricia debera estar preparado
para realizar con las instituciones de salud convenios asistenciales o docencia
servicio. Igualmente debera tener conocimiento de la legislacién en salud que le
permita ejercer la especialidad de acuerdo con los parametros disefiados por la
normativa vigente y por las entidades gubernamentales.

En lo docente: Debera tener la capacidad de desarroliar habilidades que permitan
la transmisién de conocimientos en sus posibles educandos.

En lo investigativo: Debera propiciar a través del entrenamiento la adquisicién de
conocimiento y habilidades para disefiar en cualquier momento un proceso de
investigacion, dirigirlo y proponer por tltimo conclusiones basadas en la evidencia
obtenida.

Debera también demostrar capacidad de adaptacion a las tecnologias del mundo
contemporaneo, buscando siempre actualizarse en un proceso de formacién
continuada.

Legal: Dando cumplimiento a todas las normas que rigen la prestacion de los
servicios de salud por médicos especialistas en Gineco-obstetricia, especialmente
las estipuladas en la Ley 23 de 1981, por lo cual se dictan Normas en Materia de
Etica Médica; Resolucion 1995 de 1999, por la cual se establecen normas para el
manejo de la Historia Clinica; Decreto 780 de 2016, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Salud y Proteccion Social; Resolucion 3100 de 2019, habilitacion de los
servicios de salud; y demas normas vigentes que apliquen.

Mediante Circular Conjunta Nro. 100-005 2022 el Director del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP - y el Director de la Escuela Superior
De Administracion Publica -ESAP- otorgaron lineamientos para el Plan de
Formalizacién del Empleo Publico en equidad — vigencia 2023; en dicha Circular
con el propdsito de avanzar en la dignificacion del empleo publico a través de la
vinculacidn del personal necesario para administracién publica tanto en el orden
nacional como territorial, se recomendd que la contratacion directa a través de
contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion debe realizarse por un
término de duracién de cuatro (04) meses, plazo este durante el cual los érganos,
organismos Y entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial deben
elaborar los estudios técnicos requeridos y establecer la planta temporal de personal
necesaria y suficiente que supla las necesidades misionales y administrativas que
se requieran; y si los estudios para la planta temporal de personal en equidad
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determinan la necesidad de reformar la estructura organizacional interna del ente
publico, se debe proponer la reorganizacion que se requiera.

No obstante, mediante circular conjunta 01 de 2023 el Director General de Ia
Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente y del Director
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, establecieron lineamientos
para la celebracion de contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion y sefialaron unas excepciones para superar los cuatro (4) del numeral
3 de la Circular Conjunta Nro. 100-005 2022, pero sin superar la respectiva vigencia
fiscal, bajo la condicién de que se trate de la necesidad de contar con experticia o
conocimiento especializado en una materia determinada, con el que no se cuente
en la planta de personal de la Entidad, sefialando de forma expresa y clara las
razones por las cuales se opta por un plazo de ejecucion mayor; asi como los
motivos por los cuales resulta conveniente proveer tal necesidad a través de un
contrato de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, en lugar de la creacion
de un empleo de la planta temporal.

En el presente caso, se opta por la suscripcién de un contrato de prestacion de
servicios profesionales especializados, en virtud a que se trata del servicio
especializado en Gineco-obstetricia, con el que no se cuenta en |la planta de
personal de la E.8.E HOSPITAL, y requerido para la valoracion especializada de
pacientes mujeres que requieran manejo por gineco-obstetricia, servicio habilitado
en la institucién como Gineco-obstetricia, por lo cual resulta més conveniente
suplirlo mediante contrato de prestacion de servicios especializado y no mediante
la creacién de un empleo de la planta temporal, teniendo en cuenta la incertidumbre
que se vive actualmente, a nivel nacional, por la contratacion de las Empresas
Administradoras del Plan de Beneficios con las Empresas Sociales del Estado y las
liquidaciones de éstas que se han venido presentando, como la de Medimas, la cual
afecto nimero de poblacién asignada y por ende afecto demanda de servicios de
urgencias y ambulatorios, por este motivo se considera que la creacion de un cargo
que depende de la contratacion o no de servicios con la institucion, es de alto riesgo
financiero para la E.S.E HOSPITAL.

6.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

Se entiende por demanda la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere
o reclama para lograr la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado.

Adquisiciones Previas de la Entidad:

Con relacién a como el Estado Hospital San Vicente de Paul ha adquirido en el
pasado los servicios objeto de contratacion, se hace necesario consultar el historial
de contrataciones y una vez consultados los archivos fisco y/o digitales de ia
Entidad, constatdndose que la Empresa Social del Estado ha suscrito contratos para
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los servicios especializados en gineco-obstetricia; sin que se hayan verificado
sanciones con los Amparos de seguros contemplados.

Contrato de prestacion de servicios 045 de 2023 cuyo objeto fue: “LA
CONTRATISTA se obliga a prestar los servicios de la especialidad de ginecologia
para cubrir la demanda del servicio en las diferentes areas de la E.S.E HOSPITAL".
Dicho contrato se suscribi® por valor total de $14.000.000 para un término de
ejecucion de Ocho (8) meses y once (11) dias.

Adquisiciones de Otras Entidades:

Una vez consultadas la plataforma de abastecimiento estratégico (analisis de la
demanda) de la Agencia Nacional para la Compra Publica en el link
hitps://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-
estrategico especificamente en los codigos de clasificacion de bienes y servicios:
85121600 Servicios Médicos de Doctores Especialistas, 85101604 Servicios de
asistencia de personal médico; se pudo constatar que otros Hospitales del
Departamento de Risaraida han contratado en vigencias anteriores (2021 a 2023)

los servicios de médicos especialistas, como se refleja a continuacion:

Agencn voxiocel de Gt Riblca .
e ANALISIS DE DEMANDA (© 20|
(‘:Dk‘!m")l;‘l Canu;raﬂﬁﬂr.ienm
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w
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E
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@
53 '
nel
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%
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s ® . 2021
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Afio
Ao #2021 #2022 €323 Fuente ®5ECORL

Seleccione el ano:
¢ wE 2619 2m0 W2 ! A

Seleccione la Fecha

01012021 27/02R022

Nombre de Entidad (agregado)
“ingrase el nombre gin tide
Eag

B RISARALDA - ESE HOSPITAL SAN JOSE DE MARSEL..
B RISARALDA - ESE HOSFITAL SAN PEDRO ¥ SAN PA.,
B RISARALDA - ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE PAU
B RISARAIDA - ESE HOSPTIAL SAN VICENTE DE PAU.
P RISARALDA - ESE HOSPITAL SANTA ANA - GUATICA
B RISARALDA - ESE HOSPITAL SANTA MONICA - DO..
B RISARALDA » FOSFITAL UNIVERSITARIO SAN JOR..

Plataforma:
SECE L

Nombre de Entidad {plataforma)
*irrgraae o novibre 1n bide
- nf_a__ralda

BT RISARALDE ESE HOSMTAL MENTAL UNIVERSTEARL.
B RISARNLDA ESE HOSHITAL NATARFTH QUINCHIA
B RiSARALTA ESE EEOSPITR, $4R) JOSF DE MARSELLA
B RISARALES BNE MOSPIEAL 34t PEBRO ¥ BAK PHE.,
B RISARALDA ESE HOSPITAL SAN VAEENTE DE PAUL ..
B RISARALOA ESE HOSPITAL SAN VICEXTE DE PAUL ..
BB RISARALDA ESE HGSPITAL BANTA ABA GUATICA

Sajecciona una categoria:
{Segmento / Famdia / Clase)
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®valor ®@Contrlos

§ 40 mil b
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$Z0mil M

$0mitM

Ano

Clasificador de Bienes y Servicios - Famifia.

Valor Total Estimado por Familia |

8510 - Servicing tegrales de salud
Clasificador ¢e Bisnes y Servicios - Familia

3mil

2.mil

Contratos

il

8312 - Practica medica

2021
Vaior

2022
Valor

 Participacion Contratos

Lontratos

B FITUID * PROGUTRE UK SOROITE OF DIERA..,
35107 - Serwitios de admmnisteaon de . |
8511+ v conlrol de
“ 17 B512 - Practica medica
851215 - Servicios de prestadores de cui,
B 851216 - Servicios medicos de doclozes ..
851217 - Servicios de prestaderes espac..
851218 « Lyboratosics medices
851219 - Farmaceuticns
851220 - Servirigs dentates

AR1331 - Carvirine da rahahilitacian

Valor contratado;

so |[ssamestenr
O

C

Modalidad de seleccion

Compelitva Enajenacidn

Duecta Especial

Parlicipacién Contrstes  Valor  ParScipacién
2658 §44.203.170.306

| 1892 § 30.920.371.088

686 §13.282.799.218

B 8510 - Servicios integrales de salud

B 8512 - Practica medica 195 §11.214.444889  18,80% 88 $4.22195734 7.,08% 283 $15436.640628  2588%

1 851216 - Setvicias medicos de doctores especialistas 195 $11214444889  13.80% 88 $4221195739 7,08% 233 $15435.640828  25.88%

Tatal 2087 $42.134.815977  70,85% 754 $17.502.984.957  29,35% 2841 $69.636,810.834  100,00%
Comparativo con otras entidades:

Entidad Contrato Vigencia Valor hora Link
hitps.//siaobserva.auditoria.
gov.co/guess/cto_ficha_res

PSP58 2023 $75.000 HORA umen_guess,aspx2idc=781
ESE Hospital 4566
Santa Monica $65.000 HORA 3
de CONSULTAS POR HORA Y | hitps://siachserva.auditoria.
Dosquebradas PSP110 2022 CADA PROGCEDIMIENTO 1 | gov.co/guess/cto_ficha_res
HORA MAXIMO 3 | umen_guess.aspx?idc=652
PROCEDIMIENTOS POR | 2714
PACIENTE)
$72.000 hora ejecutada las
jornadas  asistenciales en
ggﬁggggzimg:t ornd ygg:ﬁ;aig https://siaobserva.auditoria,
089 2023 ambulatoria gov.cofguess/cto_ficha_res
umen_guess.aspx?idc=775
ESE Hospital $75.000 hora  ejecutada | 0098
San Jorge de jornadas asistenciales en la
Pereira Unidad Critica Obst6trica
64.500 hora ejecutada en
turno, sala general, | https://siacbserva.auditoria.
ambulatoria gov.co/guess/cto_ficha_res
139 2022 umen_guess.aspx?idc=677
$73.868 hora ejecutada en la | 8988
unidad Critica Obstétrica
https://siachserva.auditoria.
ESE San 064 2023 $31.920 por consulta. 2.5 por | gov.co/guess/cto_ficha_res
Pedro y San hora: total $ 87.785 umen_guess,aspx?idc=792
Pablo de La 9161

Virginia 279 2022 $28.500 por consulta. 2.5 por | https://siacbserva.auditoria.

hora: total $71.250 gov.co/guess/cto_ficha_res
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6.3 ANALISIS DE LA OFERTA.

De acuerdo con el servicio a prestarse, el contrato de prestacion de servicios
especializados puede celebrarse tanto con una persona natural como una persona
juridica, con capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones

Ahora bien, en relacién con el objeto y las obligaciones de caracter contractual,
pueden ofertar al Hospital San Vicente de Paul, los servicios requeridos, todas
aquellas personas naturales o juridicas, que se encuentren inscritas en el RUT y
cuya actividad econdmica esté relacionada con la prestacion de servicios acorde
con la naturaleza del objeto y las obligaciones contractuales.

El mercado de médicos especialistas no se encuentra limitado, toda vez que se
encuentran dentro del mercado diversas empresas y personas naturales que
prestan el tipo de servicios que pretenden contratarse a través del presente proceso
contractual.

Con el fin de determinar los proveedores que pueden suministrar dichos servicios a
la Empresa Social del Estado, se consulté la plataforma de abastecimiento
estratégico (Analisis de la oferta) de la Agencia Nacional para la Compra Publica en
el link hitps:/iwww.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-
abastecimiento-estrategico especificamente en el Departamento de Risaralda, en
las vigencias 2021 y 2022 con los cédigos Unicos de clasificacion de bienes y
servicios: 85121600 Servicios Médicos de Doctores Especialistas.

Valor Total Estimado por Entidad =

Nombre de Entidad (agregado)
* mgrese el Fadbie sin tide
£ dsoralda

$Vvalor Totad Estimada @ Mdmero de Contratas
33 milm 30

F2miM

RISARALDA
RISARALDA
RISARALRA
B usARALDA

[
&

RISARALDA -
B RISARALDA -
B RISARALDA -
B rsaRALDA -

- BOSQUEBRADAS - ALCALDIA

~ EMPRESA DESARROELQ LRBAND PE..
- ESE HOSPITAL BAENTAL LNIVERSITAR.
- ESE HOSPITAL NAZARETH - QUINCHIA
ESE HOSPITAL 5AN JOSE DE MARSEL.,
ESE HOSPITAL SAN PEDRO ¥ SAN PA..
ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE PAL
ESE HOSPITAL SANTA MONICA - BO...

Nimero de Contrates

B RISARALDA - GOBERNACTON

3t mitm
B RISARALDA - HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN 1OR...

Valor Total Estimado

RISARALDA - PROMOTORA DE VIVIENDA DE RISA..,
RISARALDA - SANTA ROSA DE CABAL - ALCALDIA
UNIDAD PRESTADORA OE SALUD RISARALDA

samim - = - "
RISARALDA GOBERNACION RISARALDA ESE RISARALDA ESE RISARAIDA ESE RISARALDAESE RUSARALDA ESE  RISARALDA ESE
HOSPITAL BE RISARALDA HEOSPITAL HOSPITAL HOSPITAL SAN  HOSPITAL SN HOSPITAL Sal HOSPITAL
UNIVERSITARID SANTA MONICA NAZARETH PEDRD ¥ SAN WICENTE OE
SAN JORGE DT DOSOUEBRAD. QLENCHEA PABLO LA PALIL
PEREIRA VIRGINIA SANTUARD

s a

$05€ DE MENTAL
MARSELLA  UNWERSITARID
DE RISARALDA
PEREIRA
£ntidad

Clasificador de Bienes y Servicias - Familia

24,20% 2%

23 $1.099.702.830 :
24,20% 2 §045.372.730

23 $1.098.702.830

55,00%
55,00%

) 8512 - Practica medica 41 $2499.643.420
Total 41 §2.498.64342%

€6 $4.544.718,888

20,80%
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7 ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO (Articulo 9 Numeral
9.1.6 Resolucién 5185 de 2013)

7.1 RIESGOS:

Estimacién: Es un riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacién particutar
de la Entidad Estatal (eficacia, tecnolégico).
Tipificacién: La posibilidad de que el contratista incumpla las obligaciones legales

o contractuales que le corresponde.

Asignacion: Los riesgos aqui estimados seréan asumidos por el contratista

7.2 PROBABILIDAD Y CALIFICACION DEL RIESGO

IMPACTO

PROBABILIDAD | /.1 racion Insignificante | Menor MOd: fad Mayor | Catastréfico

Categoria 1 2 3 4 5
RARO: Puede
ocurrir 1 BAJO BAJO BAJO MEDIO ALTO
excepcionalment
e
IMPROBABLE:
Puede ocurrir 2 BAJO BAJO MEDIO ALTO ALTO
ocasionalmente
POSIBLE: Puede
ocurrr en 3 BAJO MEDIO ALTO ALTO EXTREMO
cualguier
momento
PROBABLE:
Probablemente 4 MEDIO ALTO ALTQ EXTREMO EXTREMO
va a ocurrir
CASlI CIERTO:
Ocurre en la 5 ALTO ALTO EXTREMO | EXTREMO EXTREMO
mayoria de las
circunstancias

A: Zona de riesgo Alta: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir
M: Zona de riesgo moderada: Asumir el riesgo, reducir el riesgo

E: Zona de riesgo extrema: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir

B: Zona de riesgo baja: Asumir el riesgo

. CALIFICACION | Tipo
TIPIFICACION . de Evaluaci . . .
DEL RIESGO Pr_obabll Impac Impac on Asignacién Medidas de Respuesta
idad to to

Riesgo ESE \ I
Operacional: Riesgo HOSPITAL - Monitoreo seguimiento
Inadecuad 2 1 3 baio CONTRATIS desde la Supervision ~del
ladetaca | Contrato para veriﬁcaﬁ\l\a,
gjecucion de las TA RN

N4
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actividades que
generen un
Incumplimiento
parcial o total

realizacion de

actividades

las

Riesgo
Operacional
Incumplimiento
en la atencién
de los pacientes
programados
para la
valoraciéon  de
generando re-
agendamiento
de citas

Riesgo
Medio

ESE
HOSPITAL

Supervision
cumplimiento
programacion,

del
la
accién

correctiva para evitar la

recurrencia

Riesgo
Operacional

No adherencia a
guias de
practica clinica
pudiendo
generar
incidentes o
eventos
adversos

Riesgo
Bajo

ESE
HOSPITAL

Auditoria
Historias clinicas

periddica de

Riesgo
Operacional
Accidentes de
trabajo,
enfermedad
general y
enfermedades
profesionales
que generen
incapacidades

Riesgo
Medio

Confiratista

Realizar afiliacién y pago a

los instrumentos
integral
prevencion y

seguridad social
para la
aseguramiento
riesgos

de

los

7.3 EVALUACION DEL RIESGO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y

OBJETIVOS:

Dar cumplimiento total al objeto de la presente contratacién y en consecuencia
entregar los productos planteados en el presente estudio previo permitiran a la
Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Padl alcanzar los objetivos y
las metas en los cuales se fundamenta el mismo; de llegar a darse la ocurrencia y
materializacion de cualquiera de los riesgos previsibles descritos no se podria dar
cumplimiento a las metas y objetivos bajo los cuales se sustenté el presente estudio

previo.

7.4 FORMAS DE MITIGAR EL RIESGO:

Para mitigar el riesgo la Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Padil
exigira al Contratista un alto grado de responsabilidad en el ejercicio de las
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actividades contempladas en el objeto y obligaciones contractuales; asi mismo se
realizara seguimiento a las actividades por parte de la Supervision del contrato para
verificar el cumplimiento del mismo y se exigira la presentacion oportuna de los
informes mensuales con las evidencias documentaies que permitan conocer y
verificar el avance del objeto convenido y de las obligaciones pactadas.

Con el seguimiento a las actividades por parte de la Supervision del contrato se
logra verificar el cumplimiento del mismo.

8 GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO DE CONTRATACION (Articulo 9
Numeral 9.1.7 Resolucién 5185 de 2013)

El contratista debera garantizar el contrato a favor de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Pali de Santa Rosa de Cabal, con NIT 891.480.036-6, a
través de una pédliza expedida por compafia de seguros debidamente autorizada
para operar en Colombia o una garantia bancaria, ios siguientes amparos:

Cumplimiento: Por un monto equivalente al veinte por ciento (20%) del vaior total
del contrato y debera otorgarse con una vigencia igual al término de ejecucién mas
el término legal previsto para su liquidacién [Cuatro (4) meses].

Calidad de servicio: Por un monto equivalente al veinte por ciento {20%) del valor
total del contrato, que debera permanecer vigente por el término de ejecucion del
contrato y seis (6) meses mas

Responsabilidad civil profesional. Que ampare todas las actividades derivadas
de su profesién de los servicios aqui contratados sea o no dentro la Institucién, esta
garantia debe estar vigente por el plazo de ejecucién del contrato. El valor de la
garantia no puede ser inferior a QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
UATROCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($500.000.000)

En caso de que el futuro contratista se encuentre amparado con una péliza global
de Responsabiiidad Civil profesional y/o extracontractual debera anexar certificado
autentico individual de dicha péliza global donde conste que se encuentra amparado
durante la vigencia del contrato objeto de amparo.

9 SUPERVISION

Durante la vigencia del contrato, se evaluara en cualquier tiempo y bajo cualquier
circunstancia la calidad, continuidad, suficiencia, integridad, ética de los servicios
prestados, para lo cual se tendra como base el objeto contractual, las obligaciones
pactadas y las normas técnicas sobre la materia. Los resultados de las evaluaciones
seran tenidos en cuenta para la celebracion de un nuevo contrato, al igual que para
la imposicion de sanciones y otras determinaciones en materia contractual.
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Se considera idéneo para desarrollar el control y seguimiento sobre la ejecucion del
contrato a través de la figura de la Supervision al médico JULIAN MAURICIO
TREJOS HERNANDEZ, en su calidad de Subgerente Asistencial para lo cual
contara con el apoyo de la trabajadora en mision DIANA MARIA DIAZ GONZALEZ,
auxiliar Administrativa de la Subgerencia Asistencial.

10 AREA RESPONSABLE DEL ESTUDIO
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