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RESUMEN

El presente proyecto, tiene como propdsito fundamental, generar entornos de
formalizacion empresarial de economias regionales en el departamento del Cauca. Teniendo
en cuenta que los altos niveles de informalidad en los micros y pequefias empresas (MIPE)
son una preocupacidon constante para los gobiernos y actores sociales en especial para
Colombia. Para el afio 2018, el pais contaba con un indice de informalidad cercano al 65%.
Asimismo, la gran mayoria de estas unidades productivas operan sin haber formalizado sus

actividades ante las autoridades fiscales.

En virtud de lo anterior el proyecto tiene una cobertura que lo conforman algunos
municipios de cuatro (4) sub regiones del departamento del Cauca como son: Macizo,
Sur, Norte y Oriente. Los objetivos estan previstos a generar un impacto social y
econdmico en la regidn en: Contribuir al incremento de la formalizacion empresarial en
el departamento del Cauca, al igual que, Propiciar el intercambio de aprendizajes y
experiencias para el desarrollo empresarial del departamento del Cauca; Promover el
trabajo colaborativo entre las subregiones del departamento; realizar asistencia técnica
y acompaiiamiento productivo empresarial y apoyar el mejoramiento empresarial de

organizaciones rurales.

Los beneficiarios directos del presente proyecto lo integran cuatro (4) subregiones de
20 organizaciones cada una de ellas de 30 integrantes para un subtotal de 600
personas directas para el afio 2022, para el aino 2023, se apropian a otras 20
organizaciones cada una de 30 integrantes para 600 personas, para un total de 1.200
personas beneficiadas. Por otra parte 150 asociados de organizaciones rurales capacitados
técnicamente con la metodologia RUNIN y 200 personas beneficiadas con las alianzas
regionales y personas beneficiadas indirectamente aproximadamente 12.600 poblacién

afectada e impactada por el proyecto.
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El proyecto contribuye al cumplimiento de las metas programadas en el Plan departamental
de desarrollo 2020-2023 “42 Motivos para avanzar” especificamente de la LINEA
ESTRATEGICA: Dindmica Econdmica E Infraestructura, PROGRAMA: Productividad vy
competitividad de las empresas colombianas” META DE PRODUCTO”, 2 documentos de
informes de resultados de encuentros de didlogo y escenario dinamizadores de desarrollo, 2
documentos de informes de resultados de las alianzas gestionadas, 150 personas
beneficiadas de transferencia de metodologia RUNIN, 1 documentos de proyectos
estructurados.

Tiene una duracién de veinte cuatro meses (24) y tiene definido el siguiente presupuesto:

Aino 2022
. Inversion
Entidad aportante
2022
Departamento $291.259.280
Total $291.259.280
Ano 2023
Inversion
Entidad aportante
2023
Departamento $294.234.280
Total $294.234.280

TOTAL PRESUPUESTO PROYECTO: GENERACION DE ENTORNOS DE FORMALIZACION
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

idad Inversion
Entidad aportante ANOS 2022 Y 2023
Departamento $585.493.560
Total $585.493.560

Fuente: Elaboracion presupuesto segun ficha MGA. Afio 2021
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INTRODUCCION

Las Iniciativa que promueve mejores practicas empresariales en micro y pequefias
empresas a través de procesos de acompafiamiento, formacién, asistencia técnica
especializada y herramientas de gestidn, para mejorar su oferta de valor y contribuir en su
proceso de crecimiento con un enfoque hacia la formalizacién empresarial son necesarias

para el desarrollo regional.

El desarrollo econdmico local se puede definir como un proceso de crecimiento y cambio
estructural que, mediante la utilizacion del potencial existente en el territorio, conduce a
elevar el bienestar de la poblacion de una localidad o una regién. Cuando la comunidad local
es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, nos encontramos ante un proceso de
desarrollo local enddgeno. La hipdtesis de partida es que las localidades y territorios tienen
un conjunto de recursos (econdmicos, humanos, institucionales y culturales) y de economias
de escala no explotadas que constituyen su potencial de desarrollo. Cada localidad o
territorio se caracteriza, por ejemplo, por una determinada estructura productiva, un
mercado de trabajo, una capacidad empresarial y tecnolégica, una dotacién de recursos
naturales e infraestructuras, un sistema social y politico, y una tradicién y cultura, sobre los
cuales se articulan los procesos de desarrollo econdmico local. En un momento histérico
concreto y por iniciativa propia, una ciudad, comarca o regién puede emprender nuevos
proyectos que le permitiran iniciar la senda del desarrollo competitivo o continuar en ella. La
condicidn necesaria para que aumente el bienestar local es que exista un sistema productivo
capaz de generar economias de escala mediante procesos de formalizacién empresarial

(OIT, 2019).

En virtud de lo anterior la formalizacion se constituyen en un proceso que lleva a cabo las
empresas para incorporarse a la economia formal, es por ello que presenta diversas
dimensiones, entre ellas tres (3) principales: La primera el registro y concesién de licencias

por parte de las autoridades nacionales, provinciales y municipales, el segundo el acceso a la
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seguridad social para el propietario de la empresa y sus empleados y el tercero el
cumplimiento de ordenamiento juridico vigente, entre otras cosas en materia de impuestos,
cotizaciones a la seguridad social y legislacion laboral. Por ello la formalizacién requiere
mejores empleos, reducir la pobreza y abordar la marginalizacion de quienes son

especialmente vulnerables.

Para los gobiernos y la sociedad, la formalizacién de las microempresas y las pequefas y
medianas empresas guarda una estrecha correlacion con un entorno propicio, el
crecimiento econémico y la mejora de las condiciones de trabajo. También permite
incrementar los ingresos fiscales que, a su vez, son necesarios para proporcionar bienes y
servicios publicos. Las empresas y/o organizaciones rurales formales se benefician de los
procesos de formalizacidon, porque con ellos se reduce la competencia desleal que
representan las empresas informales. Las empresas formalizadas tienen acceso a
financiacion, servicios y tecnologias de desarrollo empresarial, y se exponen en menor
medida a sanciones gubernamentales. También pueden participar en licitaciones publicas o

actuar en calidad de proveedoras o minoristas de empresas mas grandes.

En el departamento del Cauca, se ha avanzado paulatinamente en los procesos de
formalizacion e identificacidn de sectores estratégicos para una reactivacién econdmica,
por ello se han realizado mesas de trabajo virtuales, encuentros de didlogo con sectores y
subregiones que contribuyen con el desarrollo econdmico de la regidn y para procesos de
formalizacién; contando con potencial agroindustrial y emprendimientos substanciales
en diversos subsectores; sin embargo esto no ha sido suficiente para lograr que el Cauca

esté en niveles intermedios de formalizacion.

Sin embargo segun registros de Confecdmaras (2021), registros actualizados Entre
enero y marzo de 2021 se crearon 96.431 unidades productivas, 9,3% mas que en el mismo
periodo de 2020, cuando se crearon 88.248. Del total de unidades registradas, 75,4%
corresponden a personas naturales y 24,6% a sociedades. La creacion de personas naturales
aumenté durante el trimestre mientras que la creacién de sociedades disminuyd. Las

sociedades decrecieron 2,0% respecto a 2020 al pasar de 24.231 a 23.745. En tanto, las
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matriculas de personas naturales pasaron de 64.017 a 72.686, lo que representa una
variacion positiva de 13,5%. En general para el afio 2021, las actividades econdmicas
relacionadas con el sector de comercio registraron el mayor aumento en materia de
creacién de empresas con una variacion del 27,2% y seguido del sector industria con 17,9%.

(Confecamaras, enero a marzo del 2021).

En el sector comercio, los subsectores que mas contribuyeron al aumento fueron
comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto
principalmente por alimentos, bebidas tabaco; comercio al por menor de productos
farmacéuticos y medicinales, y cosméticos y articulos de tocador en establecimientos

especializados. (Confecdmaras, 2021).

Es en este sentido se hace importante generar entornos para la formalizacion
empresarial en las organizaciones productivas y asi cumplir la meta de la vigencia del
presente Plan de Desarrollo del departamento del Cauca.

Es asi como a través del programa “: Productividad y competitividad de las
empresas colombianas se estableceran los siguientes productos, unidades y metas

direccionados al Plan de Desarrollo 2020 —2023:

META PLAN DE DESARROLLO META CON EL PRESENTE

# | PRODUCTO Und| Und PROYECTO A DOS(2) ANOS

1 | Documentos de Lineamiento | 4 2 Dos (2) documento de lineamiento
técnico. Informes de resultados de técnico de informesde resultados de
encuentros de didlogo y escenario encuentros de didlogo y escenario.

2 | Documentos de Planeacién. | 4 2 Dos (2) documentos de
Informes de resultados de las Planeaciéon de informes de
alianzas gestionadas alianzas gestionadas.

3 | Servicio de asistencia técnica y | 300 | 150 | 150 personas beneficiadas de
acompanamiento  productivo vy transferencia metodoldgica RUNIN.
empresarial. Personas beneficiadas Servicio de  asistencia  técnica
de transferencia de metodologia acompafiamiento productivo y
RUNIN. empresarial.

4 Servicio de apoyo financiero para 4 2 Dos documentos de proyecto
el mejoramiento de productos o Estructurados que beneficien al menos

Procesos. 20 empresas.

Fuente: Metas e indicadores del Plan de Desarrollo 2020 — 2023. Gobernacién del Cauca. Componente.
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad.
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El presente proyecto busca dar respuesta a necesidades identificadas en el departamento
del Cauca como las pocas condiciones econdmicas inestables que obstaculizan la

formalizacion de las empresas Caucanas.

En virtud de lo anterior se han planteado alternativas de procesos de formalizacion de
unidades productivas en las regiones del departamento del Cauca, a través de cuatro (4)

objetivos estratégicos que permiten dar solucidn a las problematicas identificadas:

En tal sentido, se plasma en el proyecto, el contexto socioeconémico del
departamento del Cauca resaltando las lineas y ejes estratégicos en los planes de
desarrollo regional y nacional, como también la identificacién y cuantificacién de los
recursos requeridos para obtener los resultados esperados. Asi mismo, la estructura en
la que se presenta este documento es conforme a las directrices de formulacion
establecidos por la oficina de planeacién de la Gobernacién del Cauca y la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad del departamento del Cauca, conducentes a
contribuir con el programa “Productividad y competitividad de las empresas

colombianas”, del actual Plan de Desarrollo 2020 — 2023, “42 Motivos para avanzar”.

En concordancia con lo anterior se expone los objetivos y las actividades del

proyecto: El primer (1) objetivo: Propiciar el intercambio de aprendizajes y experiencias

para el desarrollo empresarial del departamento del Cauca; para ello se realizara las

siguientes actividades: 1.1. Identificar aprendizajes y experiencias replicables para el
desarrollo empresarial del departamento del Cauca, 1.2. Difundir experiencias innovadoras
de buenas prdcticas para incentivar la formalizacion empresarial. Se mostrarad 3 experiencias
por aiio para un total de 6 experiencias en los dos afios que daran un testimonio real del
proceso de formalizacién de las organizaciones intervenidas. 1.3. Realizar encuentros de
didlogo entre actores institucionales y lideres de organizaciones rurales, se haran 3

encuentros de didlogo por cada afio de acuerdo con el documento técnico de los encuentros
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de didlogo. 1.4. Realizar visitas a experiencias exitosas que fortalezcan la vision hacia la

formalizacion del empresariado rural del Cauca.

De acuerdo al segundo (2) objetivo, se pretende: Promover el trabajo colaborativo

entre las subregiones del departamento, para ello se relaciona las siguientes actividades.

2.1. Realizar reuniones con diferentes actores de desarrollo, para articular acciones de
fortalecimiento a los sectores priorizados. Articulacion de la oferta de servicios empresariales
con los requerimientos del sector con 4 cursos por afio para un total de 8 cursos que
aportaran un procesos educativo constante en temas enfocados al desarrollo empresarial,
organizativo, marketing digital entre otros. 2.2. Gestionar alianzas para el desarrollo
econdmico regional, se realizaran 2 alianzas por afio para un total de 4 por los dos afos. 2.3.
Participar en escenarios que promuevan el fortalecimiento de unidades productivas rurales,
en esta actividad se realizard 1 evento por afio para un total de 2 eventos en los dos afios
con un experto externo que incentiven procesos de fortalecimiento en las unidades
productivas del Cauca. 2.4. Sistematizar la experiencia de trabajo colaborativo realizada en
las subregiones del departamento del Cauca. Evidenciar las experiencias de las

organizaciones para replicarlas en las organizaciones intervenidas.

El tercer objetivo (3), se enfoca en: Realizar asistencia técnica y acompafamiento

productivo empresarial. A través de la transferencia y despliegue de la metodologia

RUNIN, (Ruta para el éxito de negocios innovadores rurales); la cual fue desarrollada
como resultado del proyecto “Construccion de Modelos de Negocios para la innovacion
social” (2014- 2018)” en el departamento del Cauca, esta metodologia IAP (Investigacidn
Accién Participativa) contemplé un enfoque sistémico y participativo en la construccion
de modelos de negocios en organizaciones rurales que respondan a necesidades del
territorio, con una vision de mejorar su relacién con los clientes y lograr mejores
condiciones de acceso a mercados. En este punto se identifican organizaciones rurales
que cumplan con los criterios de seleccidn para la transferencia de esta metodologia con

las siguientes herramientas: 1. “Evalua facil”, diagndstico participativo donde se puede
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identificar en qué estado actual estd la organizacion rural. 2. “Modela Facil”,
construccion de modelos de negocios para permitir un valor agregado en la
organizaciéon. 3.”Planea Facil, elaboracién de un plan de accidn para compromisos y
tareas y 4 “Monitorea Facil”, generaciéon de acompafiamiento y monitoreo para el

cumplimiento de los objetivos de la organizacién enfocados al modelo de negocios.

Y el cuarto (4) objetivo direccionado a: Apoyar el mejoramiento de empresarial de

organizaciones rurales, con actividades como: Brindar asesoramiento especializado en la

construccion de planes de mejora a organizaciones de pequefia escala, realizar talleres de
formulacidon de proyectos a organizaciones de pequefia escala. Apoyo a las Mipyme en la
construccion de proyectos sostenibles, para el mejoramiento empresarial y acompafiar la

presentacion de proyectos ante los diferentes entes financiadores.

10
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1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto se justifica desde el Plan de Nacional de Desarrollo, “Pacto por Colombia,
pacto por la legalidad” se formulan 3 pactos estructurales: 1. El pacto por la legalidad que se
basa en la consolidacién del Estado Social de Derecho en todo el pais. (CEPAL, 2020) 2. El
pacto por el emprendimiento y la productividad, centrado en la transformacién productiva
gue pretende reducir la dependencia del pais de la mineria y de los hidrocarburos, asi como
aumentar la formalizacién laboral y empresarial, dinamizar el desarrollo y la productividad
en las zonas rurales del pais. (CEPAL, 2020) 3. El pacto por la equidad se centra en garantizar
la igualdad de oportunidades para la inclusién social (el acceso eficiente y con calidad a
servicios de salud, cuidado infantil, educacién y formacion de capital humano, seguridad
alimentaria, vivienda y habitat) y las oportunidades para la inclusién productiva (acceso a
mercados de trabajo e ingresos dignos). (CEPAL, 2020) Y complementariamente se formulan

una serie de pactos transversales los que se relacionan con el presente proyecto son:

» Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro

» Pacto por la transformacién digital de Colombia: gobierno, empresas y hogares
conectados con la era del conocimiento

» Pacto por la productividad y la equidad en las regiones El capitulo que corresponde al
tema del emprendimiento y el desarrollo empresarial que se propone para el gobierno
del presidente Ivan Duque corresponde al pacto numero 2: “Pacto por el
emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia dindmica,
incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos”. Este pacto por el
emprendimiento se divide en 6 grandes capitulos que se enfocan en promover
estrategias para el desarrollo empresarial y la promocion de los emprendimientos. Estos
capitulos se relacionan a continuacién. a. Entorno para crecer: formalizacién,

emprendimiento y dinamizacién empresarial b. Transformaciéon empresarial: desarrollo

11
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productivo, innovacién y adopciéon tecnolégica para la productividad c. Un mundo de
posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y atraccién de inversiones
productivas d. Estado simple: menos tramites, regulacidon clara y mds competencia e.
Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural f. Turismo: el propdsito que nos une El desarrollo de todos los capitulos
es coherente con la politica planteada por el presidente Ivan Duque Marquez y son
congruentes unos con otros, sin embargo, Para este trabajo de indole académico, la
investigacion se centrara en el analisis del capitulo A: entorno para crecer. De acuerdo
con lo plasmado en el plan de desarrollo del presidente Ivan Duque en el pacto numero
2 denominado “pacto por el emprendimiento” desde la introduccidén se expresa que
deberan ser los emprendedores los responsables de la creacién de empleo. De la misma
manera se menciona que uno de los principales problemas de la economia colombiana
es la informalidad empresarial teniendo en cuenta la limitada capacidad productiva que
se tiene cuando las empresas hacen parte de esa informalidad. Este fendmeno se
evidencia con mayor fuerza en el campo. Esta informalidad genera condiciones
desfavorables para los emprendimientos ya que su acceso es limitado para llegar a los
diferentes recursos disponibles para el desarrollo empresarial. De acuerdo con el plan de
desarrollo actual, un porcentaje alto de esta informalidad se debe a los altos costos en
los que se incurren cuando se es un micro empresario. Por lo cual el desarrollo integral
del sector de los emprendimientos dependera de una sdlida politica publica que pueda
incluir todos estos aspectos, que limitan a los empresarios y que se configuran como
barreras para llegar a la formalidad. La estrategia de reactivacion econdémica del Plan
Nacional de Desarrollo se basa en el emprendimiento y la formalizacién por lo cual el
desarrollo de la economia se fomentard con el incentivo de un entorno de creacién

empresarial desde la formalidad (CEPAL, 2020).

El Plan Nacional de Desarrollo en el pacto por el emprendimiento contempla acciones en
diferentes aspectos como el financiamiento de las etapas tempranas de los

emprendimientos, potenciar los mercados internacionales aprovechando los tratados de
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libre comercio que se tienen establecidos, la reduccidn de tramites y regulaciones para los
emprendedores, potenciar regiones con la potencialidad productiva y crecimiento de
pequefios productores rurales, adicional el turismo como eje para la creacién empleo. Todo

enfocado en aumentar la competitividad de Pais.

El Departamento del Cauca, se ha trazado como reto: impulsar y consolidar el
crecimiento econdmico mediante estrategias que fortalezcan la capacidad productiva y
competitiva del tejido empresarial, asistiendo a las empresas para que mejoren su
productividad, la formacidn y capacitacidn pertinente y adecuada del recurso humano
para dar respuesta a nuevos desafios del mercado, el impulso a la creacién de nuevas

empresas generando condiciones para procesos de formalizacion.

En concordancia con lo anterior el proyecto formulado presenta elementos que se
concadenan y se articulan a los lineamientos del Plan de Desarrollo 2020 — 2023,
direccionados a las metas e indicadores del Componente Desarrollo general. Es
importante mencionar que la Meta de producto No.3, la 336, correspondiente al servicio
de asistencia técnica y acompafiamiento productivo y empresarial, la meta es 300 personas
beneficiadas de transferencia de metodologia RUNNIN en todo el cuatrienio, para la

ejecucidn del este proyecto es de 150 personas para el afio 2022 al 2023.

El producto No 4, la meta de producto 337, correspondiente al producto: Servicio de
apoyo financiero para el mejoramiento de productos o procesos, la meta son 4 documentos

de proyecto estructurados, para el presente proyecto 2, asi se cumpliria esta meta.

Con base a lo anterior expuesto las metas del Plan de Desarrollo 2020-2023, de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, ha venido realizando acciones que
permitan el cumplimiento de las metas por medio de los Proyectos estructurados por el
componente de Desarrollo Regional, en el cual se ha desarrollado avances proporcionales a
cada vigencia, teniendo en cuenta que el plan de desarrollo esta formulado para ejecutarse

en cuatro (4) afios, razon por la cual los objetivos y metas propuestos en cada proyecto se
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relacionan debido que por cada afio se tiene un avance en el cumplimientos en los objetivos

del plan de desarrollo.

Para la meta del producto No. 3, 336 “Servicio de asistencia técnica y acompafamiento
productivo y empresarial, la cual estd en marcado en 300 personas beneficiadas con la
apropiacién de la metodologia RUNIN con los proyectos 2 anteriores “Integracion de
Agentes Dinamizadores del Desarrollo en el Departamento del Cauca en el aiio 2020 y el
Proyecto: Integracion de Estrategias para la Reactivacion de las Regiones del
departamento del Cauca 2020 — 2021; se avanzo en un total de 106 personas beneficiadas
en los aflos 2020 y 2021 para un total del 35.33 % de las personas capacitadas, se tiene como
meta a finalizar la vigencia 2021 llegar al 50 % del total de las personas capacitadas, teniendo
en cuenta que para las préximas vigencias queda como meta capacitar el otro 50% de

personas para cumplir a cabalidad con las metas y objetivos del plan de desarrollo.

Para la meta del producto # 3, 334; en la cual tiene relacién a los documentos técnicos sobre
los encuentros de didlogo, se han venido realizando acciones para el cumplimiento de las
metas del plan de desarrollo en el cual para la vigencia 2020, se tuvo un avance del 25 %
donde se elabordé un documento técnico, para la vigencia 2021, se han desarrollado acciones
gue permitan el cumplimiento de la meta y en la actualidad se cuenta con un avance del
25%, quedando pendiente dos (2) encuentros de didlogo por realizarse antes de que se
termine el afio 2021, con recursos para la ejecucion de los mismos, con lo cual se cumplira
actividades a corte del 31 de diciembre de 2021 con un avance fisico del 100 % y un total de

avance acumulado para las 2 vigencias 2020 y 2021 del 50 %.

Para la meta 337 del producto No. 4; la cual se refiere al servicio de apoyo financiero para
el mejoramiento de productos o procesos, en la actualidad se han venido desarrollando
avances significativos con las diferentes organizaciones y se encuentra en construccién,
donde se tiene un avance del 25% de la totalidad del documento en donde se han tenido un
retraso en el cumplimiento de las metas por falta de los recursos destinados en el proyecto

para el acompafiamiento a las empresas y emprendimientos, adelantdndose acciones
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pertinentes para suplir estas necesidades. En este sentido se tiene proyectado a corte de 31
de diciembre tener elaborado en su totalidad el documento elaborado para un acumulado

de las vigencias 2020y 2021 del 50 % del totalidad de las metas del Plan de Desarrollo.

En este sentido se justifica desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico vy
Competitividad, SDEC, se ha planteado que para podergenerar un desarrollo regional y
un impacto social y de competitividad, es relevante que se reactiven la economia
Caucana, a través de la generacién de entornos que permitan las condiciones para la

formalizacién empresarial de las organizaciones rurales.

En virtud de lo anterior de acuerdo con la formulacién de proyectos anteriores
encaminados a la integracion y desarrollo local, se justifica esta iniciativa contando con
un equipo de profesionales multidisciplinarios que, a través del contacto con
comunidades, agentes, sociales, actores, instituciones, gremios, alcaldias, funcionarios del
estado, han interactuado y aportado elementos dinamizadores que entrelazan

experiencias de crecimiento social y econdmico.
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2. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA

2.1. ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO
NACIONAL.

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL: (2018-2022). “PACTO POR COLOMBIA PACTO POR LA
EQUIDAD”

PACTO: 3002 - Il. Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una
economia dindmica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos

LINEA ESTRATEGICA: Dindmica econdmica e Infraestructura.

PROGRAMA: Productividad y competitividad de las empresas colombianas

2.2. ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL DE CAUCA.

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL: “42 MOTIVOS PARA AVANZAR” (2020-2023)
LINEA ESTRATEGICA: Dindmica Econdmica e Infraestructura

PROGRAMA: Productividad y competitividad de las empresas colombianas.

SECTOR: Comercio, industria y turismo.

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 “42 Motivos Para Avanzar” establece
dentro de su visién que en 2023 el departamento del Cauca habra logrado mayores niveles
de desarrollo econdmico propiciando el emprendimiento y la innovacién.

Este Plan orienta su mayor esfuerzo a impulsar y mejorar la provision de servicios sociales, a
promover el cuidado del territorio y la proteccion de los recursos naturales, fomentar el

desarrollo socioecondmico, la conectividad, la innovacién, el emprendimiento y la
productividad impulsando economias licitas y la dotacién de infraestructura.
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3. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

3.1. PROBLEMA CENTRAL

Baja formalizacion de las empresas caucanas

3.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Descripcion de La Situacion Existente Con Respecto Al Problema:

Teniendo en cuenta la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020 "Por Medio del cual se
Impulsa el Emprendimiento en Colombia" El Congreso de Colombia Decreta el Articulo 1.
Objeto: La presente Ley tiene por objeto establecer un marco regulatorio que propicie el
emprendimiento y el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las empresas, con el fin
de aumentar el bienestar social y generar equidad. Dicho marco delineard un enfoque

regionalizado de acuerdo a las realidades socioeconémicas de cada region.

Con base en el documento CONPES 4023, politica para la reactivacién, la repotenciacién y el
Crecimiento Sostenible e Incluyente: Nuevo Compromiso por el Futuro de Colombia, la
afectacién a la salud de la poblacién por COVID-19, las medidas de autocuidado y las
medidas de contenciéon implementadas por el Gobierno se convirtieron en choques que
afectaron el funcionamiento normal de la economia. El primer choque afectd por un lado la
salud de los trabajadores y los hogares, y por ende sus ingresos al aumentar las ausencias
laborales y horas trabajadas: y por el otro afecté el consumo privado debido al aislamiento
voluntario e involuntario. El segundo choque, debido al cierre parcial o total de los negocios
genero impactos diferenciales sobre los sectores productivos y los tipos de empresas, donde
se afectd la creacion de nuevas empresas debido a la falta de personal humano, altas tasas

en las materias primas y poca demanda de productos.
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De acuerdo a la publicacion realizada por Confecdmaras en su informe de Dindmica de
Creacion de Empresas del 2021, en la cual se analiza el comportamiento de la constituciéon
de sociedades y matricula mercantil entre los meses enero y marzo de 2021, se crearon
96.431 unidades productivas, 9,3% mas que en el mismo periodo de 2020, cuando se
crearon 88.248. Del total de unidades registradas, 75,4% corresponden a personas naturales
y 24,6% a sociedades. La creacion de personas naturales aumentd durante el trimestre
mientras que la creacion de sociedades disminuyd. Las sociedades decrecieron 2,0%
respecto a 2020 al pasar de 24.231 a 23.745. En tanto, las matriculas de personas naturales
pasaron de 64.017 a 72.686, lo que representa una variacion positiva de 13,5%. En general
para el afio 2021, las actividades econdmicas relacionadas con el sector de comercio
registraron el mayor aumento en materia de creacién de empresas con una variacion del

27,2% y seguido del sector industria con 17,9%. (Confecamaras, enero a marzo del 2021).

En el sector comercio, los subsectores que mas contribuyeron al aumento fueron
comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto
principalmente por alimentos, bebidas tabaco; comercio al por menor de productos
farmacéuticos y medicinales, y cosméticos y articulos de tocador en establecimientos

especializados. (Confecdmaras, 2021).

En concordancia con lo anterior, se presenta una baja formalizacién en las
organizaciones caucanas, que debido a estudios sobre la problematica rural, centra su
atencién en el funcionamiento interno de las organizaciones; sin embargo, al hacer una
minuciosa revisidn se confirma que las dificultades estdn en las pocas oportunidades de
generacion de aprendizajes entre actores del desarrollo regional; desarticulacién entre
actores subregionales; baja capacidad de gestién empresarial de organizaciones rurales y
escasa capacidad de las organizaciones rurales para acceder a financiamiento. Es por ello
que los problemas que deben enfrentar las organizaciones rurales son muy diversos, y
pueden ser vistos a través de diferentes niveles de andlisis: global, regional, nacional y

organizacional.
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Desde su perspectiva, en cada uno de ellas se encuentra una serie de actores, intereses,
objetivos y estrategias que plantean diversos retos, restricciones, amenazas y
oportunidades, generando condiciones que afectan de forma directa la gestiéon y el
desempeiio de las organizaciones locales. En el dmbito global existen dos fendmenos
importantes e interrelacionados que configuran un panorama diferente para todo tipo de
organizaciones, especialmente para las empresas: el desarrollo de las tecnologias de la

informacién y comunicacion (TIC) y la globalizacién.

Magnitud Actual del Problema e Indicadores de Referencia:

Con base al informe de registro Unico empresarial y social (RUES), se observd un
decrecimiento en la conformacién de nuevas sociedades con un 2% menos que en el afio
2020, en la cual se pasé de un total de 24.231 nuevas empresas registradas en el afio 2020 a
23.745 empresas registradas en el afo 2021, esté decrecimiento se ve afectado por la
inestabilidad de los mercados, falta de garantias laborales, poco apoyo por parte de las
entidades gubernamentales para la generaciéon de nuevas empresas, falta de oportunidades
para acceder a los beneficios otorgados por el gobierno nacional para las pequefias vy
medianas empresas, entre los sectores mas golpeados en el desarrollo de nuevas empresas
encontramos el sector productivo rural, las actividades de turismo y hospedaje, la industria a
gran escala, entre otras actividades que por la incertidumbre del covid-19 no se han podido

estabilizar generando una incertidumbre en la economia del pais.

Segun la CEPAL (la pandemia del covid-19 y su efecto en las tendencias de los mercados
laborales), la magnitud y las caracteristicas de la inversiéon también incidiran en la evolucion
de la productividad laboral y el aprovechamiento de nuevas tecnologias. Es de esperar que
tras varios afnos de debilidad en la generacidon de empleo formal en un contexto de bajo

crecimiento se aumente la informalidad laboral, tanto por el cierre de micro y pequeiias
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empresas formales y la falta de generacidon de nuevas empresas, debido a la incertidumbre
existente sobre la reactivacién econdmica nacional y mundial.

Por otra parte se observa el crecimiento de las empresas unifamiliares o micro empresas, las
cuales se incrementaron en 9.3% con respecto al afio anterior, este crecimiento se desarroll
por el aumento de nuevas empresas de caracter comercial de pequefia escala la cual se
caracteriza por manejar productos de primera necesidad, de facil comercializacion.

En virtud a lo anterior, el Gobierno Nacional ha desarrollado nuevas medidas que permitan la
generacion y recuperacién de las empresas nacionales por medio del decreto CONPES 4063,
el cual busca brindarles nuevas herramientas e incentivos a los empresarios para impulsar la

reactivacion econdmica y por ende la generacidn de nuevas empresas.

Segln evidencias se puede reflejar que en el Departamento del Cauca ha venido
desarrollando una serie de acciones que permitan mejorar la productividad y competitividad
de la regidn y teniendo en cuenta los lineamientos expedidos por el gobierno nacional. En
este sentido el Departamento del Cauca ha realizado acciones que permitan la reactivacién
econdmica y por ende que promuevan la formalizaciéon de nuevas empresas con el proyecto
denominado “Integracion de estrategias para la reactivacion econdmica en las regiones del
Departamento del Cauca”- 2020; en el cual se pudieron identificar algunas falencias de
acuerdo a la formalizacién y generacién de nuevas empresas en el Departamento del Cauca,
el cual esa parte fundamental para la formulacidn del siguiente proyecto.

Teniendo en cuenta a las acciones adelantadas en los municipios de Puracé, Morales,
Piendamd, Sotara, Popayan, Caloto, Rosas, Santander y Cajibio, se lograron identificar una
serie de debilidades de los emprendimientos rurales para la formalizacion de nuevas

empresas, en el cual se identificaron las siguientes falencias:

- Desconfianza por parte de los emprendimientos urbanos y rurales por falta de apoyo
de las entidades Gubernamentales.
- Las zonas rurales del Departamento del Cauca no pueden acceder a los beneficios

brindados por las entidades gubernamentales.
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- Por la emergencia generada por el covid-19, se disminuyé la mano de obra en el
Departamento del Cauca.

- Desplazamiento de las personas a las ciudades capitales buscando nuevas formas
desupervivencia.

- Aumento de las economias ilegales, como forma de subsistencia.

- Falta de garantias en los mercados rurales y urbanos.

- Bajo desarrollo en la productividad rural.

- Desarticulacion entre las entidades Gubernamentales y los empresarios rurales.

- Bajo acceso a los beneficios otorgados por el Gobierno Nacional para beneficiar
la creacidon de nuevas empresas.

- Poco acompafiamiento a los empresarios rurales.

- Pocas capacidades para estructurar proyectos que permitan el fortalecimiento
productivode los emprendimientos locales y rurales.

- Las organizaciones no cuentan con una estructura asociativa definida.

- Falta de nuevos mercados internacionales para comercializar los productos.

En concordancia con el diagndstico realizado a las subregiones y municipios que hacen

partede este proyecto, se realiza a continuacién el drbol de problemas y el de objetivo

3.3. CAUSAS QUE GENERAN EL PROBLEMA

5.3.1. CAUSAS DIRECTAS

e Pocas oportunidades de generacion de aprendizajes colectivos entre actores del
desarrollo regional.

e Desarticulacion entre actores subregionales del departamento.

e Bajas capacidades de gestién empresarial de organizaciones rurales.

e Escasa capacidad de las organizaciones rurales para acceder a plataformas de

financiamiento de sus iniciativas
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5.3.2. CAUSAS INDIRECTAS

e Desconocimiento de las experiencias y capacidades empresariales instaladas en el
departamento del Cauca

e Bajo acceso a transferencia de conocimientos practicos y reales entre actores del
desarrollo regional.

e Pocos espacios de interaccién entre el sector institucional y productivo del
departamento del Cauca

e Desconocimiento de las iniciativas innovadoras que posee el Cauca

e Baja oferta de servicios empresariales coherentes con los requerimientos del sector

e Descoordinacion institucional para realizar acciones de desarrollo regional.

e Dificultad de acceso de las organizaciones locales a espacios de gestién empresarial.

e Desconocimiento de necesidades de gestion empresarial de las organizaciones rurales.

e Altas brechas tecnoldgicas para el desarrollo empresarial de organizaciones rurales

e Ineficiencia gerencial y operativa en organizaciones rurales

e Falta de procesos empresariales planificados

e Desconocimiento avance empresarial de organizaciones rurales con apoyos del estado.

e Dificultad de acceso de las organizaciones rurales a asesorias especializadas que
orienten sus planes de mejora

e Bajas capacidades de formulacidn de proyectos en organizaciones rurales

e Escasa oferta de proyectos sostenibles, para el mejoramiento empresarial caucano

e Dificultades en la gestién de proyectos para su financiacion.

3.4. EFECTOS GENERADOS POR EL PROBLEMA

5.4.1. EFECTOS DIRECTOS
e Fuga de talentos empresariales del departamento
e Mal inversién de esfuerzos destinados a generar desarrollo regional

e Bajo desarrollo productivo rural y empresarial en el departamento del Cauca.
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Fallas en el desarrollo de los mercados internos y en la generacién de vinculos con

mercados externos

5.4.2. EFECTOS INDIRECTOS

e Bajos indices de competitividad del Cauca

e Bajo crecimiento del PIB departamental.

e Incremento de las brechas de desarrollo entre las subregiones

e Insuficiencia institucional.

e Aumento de las migraciones hacia las capitales departamentales.
e Aumento de economias ilegales

e Deterioro del mercado local

e Altos indices de iliquidez empresarial.
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Figura 1. Arbol de Problemas

Fuente: Elaboracion propia Proyecto 2021
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4. DESCRIPCION SITUACION ACTUAL ANTECEDENTES

4.1. ANTECEDENTES GENERALES

Se puede evidenciar que la composicién del tejido empresarial del Cauca, lo constituye sus
unidades productivas estan orientadas a actividades comerciales, hoteleras y de
restaurantes, este sector concentro un gran nimero de empresas destacadas por su nivel de
utilidades, seguidas por empresas del sector industrial y el sector de servicios sociales. Esta
dindmica empresarial ha permitido que la produccién y el crecimiento del departamento
hayan venido creciendo, aunque no de la manera estable como se esperaria, por ser una
economia de altibajos, este fendmeno es una tarea en la que se debe trabajar arduamente
para que el comercio formal se expanda y genere una senda estable de crecimiento
productivo en toda la regién, disminuyendo tasas de desempleo y a su vez dando estabilidad,
confiabilidad a nuevos procesos de inversién de capital y a nuevos sectores o actividades

econdmicas que lo potencien

En cumplimiento de lo anterior, la Gobernacidon del Cauca a través de su Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad — SDEC lidera las acciones concernientes a la
generacién de entornos de formalizacidn empresarial en el departamento del Cauca
hacia el desarrollo de alternativas de planificaciéon y gestiéon de actores caucanos,
mejorar las capacidades del empresario rural, generar escenarios de comunicacién para
el desarrollo regional; gestionar oportunidades de crecimiento econdmico para las
subregiones del departamento; realizar acciones de acompaifiamiento y asistencia

técnica al empresariado rural Caucano.

A continuacidon se mencionara los proyectos que ha realizado y ejecutado la SDEC de la

Gobernacion del Cauca como gestora de desarrollo regional.
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4.2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En relacién con los antecedentes del proyecto por parte de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad — SDEC, ha venido desarrollando unos proyectos
enfocados a mejorar las condiciones empresariales del sector rural, al igual que la
integracion de estrategias para la reactivaciéon econdmica y contribuir con los agentes

dinamizadores de desarrollo regional.

El proyecto “Integracion de Estrategias para la Reactivacion Economica en las
Regiones del departamento del Cauca”, direccionado a una linea de tiempo de un afo a
ejecutarse hasta el 31 de diciembre del 2021, tiene un alcance en 5 subregiones del
departamento del Cauca como son: Norte,Sur, Centro, Macizo y Oriente. Las actividades
de desarrollo regional estan previstas a generar un impacto social y econdmico en la
region; en la realizaciéon de encuentros de didlogos, en la gestiéon de alianzas para la
integracién econdmica regional, en la transferencia de la metodologia RUNIN (Ruta para
el éxito de Negocios Innovadores Rurales), a empresarios de organizaciones rurales, en
acompaifiamiento a la participacién de espacios de gestiéon empresarial y en la
promocién del consumo del mercado local. Los beneficiarios directos del presente
proyecto lo integran 5 subregiones de 300 personas directas quienes conforman
alrededor de 100 personas capacitadas con la metodologia RUNIN y 200 personas
beneficiadas con las alianzas regionales y personas beneficiadas indirectamente

aproximadamente 12.600poblacion afectada e impactada por el proyecto..

En concordancia con lo anterior se expone los objetivos y las actividades del proyecto:
El primer (1) objetivo busca generar escenarios de comunicacién que promuevan el
desarrolloregional; para ello se realiza 4 encuentros de didlogos para la cooperacién hacia el
desarrollo regional Caucano. Con el segundo (2) objetivo, pretende gestionar
oportunidades de crecimiento econdmico para las subregiones del departamento del

Cauca, para realizar alianzas de integracién econdmica regional. El tercer objetivo (3),
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realiza acciones de acompanamiento y asistencia técnica al empresariado rural Caucano,
a través de la transferencia y despliegue de la metodologia RUNIN, (Ruta para el éxito de
negocios innovadores rurales); la cual fue desarrollada como resultado del proyecto
“Construccion de Modelos de Negocios para la innovacion social” (2014- 2018)” en el
departamento del Cauca, esta metodologia IAP (Investigacion Accién Participativa)
contempld un enfoque sistémico y participativo en la construccién de modelos de
negocios en organizaciones rurales que respondan a necesidades del territorio, con una
visiéon de mejorar su relacién con los clientes y lograr mejores condiciones de acceso a
mercados y el cuarto objetivo (4) requiere apoyar la construccion de activos para la
transformacién productiva de empresarios de pequeiia escala, a través del
acompafiamiento de la participaciéon de organizaciones rurales en espacios de gestion

empresarial.

El proyecto ejecutado en el 2019, “Mejoramiento de las Condiciones empresariales de
los desarrollos locales del departamento del Cauca”, realizado en cuatro (4)
subregiones y 7 municipios intervenidos basados en cuatro objetivos especificos a: 1.
Realizar brigadas empresariales que orienten y promuevan los productos elaborados saber
en las subregiones con poca presencia de servicios de acompafiamiento institucional; 2
Implementar el programa denominado: Encuentros de didlogo y cooperaciéon para el
desarrollo regional caucano: 3. Gestionar los proyectos de desarrollo regional
formulados, ante diferentes fuentes de financiacién y 4. Desarrollar la estrategia de
integracion regional planteada para mejorar las condiciones de competitividad en las

regiones.

Se consolidé la estrategia para la interconectividad regional y el desarrollo
suprarregional del departamento del Cauca que proporciona un conjunto de instrumentos
de politica publica que permitira al departamento del Cauca, fortalecer su apuesta en
el contexto de la

Interconectividad regional y el desarrollo suprarregional, como escenarios convergentes

de visiones de futuro, que involucra a todos los actores.
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Otro proyecto ejecutado en el 2020 “Contribucion a la integracion de agente
dinamizadores del Desarrollo en el departamento del Cauca”, el proyecto buscé dar
respuesta a necesidades identificadas en el departamento del Cauca como la baja
capacidad que han tenido los actores de desarrollo local en la generacidon de estrategias
y de gestidn deplanificacion, la poca generacidn de espacios que integren a los actores y
agentes dinamizadores a un desarrollo sostenible, el desconocimiento que tiene los
empresarios de las metodologias y técnicas empresariales de modelos de negocios vy la
poca gestidn para desarrollar empresas de economia naranja. En este sentido se planteé los
siguientes objetivos con sus actividades que permitieron el cumplimiento de los

productos y las metas del proyecto.

En concordancia con lo anterior el primer (1) objetivo busca generar espacios de
integraciéon de agentes dinamizadores de desarrollo, a partir de las necesidades del
entorno, para desarrollar encuentros de didlogo de cooperacién hacia el desarrollo
regional Caucano y la realizacién de eventos que dinamicen el impulso tecnolégico
socioeconémico y comercial. Con el segundo (2) objetivo, se pretende impulsar las
estrategias de planificacién y gestion deactores caucanos, a través de actividades para
gestionar alianzas con actores de integracidn subregional y suprarregional, ademas
acompaiiar a la gestion de proyectos que promuevan el desarrollo supra regional. El
tercer objetivo (3), aspira mejorar las capacidades del empresario rural Caucano, a través
de la transferencia y despliegue de la metodologia RUNIN, (Ruta para el éxito de
negocios innovadores rurales); la cual fue desarrollada como resultado del proyecto
“Construccion de Modelos de Negocios para la innovacion social” (2014-2018)” en el
departamento del Cauca, esta metodologia IAP (Investigacion Accién Participativa)
contempld un enfoque sistémico y participativo en la construccion de modelos de
negocios en organizaciones rurales que respondan a necesidades del territorio, con una
vision de mejorar su relacién con los clientesy lograr mejores condiciones de acceso a

mercados.
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Y el cuarto objetivo (4) se proyecta a generar capacidades de la organizacién y gestiéon
de empresas de economia naranja, por medio de la estructuracion de un proyecto que
mejore las capacidades de organizacion y de gestion de las empresas de economia naranja,

desarrollando un modelo de negocio en este ambito.

Otro proyecto ejecutada desde el afio 2014, encaminada a la Construccion de modelos de
negocios para la innovacion social, en cuatro agrocadenas de Cauca como: Café especiales
“ASORCAFE”, sericultura “CORSEDA”, piscicultura “APROPESCA”, Rayanderia de Yuca
“ARCAUCA” y Cacao, “RESCATE CACAOTERO”, investigacidén que partié de unos estados
de arte sobre conceptos tedricos e investigaciones de experiencia exitosas que han
implementado modelos de Asociatividad, Comerciales, organizativos, innovacion
abierta, financieros de innovacion social y gestidn tecnoldgica. En la Fase |, se
elaboraron unas lineas bases por organizacion caracterizando los aspectos y variables de
las agrocadenas estudiadas para tener un conocimiento mas profundo de su razén de

ser.

El Proyecto tuvo como propdsito principal desarrollar un paquete tecnolégico para
concebir modelos de negocio pertinentes a las agrocadenas del cauca, buscando su
insercién en mercados especializados que demandan valor agregado en sus productos.
En este sentido seidentificé que los modelos de negocios utilizados por las agrocadenas,
tenian procesos ineficaces que obstaculizaban el acceso a mercados diferenciados mejor
remunerados, ademas las organizaciones rurales contaban con basicos conocimientos vy
experiencia sobre los mecanismos para comercializar en mercados informales
desconociendo los elementos metodolégicos y técnicos que les facilitarian su
articulacion directa con el mercado, los cuales no se han aprovechado de manera
efectiva, al igual que los apoyos institucionales disponibles y el mejoramiento de su
capacidad de gestion comercial a través de modelos de negociaciéon innovadores e

inclusivos
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En virtud de lo anterior se cred la metodologia RUNIN: “Ruta para el éxito de negocios
innovadores rurales” la cual se compone de 4 herramientas: 1. Evaltua facil “identifica el
estado actual de la organizacién a través de un diagndstico”. 2. Modela tu negocio, “Es un
mecanismo para que la organizacion rural pueda mejorar su relacién y/o acceso a
mercados mejor remunerados. La herramienta le brinda a la organizacién rural, el
disefio participativo de un nuevo modelo de negocio, que incluye componentes de
analisis interno y externo que le permiten un mayor acercamiento y conocimiento de
sus clientes y de las problematicas que enfrenta, las cuales podrian ser resueltas con la
nueva propuesta de modelo de negocio 3 . Planea fécil. “Es una herramienta participativa
que prioriza las actividades para implementar el modelo de negocio establecido, a corto
o mediano plazo. 4. Monitorea facil. Es una herramienta de monitoreo que permite a las
organizaciones realizar el seguimiento al avancede los modelos de negocio en ejecucion,
comparando el cumplimiento de las actividades realizadas con las propuestas en el plan
de accidn y a su vez medir los resultados. Todo ello se constituye en una herramienta
metodolégica para la elaboraciéon de modelos de negocio en organizaciones rurales, a

partir de las caracteristicas del contexto rural.

Para validar el paquete tecnolégico en diferentes organizaciones rurales, fue necesario
realizar tres pruebas por cada organizacién; las cuales se evaluaron con expertos,
finalizando los resultados se evalia que los actores permite el reconocimiento cara-cara
y la interaccidn entre los mismos, el facilitador y los asistentes se sienten en igualdad de
condiciones, la metodologia RUNNIN propicia un proceso de participacién activa de los
actores en el desarrollo de la herramienta, es un proceso incluyente, con un enfoque

sistémico y de formaparticipativa, dindmica, practica y muy sencilla de aplicar.

6.2.1. Antecedentes de Contexto de Desarrollo Regional en Empresas Rurales

en Colombia.

Las organizaciones del sector rurales en Colombia deben enfrentar exigentes retos para

acceder directamente y en condiciones equitativas a mercados formales que impliquen
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ventajas de negociacion. Si bien, estas organizaciones cuentan con conocimientos vy
experiencia sobre los mecanismos para comercializar en mercados informales,
desconocen aspectos que les facilitarian su articulaciéon directa con los actores, el
mercado, el aprovechamiento de los apoyos institucionales disponibles y el mejoramiento

de su capacidad de gestion.

En el sector rural se presentan una diversidad de organizaciones de pequefios
productores y empresarios, que buscan cada vez mas integrarse al desarrollo local, a la
cadenas de valor yen general acercarse mas a los consumidores con productos de mejor
calidad. Es en este sentido se confluye que las organizaciones econdmicas rurales han
venido adquiriendo una importancia fundamental para ayudarle a sus socios/as a mejorar
el acceso a bienes, serviciosy mercados, a alcanzar la competitividad y, en general,

mejorar su influencia en las politicas publicas, lograr el desarrollo regional.

En virtud de lo anterior varias entidades y proyectos, que apoyan el desarrollo rural en
Colombia, han emprendido iniciativas en la formacién de capacidades organizativas,
decisivas® Informacion FASE I. Proyecto “Construccion de Modelos de Negocios para la
Innovacion Social”. 2014 2018. Centro Regional de Productividad e Innovacion del Cauca
CREPIC y Gobernacidon del Cauca para la conformacion de lideres empresariales y
organizaciones, que hoy fomentan la integracién de agentes dinamizadores del

desarrollo.

En cumplimiento de lo anterior, la Gobernacidon del Cauca a través de su Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad — SDEC lidera las acciones concernientes a la
generacién de condiciones técnicas, politicas, econdmicas para que los agentes de
desarrollo dinamicen su accionar en pro de la mejora continua de las condiciones

socioecondmicas del territorio.

24



Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial
en el departamento del Cauca.

’i?“ <Mitwos

para avanzar

u
I(a

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Se han desarrollado diferentes contactos con instituciones aliadas y cooperantes
Gobernacién del Cauca a través de las Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad,
y secretarias de desarrollo de las diferentes Alcaldias de las 5 subregiones y representantes
de organizaciones rurales generar entornos de formalizacion empresarial en el
departamento del Cauca, dando respuesta a necesidades puntuales identificadas de acuerdo
a las cifras que arroja esta crisis coyuntural y que afecta al tejido empresarial y productivo

del Departamento.

En lo referente a la capacidad técnica e idoneidad de La Gobernacién del Cauca, como
Entidad publica, Ente Territorial y ejecutora de proyectos, se justifica por su fortaleza y
reconocimiento a nivel regional y nacional. En cuanto a la generacién de procesos vy

estrategias encaminadas y en pro del sector productivo y empresarial.

En este punto se presenta las categorias de beneficiarios y cooperantes que estan

articulados con el contexto y la poblacién objeto del Proyecto, ver tabla 1

Tabla 1. Identificacion de participantes del Proyecto

TIPO DE
ACTORES TIPO DE ENTIDAD Ro::oo:;;os INTERESES EN EL PROYECTO ACTITUD CO:E%EEE: °
Publica | Privada +
La Gobernacién del Cauca
articula procesos entorno a
promover la integracion de Apoyo en la
estrategias para permitir financiacion
GOBERNACION una reactivacion del RFOVeCtO
DEL CAUCA. X Cooperante | econémica de acuerdo alas| * med.|?nte la
politicas del Estado y a gestion de los
propiciar  espacios de recursos
desarrollo regional través propios
del componente de la
Secretaria de Desarrollo
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Econdémico y
Competitividad, teniendo
experiencia con  otros
proyectos en aportes de
recursos en SGR y recursos
propios.
Apoyo a
Apoyar en la gestion de p Y .
. organizaciones
ALCALDIAS oportunidades de |
enla
MUNICIPALES E crecimiento econdémico . L,
) dinamizacién
INSTITUCIONES Y X Cooperante | para las 4 subregiones del + .,
de la gestidn
ENTIDADES departamento del Cauca. ol
social.
TERRTORIALES Aportes en la contribucién
de la participacién.
Realizar acciones de
acompanamientoy .
. L Transferencia
asistencia técnica al
ORGANIZACIONES L . enla
X Beneficiario | empresariado rural — + i
RURALES » metodologia
Caucano y concertacidn
- RUNIN
con los participantes.

Fuente: Elaboracion propia Proyecto 2022-2023

6. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

El presente proyecto busca impactar positivamente a la siguiente poblacion:
6.1. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

La poblacién afectada son las organizaciones productivas, comerciales urbanas y rurales del
Departamento del Cauca.

Estimacién de la poblaciéon afectada en el Departamento del Cauca.
Tabla 2. Poblacion afectada por problema

No. de Asociaciones Miembros por Total poblacion
Municipios X municipio Asociacion
42 10 30 12.600 personas

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad—Componente Desarrollo Regional.

26



Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial m' ‘ be_a J

=
en el departamento del Cauca. o para avanzar

I(a

6.2. POBLACION OBJETIVO DE LA INTERVENCION

8.2.1. Poblacion Objetivo.

A través de los programas y las estrategias desarrolladas y que viene adelantando la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad en especifico por del Componente de
Desarrollo Regional, se ha logrado identificar diferentes esquemas empresariales objeto de
contribuir en la generacidn de entornos que posibiliten su formalizacién y aporten a mejorar
sus condiciones de sostenibilidad.

Se debe tener en cuenta que los criterios seleccionados en las organizaciones estan basados
por los anteriores estudios efectuados en las organizaciones rurales donde se conoce la base

social, trayectoria en el sector productivo, demanda establecida en el mercado.
La poblacién objetivo estimada se especifica en la siguiente tabla 3.

Tabla 3. Poblacion objetivo.

2022 2023
— — Total
Organizaciones Personas Total Organizaciones Personas Total
por poblacion por poblacion personas
organizacion organizacion beneficiadas
(promedio) (promedio)
20 30 600 20 30 600 1200

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad—Componente Desarrollo Regional.

La priorizacién de los beneficiarios se realizara conforme los criterios de seleccion que se

encuentra estipulada en la tabla 4.

Tabla. 4. Criterios de seleccion de las organizaciones seleccionadas

CRITERIOS DE SELECCION Rangos de calificacion Puntos de

calificacion

1. Organizaciones con base social | La naturaleza juridica de Ia

organizada. organizacién cumple con la condicién 10
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2. Trayectoria en el sector 3 a5 anos 5
productivo agropecuario y 6 afos y mas 5
empresarial

3. Que tenga una demanda | Tiene el cliente identificado pero el

establecida en el mercado producto no es suficiente para cubrir 5
la demanda.
Tiene definidos su cliente fijo e 10

identifica los potenciales y el
producto cubre la necesidad de la

demanda.

4. Nivel intermedio de solidez | Estructura organizacional basica con 5

organizativa (Estructura organica | funciones indeterminadas.

y funcionamiento de procesos | Estructura organizacional y funciones 5
internos). definidas.
5. Nivel de produccién Estandarizado y Constante 10
6. Nivel de margen de utilidad Tienen un punto de equilibrio 10
establecido
7. Capacidad locativa propia y/o | Espacio de infraestructura y de 10
arrendada. instalacion fisica para los equipos en

cada organizaciéon. Soportar con

cartas de intencion y contrapartida

8. Numero de productores De 20 a 50 5
beneficiarios que hacen parte de De 51 a 100 10
la organizacion De 100 en adelante 10

TOTAL 100

Fuente: Elaboracidn propia presente Proyecto. Afio 2021.

De acuerdo a los puntos de calificacidon estdn establecidos de 1 a 100, donde el puntaje
minimo es de aprobacién que corresponde a 50.
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7. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

7.1. OBJETIVO GENERAL
Contribuir al incremento de formalizacién empresarial en el departamento del Cauca

7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBIJETIVO NO. 01: Propiciar el intercambio de aprendizajes y experiencias para el desarrollo
empresarial del departamento del Cauca.

OBIJETIVO NO. 02: Promover el trabajo colaborativo entre las subregiones del departamento.
OBIJETIVO NO. 03: Realizar asistencia técnica y acompafiamiento productivo empresarial.
OBIJETIVO NO. 04: Apoyar el mejoramiento empresarial de organizaciones rurales.

7.3. INDICADORES PARA MEDIR EL OBJETIVO GENERAL

Tabla 5. Indicadores para medir el objetivo general.

Indicador objetivo MEd,Ido a Meta Tipo Fue.n.te de
través de fuente |verificacion
Incremento de unidades | Porcentaje 1,5 Informe | Informe final de
productivas formalizadas en el resultados de la
Departamento del Cauca. formalizacion
empresarial
lograda

Fuente: Elaboracion propia presente Proyecto. Ficha MGA. 2021 con base en las metas del PDD 2020-
2023
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Mejoramiento las
capacidades
empresariales a
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Contribucién con
la sostenibilidad
del empresariado
caucano

Fortalecimiento
del aparato
productivo local
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regiona
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%g Contribuir al incremento de la formalizacién empresarial en el departamento del Cauca
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Objetivos
Especificos

Propiciar el intercambio de
aprendizajes y experiencias para el
desarrollo empresarial del
departamento del Cauca

Actividades

T 4+ 4

Identificar  aprendizajes vy
experiencias replicables para
el desarrollo empresarial del
departamento del Cauca.

Difundir experiencias innovadoras y
de buenas précticas para incentivar
la formalizacién empresarial

Realizar encuentros de dialogo entre
actores institucionales y lideres de
organizaciones rurales.

Realizar visitas a experiencias exitosas
que fortalezcan la visi6n hacia la
formalizacién del empresariado rural del
Cauca

Promover el trabajo colaborativo
entre las subregiones del

Realizar asistencia técnica y
acompafiamiento productivo

Apoyar el mejoramiento empresarial de
organizaciones rurales

departamento empresarial
' 4+ t 4 4+ 9 t PV
Realizar reuniones con Identificar 'y priorizar Brindar asesoramiento

diferentes actores de desarrollo,
para articular acciones de
fortalecimiento a los sectores

priorizados

Gestionar  alianzas para el
desarrollo econémico regional.

organizaciones rurales
con necesidades de

especializado en la construccion
de planes de mejora a
organizaciones rurales

gestién empresarial

Realizar un diagnéstico a
organizaciones rurales

Disefiar e implementar estrategias
de comercializacién para empresas
agroindustriales priorizadas.

para su fortalecimiento

Participar en  escenarios que
promuevan el fortalecimiento de
unidades productivas rurales y sus
productos

Sistematizar la experiencia de trabajo
colaborativo realizada en las
subregiones del departamento

Figura 2. Arbol de Objetivos

Fuente: Elaboracién propia Proyecto 2021

modelos de
organizaciones

Construir
negocios a

Realizar planes de mejora a las
plantas o areas de produccion de las
empresas agroindustriales priorizadas.

Implementar procesos de
planificacion estratégica

Realizar presupuestos de obra de las
adecuaciones  proyectadas en las
empresas agroindustriales priorizadas.

Realizar seguimiento y monitoreo de
las actividades y metas propuestas
en las organizaciones rurales

Apoyar los disefios arquitecténicos de las
empresas agroindustriales priorizadas.

Realizar talleres de formulacién de proyectos a
organizaciones rurales

Apoyo a las mipyme en la construccion de
proyectos sostenibles, para el mejoramiento

Acompafiar la presentacién de proyectos ante los

diferentes entes financiadores
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8. ALTERNATIVAS DE SOLUCIC)N
8.1. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Para incrementar la formalizacion empresarial en el departamento del Cauca, como meta
establecida en el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023: “42 motivos para avanzar”, la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad — SDEC, a través de su Programa de
Integracién Regional, contribuird mediante esta alternativa de solucién viable, la realizacién
de 4 objetivos especificos, los cuales estan encaminados a contribuir al incremento de la
formalizacion empresarial en el Departamento del Cauca y realizar acciones que impactan
directamente las organizaciones caucanas priorizadas para los afios 2022 y 2023, como
también la generacidon de entornos empresariales en las subregiones caucanas, que en
alianza con la institucionalidad y con demas actores del desarrollo, buscan facilitar y apoyar
la inclusidn, incursién y sostenibilidad empresarial hacia los mercados formales.

En tal sentido, el objetivo 1 plantea la realizacién de actividades encaminadas a generar
intercambio de experiencias entre empresarios, la visibilizacién de los mismos y el propiciar
el didlogo en ambientes de confianza, de tal manera que se generen aprendizajes que
permitan a los empresarios comprender la importancia de satisfacer la necesidad de avanzar
en estados de formalidad para sostenerse en los entornos competitivos y dar crecimiento a
su labor.

El objetivo 2, busca generar articulacion y colaboracién con los actores de desarrollo que
hacen presencia en las subregiones, de tal manera que haya una construccién conjunta del
ecosistema empresarial regional y se visibilicen los esfuerzos empresariales que se gestionan
al interior del departamento.

El objetivo 3 se enfoca directamente en el mejoramiento de las capacidades empresariales
de unidades productivas generadoras de valor agregado, llevando a cabo acciones de
asistencia técnica socioempresarial, utilizando como herramienta de trabajo la metodologia
RUNIN, la cual fue disefiada y probada por la SDEC, para el fortalecimiento de empresas
rurales.

El objetivo 4 propone el mejoramiento empresarial desde la base técnica, comercial y
financiera, que permita identificar las necesidades de empresariales, promocionar los
productos elaborados en los territorios caucanos y buscar alternativas de financiacion que
apalanguen con mayor fuerza las empresas para dotarlas de mayores capacidades para
acceder a mercados exigentes de mayor formalidad.

Con relacidn a lo anterior, a continuacidn se exponen las necesidades que dan surgimiento al

presente proyecto y se describen cada una de las actividades que haran posible el logro de
los objetivos planteados.
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8.2. ESTUDIO DE NECESIDADES

8.2.1. Bien o servicio:

BIEN O SERVCIO: Asistencia técnica asistencia técnica al empresariado rural

Oferta: NUumero de organizaciones con capacidad de ser atendidas en asistencia técnica
empresarial

Demanda: NUumero de organizaciones empresariales rurales que requieren asistencia técnica
para su sostenibilidad.

Tabla 6. Estudios de Necesidades. Bien o Servicio

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
2019 10,00 140,00 -130,00
2020 20,00 140,00 -120,00
2021 50,00 140,00 -90,00
2022 70,00 140,00 -70,00
2023 90,00 140,00 -50,00

Fuente: Registro MGA. Ao 2021

8.3. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Para el logro de los objetivos propuestos, el proyecto contempla el desarrollo de las
siguientes actividades:

» OBIJETIVO 1: Propiciar el intercambio de aprendizajes y experiencias para el desarrollo
empresarial del departamento del Cauca

PRODUCTO 1: Documento de lineamiento técnico elaborado.

ENTREGABLES: Informes de resultados
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ACTIVIDAD
GENERAL

DESCRIPCION TECNICA Y
METODOLOGICA

REQUERIMIENTOS

1.1. Identificar
aprendizajesy
experiencias

Esta actividad se realizara para el
afio 2022 y 2023, con el fin de
identificar 5 organizaciones que
en afios anteriores aplicaron la
metodologia RUNIN, han sido
atendidas con acciones de
fortalecimiento por la Secretaria
de Desarrollo Econdmico vy
competitividad y que hayan
mejorado sus practicas
empresariales para que cuenten
sus testimonios, aprendizajes vy

Personal calificado:

Esta actividad estara a cargo del perfil 1
y perfil 2 descrito en la tabla 7, numeral
1.

Transporte:

Se han considerado 10 desplazamientos
por afo dentro del territorio caucano
por parte del profesional contratado
para esta actividad.

replicables motiven a otras empresas para
para el que se formalicen. En este
desarrollo sentido el proceso de
empresarial | convocatoria no es necesario.
del
departamento | Durante dos meses al afio (Ver
del Cauca. cronograma adjunto), se llevara
a cabo el proceso de
identificaciéon y seleccion de las
empresas de acuerdo al nivel de
avance en la formalidad de las
mismas, lo cual se constatard
mediante visitas a sus
instalaciones, generando un
reporte de ellas.
Las empresas identificadas seran | Personal calificado:
. . entrevistadas, se les realizaran | Esta actividad estara a cargo del perfil 2
1.2. Difundir

experiencias
innovadoras y
de buenas
practicas para
incentivar la
formalizacion
empresarial

una serie de fotografias y videos
para difundir sus experiencias
mediante diferentes medios
virtuales.

El desarrollo de esta actividad
tiene una duracidn de 8 meses
cada ano (Ver cronograma
adjunto)

descrito en la tabla 7, numeral 1.

Transporte:

Se han considerado 10 desplazamientos
por ano dentro del territorio caucano
por parte del profesional contratado
para esta actividad.

Servicios prestados a las empresas y
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servicios de produccidn:

Incluye la contratacidon del servicio de
realizacion de material fotogréfico y
audiovisual para la visibilizacion de 5
experiencias empresariales por afio.

1.3. Realizar
encuentros de
didlogo entre
actores
institucionales
y lideres de
organizaciones
rurales.

Estos encuentros son espacios
de interaccion entre diversos

actores promotores de
desarrollo regional, que
permiten el entendimiento, la
generacién de visiones
conjuntas, la construccion de

confianzas y la realizacién de
acuerdos de cooperacion para el
desarrollo regional. En este
sentido estd articulado con el
documento técnico de
encuentros de didlogo realizado
por la Secretaria de Desarrollo
Econédmico y Competitividad, del
Componente de  Desarrollo
Regional..

Se plantea realizar 3 encuentros
de didlogos en  diversas
subregiones del departamento
por afio, en los meses 6, 8 y 10
del proyecto (Ver cronograma
adjunto).

Cada encuentro tiene una
duracidn aproximada de 4 horas,
con una participacién estimada
de 30 personas por encuentro,
en espacios convenidos con los
entes municipales o
departamentales que garanticen
la  bioseguridad para los
asistentes.

Personal calificado:
Esta actividad estara a cargo del perfil 3
descrito en la tabla 7, numeral 2.

Servicio de alojamiento, comidas y
bebidas:

Para cada encuentro se ofrecerd un
refrigerio; por lo que se estima que por
afio se requieren 90 refrigerios

Servicios para la comunidad, sociales y
personales:

Incluye el pago de servicio a
orientadores/expositores/conferencistas
que participen en los encuentros de
didlogo con charlas o experiencias que
puedan ser narradas a grupos
empresariales; por tanto, a quien se
contrate debe tener conocimiento vy
capacidad de interactuar con
empresarios y lideres de diferentes
niveles de desarrollo organizativo.

De esta manera, esta actividad genera la
contratacién de 3 servicios personales
por afio.
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1.4. Realizar
visitas a
experiencias
productivas y
comerciales
con
empresarios
rurales para
fortalecer su
formalizacion
empresarial.

Para el intercambio de
conocimiento que mejore los
procesos de  formalizacién
empresarial, se realizaran visitas
a experiencias productivas o
eventos comerciales a las
ciudades de Medellin y Bogot3;
las cuales se presentan como
una vitrina de oportunidad para
lograr el intercambio tecnoldgico
y comercial buscado.

Se ha planteado que en cada
viaje participen 14 personas de
las organizaciones beneficiadas.

Personal calificado:
Esta actividad estard a cargo del perfil 4
descrito en la tabla 7, numeral 3.

Transporte:

El transporte considerado, corresponde
a los gastos de desplazamiento de 14
personas en cada viaje realizado.

Por tanto, por afo se realizaran dos
viajes a Bogotd y dos a Medellin.

Servicio de alojamiento, comidas y
bebidas:
Este rubro incluye gastos de

alimentacion para 3 dias para 14
personas en cada viaje realizado.

Asi mismo, se consideran 2 noches de
alojamiento por cada persona, en cada
viaje.

OBIJETIVO 2: Promover el trabajo colaborativo entre las subregiones del departamento

PRODUCTO 2: Documento de Planeacion elaborado.
ENTREGABLE: Documento de Planeacion elaborado

ACTIVIDAD DESCRIPCION TECNICA Y REQUERIMIENTOS
GENERAL METODOLOGICA
Esta actividad consiste en la | Personal calificado:
realizacion de acercamientos | Esta actividad estara a cargo del
2.1. Realizar con diferentes actores | perfil 1 y 2 descrito en la tabla 7,

reuniones con
diferentes actores
de desarrollo, para
articular acciones
de fortalecimiento
a los sectores
priorizados

institucionales y sectoriales que
permita conocer las necesidades
de trabajo conjunto en pro del
desarrollo y formalizacion de las
empresas.

Esta actividad se llevara a cabo
durante los 10 meses de
ejecucion del proyecto.

numeral 1.

Transporte:

Se han considerado 15
desplazamientos por afio dentro
del territorio caucano por parte
del profesional contratado para
esta actividad.
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2.2. Gestionar
alianzas para el
desarrollo
econémico
regional.

Con esta actividad se busca
apoyar las  acciones de
desarrollo que adelantan las
subregiones del departamento,
articular las iniciativas que
favorezcan el trabajo entre ellas
y organizar agendas conjuntas
que conduzcan a resultados de
desarrollo econémico para el
departamento del Cauca.

Esta actividad se llevard a cabo
durante 10 meses por cada afo
de ejecucion del proyecto.

Para el afo 2022 se ha
considerado apoyar con
recursos logisticos a 10
municipios y para el afo 2023 a
15 municipios.

Personal calificado:

Esta actividad estara a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:

Se han considerado 10
desplazamientos por afo dentro
del territorio caucano por parte
del profesional contratado para
esta actividad.

Servicios prestados a las
empresas Yy  servicios de
produccion

Para el afio 2022, se ha
considerado  apoyar a 10
municipios del departamento del
Cauca en sus acciones de
desarrollo con el alquiler de sillas
(100), tablones con manteles (10)
y carpas (4) (para cada municipio).

Para el afio 2023 se ampliara el
apoyo a 15 municipios del
departamento del Cauca.

Las descripciones se encuentran
en la tabla de analisis de precios
unitarios.

Servicio de alojamiento, comidas
y bebidas:

Para el ano 2022, se ha
considerado  apoyar a 10
municipios del departamento del
Cauca en sus acciones de
desarrollo con el suministro de
refrigerios (100 para cada
municipio).

Para el afio 2023 se ampliara el
apoyo a 15 municipios del
departamento del Cauca.
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Las descripciones se encuentran
en la tabla de analisis de precios
unitarios.

2.3. Participar en
escenarios que
promuevan el
fortalecimiento de
unidades
productivas
rurales.

la participacion de
empresas rurales de los 42
municipios en un evento que
promovera sus empresas y Sus
productos para fortalecer su
actividad econdémica en lo local.

Se apoyara

Para llevar a cabo esta actividad
se ha considerado gastos de
desplazamiento de 5 personas
de cada municipio hacia la
ciudad de Popaydan, sus gastos
de alimentacion y hospedaje
para algunos; asi como los
gastos logisticos en organizacion
del evento.

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:

Se ha considerado el
desplazamiento por afo de 5
personas desde cada municipio
hacia la ciudad de Popaydn, seran
un total de 210 personas.

Servicio de alojamiento, comidas
y bebidas

Se incluye el servicio de
alimentacion que contiene un
almuerzo y dos refrigerios para ser
entregados en la ciudad de
Popaydn para 260 personas (210
de las empresas y 50 entre
personal logistico e invitados
institucionales).

Asi mismo, se incluye el hospedaje
de 70 personas en la ciudad de
Popayan con sus respectivos
desayunos durante una noche.

Servicios prestados a las
empresas y servicios de
produccion:

Se ha el alquiler de sillas tablones
con manteles, médulos de carpas
y sonido, de acuerdo a las
cantidades y especificaciones que
se encuentran en la tabla de
analisis de precios unitarios.

34



i, (

%.'
pared

Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial
en el departamento del Cauca.

(?Mk)ﬁ.r

para avanzar

2,4, Sistematizar la
experiencia de
trabajo
colaborativo
realizada en las
subregiones del
departamento

Con esta actividad se plantea
dejar memoria a la SDEC de las
experiencias realizadas en el
trabajo colaborativo gestionado
en el departamento, con el animo
de replicar las acciones de éxito e
implementar mejoras en las
requeridas.

Esta actividad se llevard a cabo
durante los 10 meses de ejecucién
del proyecto.

Personal calificado:

Esta actividad estara a cargo del
perfil 1 y 2 descrito en la tabla 7,
numeral 1.

Transporte:

Se han considerado 10
desplazamientos por afo dentro
del territorio caucano por parte
del profesional contratado para
esta actividad.

» OBIJETIVO 3: Realizar asistencia técnica y acompafamiento productivo empresarial

PRODUCTO 3: Servicio de asistencia técnica y acompafiamiento productivo empresarial.

ENTREGABLE: Informel50 personas beneficiadas

ACTIVIDAD
GENERAL

DESCRIPCION TECNICA Y
METODOLOGICA

REQUERIMIENTOS

3.1. Identificar
organizaciones
rurales que
cumplan con los
criterios de
seleccién para la
transferencia de
la Metodologia
"RUNIN".

Se realiza un listado con |Ia
identificacion de 15 organizaciones
rurales por afio, que cumpla los
criterios de seleccion como:
Organizaciones con base social
organizada, que tengan una
demanda  establecida en el
mercado, un nivel intermedio de
solidez organizativa (Estructura
organica y funcionamiento de
procesos de internos, que
sostengan un nivel de
transformacién productiva,
capacidad locativa propia y/o
arrendada y ndmero de
productores beneficiarios que
hagan parte de la organizacion

Esta actividad se llevara a cabo
durante dos meses (ver
cronograma adjunto)

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 3 descrito en la tabla 7,
numeral 2.

Materiales:

Incluye la impresién de 30 Kkits,
cada uno de ellos conformado por
las 4 herramientas que constituyen
la metodologia RUNIN.
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3.2. Realizar un
diagndstico a
organizaciones
rurales para su
fortalecimiento,
através dela
aplicacion de la
herramienta
diagnéstico
participativo
"Evalua Facil".

El diagndstico se realiza a 15
organizaciones rurales a través de
la aplicaciéon de la herramienta de
diagndstico participativo: "Evalla
Facil" de la metodologia RUNIN.

Esta actividad se realizard durante
dos meses (ver cronograma
adjunto), en una jornada para cada
empresa.

Cada jornada de diagnéstico se
llevara a cabo con una duracion
aproximada de 4 horas, en la cual
se estima que participardan en
promedio 5 personas por
organizacion.

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 3 descrito en la tabla 7,
numeral 2.

Transporte:

Se han considerado 15
desplazamientos por afio, uno a
cada organizacion beneficiada.

Servicio de alojamiento, comidas y
bebidas:

Para cada jornada de diagndstico,
se ofrecera un refrigerio; por lo
gue se estima que por aho se
requieren 75 refrigerios para esta
actividad.

3.3. Construir
modelos de
negocios a
organizaciones
rurales, a través
de la aplicacién
dela
herramienta
"Modela facil".

Con la implementacién de esta
herramienta se hace la
construccion  participativa  del
modelo de negocio para cada
organizacion.

Esta actividad se realizara a las 15
organizaciones beneficiadas por
ano, en dos jornadas para cada
empresa, con una duracidn
aproximada de 6 horas cada una,
estimando una participacién de 5
personas por empresa.

Esta actividad se realizara durante
tres meses (ver cronograma
adjunto)

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 3 descrito en la tabla 7,
numeral 2.

Transporte:

Se han considerado 30
desplazamientos por afio, dos a
cada organizacién beneficiada.

Servicio de alojamiento, comidas y
bebidas:

Para cada jornada, se ofrecerd un
refrigerio; por lo que se estima que
por afo se requieren 150
refrigerios para esta actividad.

3.4. Implementar
procesos de
planificacion
estratégica

A través de la herramienta "Planea
Facil", se busca planear, priorizar y
definir las  actividades para
implementar el nuevo modelo de

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 3 descrito en la tabla 7,
numeral 2.

36




Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial El ‘ be_a J
'.‘i.

en el departamento del Cauca. para avanzar

mediante la
aplicaciéon de la
herramienta

negocio construido y generar con
ella la ruta de trabajo organizado,
conducente a alcanzar los logros

Transporte:
Se han considerado 30
desplazamientos por afio, dos a

"Planea Facil" propuestos. cada organizacion beneficiada.
Servicio de alojamiento, comidas y
Esta actividad se realizara a las 15 | bebidas:
organizaciones beneficiadas por | Para cada jornada, se ofrecerd un
afio, en dos jornadas para cada | refrigerio; por lo que se estima que
empresa, con una duracidn | por afio se requieren 150
aproximada de 6 horas cada una, | refrigerios para esta actividad.
estimando una participaciéon de 5
personas por empresa.
Esta actividad se realizard durante
tres meses (ver cronograma
adjunto)
Esta herramienta permite que se Personal calificado:
verifica el avance en el desarrollo Esta actividad estard a cargo del
de la planeacién estratégica y el perfil 3 descrito en la tabla 7,
3.5 Realizar avance en el cumplimiento de las numeral 2.
. metas y establecer correctivos si es | Transporte:
seguimiento y )
el caso. Se han considerado 15

monitoreo de las
actividades y
metas
propuestas en las
organizaciones
rurales a través
dela
herramienta
"Monitorea
Facil".

Esta actividad se realizard a las 15
organizaciones beneficiadas por
ano, en una jornada para cada
empresa, con una duracidon
aproximada de 6 horas cada una,
estimando una participacién de 5
personas por empresa.

Esta actividad se realizara durante
dos meses (ver cronograma
adjunto)

desplazamientos por ano, una a
cada organizacién beneficiada.

Servicio de alojamiento, comidas y
bebidas:

Para cada jornada, se ofrecerd un
refrigerio; por lo que se estima que
por afio se requieren 75 refrigerios
para esta actividad.

OBJETIVO 4: Apoyar el mejoramiento empresarial de organizaciones de pequefia escala

PRODUCTO 4: Servicio de apoyo financiero para el mejoramiento de productos o procesos
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ENTREGABLE: Proyectos estructurados

ACTIVIDAD DESCRIPCION TECNICA Y REQUERIMIENTOS

GENERAL METODOLOGICA
A las organizaciones | Personal calificado:
seleccionadas para la | Esta actividad estara a cargo del
implementacion de la | perfil 4 descrito en la tabla 7,
metodologia RUNIN se les | numeral 3.
realizara un plan de mejora que | Transporte:

4.1. Brindar propenda por una mejor Se han considerado 30

asesoramiento
especializado en la
construccion de
planes de mejora
a organizaciones
de pequeiia escala

organizacién productiva,
administrativa y comercial; para
ello, se desarrollardn 2 jornadas
por empresa, con un tiempo de
duracion aproximada de 4 horas
cada una, en las cuales
participaran en promedio 5
personas

Esta actividad tiene una
duracién de 3 meses al afio (ver
cronograma adjunto)

desplazamientos por afo, 2 a cada
organizacion beneficiada.

Servicio de alojamiento, comidas
y bebidas:

Para cada jornada, se ofrecera un
refrigerio; por lo que se estima
gue por afo se requieren 150
refrigerios para esta actividad.

4,2, Disenar e
implementar
estrategias de
comercializacién
para empresas
agroindustriales
priorizadas.

A las 15 organizaciones
priorizadas anualmente, se les
generara un plan de mercadeo
gue les permita estar mejor
preparadas en la realizacién de
sus gestiones comerciales vy
propender por negociaciones
equitativas y duraderas.

Esta actividad se desarrollara de
manera participativa en una
jornada por empresa, la cual
tendrd un tiempo de duracién
aproximada de 5 horas cada
una, en las cuales participaran
en promedio 5 personas.

sera

Esta actividad

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:

Se han considerado 15
desplazamientos por afio, una a
cada organizacion beneficiada.

Materiales:

Se incluye el disefio e impresion de
kit de material publicitario vy
comercial para ser entregado a
cada empresa beneficiaria, de
acuerdo a las cantidades vy
especificaciones descritas en la
tabla de andlisis de precios
unitarios.
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complementada con busqueda
de informacién secundaria que
el profesional contratado
realizard para direccionar las
estrategias de comercializacién
de cada empresa y con base en
ellas se hard entrega a cada
organizacién de material
comercial.

Para desarrollar esta actividad
se cuenta con un periodo de
tiene una duracién de 5 meses al
afo (ver cronograma adjunto)

4,3, Realizar planes
de mejora a las
plantas o dreas de
produccion de las

Se haran visitas a las empresas
priorizadas para revisar el estado
actual de sus instalaciones de
produccién y realizar planes de
mejora de acuerdo al
cumplimiento de la normatividad.

Esta actividad se realizard a las 15
organizaciones beneficiadas por

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:

Se han considerado 15
desplazamientos por afio, una a
cada organizacion beneficiada.

empresas aflo, en una jornada para cada
agroindustriales empresa, con una duracién
priorizadas. aproximada de 4 horas cada una,
estimando una participacion de 5
personas por empresa.
Esta actividad se realizard durante
tres meses (ver cronograma
adjunto)
4 4 Realizar Con el resultado del diagnéstico | Personal calificado:
p're'supuestos de las instalaciones productivas, | Esta actividad estard a cargo del
obra de las se realizardn los presupuestos | perfil 4 descrito en la tabla 7,

adecuaciones
proyectadas en las
empresas
agroindustriales
priorizadas.

de obra de las empresas
priorizadas.
Esta actividad sera

complementada con el trabajo

numeral 3.

Transporte:

Se han considerado 15
desplazamientos por afio, una a
cada organizacion beneficiada.
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que el profesional contratado
realizara y expondra a cada
empresa para su
retroalimentacion en una
jornada, la cual tendrd una
duracion estimada de 3 horas.

Para la realizacion de esta
actividad se ha estimado un
tiempo de 2 meses en cada afio
(ver cronograma adjunto)

4,5, Apoyar los
disefios
arquitecténicos de
las empresas
agroindustriales
priorizadas.

Esta actividad contard con los
insumos obtenidos en los planes
de mejora y serd
complementada con el trabajo
gue el profesional contratado
realizard para la elaboracion de
los disenos de obra, los cuales
expondra a cada empresa para
su retroalimentacion en una
jornada, la cual tendrd una
duracién estimada de 3 horas.
Para la realizacion de esta
actividad se ha estimado un
tiempo de 3 meses en cada afio
(ver cronograma adjunto)

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:

Se han considerado 15
desplazamientos por afio, una a
cada organizacion beneficiada.

4.6. Realizar talleres
de formulacién de
proyectos a
organizaciones
rurales

A cada wuna de las 15
organizaciones priorizadas
anualmente, se les orientara un
taller sobre la formulacién de
proyectos, el cual dard la nocidn
para la busqueda de financiacion
de sus iniciativas empresariales;
para ello, se desarrollard 1 taller
por empresa, con un tiempo de
duracion aproximado de 6
horas, en las cuales participaran
en promedio 3 personas.

tiene una

Esta actividad

Personal calificado:

Esta actividad estarda a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:

Se han considerado 15
desplazamientos por afio, una a
cada organizacion beneficiada.

Servicio de alojamiento, comidas
y bebidas:

Para cada jornada, se ofrecerd un
refrigerio; por lo que se estima
gue por ano se requieren 45
refrigerios para esta actividad.
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duracion de 3 meses al ano (ver
cronograma adjunto)

4.7. Apoyo a las
mipyme en la
construccion de
proyectos
sostenibles, para el
mejoramiento
empresarial

De acuerdo a las necesidades
encontradas con las empresas
rurales, se priorizardn dos
proyectos, uno por afio, para la
busqueda de financiacién ante
diferentes fuentes.

En esta estructuracion se
contara con los insumos
recolectados a través de las
jornadas de diagndstico y de
construccion de planes de
mejora, asi como del apoyo de
los lideres de las empresas
beneficiarias y del trabajo
profesional del personal
contratado.

Esta actividad tiene una
duracion de 6 meses al afio (ver
cronograma adjunto)

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:
Se han considerado 10
desplazamientos por afio.

4.8. Acompafiar la
presentacion de
proyectos ante los
diferentes entes
financiadores

Los proyectos estructurados
seran presentados ante
diferentes fuentes de

financiacion; las observaciones
seran atendidas y realizado los
diferentes ajustes.

Personal calificado:

Esta actividad estard a cargo del
perfil 4 descrito en la tabla 7,
numeral 3.

Transporte:

Se han considerado 3
desplazamientos por ano dentro
del territorio caucano por parte
del profesional contratado para
esta actividad.

Por lo anterior expuesto, el personal relacionado, realizard actividades mencionadas en la
matriz de marco légico. En este sentido, se ha asignado a cada profesional especializado para
la ejecucion del proyecto las actividades para dar cumplimiento a los productos establecidos.
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Tabla 7: Descripcion de perfiles y actividades a desarrollar por el personal requerido

REQUERIMIENTOS

DE ALTO NIVEL PERFIL ACTIVIDADES

Objeto: Prestar los servicios de apoyo a la gestidon
para contribuir al mejoramiento técnico de las
organizaciones rurales en el marco del proyecto
“Generacion de Entornos de Formalizacion
Empresarial en el departamento del Cauca”

Las actividades estdn direccionada a una linea
de tiempo de dos afios a ejecutarse en el afio
2022 y 2023, tiene un alcance en 4 subregiones
del departamento del Cauca como son: Norte,
Sur, Macizo y Oriente. Las actividades de
desarrollo regional estdn previstas a generar un
impacto social y econdmico en la regidn; en el
incremento de la formalizacién empresarial en el
departamento del Cauca, en el marco del
proyecto  “Generacion De Entornos De

1. Perfill Formalizacién Empresarial en el Departamento
Estudiante de Del Cauca”.
arquitectura (Trabajo | Objetivo 1.
de grado) Propiciar el intercambio de aprendizajes vy

experiencias para el desarrollo empresarial del

departamento del Cauca.

Actividades

1. Apoyar en la identificacién de aprendizajes y
experiencias replicables para el desarrollo
empresarial del departamento del Cauca.

2. Apoyar en la incentivacién de la formalizacion
empresarial.

3. Realizar convocatorias a los participantes a los
diferentes espacios empresariales

Objetivo 2.
Promover el trabajo colaborativo en |las
subregiones del departamento

Actividades especificas:

1. Realizar reuniones con los diferentes entes
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regionales del desarrollo.

2. Apoyar en escenarios que promuevan el
fortalecimiento de unidades productivas
rurales.

3. Realizar actas de las mesas de trabajo.

4. Realizar base de datos de los participantes

Objetivo 4

Apoyar el mejoramiento empresarial de
organizaciones de pequefia escala.

Actividades:

Identificar plantas o areas de produccién de
las empresas rurales que necesiten
intervencién en la infraestructura fisica.

2. Realizar levantamientos arquitecténicos de
las plantas rurales.

3. Apoyar los disefos arquitecténicos de las
empresas agroindustriales priorizadas.

4. Apoyar en la construccion de proyectos
sostenibles.

Objeto: Prestar los servicios profesionales para
contribuir al mejoramiento técnico de las
organizaciones rurales en el marco del proyecto
“Generacién de Entornos de Formalizacion
Empresarial en el departamento del Cauca”

Las actividades estan direccionada a una linea de

tiempo de dos afios a ejecutarse en el aifio 2022 y

2023, tiene un alcance en 4 subregiones del

departamento del Cauca como son: Norte, Sur,
. Macizo y Oriente. Las actividades de desarrollo

. Profesional en . , ) .

2. Perfil 2 arquitectura regional estan previstas a generar un impacto

social y econdmico en la region; en el incremento

de la formalizacion empresarial en el

departamento del Cauca, en el marco del

proyecto  “Generacién De Entornos De

Formalizacién Empresarial en el Departamento

Del Cauca”.

Objetivo 1.

Propiciar el intercambio de aprendizajes y

experiencias para el desarrollo empresarial del

departamento del Cauca

Actividades
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1. Identificar aprendizajes y experiencias

replicables para el desarrollo empresarial del
departamento del Cauca.

2. Difundir experiencias innovadoras y de
buenas practicas para incentivar la formalizacion
empresarial
Objetivo 2.

Promover el trabajo colaborativo en las
subregiones del departamento

Actividades especificas:

1. Realizar reuniones con diferentes actores
de desarrollo, para articular acciones de
fortalecimiento a los sectores priorizados

2. Participar en escenarios que promuevan
el fortalecimiento de unidades productivas
rurales y sus productos

3. Sistematizar la experiencia de trabajo
colaborativo realizada en las subregiones del
departamento

Objetivo 4

Apoyar el mejoramiento empresarial de
organizaciones de pequena escala.

Actividades:

1. Realizar planes de mejora a las plantas o
areas de produccién de las empresas
agroindustriales priorizadas.

2. Realizar presupuestos de obra de las
adecuaciones proyectadas en las empresas
agroindustriales priorizadas.

3. Realizar los disefios arquitectdonicos de

las empresas agroindustriales priorizadas.
4, Apoyar a las mipyme en la construccion
de proyectos sostenibles, para el mejoramiento

empresarial

Profesional en Objeto: Prestar los servicios profesionales con
Administracion de especializacion para propiciar el intercambio de
3. Profesional Empresas con aprendizajes y contribucion a la asistencia técnica
Especialista especializacion. Con | en organizaciones rurales, en el marco del
experiencia minima de | proyecto  “Generacién de  Entornos De
un afo. Formalizacién Empresarial en el Departamento
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Del Cauca”.

El objeto se realizara a través de las actividades
de los objetivos 1 y 3 del proyecto descritas a
continuacion:

Objetivo 1.

Propiciar el intercambio de aprendizajes y

experiencias para el desarrollo empresarial del

departamento del Cauca

Actividades

1. Realizar encuentros de didlogo entre actores
institucionales y lideres de organizaciones
rurales.

Objetivo 3.

Realizar asistencia técnica y acompafiamiento
organizativo con la metodologia RUNIN
Actividades:

1. |Identificar y priorizar organizaciones
rurales con necesidades de gestion
empresarial.

2. Realizar un diagndstico a organizaciones
rurales para su fortalecimiento, a través
de la aplicacién de la herramienta
diagndstico participativo "Evalua Facil".

3. Construir modelos de negocios a
organizaciones rurales, a través de la
aplicacion de la herramienta "Modela
facil"

4. Implementar procesos de planificacidn
estratégica mediante la aplicaciéon de la
herramienta "Planea Facil"

5. Realizar seguimiento y monitoreo de las
actividades y metas propuestas en las
organizaciones rurales a través de la
herramienta "Monitorea Facil".

Profesional en Objeto: Prestar los servicios profesionales con
Administracion de maestria, para promover el trabajo colaborativo y
4. Profesional Empresas, o Ciencias | alianzas entre las subregiones, y fortalecimiento
) , contables, con de las unidades productivas rurales en el marco

Con maestria , « -
Maestria. Con del proyecto “Generacion De Entornos De
experiencia minima de | Formalizacién Empresarial en el Departamento

un afio. Del Cauca”,
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El objeto se desarrollard a través de la realizacién
de las actividades de los objetivos 1, 2 y 4 del
proyecto descritas a continuacién:

Objetivo 1.

Propiciar el intercambio de aprendizajes y

experiencias para el desarrollo empresarial del

departamento del Cauca

Actividades

1. Realizar visitas a experiencias productivas y
comerciales con empresarios rurales para
fortalecer su formalizacidon empresarial.

Objetivo 2.

1. Promover el trabajo colaborativo entre las
subregiones del Departamento del Cauca

Actividades especificas:

1. Gestionar alianzas para promover el
desarrollo econdmico regional. (Apoyo a las
regiones en sus actividades de desarrollo)

2. Participar en escenarios que promuevan el
fortalecimiento de unidades productivas
rurales y sus productos

Objetivo 4

Apoyar el mejoramiento empresarial de

organizaciones de pequena escala.

Actividades:

1. Brindar asesoramiento especializado en la
construccion de planes de mejora a
organizaciones rurales.

2. Diseflar e implementar estrategias de
comercializacion para empresas
agroindustriales priorizadas.

3. Realizar talleres de formulacién de proyectos
a organizaciones rurales

4. Apoyo a las Mipyme en la construccién de
proyectos sostenibles, para el mejoramiento
empresarial.

5. Acompafiar la presentacion de proyectos
ante los diferentes entes financiadores

Fuente: Elaboracion propia presente proyecto. Ao 2021
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Los gastos de desplazamiento asignados a cada profesional para el cumplimiento de sus acciones se relaciona a

continuacion:

Desplazamientos Afio 2022 Desplazamientos Afio 2023
Tecndl Profesional Profesional Profesional Profesional
OBIETIVO ACTIVIDADES ecndlogo/ roesiona rofesional | profesional rotesiona rotesiona
Profesional especialista con maestria especialista con maestria
1. Propiciar el 1.1. Identificar aprendizajes y
intercambio de experiencias replicables para el
aprendizajes y desarrollo empresarial del $ 900.000 $900.000
experiencias para departamento del Cauca.
el desarrollo 1.2. Difundir experiencias
empresarial del innovadoras y de buenas practicas
departamento del para incentivar la formalizacion $ 900.000 $900.000
Cauca empresarial
2.1. Realizar reuniones con
diferentes actores de desarrollo,
para articular acciones de $1.350.000 $1.350.000
fortalecimiento a los sectores
priorizados
2. P’°m°}’er el 2.2. Gestionar alianzas para
trab'ajo promover el desarrollo econémico $ 900.000 $ 900.000
coIaboraAtlvo en I.:\s regional. (Apoyo a las regiones en
subregiones de sus actividades de desarrollo)
departamento
2,4, Sistematizar la experiencia de
trabajo colaborativo realizada en las $ 900.000 $ 900.000
subregiones del departamento
3.2. Realizar un diagndstico a
organizaciones rurales para su
fortalecimiento, a través de la $1.350.000 $1.350.000
aplicacién de la herramienta
diagnostico participativo "Evalua
Facil".
3. Realizar 3.3. Cor}strgir modelos de negc?cios $2.700.000
asistencia técnica a organizaciones rurales, a través de $2.700.000
y la aplicacion de la herramienta
acompafiamiento "Modela fcil".
orgamzatlvc? 34 IrT)!)Iementalr procesos de $2.700.000
(Transferencia planificacion estratégica mediante la $2.700.000
RUNNIN) aplicacién de la herramienta
"Planea Facil"
3.5.Realizar seguimiento y
monitoreo de las actividades y $1.350.000 $1.350.000
metas propuestas en las
organizaciones rurales a través de la
herramienta "Monitorea Facil".
4.1. Brindar asesoramiento
. ., 2.700.000
4 Avovar el especializado en la construccién de $2.700.000 3
. P y. planes de mejora a organizaciones
mejoramiento
R rurales
empresarial de
organizaciones de 4,2, Disefiar e implementar
pequefia escala estrategias de come'rcializa'cién para $1.350.000 $1.350.000
empresas agroindustriales
priorizadas.
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4,3, Realizar planes de mejora a las
plantas o areas de produccion de las
empresas agroindustriales
priorizadas.

$1.350.000

$1.350.000

4,4, Realizar presupuestos de obra
de las adecuaciones proyectadas en
las empresas agroindustriales
priorizadas.

$1.350.000

$1.350.000

4,5, Apoyar los disefios
arquitectdnicos de las empresas
agroindustriales priorizadas.

$ 1.350.000

$ 1.350.000

4.6. Realizar talleres de formulacién
de proyectos a organizaciones
rurales

$1.350.000

$ 1.350.000

4.7. Apoyo a las mipyme en la
construccién de proyectos
sostenibles, para el mejoramiento
empresarial

$900.000

$ 900.000

4.8. Acompafiar la presentacion de
proyectos ante los diferentes entes
financiadores

$ 270.000

$ 270.000

TOTAL

$ 8.100.000

$ 8.100.000

$ 7.470.000

$ 8.100.000

$ 8.100.000

$7.470.000

Fuente: Elaboracion propia presente proyecto. Ao 2021

Nota: La valoracidn de los desplazamientos se realizé de acuerdo al promedio por desplazamiento segun tabla

de la gobernacion del Cauca adjunta.
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Contribuir al incremento de la formalizacion
empresarial en el departamento del Cauca

Objetivo General

1.1 Documentos de lineamientos técnicos

2.1 Documentos de planeacion

3.1 Servicio de asistencia técnica y
acompariamiento productivo y empresarial

4.1 Servicio de apoyo financiero para el
mejoramiento de productos o procesos
{Producto principal del proyecto)

Componentes (Productos)

Incremento de unidades
productivas
formalizadas de sectores
agroindustria, mineria y
turismao

Documentos de
lineamientos técnicos
elaborados
Documentos de
planeacién elaborados

Personas beneficiadas

Empresas beneficiadas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe final de
resultados de la formalizacion
empresarial lograda

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Documento de
lineamiento técnico elaborado
Tipo de fuente: Informe
Fuente: Documento de
planeacion elaborado

Tipo de fuente: Informe
Fuente: Informe final de
resultados

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe final de
resultados

hay mormalidad
en la movilidad
del
departamento,
asi como la
participacion en
reuniones,
conservando las
respectivas
normas de
bioseguridad

Hay normalidad
en la movilidad
del
departamento,
asi como la
participacion en
reuniones por
parte de los
baneficiados

Fuente: Segun Ficha MGA. Afio 2021. Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial en el departamento del Cauca.

20

27



Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial '@‘
e

en el departamento del Cauca.

nacl
el Cauca

Actividades

1.1.1 - Identificar aprendizajes y experiencias
replicables para el desarrollo empresarial del
departamento del Cauca.

1.1.2 - Difundir experiencias innovadoras y de
buenas practicas para incentivar la formalizacion
empresarial

1.1.3 - Realizar encuentros de dialogo entre
actores institucionales y lideres de
organizaciones rurales.(*)

1.1.4 - Realizar visitas a experiencias productivas
y comerciales con empresarios rurales para
fortalecer su formalizacion empresarial.

2.1.1 - Realizar reuniones con diferentes actores
de desarrollo, para articular acciones de
fortalecimiento a los sectores priorizados

2.1.2 - Gestionar alianzas para el desarrollo
economico regional.(*)

2.1.3 - Participar en escenarios que promuevan el
fortalecimiento de unidades productivas rurales.
2.1.4 - Sistematizar |la experiencia de trabajo
colaborativo realizada en las subregiones del
departamento

| S

Nombre: INFORMES
PRESENTADOS

Unidad de Medida:
Numero

Meta: 2.0000

<PMitvos

para avanzar

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Hay colaboracion
y diligencia para
obtener los
recursos de
apoyo ala
realizacion de las
actividades del

proyecto de
manera oportuna

Fuente: Segun Ficha MGA. Afio 2021. Proyecto: Generacién de Entornos de Formalizacion Empresarial en el departamento del Cauca.
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Actividades

Fuente: Segun Ficha MGA. Afio 2021. Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial en el departamento del Cauca.

3.1.1 - Identificar y pricrizar organizaciones
rurales con necesidades de gestion empresarial
3.1.2 - Realizar un diagndstico a organizaciones
rurales para su fortalecimiento

3.1.3 - Construir modelos de negocios a
organizaciones rurales(*)

3.1.4 - Implementar procesos de planificacion
estratégica

3.1.5 - Realizar seguimiento y monitoreo de las
actividades y metas propuestas en las
organizaciones rurales

4.1.1 - Brindar asesoramiento especializado en la
construccion de planes de mejora a
organizaciones rurales(*)

4.1.2 - Disefar e implementar estrategias de
comercializacion para empresas agroindustriales
pricrizadas.

4.1.3 - Realizar planes de mejora a las plantas o
areas de produccion de las empresas
agroindustriales priorizadas.

4.1.4 - Realizar presupuestos de obra de las
adecuaciones proyectadas en las empresas
agroindustriales priorizadas

4.1.5 - Apoyar los disefios arquitectonicos de las
empresas agroindustriales pricrizadas.

4.1.6 - Realizar talleres de formulacion de
proyectos a organizaciones rurales

4.1.7 - Apoyo a las mipyme en la construccion de
proyectos sostenibles, para el mejoramiento
empresarial

4.1.8 - Acompafiar la presentacion de proyectos
ante los diferentes entes financiadores

| S

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:
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10. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

El proyecto se desarrollara en el Departamento del Cauca, en 5 subregiones.

10.1. DEPARTAMENTO DEL CAUCA

El Departamento de Cauca esta situado en el suroeste del pais entre las regiones andina y
pacifica; localizado entre los 00258’54” y 03219'04” de latitud norte y los 75247°36"” y
77957°05” de longitud oeste. Cuenta con una superficie de 29.308 km2 lo que representa el
2.56 % del territorio Nacional. Limita por el Norte con el departamento del Valle del Cauca,
por el Este con los departamentos de Tolima, Huila y Caqueta, por el Sur con Narifo vy
Putumayo y por el Oeste con el océano Pacifico. (P.OT. 2016 — 2019).
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llustraciéon 3. Mapa localizacion departamento del Cauca

P.O.T. Departamento del Cauca
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10.2. MUNICIPIO DE POPAYAN

Popaydn es la capital del Departamento del Cauca, se encuentra a una altitud de 1.738
metros sobre el nivel del mar, msnm, con una temperatura media de 19° C, se localiza a los
2°27' norte y 76°37'18" de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

Por su ubicacién sobre la Falla de Romeral que atraviesa el pais de sur a norte en la zona
andina, tiene una alta actividad sismica que ha dado lugar a varios terremotos a lo largo de
su historia, el mas reciente sucedidé en la manana del Jueves Santo del 31 de marzo de 1983.

Popayan limita al oriente con los municipios de Totord, Puracé y el Departamento del Huila;
al occidente con los municipios de El Tambo y Timbio; al norte con Cajibio y Totord y al sur
con los municipios de Sotard y Puracé. La mayor extensiéon de su suelo corresponde a los
pisos térmicos templado y frio.
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llustracién 4. Mapa municipio de Popayan
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P.O.T. Departamento del Cauca

GOBERNACION DEL CAUCA
- Secretaria de Planeacion y Coordinacion

VALLE DEL CAUCA

TOLIMA

Gorgona

TARA
LA SIERRA

-

NARINO HUILA
SANTA ROSA
CAQUETA
PUTUMAYO

UBREGIONES

scala: 1:1.300.000 ‘l !
Fuente Cartografica: Instituto Geografico Agustin Codazzi" .‘g %, Mo]’”m
Elaboré: Enssa Jimenez olarte e 'Y parg avanzar

Oficina Asesora de Planeacion

llustracion 5. Mapa del Departamento de Cauca y sus 42 Municipios

Fuente: Cartografia Instituto Geografico Agustin Codazzi. Oficina de Planeacién.
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Guapi, Timbiqui, Buenos Aires, Caloto, Puerto Tejada,
Lopez de Micay Villa Rica, Sudrez, Santander de
Quilichao, Toribio, Corinto, Padilla,
Miranda, Guachené, Caldono y Jambald
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PaEz, Totoro
CENTRO

Cajibio, EI Tambo, Morales, Piendamo,
Silvia, Popayan, Puracé y Timbio

PACIFICO —‘

Argelia, Balboa,
Florencia, Mercaderes
PaﬂaySucre

Almaguer, La !u—:rra,

La Vega, Rosas,
Sotara, Santa Rosa
y San Sebastian

—— PIEDEMONTE AMAZONICO
Piamonte

Figura 6. Mapa del Departamento de Cauca y sus Subregiones

Fuente: Cartografia Instituto Geografico Agustin Codazzi. Oficina de Planeacién.

El departamento, estd dividido administrativamente en 42 municipios, siendo su capital
Popayadn, se ha agrupado en siete (7) subregiones como parte de la estrategia de
planificacion con enfoque diferencial territorial.

En el presente proyecto “Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial en el
Departamento del Cauca, se tomard como referente 4 subregiones y municipios
representativos, en los cuales ya se tienen caracterizados y diagnosticados en temas
organizativos y administrativos, comerciales, productivos, de transformacién, financieros y
dos ejes transversales correspondientes a: Asociatividad e innovacién abierta. Los
fundamentos prioritarios del porqué se escogieron las 4 subregiones, radica que con base a
los proyectos ejecutados desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competividad en el
Componente de Desarrollo regional se han apropiado a municipios que hacen parte de la
subregién Centro, y Piamonte, por ello el criterio estd consolidado en su justificacidn
faltando cubrir las subregiones mencionadas.
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Demografia y Poblacidn.

La poblacion del Departamento, para el afio 2019, seglun los datos conciliados en las
Proyecciones de poblacién municipales 2005-2020 del Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas DANE, es de 1.391.836 personas distribuidas en los 42 municipios de
los cuales el 50,65% de la poblacién son hombres y el 49,35% mujeres. Lo que representa
una tasa de crecimiento promedio del 0,89% anual.

En relacién con el total nacional, la proyeccion es de 48.747.708 personas, con una tasa de
crecimiento del 1.11% promedio anual. (Tabla 8)

Tabla 8. Caracteristicas Demograficas de Cauca

PROYECCION DE POBLACION TOTAL Y POR AR A, SI GUN SUBREGION

| 0T URBANA | RURAL | HOMBRES | MUERES

Subregion Piede-

monte Amazdnico 1379 634 6.745 28928 ]
Subregion Centro 517363 204.719 222.644 258.583 258.780
Subregion Macizo 133.143 11.691 121.452 09.742 63.401
Subregidn Norte 407.672 173.812 233.860 204.034 203.038
Subregion Qriente 87.132 6.921 80.211 45.419 1713
Subregion Pacifico 71.981 28335 43.646 36.781 35.200
Subregion Sur 167.166 38,532 128.634 85.803 81303
DEP AEI:\LENTAL 1.391.836 554.644 837192 704.920 686.916

Fuente: Datos Plan de Desarrollo Departamental e informacién estadisticas (Proyecciones de Poblacién Municipales 2005-
2020) del departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE.

El 39,85% de la poblacidn del departamento se ubica en la zona urbana y el 60,15% en la
zona rural. Sin embargo, los municipios que mantienen primacia de poblaciéon urbana son:
Popaydn (45,17%), Santander de Quilichao (9,53%) y Puerto Tejada (7,36%).

La Subregidén Centro es la mas poblada, alli se encuentra el municipio de Popayan con el
20,12% del total de la poblacién, en la Subregién Norte se encuentra el municipio de
Santander de Quilichao con el 6,78%.
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Al analizar la pirdmide poblacional del departamento del Cauca, se puede evidenciar un
crecimiento progresivo en la edad de 0 a 24 afios (tanto para hombres como para mujeres),
mostrando en este rango, un incremento de la poblacién joven de ambos sexos, por lo cual
presenta una base amplia frente a los demas grupos que se van reduciendo; la cuspide es
angosta por la baja proporcidon de adultos mayores, debido a una natalidad alta y una
mortalidad progresiva conforme avanza la edad. En resumen, la composicién poblacional del
departamento del Cauca por edad y sexo corresponde a una piramide progresiva. (Fig. 7).

CAUCA, PIRAMIDE POBLACIONAL 1985, 1995, 2005, 2015

80 ¥ mas
75 - 79
JO - T4
05 — 69
G0 - 64
55 - 59
50 - 54
45 — 49
£0 — /4
35 - 39
30 - 34
25 = 29
20 — 24
15 — 19
10 = 14
5-9
0 - 4 . : _ _
x mil hab 300 200 100 100 200 300
2015. 2005. 1995. 1085, 1085, 1995, 2005, 2015
[ |

Hombres Mujeres

llustracién 6. Pirdmide poblacional del departamento del Cauca

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion datos DANE.
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11. ANALISIS DE RIESGOS DE LA ALTERNATIVA

Tabla 9. Riesgos del Proyecto.

. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Pgﬁt:::gé?:d “ Medidas de mitigacion

= Continuidad de pandemia y con
g I’enémmm de origen ella la afectacion para la 4. Probable
g biclégica: plagas, formalizacion de las empresas
g  epidemias del departamento Impacto: 4.
4 Mayor
)
2
®
:
o _ Asociados a Incertidumbre en las condiciones Probabilidad:
g ¢ fendmenos de origen econdmicas y de movilizacion 3. Moderado
B ‘§ humano no social que vive el departamento
o intencionales: Impacto: 3.
E & aglomeracion de Moderado
E = plblico
Administrativos Retrasos en los tramites para el Probabilidad:
E desembolso de los recursos que 3. Moderado
g financiaran las actividades
estipuladas en el proyecto Impacto: 3.
2 Moderado
L]

Probabilidad: Cambics en las metodologias

Realizar las actividades de forma
planteadas en la ejecucion del presente virtual y de manera presencial con
proyecto todas las medidas de bioseguridad

Cambios en las metodologias Realizar las actividades en
planteadas en la ejecucion del presente cooperacion con diferentes

proyecto organismos nacionales e
internacionales

Retrasos en el cumplimiento del Realizar las respectivos tramites con

cronograma o de la calidad de las anticipacion

actividades a efectuar

Fuente: Elaboraciéon propia presente proyecto. Ao 2021
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12. CADENA DE VALOR

INDICADOR DE META DEL
OBIJETIVO PRODUCTO PRODUCTO ACTIVIDAD PERIODO
1.1. |Identificar aprendizajes vy
experiencias replicables para el
desarrollo empresarial del
departamento del Cauca.
1.2. Difundir experiencias
innovadoras y de buenas practicas
para incentivar la formalizacién
. . . , empresarial
1. Propiciar el intercambio de Numero de
o L Documento de Dos documentos
aprendizajes y experiencias . . L documentos de ) . .
. lineamiento técnico : . 1.3. Realizar encuentros de | de lineamiento
para el desarrollo empresarial lineamientos

del departamento del Cauca

elaborado.

técnicos elaborado

actores
lideres de

didlogo entre
institucionales vy
organizaciones rurales

1.4. Realizar visitas a experiencias
productivas y comerciales con
empresarios rurales para
fortalecer su formalizacidn
empresarial.

técnico elaborados

2. Promover el trabajo
colaborativo entre las
subregiones del
departamento

Documento de planeacién
elaborado (Documento
técnico de fortalecimiento
de las alianzas regionales)

Numero de
documentos de
planeacién
elaborado

2.1. Realizar reuniones con
diferentes actores de desarrollo,

para articular acciones de
fortalecimiento a los sectores
priorizados

Dos documentos
de planeacidn
elaborados
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2.2. Gestionar alianzas para
promover el desarrollo econémico
regional. (Apoyo a las regiones en
sus actividades de desarrollo)

2.3. Participar en escenarios que
promuevan las unidades
productivas  rurales 'y  sus
productos. (Evento colonias)

2.4, Realizar asesorias
especializadas para la
formalizacién de organizaciones
rurales.

3. Realizar asistencia técnica
y acompafiamiento
productivo empresarial

Servicio de asistencia
técnica y acompafiamiento
productivo empresarial.

Numero de
personas
beneficiarias de la
Metodologia RUNIN

3.1. Identificar organizaciones
rurales que cumplan con los
criterios de seleccion para la
transferencia de la Metodologia
"RUNIN".

3.2. Realizar un diagndstico a
organizaciones rurales para su
fortalecimiento, a través de la
aplicacion de la herramienta
diagndstico participativo "Evalua
Facil".

3.3. Construir modelos de
negocios a organizaciones rurales,
a través de la aplicacidon de la
herramienta "Modela facil".

150 personas
apropiadas

60




Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial 'g‘
en el departamento del Cauca. o

Gobemaziin
el Cauca

| S

DM

para avanzar

3.4. Implementar procesos de
planificacion estratégica mediante
la aplicaciéon de la herramienta
"Planea Facil"

3.5.Realizar seguimiento y
monitoreo de las actividades y
metas  propuestas en las
organizaciones rurales a través de
la herramienta "Monitorea Facil".

4. Apoyar el mejoramiento
empresarial de
organizaciones de pequena
escala

Servicio de apoyo financiero
para el mejoramiento de
productos o procesos
(proyectos estructurados)

Proyectos de
mejoramiento de
procesos
financiados

4.1. Brindar asesoramiento
especializado en la construccion
de planes de mejora a
organizaciones rurales

4,2, Diseflar e implementar
estrategias de comercializaciéon
para empresas agroindustriales
priorizadas.

Dos proyectos
formulados que
beneficien al
menos a 30
empresas
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4,3, Realizar planes de mejora a
las plantas o areas de produccion
de las empresas agroindustriales
priorizadas.

4,4, Realizar presupuestos de obra
de las adecuaciones proyectadas
en las empresas agroindustriales
priorizadas.

4,5, Apoyar los disenos
arquitecténicos de las empresas
agroindustriales priorizadas.

4.6. Realizar talleres de
formulacion de proyectos a
organizaciones rurales

4.7. Apoyo a las mipyme en la
construccion de proyectos
sostenibles, para el mejoramiento
empresarial

4.8. Acompafiar la presentacion
de proyectos ante los diferentes
entes financiadores

Fuente: Elaboracion propia presente proyecto. Afio 2021
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13. PRESUPUESTO
Ao 2022 Ao 2023
i i TOTAL
ACTIVIDADES Rubro MGA Unidad c::: VIr Unitario Valor Total c::: Vir Unitario Valor Total
1.1. Identificar
aprendizajes y
experiencias replicables Transporte Unidad 5 $90.000 $  450.000 5 $90.000 $ 450.000 $900.000
para el desarrollo
empresarial del
departamento del Cauca.
Servicios
1.2. Difundir experiencias prestados a las
innovadoras y de buenas empresas y Unidad 5 $1.200.000 $ 6.000.000 5 $1.200.000 | $§ 6.000.000 $12.000.000
practicas para incentivar servicios de
la formalizacién produccion
ial .
empresaria Transporte Unidad 5 $90.000 $ 450.000 5 $90.000 $ 450.000 $ 900.000
Servicio de
alojamiento, .
1.3, Realizar encuentros comidas y Unidad 90 S 10.000 $900.000 90 $ 10.000 S 900.000 $ 1.800.000
de didlogo entre actores bebidas
institucionales y lideres —
de organizaciones Servicios .para la
rurales. comunidad,
sociales y Unidad 3 $1.000.000 $3.000.000 3 $ 1.000.000 $3.000.000 $ 6.000.000
personales
1.4. Realizar visitas a Personas | 14 | $399.850 | $5.597.900 14 | $399.850 | $5.597.900 | $ 11.195.800
experiencias exitosas que
fortalezcan lavision hacia | Transporte | porsonas | 14 | $200.000 | $2.800.000 14 $200.000 | $ 2.800.000 | $ 5.600.000
la formalizacion del
empresaé':j;r“ra' del Personas | 14 | $340.850 | $4771.900 | 14 | $ 340850 | $4771.900 | $9.543.800
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Personas 14 $ 210.650 $2.949.100 14 $210.650 S 2.949.100 S 5.898.200
Servicio de
o p
slojamiento, | Personas | -, $ 60000 | $ 2520000 | 42 $ 60.000 | $2.520.000 | $ 5.040.000
comidas y /dia
bebidas Personas | 14 $210.470 $2.946.580 14 $210.470 | $ 2.946.580 | $ 5.893.160
Personas 42 S 60.000 $2.520.000 42 S 60.000 S 2.520.000 $5.040.000
' ' Perfil 1:
2.1. Realizar reuniones Estudiante de mes 5 $2.900.000 | $ 14.500.000 $ 14.500.000
con diferentes actores de Arquitectura
desarrollo, para articular Perfil 2: 3
acciones de arquitecto mes 5 $ 3415000 | $ 17075000 | 10 | ® 3415000 | 54150000 $51.225.000
fortalecimiento a los
sectores priorizados Transporte Unidad 10 S 90.000 S 900.000 10 S 90.000 $900.000 $ 1.800.000
Transporte Unidad 10 $90.000 S 900.000 10 S 90.000 S 900.000 $ 1.800.000
Servicios Unidad 1.000 S 2.800 S 2.800.000 1.500 S 2.800 $ 4.200.000 S 7.000.000
2.2. Gestionar alianzas
prestados a las -
para promover el empresasy Unidad 100 $ 32.000 $ 3.200.000 150 $ 32.000 S 4.800.000 $ 8.000.000
desarrollo econédmico servicios de .
regional. (Apoyo a las oroduccion Unidad 40 $310.000 $12.400.000 60 $310.000 $ 18.600.000 $ 31.000.000
regiones en sus Servicio de
actividades de desarrollo) alojamiento
comidas yl Unidad 1.000 $10.000 $10.000.000 1.500 $10.000 $ 15.000.000 $ 25.000.000
bebidas
Servicios Unidad 300 S 2.800 S 840.000 300 $2.800 S 840.000 $1.680.000
tad |
prestadosa’as 1 Unidad | 100 | $ 32.000 $3.200.000 | 100 $32.000 | $ 3.200.000 | $ 6.400.000
2.3. Participar en emprgsasy
escenarios que ;igéi‘?; f? Unidad 3 $ 800.000 | $ 2.400.000 3 $800.000 | $2.400.000 | $ 4.800.000
promuevan las unidades Unidad 1 $ 2.000.000 S 2.000.000 1 $ 2.000.000 S 2.000.000 $ 4.000.000
productivas rurales y sus o
oroductos. (Evento slequ de Personas | 70 $ 88.840 $6.218.800 70 $88.840 | $ 6.218.800 | $ 12.437.600
colonias) a:;:?izt;’
bebidas Personas 260 $ 35.000 S 9.100.000 260 S 35.000 S 9.100.000 $ 18.200.000
Transporte Unidad 210 $90.000 $ 18.900.000 210 S 90.000 $ 18.900.000 | $ 37.800.000
24, Sistematizar la Transporte Unidad 10 $90.000 $900.000 10 $90.000 $ 900.000 | $ 1.800.000
experiencia de trabajo
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colaborativo realizada en
las subregiones del
departamento
Perfil 3:
3.1.Identificar y priorizar | Administrador
organizaciones rurales de empresas Mes 10 S 3.735.000 | $ 37.350.000 10 S 3.735.000 | $ 37.350.000 | $ 74.700.000
con necesidades de con -
gestién empresarial especializacion
Materiales unidad 30 S 460.000 $ 13.800.000 S - $ 13.800.000
3.2. Realizar un Transporte Unidad 15 $90.000 $ 1.350.000 15 $90.000 $1.350.000 [ $ 2.700.000
diagndstico a
organizaciones rurales o
para su fortalecimiento, a Se}rwc?o de
través de la aplicacion de | @lolamiento, | ;g | 75 $10.000 $ 750.000 75 $ 10.000 $ 750000 | $ 1.500.000
la herramienta comlglas y
diagndstico participativo bebidas
"Evalua Facil".
3.3. Construir modelos Transporte Unidad | 30 $90.000 $2.700.000 | 30 $90.000 | $2.700.000 | $ 5.400.000
de negocios a —
organizaciones rurales, a SleTV|c!o de
través de la aplicacion de | 2'02MENtO, | yigay | 950 | $10.000 $1.500.000 | 150 | $ 10.000 | $ 1.500.000 | $ 3.000.000
la herramienta "Modela comidas y
facil". bebidas
3.4. Implementar Transporte Unidad | 30 $90.000 $2.700.000 | 30 $90.000 | $2.700.000 | $ 5.400.000
procesos de planificacion —
estratégica mediante la Se}rwc?o de
aplicacién de la alojamiento, |y idag | 150 | $ 10.000 $1.500.000 | 150 | $ 10.000 | $1.500.000 | $ 3.000.000
herramienta "Planea comidasy
Facil" bebidas
3.5 Realizar seguimiento | o0 e Unidad | 15 $90.000 $1.350.000 | 15 $90.000 | $1.350.000 | $ 2.700.000
y monitoreo de las
actividades y metas Servicio de
propuestas en las sloiamiento
organizaciones rurales a ccimidas ’ Unidad 75 $10.000 $ 750.000 75 $ 10.000 S 750.000 $ 1.500.000
través de la herramienta ) v
" . . bebidas
Monitorea Facil".
4.1. Brindar Perfil 4
asesoramiento Administradora Mes 10 $3.735.000 S 37.350.000 10 $3.735.000 | $37.350.000 $ 74.700.000
especializado en la de empresas
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construccién de planes con maestria
de mejora a
organizaciones rurales Transporte Unidad 30 $ 90.000 $2.700.000 30 $90.000 $2.700.000 | $ 5.400.000
Servicio de
a'c"é;"l”éiztyo Unidad | 150 $10.000 $1.500.000 | 150 $10.000 | $ 1.500.000 | $ 3.000.000
bebidas
Transporte Unidad 15 $90.000 $ 1.350.000 15 $90.000 S 1.350.000 $ 2.700.000
42, DS;’;:treegi';“spd'zmetar Unidad 15 $120.000 $ 1.800.000 15 | $120.000 | $1.800.000 $ 3.600.000
comercializacién para Material unidad 15 $ 600.000 S 9.000.000 15 $ 600.000 $9.000.000 S 18.000.000
empress:igﬁrzzlggsustrla|e$ pOP Unidad 15 $ 1.400.000 $21.000.000 15 $1.400.000 S 1.000.000 $42.000.000
Unidad 15 $ 280.000 $ 4.200.000 15 $ 280.000 $ 4.200.000 S 8.400.000
4,3, Realizar planes de
mejora a las plantas o dreas
de produccién de las Transporte Unidad 15 $90.000 $ 1.350.000 15 $90.000 $ 1.350.000 $ 2.700.000
empresas agroindustriales
priorizadas.
4,4, Realizar presupuestos de
obra de las adecuaciones | o | Unidad 15 $ 90.000 $1.350.000 15 $90.000 $1.350.000 $ 2.700.000
proyectadas en las empresas
agroindustriales priorizadas.
4,5, Apoyar los disefios
arquitectonicos de las Transporte | Unidad 15 $90.000 $1.350.000 15 | $90.000 | $1.350.000 | $ 2.700.000
empresas agroindustriales
priorizadas.
Transporte Unidad 15 $90.000 $ 1.350.000 15 $90.000 $ 1.350.000 $ 2.700.000
4.6. Realizar talleres de Servicio de
formulacién de proyectos a i
organizaciones rurales agfnr?c;:tyo Unidad | 45 $10.000 $450.000 45 | $10.000 $ 450.000 | $  900.000
bebidas

66



Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial ";if" ‘@Mp? VoS
'.'i.

en el departamento del Cauca. para avanzar

|(n

4.7. Apoyo a las mipyme en la
construccién de proyectos
sostenibles, para el
mejoramiento empresarial

Transporte Unidad 10 $90.000 $900.000 10 $90.000 $900.000 $ 1.800.000

4.8. Acompafiar la
presentacion de proyectos
ante los diferentes entes
financiadores

Transporte Unidad 3 $90.000 $270.000 3 $ 90.000 $ 270.000 $ 540.000

TOTAL $294.234.280 $585.493.560
$291.259.280

NOTA: El valor de unitario considerado para el transporte, corresponde al promedio de la tabla de desplazamiento de la oficina asesora de
planeacién 2021. Las unidades corresponden al nimero de desplazamientos que se llevaran a cabo en las subregiones del Departamento del
Cauca y a ferias empresariales en otros Departamentos.

RESUMEN DE LAS INVERSIONES A REALIZAR CON EL PROYECTO

Ao 2022 Ao 2023 TOTAL
Personal y transporte S 129.945.000 | S 132.520.000
Minima Cuantia S 161.314.280 | S 161.714.280
TOTAL | $ 291.259.280 | S 294234280 | S 585.493.560

13.1. ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Ny . Canti VIr Unitario
ACTIVIDADES Rubro MGA Descripcion Unidad dad Cot. 1 Cot. 2 Cot. 3 promedio Valor Total
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1.2. Difundir -
L Servicios - o
experiencias Servicio de realizacion de
) prestados a . r L
innovadoras y de material fotografico y audiovisual
. las empresas L . .
buenas practicas . para la elaboracién de un video Unidad
. . y servicios ‘s
para incentivar la de de méximo 40 segundos para ser
formalizacién roduccion publicados en redes sociales
empresarial P 5 1.300.000 1.000.000 1.300.000 $ 1.200.000 $ 6.000.000
REFRIGERIOQS, bebida de fruta
pasteurizada en caja tetrapack de
Servicio de 200 ml acompafada de sandwich
alojamiento, compuesto por pan tajado queso .
) ) S Unidad
comidas y mozarela, doble tajada de jamén,
bebidas crema agria y tomate,
1.3. Realizar presentado en envoltura de
encuentros de aluminio 90 8.000 12.000 10.000 $ 10.000 $ 900.000
didlogo entre Orientador o expositor o
actores conferencistas que participen en
institucionales y los encuentros de didlogo con
lideres de . charlas o experiencias que
o Servicios
organizaciones para la puedan ser narradas a grupos
les. iales. i .
rurales comunidad, empresarlal.es.EI expositor fjebe.: Unidad
. tener conocimiento y experiencia
sociales y . .
en fortalecimiento empresarial,
personales , .
asi como capacidad de
interactuar con empresarios y
lideres de diferentes niveles de
desarrollo organizativo 3 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | $1.000.000 | $ 3.000.000
Desplazamiento en transporte
aéreo desde la ciudad de Personas
Popaydn hasta la ciudad de
1.4. Realizar visitas Bogotd y su retorno 14 399.850 $ 399.850 $ 5.597.900
a experiencias Desplazamiento en transporte
exitosas que terrestre desde la ciudad de
fortalezcan la 4 i
o | Transporte Popayén hacia el aeropuerto
vision ha_c!a la Alfonso Bonilla Aragén de la Personas
formallzacnc_)n del ciudad de Palmira (V) y su
empresariado retorno 14 180.000 200.000 220.000 $ 200.000 $ 2.800.000
rural del Cauca i -
Transporte aéreo desde la ciudad
de Palmira hasta la ciudad de Personas
Medellin y su retorno 14 | 355170 | 347.720 | 319.618 | $ 340.850 | $ 4.771.900
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Hospedaje en la ciudad de
Bogota con sus respectivos
desayunos y cenas durante dos
noches.

Se debe cumplir con los
siguientes requerimientos:

El hotel debe cumplir con las
normas de bioseguridad de
prevencion contra el Covid 19
establecidas por el Ministerio de
Saluy y proteccidn Social. No
debe estar unbicado en zona de
tolerancia, no estar cerca a
lugares de lenocinio 14 242.040 205.900 184.000 $ 210.650 $ 2.949.100

Personas

Suministro de almuerzos y cenas
en la ciudad de Bogota durante 3
dias. Cada uno de ellos debe
contener sopa, bandeja con:
proteina (minimo de 125
gramos), variedad de ensalada Personas
con verduras y/o frutas, /
carbohidratos, jugo concentrado dia

de frutas natural (opcién cony
sin azlcar) y postre. Los
almuerzos deben ser variados, los
alimentos deben cumplir con
adecuadas condiciones sanitarias

Servicio de
alojamiento,
comidasy
bebidas

42 50.000 60.000 70.000 $ 60.000 $ 2.520.000

Hospedaje en la ciudad de
Medellin con sus respectivos
desayunos y cenas durante dos
noches.

Se debe cumplir con los
siguientes requerimientos:

El hotel debe cumplir con las
normas de bioseguridad de
prevencion contra el Covid 19
establecidas por el Ministerio de
Saluy y proteccién Social.No debe
estar unbicado en zona de
tolerancia, no estar cerca a
lugares de lenocinio 14 260.800 204.000 166.604 $210.470 $ 2.946.580

Personas

69




Proyecto: Generacion de Entornos de Formalizacion Empresarial

en el departamento del Cauca.

8 <

Wit

para avanzar

—
el Cauca

Suministro de almuerzos y cenas
en la ciudad de Medellin durante
3 dias. Cada uno de ellos debe
contener sopa, bandeja con:
proteina (minimo de 125
gramos), variedad de ensalada
con verduras y/o frutas,
carbohidratos, jugo concentrado
de frutas natural (opcién cony
sin azlcar) y postre. Los
almuerzos deben ser variados, los
alimentos deben cumplir con
adecuadas condiciones

Personas
/
dia

| S

42 50.000 60.000 70.000

$ 60.000

$ 2.520.000

2.2. Gestionar
alianzas para
promover el
desarrollo
econémico
regional. (Apoyo a
las regiones en sus
actividades de
desarrollo)

Servicios
prestados a
las empresas
y servicios
de
produccion

Alquiler de sillas blancas,
plasticas sin brazos

Medidas: Ancho: 46 cm;
Profundo: 49 cm;

Alto: 89 cm, para ser enregadas
en grupos de 100 unidades en10
municipios del departamento del
Cauca

Unidad

1.000 2.600 3.000 2.800

$ 2.800

$ 2.800.000

Alquiler de Mesas tipo tabldn de
140 x 60 con su respectivo
mantel blanco y sobre mantel,
para ser entregadas en grupos de
10 unidades en10 municipios del
departamento del Cauca, en el
afio 2022 y en grupos de 10
unidades en15 municipios del
departamento del Cauca, en el
afio 2023

Unidad

100 32.000 30.000 34.000

$ 32.000

$ 3.200.000

Alquiler, instalacidn y transporte
de carpas 6x6 en grupos de 4
unidades en10 municipios del
departamento del Cauca en el
afio 2022 y en grupos de 4
unidades en15 municipios del
departamento del Cauca, en el
afio 2023

Unidad

40 300.000 280.000 350.000

$ 310.000

$ 12.400.000
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REFRIGERIOQS, bebida de fruta
pasteurizada en caja tetrapack de
200 ml acompafada de sandwich
compuesto por pan tajado queso
mozarela, doble tajada de jamén,
crema agria y tomate,
presentado en envoltura de
aluminio y servilleta, para ser Unidad
entregados en grupos de 100
unidades, en 10 municipios del
departamento del Cauca en el
afio 2022 y en grupos de 100
unidades en15 municipios del
departamento del Cauca, en el $

afio 2023 1.000 8.000 12.000 10.000 $ 10.000 10.000.000

Servicio de
alojamiento,
comidasy
bebidas

Alquiler de sillas blancas,
plasticas sin brazos

Medidas: Ancho: 46 cm; Unidad
Profundo: 49 cm;
Alto: 89 cm 300 2.600 3.000 2.800 $ 2.800 $ 840.000

Alquiler de Mesas tipo tabldon de
140 x 60 con su respectivo
mantel blanco y sobre mantel

2.3. Participar en verde institucional 100 32.000 34.000 30.000 $ 32.000 $ 3.200.000

Unidad

escenarios que Servicios Alguiler. instalacién v t .
uiler, instalacion y transporte
promuevan las prestados a 4 ! Y P

unidades las empresas d.e médulos de carpas 6x12 enla Unidad
productivas y servicios | Ciudad de Popayan 3 850.000 750.000 800.000 | $800.000 $ 2.400.000

rurales y sus de Alquiler, manejo e instalacion de
productos. produccion sonido, el cual al menos debe
(Evento colonias) contener:

- 8 line array Martin w8Im

- 4 bajos dobles Martin 2800
watts

- Consola andloga 32 canales
- microfoneria profesional

- cableado y conexiones
necesarias para la produccion
técnica del evento 1 2.200.000 1.800.000 2.000.000 $ 2.000.000 | $ 2.000.000

Unidad
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Servicio de
alojamiento,
comidas y
bebidas

Hospedaje en la ciudad de
Popayan con sus respectivos
desayunos durante una noche.
Se debe cumplir con los
siguientes requerimientos:

El hotel debe cumplir con las
normas de bioseguridad de
prevencion contra el Covid 19
establecidas por el Ministerio de
Saluy y proteccién Social.No debe
estar unbicado en zona de
tolerancia, no estar cerca a
lugares de lenocinio

Personas

| S
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99.400

77.120

$ 88.840

$ 6.218.800

Servicio de alimentacion que
contine un almuerzo y dos
refrigerios para ser entregados
en la ciudad de Popayan.

Cada almuerzo debe contener
sopa, bandeja con: proteina
(minimo de 125 gramos),
variedad de ensalada con
verduras y/o frutas,
carbohidratos, jugo concentrado
de frutas natural (opcién cony
sin azlcar) y postre. Servido en
materiales desechables,
cubiertos desechables y
servilletas de papel; los alimentos
deben cumplir con adecuadas
condiciones sanitarias
Preferiblemente los refrigerios
pueden estar conformados por
alimentos tipicos del Cauca,

Personas

260

35.000

35.000

35.000

$ 35.000

$9.100.000

Tansporte

Desplazamiento de personas ida
y regreso desde cada municipio
del departamento del Cauca
hacia la ciudad de Popaydan

Unidad

210

90.000

$ 90.000

$ 18.900.000
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Impresidn de kits de
herramienta RUNIN

Primera herramienta

Cuaderno argollado, tamafio 24,5
cmx29,5cm

Caratulas: Pasta dura- anillado
doble O- Plastificado mate 2
caras- impresion full color 2
caras.

Insertos: cant: 17 hojas-
impresion full color 2 caras-
papel propalcotel115 gr.

Taco: cantidad 50 hojas-
impresion 1 tinta 2 caras- papel
bond 75 gr.

Segun el disefio establecido por
la entidad.

Segunda herramienta
Rompecabezas circular en acrilico
funcional, disefios establecidos
por la entidad.

Tamafio: 100x100 cm (armado)
Material: Polietileno forrado con
vinilo impreso full color
Acabado: corte laser- plastificado
brillante.

Tercera herramienta- afiche
Planeador en tamafio de 100 cm
x 70 cm armado, con informacion
suministrada por la entidad.
Material. Poliestireno forrado
con vinilo impreso a full color.
Acabado: Corte laser- plastificado
brillante.

Segun el disefio establecido por
la entidad.

Cuarta herramienta. Monitorea
facil
Tamafio: 36cm x21,5 cm

unidad

30

460.000

470.000

450.000

$ 460.000

$ 13.800.000
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Material: propalcote 200 gr.
Impresidn full color 1 cara. Segun
el disefio establecido por la
entidad.
5 stickers
Tamafo: Carta
Material adhesivo bond-
impresion full color
Acabado: Precorte
Segun el disefio establecido por
la entidad.
3.2. Realizar un
diagndstico a REFRIGERIOS, bebida de fruta
organizaciones - .
rurales para su pasteurizada en caja tetrapack de
'.J ) Servicio de 200 ml acompafada de sandwich
fortalecimiento, a alojamiento compuesto por pan tajado queso
través de la " ' puesto porpan fajado que: Unidad $ 750.000
L comidas y mozarela, doble tajada de jamén, 75
aplicacién de la . .
. bebidas crema agria y tomate,
herramienta
L presentado en envoltura de
diagndstico L
S aluminio
participativo
"Evalua Facil". 8.000 12.000 10.000 $ 10.000
3.3. Construir REFRIGERIOS, bebida de fruta
modelos de pasteurizada en caja tetrapack de
negocios a Servicio de 200 ml acompafada de sandwich
organizaciones alojamiento, | compuesto por pan tajado queso Unidad
rurales, a través comidas y mozarela, doble tajada de jamén, 150
de la aplicacién de | bebidas crema agria y tomate,
la herramienta presentado en envoltura de
"Modela facil". aluminio 8.000 12.000 10.000 $10.000 $ 1.500.000
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3.4. Implementar REFRIGERIOS, bebida de fruta
procesos de pasteurizada en caja tetrapack de
planificacién Servicio de 200 ml acompafiada de sandwich
estratégica alojamiento, | compuesto por pan tajado queso Unidad
mediante la comidas y mozarela, doble tajada de jamén, 150
aplicacion de la bebidas crema agria y tomate,
herramienta presentado en envoltura de
"Planea Facil" aluminio 8.000 12.000 10.000 $ 10.000 $ 1.500.000
3.5.Realizar
seguimientoy REFRIGERIOS, bebida de fruta
monitoreo de las pasteurizada en caja tetrapack de
actividades y Servicio de 200 ml acompafiada de sandwich
metas propuestas | alojamiento, | compuesto por pan tajado queso .
i ) S Unidad
en las comidas y mozarela, doble tajada de jamén, 75
organizaciones bebidas crema agria y tomate,
rurales a través de presentado en envoltura de
la herramienta aluminio
"Monitorea Facil". 8.000 12.000 10.000 $ 10.000 $ 750.000
. REFRIGERIOS, bebida de fruta
4.1. Brindar . .
. pasteurizada en caja tetrapack de
asesoramiento . o A
- Servicio de 200 ml acompaiada de sandwich
especializado en la alojamiento compuesto por pan tajado queso
construccién de Ja ! p Por pan tajado que: Unidad
. comidas y mozarela, doble tajada de jamén, 150
planes de mejora . -
o bebidas crema agria y tomate,
a organizaciones
rurales presentado en envoltura de
aluminio 8.000 12.000 10.000 $ 10.000 $ 1.500.000
Disefio e impresion de kit de
material publicitario y comercial
4,2, Disefiar e para ser entreg.afjo.a cada
. empresa beneficiaria, el cual
implemetar
estrategias de comprende:
comercializacion Material POP Iigstas de presentacion x 1000 Unidad $ 1.800.000
agroindustriaes 95,5 cs
& L Papel propalcote de 240gr
priorizadas. S L
Disefio e impresién Full color 2
caras
Acabados UV 2 caras 15 100.000 120.000 140.000 $ 120.000
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Disefio e impresidn de etiquetas
para productos agroindustriales
de acuerdo a caracteristicas de
cada empresa, de acuerdo a las
siguientes caracteristicas de
referencia:

Cantidad 1000 unds

8x15 cms

Disefio e impresion full color
Material adhesivo de seguridad 15 600.000 500.000 700.000 $ 600.000

unidad $9.000.000

Empaques para productos
agroindustriales de acuerdo a las Unidad $ 21.000.000
caracteristicas de cada empresa 15 1.400.000 1.400.000 1.400.000 $ 1.400.000

Portapenddn roll-up 100x200cms

Disefio e impresién full color Unidad $ 4.200.000

15 280.000 260.000 300.000 $ 280.000

REFRIGERIOS, bebida de fruta

4.6. Realizar pasteurizada en caja tetrapack de
talleres de Servicio de 200 ml acompafiada de sandwich
formulacion de anja.miento, compuesto por par.\ tajado_quelso Unidad $ 450.000
proyectos a comidas y mozarela, doble tajada de jamén, 45
organizaciones bebidas crema agria y tomate,
rurales presentado en envoltura de

aluminio 8.000 12.000 10.000 $ 10.000

$161.314.280

Fuente: Elaboracion propia presente proyecto. Afio 2021
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14. CRONOGRAMA

2022 (meses)

2023 (meses)

OBIJETIVO ACTIVIDADES

112|3|4|5|6|7 |8

10

4

5

6

7

10

1.1. Identificar aprendizajes y experiencias
replicables para el desarrollo empresarial del
departamento del Cauca.

1.2. Difundir experiencias innovadoras y de
buenas practicas para incentivar la

1. Propiciar el intercambio de formalizacion empresarial

aprendizajes y experiencias

para el desarrollo empresarial | 1.3. Realizar encuentros de didlogo entre
del departamento del Cauca actores institucionales y lideres de
organizaciones rurales.

1.4. Realizar visitas a experiencias exitosas
que fortalezcan la vision hacia la formalizacién
del empresariado rural del Cauca

2.1. Realizar reuniones con diferentes actores
institucionales para articular acciones de
fortalecimiento con los requerimientos de
desarrollo priorizados

2. Promover el trabajo
colaborativo en las subregiones
del departamento

2.2. Gestionar alianzas para promover el
desarrollo econdmico regional. (Apoyo a las
regiones en sus actividades de desarrollo)

2.3. Participar en escenarios que promuevan
las unidades productivas rurales y sus
productos. (Evento colonias)
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3. Realizar asistencia técnica 'y
acompafnamiento organizativo
(Transferencia RUNNIN)

3.1.Identificar y priorizar organizaciones
rurales con necesidades de gestion
empresarial

3.2. Realizar un diagndstico a organizaciones
rurales para su fortalecimiento, a través de la
aplicacion de la herramienta diagndstico
participativo "Evalua Facil".

3.3. Construir modelos de negocios a
organizaciones rurales, a través de la
aplicacién de la herramienta "Modela facil".

3.4. Implementar procesos de planificacion
estratégica mediante la aplicacién de la
herramienta "Planea Facil"

3.5.Realizar seguimiento y monitoreo de las
actividades y metas propuestas en las
organizaciones rurales a través de la
herramienta "Monitorea Facil".

4. Apoyar el mejoramiento
empresarial de organizaciones
de pequeiia escala

4.1. Brindar asesoramiento especializado en la
construccion de planes de mejora a
organizaciones rurales

4,2, Disefiar e implemetar estrategias de
comercializacion para empresas
agroindustriales priorizadas.

4,3, Realizar planes de mejora a las plantas o
areas de produccion de las empresas
agroindustriales priorizadas.
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4,4, Realizar presupuestos de obra de las
adecuaciones proyectadas en las empresas
agroindustriales priorizadas.

4,5, Apoyar los disefios arquitectonicos de las
empresas agroindustriales priorizadas.

4.6. Realizar talleres de formulacion de
proyectos a organizaciones rurales

4.6. Apoyo a las mipyme en la construccién de
proyectos sostenibles, para el mejoramiento
empresarial

4.7. Acompafiar la presentacion de proyectos
ante los diferentes entes financiadores

Fuente: Elaboracion propia presente proyecto. Ao 2021
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https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_sep_20.pdf

https://www.cccauca.org.co/sites/default/files/archivos/boletin_4. impacto_economico_del
_covid_19 en_las_empresas_del_cauca.pdf

https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/blog/2020/consecuencias-de-
la-pandemia-del-covid-19-en-las-desigualdades-
s.html#:~:text=Muchos%20factores%20asociados%20a%20la,del%20COVID%2D19%3B
%20podr%C3%ADan%20llevar
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