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1.- Descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer

Antecedentes

En los ltimos afios, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones ha realizado numerosos esfuerzos
por promover el incremento de la penetracion de intemet en el pais, especialmente en beneficio de los hogares de estratos 1
y 2. Asi, por ejemplo, en 2011 se adjudico el proyecto hogares digitales, que tuvo por objeto apalancar el despliegue de redes
de Ultima milla en 77 municipios, ofreciendo tarifas asequibles para el pago del servicio. A través de esta iniciativa se
generaron 146.201 accesos de banda ancha en estratos 1 y 2, y los usuarios contaron con una tarifa social mensual de
$20.000 pesos durante 36 meses.

Posteriormente se lanzé el proyecto conexiones digitales donde se promovié la masificacion de accesos de banda ancha en
hogares. La primera fase se adjudicé en 2013 con una totalidad de 144.578 nuevos accesos en banda ancha para hogares
de estratos 1y 2, distribuidos en 617 municipios que coinciden con el despliegue de la red troncal de fibra oOptica. La tarifa
social se establecio de la siguiente manera para un periodo de operacion de 24 meses: Viviendas de Interés prioritario $6.400
pesos al mes; estrato 1 $12.400 pesos al mes; estrato 2 $17.300 pesos al mes.

La segunda fase del proyecto se adjudicé en 2015, abarcando 41 municipios, y un total de 40.339 accesos a banda ancha,
para hogares de estratos 1, 2 y viviendas de interés prioritario, manteniendo las tarifas aplicadas en la primera fase por 15
meses de operacion. Adicionalmente, se contemplé la entrega de una terminal para las viviendas de interés prioritario, sin
costo alguno para los beneficiarios. Pese a los avances logrados, las brechas de acceso y asequibilidad continian latentes en
el pais.

Tabla 1. Inversion del Fondo Unico de TIC en proyectos de masificacién de accesos

Fuente: Direccion de Infraestructura, Fondo Unico de TIC.

De acuerdo con la tltima encuesta sectorial del DANE (2018), al cierre de 2017, la penetracion promedio de Internet fijo por
hogares en Colombia alcanzaba 37,5%, con grandes asimetrias entre la poblacion urbana y rural (45,7% en cabecera, y 6,2%
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en centros poblados y rural disperso). Segln la encuesta, la principal razén por la que los hogares carecen del servicio es su
elevado costo (49,7% para el total nacional), seguido por el hecho de no considerarlo necesario (30,2%), no contar con un
dispositivo para conectarse (6,6%), no saber como usarlo (5,3%), y no tener cobertura de internet en la zona (4,5%).

Una aproximacion a las disparidades existentes por estrato socioeconomico refleja que la penetracion de internet fijo es
cercana a 18% en hogares de estrato 1; 36% en estrato 2; 46% en estrato 3; 74% en estrato 4; 85% en estrato 5; y 98% en
estrato 6 (Esquema de financiacion para el sector TIC y audiovisual en el marco de la convergencia tecnologica y de
mercados, DNP, 2017). Por su parte, al cierre del tercer trimestre de 2018, los sistemas de informacion de Colombia TIC
reportaban que del total de conexiones a internet (30.368.429) 21% eran fijas, de las cuales 10% correspondian a hogares de
estratos 1 (646.630), y 37% a estrato 2 (2.341.878).

Las tipologias de redes correspondientes a la totalidad de los accesos a Internet fijo reportados, se distribuian de la siguiente
manera: cable (54,2%); xDSL (30,0%); fibra dptica (12,1%), y otras tecnologias (3,7%), lo que sugiere la necesidad de
fortalecer la infraestructura existente en algunos municipios del pais, con el fin de mejorar la calidad en la prestacion del
servicio.

De acuerdo con las cifras de Colombia TIC, al cierre del tercer trimestre de 2018, al interior del pais también persisten
notables desigualdades en las tasas de penetracion de Intemet fijo, que pueden explicarse en razén de los costos
diferenciados para el despliegue de infraestructura, la densidad demografica, y variables socioecondmicas que inciden en las
decisiones de inversion de los proveedores de redes y servicios de comunicaciones. El distrito Capital cuenta con la tasa mas
alta de penetracion de Internet fijo (22,4%), seguido por Antioquia (16,9%) y Risaralda (17,1%); en tanto que las mas bajas
corresponden a Vaupeés (0,1%) y Amazonas (0,7%).

Grafica 1. indice de penetracién de Internet fijo por departamento, 2018
(Suscriptores / 100 Habitantes)

Fuente: Colombia TIC, 2018.
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A la luz de la brecha anterior, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones se ha propuesto aumentar
las conexiones a Internet fijo en hogares de escasos recursos, a través de un gran Programa de Ultima Milla, que
comprende dos iniciativas, a saber: una dirigida a estimular la oferta, mediante el desplieque de redes de acceso en
municipios con deficiencias de infraestructura; y una enfocada a promover la demanda del servicio en municipios que, pese a
contar con disponibilidad de infraestructura, enfrentan problemas de asequibilidad.

Justificacion de la necesidad

A través del presente proceso de seleccion objetiva se busca contratar la ejecucion del proyecto de incentivos a la demanda
de Internet fijo (fase Il), para contribuir al cierre de la brecha digital, mediante la creacion de condiciones asequibles en
beneficio de 145.000 hogares que no disponen de ingresos suficientes para acceder al servicio. La primera fase del proyecto
abarco una meta de 200.000 nuevos suscriptores, y fue contratada a través de la Licitacion Pablica No. FTIC-LP-09-2019. A
diferencia de esta, y de acuerdo con la segmentacion que se detalla en parrafos posteriores, el alcance de esta fase varia
unicamente en términos de su cobertura geografica y plazo de operacion, debido a que las condiciones socio-demograficas
de los municipios a beneficiar demandan un mayor esfuerzo financiero por parte del Fondo Unico de TIC, para promover la
inversion privada en el despliegue de la infraestructura requerida. Los detalles pueden consultarse mediante Documento
CONPES 3968 de 2019, por el cual se declara la importancia estratégica del proyecto de incentivos a la demanda fase 2.

Para efectos de orientar la focalizacion de los municipios a beneficiar en esta fase del proyecto se ha tomado el estudio de la
Comision de Regulacion de Comunicaciones, titulado “revision del mercado de datos fijos, 2017”, en el cual se establecen
tres categorias de municipios, de acuerdo con la caracterizacion del servicio de acceso fijo a intemet, en términos de la
estructura y tamario del mercado, el comportamiento de la tasa de penetracion, tipos de tecnologia, velocidad de conexion, y
tarifas, con una diferenciacion clara entre el segmento residencial y corporativo, en virtud de la elasticidad de la demanda que
tiene cada uno:

a) La primera categoria residengial, denominada “de politica piblica”, agrupa 555 municipios que se caracterizan por no
hacer parte de un area metropolitana; contar con mayor distancia respecto de las ciudades capitales; la menor cantidad
de habitantes; y la mayor proporcion de poblacion con necesidades basicas insatisfechas. De igual forma, estos
municipios registran las menores tasas de penetracion y una estructura de mercado cercana al monopolio.

b) La segunda categoria residencial, corresponde a la de “mercados nacientes”, y retine 251 municipios que presentan una
mayor tasa de penetracion, mas poblacion y un mayor nimero de empresas prestadoras del servicio que los municipios
del grupo 1, asi como una menor proporcion de personas con necesidades insatisfechas, un menor nivel de
concentracion de mercado, y una menor distancia con respecto de las ciudades capitales.

¢) La tercera categoria residencial, llamada ‘mercados de alto desempefio”, integra 76 municipios que en su mayoria
(80%) hacen parte de un area metropolitana, tienen en promedio la menor distancia a las ciudades capitales, asi como
la mayor cantidad de habitantes, y la menor proporcion de poblacion con necesidades basicas insatisfechas. De igual
modo, cuentan con los niveles de penetracion y de velocidad de bajada més altos, el mayor numero de empresas
prestadoras del servicio y, en consecuencia, los niveles de concentracion mas bajos del mercado.

Tabla 2. Distribucién de poblacion por categorias de municipios
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; ] 2 251 22,37% 9.100.055 ! 18.67%
! . Bk 6 76 | 671% | 28384944 | 58.23%
: Sin Internet 240 21,39% 3.511.308 | 7.20%

Fuente: CRC, 2017
En el estudio se sefiala un grupo adicional de 240 municipios sobre el que no se efectuo analisis, en la medida que no
registra suscriptores a Internet.

Con base en lo anterior, el area de cobertura de la presente iniciativa se compone de 216 municipios que pertenecen a la
categoria de mercados nacientes en los que a la fecha existe cobertura disponible de redes 4 G LTE. Para estimar la
cantidad de nuevos suscriptores por hogar, se establecié una meta de incremento de penetracion de 8%, partiendo de las
conexiones que actualmente se registran en el boletin de Colombia TIC. De esta manera, y para garantizar pluralidad de
gjecutores, fomentando con ello la competencia en el mercado de telecomunicaciones, se establecié la siguiente
regionalizacion del pais (la metas en nimero de nuevos suscriptores por region se detallan en el anexo técnico):

Grafica 2. Alcance geografico del proyecto

Tabla 3. Metas regionales

Meta Regional de nuevos
REGION suscriptores
Centro 14.091
Noroccidente 12.734
Norte 27.812
Oriente 27.674
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Caribe 20.898
Sur 41.791
Total general 145.000

El aporte que se propone realizar el Fondo Unico de TIC, en el marco de la presente fase del proyecto, se destinara a la
financiacion del servicio de internet para la totalidad de nuevos suscriptores (145.000), nuevas conexiones a Interet, en
beneficio de hogares de estratos 1y 2 y SISBEN IV mediante tarifas asequibles distribuidos en seis regiones, como se detalla
a nivel de municipio en el anexo técnico, durante un plazo de operacion de 36 meses que sera extendido de acuerdo con lo
ofertado por los adjudicatarios, bajo las condiciones de asequibilidad establecidas en el anexo técnico.

El presente proceso de seleccion objetiva se fundamenta en ‘las siguientes disposiciones:

1) Articulo 617 del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad": EXPANSION
DE LAS TELECOMUNICACIONES: “El Gobierno nacional, a través del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones -MinTIC, disefiara e implementara planes, programas y proyectos que promuevan en forma
prioritaria el acceso y el servicio universal a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -TIC. Para tal
efecto (...) EI MinTIC implementara iniciativas de estimulo a la oferta y a la demanda de servicios de
telecomunicaciones en beneficio de la poblacion pobre y vulnerable, incluyendo el fomento al despliegue de redes
de acceso y expansion de cobertura, asi como subsidios o subvenciones para la prestacion de los servicios o el
suministro de terminales, entre otros”;

2) Articulo 34 de la Ley 1341 de 2009, modificado por la Ley 1978 de 2019: “Naturaleza del Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones “(...) El objeto del Fondo es financiar los planes, programas y
proyectos para facilitar prioritariamente el acceso universal, y del servicio universal de todos los habitantes del
territorio nacional a las Tecnologias de Ia Informacién y las Comunicaciones (...)”

3) Documento CONPES 3968 de 2019, por el cual se declara la importancia estratégica del proyecto de incentivos a la
demanda fase 2.

Para la realizacion de la contratacion pretendida, se cuenta con las vigencias futuras aprobadas en virtud del CONPES 3968
de 2019.

Dada la descripcion hecha de la necesidad que el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones pretende
satisfacer, y que esta se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones — PAA de la entidad, se requiere adelantar el
presente proceso de contratacion, mediante la modalidad de licitacion publica, de conformidad con lo establecido en la Ley 80

de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes, atendiendo la naturaleza y la cuantia
destinada para el futuro contrato.

2.- Descripcion del objeto a contratar, con sus especificaciones y la identificacion del contrato a celebrar.

2.1. Descripcion del Ejecutar el proyecto de incentivos a la demanda fase Il en la (s) region (es) adjudicada (s), obligandose
Objeto a contratar | a comercializar, instalar y prestar el servicio bajo las condiciones establecidas en el anexo técnico.

2.2. Especificaciones del contrato

a) Obligaciones | Sin perjuicio de las demas obligaciones que se desprenden de la Constitucion Politica de la Republica
generales del | de Colombia, de las particulares que correspondan a la naturaleza del contrato a celebrar y de aquellas
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contratista

contenidas en otros apartes del presente documento, el contratista contrae, entre otras, las siguientes:

10.
i
12,

13.
14,

15.

16.
11.

18.

Acatar la Constitucion, la Ley y las deméas normas pertinentes.

Cumplir con el objeto contractual, ejecuténdolo de acuerdo con lo establecido en el presente
documento, en el anexo técnico y dentro del plazo establecido.

Pagar por su cuenta los salarios, subsidios, prestaciones sociales, afiliacion y pago de las
contribuciones al Sistema Integral de Seguridad Social ~EPS, Pension y ARL-y de los Aportes
Parafiscales ~SENA, ICBF, Cajas de Compensacion-, y Subsidio Familiar, a que hubiere lugar, de
todo sus empleados, en especial del personal destinado para el cumplimiento del objeto del
presente contrato, de acuerdo con las disposiciones del Régimen Laboral Colombiano, debiendo
presentar en su oportunidad, la respectiva certificacién de cumplimiento, expedida por el Revisor
Fiscal o su representante legal, de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002. Esto no dara lugar al surgimiento de ningan tipo de vinculo laboral entre el personal
contratado y el Fondo Unico de TIC.

Asumir el pago de todos los impuestos, tasas y contribuciones que se deriven de la celebracion,
ejecucion y liquidacion del objeto contractual.

Tener a disposicion para el desarrollo de las actividades, los elementos necesarios que permitan
su adecuado desarrollo.

Consultar a través de la supervision y/o interventoria del contrato las inquietudes de orden legal
que se presenten en relacion con la ejecucion del contrato.

Informar por escrito al supervisor y/o interventor del contrato de la ocurrencia de situaciones
constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito, asi como de cualquier novedad o anomalia que se
presente durante el desarrollo del contrato.

Velar por el cumplimiento y la calidad de los servicios contratados y responder por ellos de
conformidad con el numeral 4 del articulo 5 de la Ley 80 de 1993, independientemente de las
garantias ofrecidas.

Cumplir con las condiciones técnicas, economicas y comerciales presentadas en su propuesta, en
atencion a lo requerido en el pliego de condiciones, sus anexos y adendas.

Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean
imputables.

Acatar dentro del marco de la ejecucion contractual, las ordenes que durante el desarrollo del
contrato imparta el FONDO UNICO DE TIC a través del supervisor y/o interventor del contrato.
Atender solicitudes, resolver inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para la buena
ejecucion del contrato en un plazo maximo de 5 dias habiles, posteriores a su registro.

Presentar un informe de seguimiento mensual del contrato.

Cumplir con todos y cada uno de los requisitos de Ley, encaminados al cumplimiento del objeto
convenido, dando aplicacion a las disposiciones legales vigentes.

Dar el reconocimiento al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en
todos los eventos publicos, ruedas de prensa, entrevistas y declaraciones de cualquier naturaleza
que se realice en el marco de la ejecucion de este contrato, de acuerdo al protocolo establecido
por la entidad.

Destinar el equipo técnico, administrativo y operativo para el desarrollo del objeto del contrato.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de obligarlos
a hacer u omitir algiin acto o hecho, debiendo informar inmediatamente al MinTIC a través del
supervisor y/o interventor acerca de la ocurrencia de tales peticiones o amenazas y a las demas
autoridades competentes para que se adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.
Responder en el término solicitado a los requerimientos que durante el desarrolio del contrato
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19.

20

21,

formule la entidad contratante, a través de la supervision y/o interventoria que ejerza el control de
gjecucion.

Presentar los reportes de informacion que sean necesarios y requeridos por el supervisor y/o
interventor del contrato.

Salvaguardar la informacion confidencial que obtenga o conozca en el desarrollo de sus
actividades, salvo requerimiento expreso de Autoridad competente.

Cumplir con todas las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza de este contrato, que
se requieran para el cabal, oportuno, eficiente y correcto cumplimiento del objeto y que sean
necesarias para lograr un total y adecuado cumplimiento de sus obligaciones, aunque no estén
especificamente sefialadas y sean de la naturaleza del contrato.

b) Obligaciones
especificas del
contratista

Ll

o e

10.

1.

Ejecutar el objeto del contrato a cabalidad, garantizando el cumplimiento oportuno de las
obligaciones contempladas en los documentos que integran el presente proceso de seleccion, y
la oferta que haya sido presentada por el proponente adjudicatario;

Destinar los recursos de aporte exclusivamente a la finalidad establecida en el contrato:

Celebrar un contrato de fiducia mercantil de administracion y pagos, de conformidad con las
condiciones previstas en el anexo técnico y demas anexos del proceso de seleccion.

Cumplir con los términos y condiciones del contrato de fiducia mercantil de administracion y
pagos, sin que se surta ninguna modificacion, acuerdo, arreglo, transaccién, conciliacion sobre su
celebracion, interpretacion, ejecucion o terminacion, sin la autorizacion previa y expresa del
Fondo Unico de TIC. De conformidad con lo previsto en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011, los
costos de administracion de la fiducia, relacionados con la administracion de los recursos de
aporte del contrato, deberan ser cubiertos por el contratista. Los rendimientos financieros que se
generen deberan ser transferidos mensualmente al Fondo Unico de TIC. En caso de quedar
saldos no ejecutados al término de finalizacion del contrato deberan ser reintegrados al Fondo
Unico de TIC.

Presentar el plan de comercializacion oportunamente, conforme lo sefialado en el anexo técnico.
Llevar a cabo las metas de instalacién y puesta en servicio, de acuerdo con la programacion
establecida en el anexo técnico.

Garantizar la prestacion del servicio a la totalidad de usuarios que integran la meta regional
adjudicada, y la cantidad de accesos adicionales que haga parte de la propuesta, por el tiempo
de operacion establecido en el contrato, en las condiciones exigidas en el anexo técnico.

Permitir y colaborar con el desarrollo de las actividades de verificacion y seguimiento que realice
la interventoria y supervision del proyecto;

Destinar un profesional que se encargue de la gerencia integral del proyecto, el cual debera
asistir a todas y cada una de las reuniones citadas por la entidad contratante por medio del
supervisor y/o interventor del contrato;

Presentar los informes que se sefialan en el anexo técnico de acuerdo con los tiempos y
condiciones establecidas en el mismo.

Las demas detalladas en el anexo técnico que hace parte integral del proceso licitatorio y las
requeridas para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

c) Obligaciones
particulares
del Ministerio
o del Fondo

o

Entregar los recursos de aporte al CONTRATISTA a través del fideicomiso una vez cumpla los
requisitos para proceder a los desembolsos, los cuales se realizaran de acuerdo con las
condiciones establecidas en la forma de pago.

Realizar las actividades de seguimiento y supervision con el apoyo de una interventoria
seleccionada mediante concurso de méritos.

Designar al servidor que se desempefiara como supervisor del contrato

Velar por el cumplimiento del contrato de aporte.
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5. Pronunciarse por escrito sobre las solicitudes que, en desarrollo del presente proyecto, le formule

EL CONTRATISTA.

6. Efectuar la suscripcion del acta de inicio del contrato, previa verificacion de los requisitos de

perfeccionamiento
7. Las demas que se requieran para la correcta ejecucion del contrato.

d)

Plazo de
ejecucion del
contrato

El plazo de ejecucion del contrato es minimo de cuarenta y ocho (48) meses, y hasta por el nimero de
meses de operacion que adicione en su oferta el adjudicatario, los cuales seran contados a partir de la

suscripcion del acta de inicio.

Fase 1: alistamiento

Entrega del plan de comercializacion

Hasta 15 dias calendario después de la
suscripcion del acta de inicio del Contrato

Concertacion de los campos de registro del
sistema de gestion (operador e interventor),
conforme los parametros establecidos en el
presente anexo técnico

Hasta 30 dias calendario despues de la
suscripcion del acta de inicio del Contrato

Fase 2: Suscripcion
y puesta en servicio

Ejecucion de las actividades de suscripcion
del servicio, y actualizacion permanente del
repositorio de informacion en el que se
consignen los avances de la meta y los
soportes correspondientes.

La meta de puesta en servicio de la
totalidad (100%) de accesos asignados por
region, incluyendo la cantidad de accesos
adicionales ofertados por el adjudicatario,
debe cumplirse, a méas tardar el 31 de
diciembre de 2020.

Fase 3: Operacion

Prestacion del servicio para la totalidad de
suscriptores por region, incluyendo los
ofertados por el adjudicatario, bajo las
condiciones de calidad y asequibilidad
establecidas en el presente anexo técnico.

36 meses minimos, mas el plazo de
operacion adicional ofertado por el
adjudicatario, contados a partir de la fecha
que arroje el cotejo realizado por el
interventor, entre el registro de puesta en
servicio relacionado en la base de datos de
los suscriptores, del ejecutor, y el primer
periodo de facturacién a los beneficiarios.

Nota: Los plazos aqui previstos pueden ser modificados en atencion a los términos del proceso de

seleccion y a los meses de operacion adicionales ofrecidos por el proponente adjudicatario.

e) Lugarde
ejecucion del
contrato

Las obligaciones derivadas de la implementacion del proyecto, conforme el contrato que se suscriba
como resultado del presente proceso de seleccion, se ejecutaran en los 216 municipios que abarca la

distribucion de las regiones a adjudicar de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico.

Para todos los efectos legales a los que haya lugar, el domicilio contractual es la ciudad de Bogota
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f) Valor del
contrato /
presupuesto
oficial

EI FONDO UNICO DE TIC aportara la suma de hasta DOSCIENTOS OCHO MIL OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($208.800.000.000 COP)

SiC]

Esta exencion tributaria se encuentra consagrada en la Ley 1450 por medio de la cual se dictan
normas tributarias de control y para la competitividad, y en el Articulo 11 Ley 1430 de 2010 que
modifico el numeral 15 del articulo 476, correspondiente a “servicios excluidos del impuesto sobre las
ventas” del estatuto tributario.

Este valor incluye IVA NO [] No es sujeto de IVA [X]

El valor del presupuesto incluye los impuestos que se causen por el hecho de su celebracion,
ejecucion y liquidacion y se distribuye por ejecutor y vigencia, de acuerdo con la asignacion
regionalizada de metas, asi:

2020 2021 202 2023 TOTAL
2794876 966 6.763,680.000 | 6.763.680.000 3.968.803.034 20.291.040.000
2525.723.034 6.112.320.000 | 6.112.320.000 3.586.596.966 18.336.960.000
5516366345 | 13.349.760.000 | 13.349.760.000 7.833.393 655 40.049.280.000
5488994759 | 13283.520,000 | 13283520,000 7794525241|  39.850.560.000
CARIBE 4145010207 | 10.031.040.000 | 10.031.040,000 5.886.029.793 30.093.120.000
SR 8289028690 | 20.050.680.000 | 20.059,680.000 11770651310 60.179.040.000

El presupuesto oficial se encuentra amparado con las vigencias futuras aprobadas en virtud del
Documento CONPES 3968 de 2019.

La entidad aclara que este proceso no surtira su apertura hasta tanto se encuentren aprobadas
las vigencias futuras solicitadas.

g) Forma de pago

y requisitos:

El manejo de los recursos del proyecto se realizara bajo la modalidad de fiducia de administracion y
pagos, el cual consiste en la entrega de los recursos a la entidad fiduciaria mediante la constitucion de
un patrimonio autonomo, para que ésta lo administre, y desarrolle la gestion encomendada por el
fideicomitente (Contratista), dirigida al cumplimiento de la finalidad sefialada.

La utilizacion del mecanismo de fiducia tiene como principales beneficios que: i) permite la
estructuracion de un cronograma de desembolsos y utilizaciones, de acuerdo con las necesidades del
proyecto; ii) permite encomendar a un tercero especializado la realizacion de los pagos, liberando
carga administrativa en el control de los recursos y; iii) permite un control eficiente de los pagos, con
informacién oportuna y detallada de los mismos.

El cronograma de desembolsos de los recursos de aporte al patrimonio autonomo se presenta a
continuacion. Debe entenderse que los desembolsos por parte del Fondo Unico de Tecnologias de @
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Concepto de desembolso

Informacion y las Comunicaciones se efectuaran al patrimonio autonomo, cuando el contratista cumpla
las condiciones que se establecen a continuacion:

Fecha de
desembolso

Valor a pagar

Primer Desembolso: equivalente aproximadamente al 0,41%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i) perfeccionamiento
y legalizacion del Contrato de Aporte y (i) entrega del plan de
comercializacion (iii), y prestacion de servicio a los usuarios del
primer corte (mes 1, 2y 3)

Tentativamente 20 de
abril de 2020.

Sumade § 83.574.207

Segundo Desembolso; equivalente aproximadamente al 2,13%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del
servicio a los usuarios del segundo corte (mes 4, 5 y 6)

Tentativamente 21 de
julio de 2020.

Suma de § 431.476.138

Tercer desembolso: equivalente aproximadamente al 4,45%

Tentativamente 16 de

del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del Suma de $ 903.767.586
servicio a los usuarios del tercer corte (mes 7,8 y 9) octubre de 2020
Cuarto desembolso: equivalente aproximadamente al 4,52% :
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del | |chauvamente10de | o o 46 ¢ 864 895,862
e ; 2 diciembre de 2020
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 10 y 11
Quinto desembolso: equivalente aproximadamente al 2,26% Tentai
: . o entativamente 28 de
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del diciembre de 2020 Sumade $ 511.163.172

servicio a los usuarios del cuarto corte (mes 12)

Sexto desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33%del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a
los usuarios del quinto corte (mes 13, 14 y 15)

Tentativamente 15 de
abril de 2021

Suma de $ 1.690.920.000

Séptimo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del
servicio a los usuarios del sexto corte (mes 16, 17 y 18)

Tentativamente 14 de
julio de 2021

Suma de $ 1.690.920.000
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Octavo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del
servicio a los usuarios al séptimo corte (mes 19,20 y 21)

Tentativamente 12 de
octubre de 2021

Suma de $ 1.690.920.000

Noveno desembolso: equivalente aproximadamente al 5,56%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del

Tentativamente 10 de

Suma de $ 1.127.280.000

servicio a los usuarios a los meses de ejecucién 22 y 23. delembmdedc!
Decimo desembolso: equivalente aproximadamente al 2,78% ;
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del Ti?;f‘;‘f‘;ﬁgeé‘éez%gfe Suma de $ 563.640.000

servicio a los usuarios del octavo corte (mes 24)

Undécimo desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del
servicio a los usuarios del noveno corte (mes 25, 26 y 27)

Tentativamente 10 de
abril de 2022.

Suma de $ 1.690.920.000

Duodécimo desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del
servicio a los usuarios del décimo corte (mes 28, 29 y 30)

Tentativamente 9 de
julio de 2022.

Suma de § 1.690.920.000

Decimotercer desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacién del
servicio a los usuarios del undécimo corte (mes 31, 32y 33)

Tentativamente 7 de
octubre de 2022.

Suma de § 1.690.920.000

Decimocuarto desembolso: equivalente aproximadamente al
5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacién del

Tentativamente 12 de

Suma de $ 1.127.280.000

servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 34 y 35. diciembre de 2022
Decimoquinto desembolso: equivalente aproximadamente al ;
2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del Tfj'?‘?t'“gmeé“ez%gge Suma de § 563.640.000
servicio a los usuarios del duodécimo corte (mes 36) \clembre e
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Decimosexto desembolso: equivalente aproximadamente al
7,92% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del | Tentativamente 5 de
servicio a los usuarios del décimo tercer corte (mes 37, 38 y abril de 2023. Sumade $ 1,607.345.793
39)
Decimoseptimo desembolso: equivalente aproximadamente al
6,21% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del | Tentativamente 4 de
servicio a los usuarios del décimo cuarto corte (mes 40, 41 y julio de 2023. S le I
42)
Decimoctavo desembolso: equivalente aproximadamente al
3,88%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del | Tentativamente 2 de
servicio a los usuarios del décimo quinto corte (mes 43, 44 y octubre de 2023. Suma de §767.152.414
45)
Decimonoveno desembolso: equivalente aproximadamente al ;
1,03% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del ;ﬁ:?;ﬁigfe%in;};g 4 Suma de $262.384.138
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 46 y 47, '
Vigésimo desembolso: equivalente aproximadamente al 0,52% i
del valor del contrato de aporte, sujeto a: prestacion del T,e piaiwamente 28 de Sumade § 52.476.828
o : S diciembre de 2023.
servicio a los usuarios del décimo sexto corte (mes 48)
TOTAL CONTRATO $20.291.040.000

Concepto de desembolso Fecha de desembolso Valor a pagar
Primer Desembolso: equivalente aproximadamente al
041% del valor del contrato de aporte, sujeto a: (i) . .
perfeccionamiento y legalizacion del Conirato de Aporte y Tariaivaments 20 06 3l Suma de $75.525.793
. St =7 | de 2020.
(i) entrega del plan de comercializacion (iii), y prestacion
de servicio a los usuarios del primer corte (mes 1, 2y 3)
Segundo Desembolso: equivalente aproximadamente al
2,13% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 21 de Julio
prestacion del servicio a los usuarios del segundo corte | de 2020. Sumade $ 358.929 802
(mes4,5y8)
Tercer desembolso: equivalente aproximadamente al
445% del valor del contrato de aporte, sujeto a: | Tentativamente 16 de
prestacion del servicio a los usuarios del tercer corte | octubre de 2020 Suma de $ 816.732.414
(mes7,8y9)
Cuarto desembolso: equivalente aproximadamente al
4 52%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a | Tentativamente 10 de
prestacion del servicio a los usuarios a los meses de | diciembre de 2020 Sumade § 781.604.14
ejecucion 10y 11,
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Quinto desembolso: equivalente aproximadamente al
2,26% por ciento del valor del Contrato de Aporte, sujeto
a: prestacion del servicio a los usuarios del cuarto corte
(mes 12)

Tentativamente 28 de
diciembre de 2020

Sumade § 461.936.828

Sexto desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del quinto corte
(mes 13, 14 y 15)

Tentativamente 15 de abril
de 2021

Suma de $ 1.528.080.000

Séptimo desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del sexto corte
(mes 16, 17 y 18)

Tentativamente 14 de julio
de 2021

Suma de $ 1.528.080.000

Octavo desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios al séptimo corte
(mes 19,20 y 21)

Tentativamente 12 de
octubre de 2021

Sumade § 1.528.080.000

Noveno desembolso: equivalente aproximadamente al
5,56%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios a los meses de
ejecucion 22 y 23.

Tentativamente 10 de
diciembre de 2021

Suma de § 1.018.720.000

Decimo desembolso: equivalente aproximadamente al
2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacién del servicio a los usuarios del octavo corte
(mes 24)

Tentativamente 28 de
diciembre de 2021

Suma de $ 509.360.000

Undécimo desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del noveno corte
(mes 25, 26 y 27)

Tentativamente 10 de abril
de 2022.

Suma de $ 1.528.080.000

Duodécimo desembolso: equivalente aproximadamente
al 8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del décimo corte
(mes 28, 29 y 30)

Tentativamente 9 de Julio
de 2022.

Suma de § 1.528.080.000

Decimotercer desembolso: equivalente aproximadamente
al 8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del undécimo corte
(mes 31, 32 y 33)

Tentativamente 7 de
octubre de 2022.

Suma de $ 1.528.080.000

Decimocuarto desembolso;
aproximadamente al 5,56%

equivalente
del valor del Contrato de

Tentativamente 12 de

Sumade $ 1.018.720.000

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios a | diciembre de 2022

los meses de ejecucion 34 y 35

Decimoquinto desembolso: equivalente

aproximadamente al 2,78% del valor del Contrato de | Tentativamente 28 de

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios del | diciembre de 2022 Suma de $ 509.360.000

duodécimo corte (mes 36)

Decimosexto desembolso: equivalente aproximadamente
al 7,92% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del décimo tercer
corte (mes 37, 38 y 39)

Tentativamente 5 de abil
de 2023.

Sumade § 1.452.554.207
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Decimoséptimo desembolso: equivalente

aproximadamente al 6,21% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios del
décimo cuarto corte (mes 40, 41 y 42)

Tentativamente 4 de Julio
de 2023.

Sumade $ 1.138.156.138

Decimoctavo desembolso: equivalente aproximadamente
al 3,88% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del décimo quinto
corte (mes 43, 44 y 45)

Tentativamente 2 de
octubre de 2023.

Sumade § 711.347.586

Decimonoveno desembolso: equivalente
aproximadamente al 1,03%del valor del Contrato de

Tentativamente 10 de

Suma de § 237.115.862

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios a | diciembre de 2023.
los meses de ejecucion 46 Y 47,
Vigésimo desembolso: equivalente aproximadamente al
0,52%del valor del Contraio de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 28 de Suma de § 47.423.172
prestacion del servicio a los usuarios del décimo sexto | diciembre de 2023, il i
corte (mes 48)
TOTAL CONTRATO $18.336.960.000
Fecha de
Concepto de desembolso desembolso Valor a pagar

Primer Desembolso; equivalente aproximadamente al 0,41% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i) perfeccionamiento y
legalizacion del Contrato de Aporie y (ii) entrega del plan de
comercializacion (iii), y prestacion de servicio a los usuarios del
primer corte (mes 1, 2y 3)

Tentativamente 20 de
abril de 2020.

Suma de $ 164.953.931

Segundo Desembolso: equivalente aproximadamente al 2,13%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a
los usuarios del segundo corte (mes 4, 5y 6)

Tentativamente 21 de
Julio de 2020.

Suma de $ 851.622.621

Tercer desembolso: equivalente aproximadamente al (4,45% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los
usuarios del tercer corte (mes 7,8 y 9)

Tentativamente 16 de
octubre de 2020

Sumade 3 1.783.804.138

Cuarto desembolso: equivalente aproximadamente al 4,52% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los

Tentativamente 10 de

Suma de § 1.707.081.379

usuarios a los meses de ejecucion 10y 11, dicierntee de:2020
Quinto desembolso: equivalente aproximadamente al 2,26% del .
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los gi?;?é?:;:;n.éin;%gg e Suma de § 1.008.904.276

usuarios del cuarto corte (mes 12)

Sexto desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33% del

Tentativamente 15 de

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los abril de 2021 Suma de $ 3.337.440.000
usuarios del quinto corte (mes 13, 14 y 15)
Séptimo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33% ;
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a ]ﬁ?éaégazrg;? Rite Suma de $ 3.337.440.000
los usuarios del sexto corte (mes 18, 17 y 18)
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Octavo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33% del

Tentativamente 12 de

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los Suma de § 3.337.440.000
usuarios al séptimo corte (mes 19,20 y 21) oglubm s !

Noveno desembolsa: equivalente aproximadamente al 5,56% del ;

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacin del servicio a los ;i’:;f;gﬂi“%;? % | Sumade$ 2.224.960.000
usuarios a los meses de ejecucion 22 y 23

Decimo desembolso: equivalente aproximadamente al 2,78% del ;

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los ;E?;?;:;”éin;%g? e Suma de § 1.112.480.000

usuarios del octavo corte (mes 24)

Undécimo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33%

Tentativamente 10 de

del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a abril de 2022 Suma de § 3.337.440.000
los usuarios del noveno corte (mes 25, 26 y 27) ’

Duodécimo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33% .

del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a Lﬁgﬁ?ﬁ&?te 9de Suma de § 3.337.440.000
los usuarios del décimo corte (mes 28, 29 y 30) J ’

Decimotercer desembolso: equivalente aproximadamente al ;

8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del Z;Ef:gj?ggg’; % | sumade$ 3.337.440.000
servicio a los usuarios del undécimo corte (mes 31, 32y 33) !

Decimocuarto desembolso: equivalente aproximadamente al ;

5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del gii?éi:g;";in%g o2 Suma de $ 2.224.960.000
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 34 y 35

Decimoguinto desembolso: equivalente aproximadamente al ;

2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del gﬁ;ﬁfgﬂ?%g % | Sumade$ 1.112.480.000
servicio a los usuarios del duodécimo corte (mes 36)

Decimosexto desembolso: equivalente aproximadamente al ;

7.92% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del lﬁﬁ‘lﬂg%‘%“e % | sumade$ 3172486069
servicio a los usuarios del décimo tercer corte (mes 37, 38 y 39) '

Decimoséptimo  desembolso: equivalente aproximadamente al ;

6,21% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del | |enaivamentedde | o o ¢ o 405 817 37

servicio a los usuarios del décimo cuarto corte (mes 40, 41 y 42)

Julio de 2023.

Decimoctavo desembolso:  equivalente aproximadamente  al
3,88% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del
servicio a los usuarios del décimo quinto corte (mes 43, 44 y 45)

Tentativamente 2 de
octubre de 2023.

Sumade § 1.553.635.862

Decimonoveno desembolso: equivalente aproximadamente al

Tentativamente 10 de

1,03% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del | . Sumade $ 517.878.621
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 46 y 47, diciembre de 2023.
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Vigésimo desembolso: equivalente aproximadamente al
0,52% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion
del servicio a los usuarios del decimo sexto corte (mes 48)

Tentativamente 28
de diciembre de 2023.

Suma de § 103.575.724

TOTAL CONTRATO $40.049.280.000
Concepto de desembolso Fecha de desembolso Valor a pagar
Primer Desembolso: equivalente aproximadamente al 0,41% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i) perfeccionamiento y ; ;
legalizacion del Contrato de Aporte y (i) entrega del plan de Tentatlvadn;e;{t}%g Jdaabd 1%ﬂ§§ ij%
comercializacion (jii), y prestacion de servicio a los usuarios del ' e
primer corte (mes 1, 2y 3)
Segundo Desembolso: equwalentg apm).(imadan'fe':nte al 2,1_3% Tentativamente 21 de julio Sumade
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio de 2020 847 396 966
a los usuarios del segunda corte (mes 4, 5y 6) ' R

s H H 0,

Tercer desembolso: equivalente aproximadamente al 4,45% del Tentativaments 16 de Sumade$

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a
los usuarios del tercer corte (mes 7,8 y 9)

octubre de 2020

1.774.953.103

Cuarto desembolso: equivalente aproximadamente al 4,52% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a
los usuarios a los meses de ejecucion 10y 11

Tentativamente 10 de
diciembre de 2020

Sumade $
1.698.611.034

Quinto desembolso: equivalente aproximadamente al 2,26% del

. . .. e Tentativamente 28 de Sumade$
valor del ICon!rato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a diciembre de 2020 1.003.898.207
los usuarios del cuarto corte (mes 12)

Sexto desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33% del : :
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a Teplelivamerie 5 deatil SUma de $
: : de 2021 3.320.880.000
los usuarios del quinto corte (mes 13, 14 y 15)
Séptimo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33% ; :
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio Fentetivarments 1490 Jullo Sumade §
: de 2021 3.320.880.000
alos usuarios del sexto corte (mes 16, 17 y 18)
" 5 3 0,
Ot oo s oo A 0504 e | Tooamanens 200 | umaces
Yot 0%, 0 Aoy M & 1 octubre de 2021 3.320.880.000
los usuarios al séptimo corte (mes 19,20 y 21)
BNATR LHHG.08 AT SR diciembre de 2021 $2.213.920.000
alos usuarios a los meses de ejecucion 22 y 23,
Pagina 16 de 93
GCC-TIC-FM-001

Veao



El futuro digital

es de todos

Gobierno
de Colombia

MinTiC

ESTUDIO PREVIO GENERAL

Decimo desembolso: equivalente aproximadamente al 2,78% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a
los usuarios del octavo corte (mes 24)

Tentativamente 28 de
diciembre de 2021

Sumade$
1.106.960.000

Undécimo desembolso: equivalente aproximadamente al8,33%

del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio Tentatlvadrr;e;(t;;; 0 de abril 3 g;{r)n 38%90%0
alos usuarios del noveno corte (mes 25, 26 y 27) ' e
Duodécimo desembolso: equivalente aproximadamente al 8,33% ; ;

del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacién del servicio Tentattvzr;le;rgszg deullo 3 %8138%%%0
alos usuarios del décimo corte (mes 28, 29 y 30) ' e
Decimotercer desembolso: equivalente aproximadamente al .

8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del Ti’;ﬁ%‘;:";gnztg;;e 3 %8128%60%0
servicio a los usuarios del undécimo corte (mes 31, 32 y 33) ' e
Decimocuarto desembolso: equivalente aproximadamente al .

5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del Ti?é?;ﬁ:ﬁ?&‘fﬁ; e $2821#rg%gg gOO
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 34 y 35. oo
Decimoquinto desembolso: equivalente aproximadamente al o~ Sumade $

2,78%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a; prestacion del
servicio a los usuarios del duodécimo corte (mes 36)

diciembre de 2022

1.106.960.000

Decimosexto desembolso: equivalente aproximadamente al
7,92% del valor del contrato de aporte, sujeto a; prestacion del
servicio a los usuarios del décimo tercer corte (mes 37, 38 y 39)

Tentativamente 5 de abril
de 2023.

Suma de $
3.156.744.552

Decimoséptimo desembolso: equivalente aproximadamente al
6,21% del valor del contrato de aporte, sujeto a: prestacion del
servicio a los usuarios del décimo cuarto corte (mes 40, 41 y 42)

Tentativamente 4 de Julio
de 2023.

Suma de §
2.473.483.034

Decimoctavo desembolso: equivalente aproximadamente al
3,88% del valor del contrato de aporte, sujeto a; prestacion del
servicio a los usuarios del décimo quinto corte (mes 43, 44 y 45)

Tentativamente 2 de
octubre de 2023.

Sumade §
1.545.926.897

Decimonoveno desembolso: equivalente aproximadamente al

1,03% del valor del contrato de aporte, sujeto a: prestacion del Tg;:tigt;:gmzntezégsde 551;2‘8; ggﬁ
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 46 y 47. (208 ' R
Vigésimo desembolso: equivalente aproximadamente al 0,52% :
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio Tg_n t_atwg m%nggade 1%%'-82 1d?,9$3
a los usuarios del décimo sexto corte (mes 48) SRNEE ' T
TOTAL CONTRATO $39.850.560.000
Concepto de desembolso Fecha de desembolso Valor a pagar
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Primer Desembolse: equivalente al (0,41%) por ciento
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i)
perfeccionamiento y legalizacion del Contrato de
Aporte y (ii) entrega del plan de comercializacion (iii),
y prestacion de servicio a los usuarios del primer corte
(mes1,2y3)

Tentativamente 20 de abril
de 2020.

Suma de $ 123.946.759

Segundo Desembolso: equivalente al (2,13%) por
ciento del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del segundo
corte (mes 4, 5y 6)

Tentativamente 21 de
Julio de 2020.

Suma de § 639.911.172

Tercer desembolso: equivalente al (4,45%) por ciento
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion
del servicio a los usuarios del tercer corte (mes 7,8 y
9)

Tentativamente 16 de
octubre de 2020

Suma de § 1.340.354.483

Cuarto desembolso: equivalente aproximadamente al
4,52% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios a los meses de
ejecucion 10 y 11,

Tentativamente 10 de
diciembre de 2020

Sumade $ 1.282.704.828

Quinto desembolso: equivalente aproximadamente al
2,26% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del cuarto corte
(mes 12)

Tentativamente 28 de
diciembre de 2020

Suma de § 758.092.966

Sexto desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del guinto corte
(mes 13, 14y 15)

Tentativamente 15 de abril
de 2021

Suma de $ 2.507.760.000

Séptimo desembolso; eguivalente aproximadamente
al 8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del sexto corte
(mes 16, 17 y 18)

Tentativamente 14 de
Julio de 2021

Suma de $ 2.507.760.000

Octavo desembolso; equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios al séptimo corte
(mes 19,20 y 21)

Tentativamente 12 de
octubre de 2021

Suma de $ 2.507.760.000

Noveno desembolso: equivalente aproximadamente al
5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios a los meses de
ejecucion 22 y 23,

Tentativamente 10 de
diciembre de 2021

Suma de $ 1.671.840.000

Decimo desembolso: equivalente aproximadamente al
2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 28 de

prestacion del servicio a los usuarios del octavo corte diciembre de 2021 Suma de § 835.920.000
(mes 24)

Undécimo desembolso: equivalente aproximadamente

al 8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 10 de abril Suma de $ 2.507.760.000
prestacion del servicio a los usuarios del noveno corte de 2022. e
(mes 25, 26 y 27)

Duodécimo desembolso: equivalente

aproximadamente al 8,33% del valor del Contrato de | Tentativamente 9 de Julio Suma de $ 2.507.760.000

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios
del décimo corte (mes 28, 29 y 30)

de 2022.
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Decimotercer desembolso; equivalente
aproximadamente al 8,33% del valor del Contrato de Tentativamente 7 de Suma de $ 25507 760.000

Aporte, sujeto a: prestacién del servicio a los usuarios
del undécimo corte (mes 31, 32 y 33)

octubre de 2022.

Decimocuarto desembolso: equivalente
aproximadamente al 5,56% del valor del Contrato de

Tentativamente 12 de

Sumade $ 1.671.840.000

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios diciembre de 2022
a los meses de ejecucion 34 y 35
Decimoguinto desembolso; equivalente
aproximadamente al 2,78% del valor del Contrato de Tentativamente 28 de
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios diciembre de 2022 Suma de $ 835.920.000
del duodécimo corte (mes 36)
Decimosexto desembolso: equivalente )
; # : ;
aproximadamente al 7,92% del valor del Contrato de | Tentativamente 5 de abil Suma de $ 2.383 813 241

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios
del décimo tercer corte (mes 37, 38 y 39).

de 2023,

Decimoséptimo desembolso: equivalente
aproximadamente al 6,21% del valor del Contrato de

Tentativamente 4 de Julio

Sumade § 1.867.848.828

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios de 2023.

del décimo cuarto corte (mes 40, 41 y 42).

Decimoctavo desembolso: equivalente

aproximadamente al 3,88% del valor del Contrato de Tentativamente 2 de

Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios octubre de 2023. Suma de §1.167.405.517

del décimo quinto corte (mes 43, 44 y 45)

Decimonoveno desembolso: equivalente
aproximadamente al 1,03% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los usuarios
a los meses de ejecucion 46 y 47.

Tentativamente 10 de
diciembre de 2023,

Suma de $389.135.172

Vigesimo desembalso: equivalente aproximadamente
al 0,52% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 28 de

Sumade $ 77.827.034

prestacion del servicio a los usuarios del décimo sexto | diciembre de 2023.
corte (mes 48)
TOTAL CONTRATO $30.093.120.000
'REGION SUR
Concepto de desembolso Fecha de desembolso Valor a pagar

Primer Desembolso: equivalente aproximadamente
al 0,41% del valor del contrato de aporte, sujeto a; (i)
perfeccionamiento y legalizacion del Contrato de
Aporte y (i) entrega del plan de comercializacion (iii),
y prestacion de servicio a los usuarios del primer
corte (mes 1,2y 3)

Tentativamente 20 de abril
de 2020.

Suma de § 247.863.862

Segundo Desembolso: equivalente
aproximadamente al 2,13% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los
usuarios del segundo corte (mes 4, 5 y 6)

Tentativamente 21 de Julio
de 2020.

Suma de $ 1.279.669.241
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Tercer desembolso: equivalente aproximadamente
al 4,45% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 16 de

prestacion del servicio a los usuarios del tercer corte octubre de 2020 Suma de $ 2.680.388.276
(mes 7.8y 9)

Cuarto desembolso: equivalente aproximadamente

al 4,52% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: Tentativamente 10 de

prestacion del servicio a los usuarios a los meses de diciembre de 2020 Suma de § 2.565.102.759
ejecucion 10 y 11

Quinto desembolso: equivalente aproximadamente

al 2,26% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: Tentativamente 28 de

prestacion del servicio a los usuarios del cuarto corte diciembre de 2020 sHmaDR e Sle b

{mes 12)

Sexto desembolso: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 15 de abril

prestacion del servicio a los usuarios del quinto corte de 2021 Suma e 5:014.826.000
(mes 13, 14 y 15).

Septimo desembolso; equivalente aproximadamente

al 8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a;: | Tentativamente 14 de Julio

prestacion del servicio a los usuarios del sexto corte de 2021 Suma de $5.014.920.000
(mes 16, 17 y 18)

Octavo desembolso: equivalente aproximadamente

al 8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: Tentativamente 12 de

prestacion del servicio a los usuarios al séptimo octubre de 2021 umade s 5,014:320.000
corte (mes 19,20 y 21)

Noveno desembolso: equivalente aproximadamente

al 5,56%del valor del contrato de aporte, sujeto a: Tentativamente 10 de Suma de § 3.343.280.000

prestacion del servicio a los usuarios a los meses de
ejecucion 22 y 23,

diciembre de 2021

Decimo desembolso: equivalente aproximadamente
al 2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
prestacion del servicio a los usuarios del octavo
corte (mes 24)

Tentativamente 28 de
diciembre de 2021

Sumade $ 1.671.640.000

Undecimo desembolso: equivalente
aproximadamente al 8,33% del valor del Confrato de | Tentativamente 10 de abril
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los de 2022. Sumaide $5.014.920.000
usuarios del novenc corte (mes 25, 26 y 27).
Duodecimo desembolso: equivalente
aproximadamente al 8,33%del valor del Contrato de | Tentativamente 9 de julio de Suma de $ 5.014.920.000
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los 2022. S
usuarios del décimo corte (mes 28, 29 y 30).
Decimotercer desembolso: equivalente
aproximadamente al 8,33%del valor del Contrato de | Tentativamente 7 de octubre
Aporte, sujeto a prestacion del servicio a los de 2022. Suma de $ 5.014.920.000
usuarios del undécimo corte (mes 31, 32y 33). B
Decimocuarto desembolso: equivalente
aproximadamente al 5,56% del valor del Contrato de Tentativamente 12 de
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los diciembre de 2022 Suma de-$3.343.280.000
usuarios a los meses de ejecucion 34 y 35
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Decimoquinto desembolso; equivalente

aproximadamente al 2,78% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los
usuarios del duodécimo corte (mes 36)

Tentativamente 28 de
diciembre de 2022

Suma de $ 1.671.640.000

Decimosexto desembolso: equivalente
aproximadamente al 7,92%del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: prestacién del servicio a los
usuarios del décimo tercer corte (mes 37, 38 y 39).

Tentativamente 5 de abril de
2023.

Sumade § 4.767.056.138

Decimoséptimo desembolso: equivalente
aproximadamente al 6,21% por ciento del valor del
Contrato de Aporte, sujeto a: prestacion del servicio

Tentativamente 4 de julio de

Sumade $ 3.735.250.759

a los usuarios del décimo cuarto corte (mes 40, 41y 2023,
42
Decimoctavo desembolso: equivalente

aproximadamente al 3,88%del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: prestacion del servicio a los
usuarios del décimo quinto corte (mes 43, 44 y 45)

Tentativamente 2 de octubre
de 2023.

Sumade § 2.334.531.724

Decimonoveno desembolso: equivalente
aproximadamente al 1,03del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a. prestacién del servicio a los
usuarios a los meses de ejecucion 46 y 47.

Tentativamente 10 de
diciembre de 2023.

Suma de $ 778.177.241

Vigésimo desembolso: equivalente
aproximadamente al 0,52% del valor del Contrato de | Tentativamente 28 de
Aporte, sujeto a; prestacion del servicio a los | diciembre de 2023. Suma de $ 155.635.448
usuarios del décimo sexto corte (mes 48)
TOTAL CONTRATO $60.179.040.000

c

ronograma de utilizaciones

Las fechas de todos los desembolsos estan sujetas a disponibilidad de liquidez y Plan Anual de Caja.

A continuacion, se describe el cronograma de utilizaciones del proyecto, el cual esta sujeto a los
desembolsos previamente establecidos y a la aprobacién del Comité Fiduciario, previo concepto de la
Interventoria sobre el cumplimiento de cada una de las obligaciones a cargo del contratista.

Condicién de la utilizacion

Fecha estimada

Valor a pagar

Primera utilizacion: equivalente aproximadamente al 0,41%del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i) perfeccionamiento y
legalizacion del Contrato de Aporte y (ii) aprobacion del plan de
comercializacion por parte de la supervision, previo concepto
de la interventorfa, (iii), y verificacion de la prestacion de

servicio a los usuarios del primer corte (mes 1, 2y 3)

Tentativamente 4 de
mayo de 2020

Sumade § 83.574.207

Segunda utilizacion: equivalente aproximadamente al 2,13%del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del segundo corte (mes

4,5y6)

Tentativamente 4 de
agosto de 2020,

Sumade $431.476.138
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Tercera utilizacion: equivalente aproximadamente al 4,45% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 30 de

prestacion del servicio a los usuarios del tercer corte (mes 7,8 | octubre de 2020 Suma e s 903767506
y9)

Cuarta utilizacion: equivalente aproximadamente al 4,52% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 24 de

prestacion del servicio a los usuarios a los meses de ejecucion | diciembre de 2020 Suma de § 864,895,062
10y 11

Quinta utilizacion: equivalente aproximadamente al 2,26% del .

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion prestacion lﬁggtgggente b Sumade $ 511.163.172
del servicio a los usuarios del cuarto corte (mes 12)

Sexta utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 30 de

prestacion del servicio a los usuarios del quinto corte (mes 13, | abril de 2021 sumade 1800200
14 y 15)

Séptima utilizacién: equivalente aproximadamente al 8,33% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 28 de

prestacion del servicio a los usuarios del sexto corte (mes 16, | julio de 2021 Suma de § 1.630.920.000

17 y 18)

Octava utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la

Tentativamente 26 de

Suma de § 1.690.920.000

prestacion del servicio a los usuarios al séptimo corte (mes | octubre de 2021

19,20y 21)

Novena utilizacion: equivalente aproximadamente al 5,56% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 24 de

prestacion del servicio a los usuarios a los meses de ejecucién | diciembre de 2021 Simage$ 1:127.280000

22y23.

Décima utilizacion: equivalente aproximadamente al 2,78% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del octavo corte (mes 24)

Tentativamente 11 de
enero de 2022

Suma de $ 563.640.000
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Undécima utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacién del servicio a los usuarios del noveno corte (mes
25,26y 27)

Tentativamente 23 de
abril de 2022.

Suma de § 1.690.920.000

Duodécima utilizacién: equivalente aproximadamente al 8,33%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del décimo corte (mes 28,
29y 30)

Tentativamente 24 de
Julio de 2022.

Suma de § 1.690.920.000

Decimotercera utilizacion; equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a; verificacion
de la prestacion del servicio a los usuarios del undécimo corte
(mes 31, 32y 33)

Tentativamente 21 de
octubre de 2022.

Suma de $ 1.690.920.000

Decimocuarta utilizacion: equivalente aproximadamente al
5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacién
de la prestacion del servicio a los usuarios a los meses de
ejecucion 34 y 35.

Tentativamente 26 de
diciembre de 2022

Suma de § 1.127.280.000

Decimoquinta utilizacién: equivalente aproximadamente al
2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion
de la prestacion del servicio a los usuarios del duodécimo corte
(mes 36)

Tentativamente 11 de
enero de 2023

Suma de $ 563.640.000

Decimosexta utilizacion: equivalente aproximadamente al
7,92%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacién de
|la prestacion del servicio a los usuarios del décimo tercer corte
(mes 37, 38y 39)

Tentativamente 19 de
abril de 2023.

Sumade § 1.607.345.793

Decimoséptima utilizacion: equivalente aproximadamente al
6,21% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion
de la prestacién del servicio a los usuarios del décimo cuarto
corte (mes 40, 41y 42)

Tentativamente 18 de
Julio de 2023.

Sumade § 1.259.443 862

Decimoctava utilizacion: equivalente aproximadamente al
3,88% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion
de la prestacion del servicio a los usuarios del décimo quinto
corte (mes 43, 44 y 45)

Tentativamente 17 de
octubre de 2023.

Sumade § 787.152.414
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Decimonovena utilizacion: equivalente aproximadamente al

1,03% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a; verificacion | Tentativamente 23 de
de la prestacion del servicio a los usuarios a los meses de | diciembre de 2023. Sl de$262.484.138
ejecucion 46 Y 47,
Vigésima utilizacion: equivalente aproximadamente al 0,52%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 11 de
prestacion del servicio a los usuarios del décimo sexto corte | enero de 2024. Suma da § 52.476.828
(mes 48)
TOTAL CONTRATO $20.291.040.000

Concepto de desembolso

Fecha de desembolso

Valor a pagar

Primera utilizacion: equivalente aproximadamente al
0,41% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i)
perfeccionamiento y legalizacion del Contrato de Aporte y

Tentativamente 4 de mayo

(i} aprobacion del plan de comercializacion por parte de de 2020 Suma de $75.525.793
la supervision, previo concepto de la interventoria (iii), y :

verificacion de la prestacion de servicio a los usuarios del

primer corte (mes 1, 2y 3)

Segunda utilizacion: equivalente aproximadamente al

213% del valor del Confrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 4 de agosto

verificacion de Ia prestacion del servicio a los usuarios | de 2020, Suma de $:339.923.562
del segundo corte (mes 4, 5y 6)

Tercera utilizacion: equivalente aproximadamente al

445% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 30 de

verificacion de |a prestacion del servicio a los usuarios | octubre de 2020 Sumade $ 816.732414
del tercer corte (mes 7,8 y 9)

Cuarta utilizacién: equivalente aproximadamente al

452% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 24 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios a | diciembre de 2020 Suitia de §781.604.1%8

los meses de ejecucion 10y 11,

Quinta utilizacion: equivalente aproximadamente al
2,26% del valor del contrato de aporte, sujeto a
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios
del cuarto corte (mes 12)

Tentativamente 12 de enero
de 2021

Sumade § 461.936.828

Sexta utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de
la prestacion del servicio a los usuarios del quinto corte
(mes 13, 14y 15)

Tentativamente 30 de abril
de 2021

Suma de $ 1.528.080.000

Séptima  utilizacion: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios
del sexto corte (mes 16, 17 y 18)

Tentativamente 28 de julio
de 2021

Suma de § 1.528.080.000

Octava utilizacion: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios al
séptimo corte (mes 19,20 y 21)

Tentativamente 26 de
octubre de 2021

Suma de $ 1.528.080.000
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Novena ufilizacion: equivalente aproximadamente al
556% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios a
los meses de ejecucion 22 y 23

Tentativamente 24 de
diciembre de 2021

Sumade $ 1.018.720.000

Décima utilizacion: equivalente aproximadamente al
2,78%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios
del octavo corte (mes 24)

Tentativamente 11 de enero
de 2022

Suma de § 509.360.000

Undécima utilizacion: equivalente aproximadamente al
8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios
del noveno corte (mes 25, 26 y 27)

Tentativamente 23 de abril
de 2022

Sumade $ 1.528.080.000

Duodécima utilizacion: equivalente aproximadamente al
8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacidn del servicio a los usuarios
del décimo corte (mes 28, 29 y 30)

Tentativamente 24 de julio
de 2022

Suma de § 1.528.080.000

Decimotercera utilizacion: equivalente aproximadamente
al 833% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 21 de

Suma de $ 1.528.080.000

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | octubre de 2022

del undécimo corte (mes 31, 32 y 33)

Decimocuarta utilizacion: equivalente aproximadamente

al 556%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 26 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios a | diciembre de 2022 Suma de § 1.018.720.000

los meses de ejecucion 34 y 35.

Decimoquinta utilizacion: equivalente aproximadamente
al 2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios
del duodécimo corte (mes 36)

Tentativamente 11 de enero
de 2023

Suma de $ 509.360.000

Decimosexta utilizacion: equivalente aproximadamente al
7.92%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios
del décimo tercer corte (mes 37, 38 y 39)

Tentativamente 19 de abril
de 2023

Suma de § 1.452.554.207

Decimoséptima utilizacion: equivalente aproximadamente
al 6,21% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a;
verificacién de la prestacion del servicio a los usuarios
del décimo cuarto corte (mes 40, 41 y 42)

Tentativamente 18 de julio
de 2023

Sumade §1,138.156.138

Decimactava utilizacion: equivalente aproximadamente al
3,88%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 17 de

Suma de $ 711.347 586

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | octubre de 2023

del décimo quinto corte (mes 43, 44 y 45)

Decimonovena utilizacion: equivalente aproximadamente

al 1,03% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 23 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios a | diciembre de 2023 Suma de § 237.115.862

los meses de ejecucion 46 Y 47.

Vigésima utilizacion: equivalente aproximadamente al
0,52%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios
del décimo sexto corte (mes 48)

Tentativamente 11 de enero
de 2024

Sumade § 47.423.172

TOTAL CONTRATO

$18.336.960.000
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Concepto de desembolso Seaibiles Valor a pagar
Primera utilizacion; equivalente aproximadamente al 0,41% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a; (i) perfeccionamiento y
legalizacion del Contrato de Aporte y (i) aprobacion del plan de | Tentativamente 4 de
comercializacion por parte de la supervision, previo concepto de la | mayo de 2020. Sumade ol
interventoria (iii), y verificacion de la prestacion de servicio a los
usuarios del primer corte (mes 1, 2y 3)
Segunda utilizacion: equivalente aproximadamente al 2,13% del Fodillunmontisiie
valor del Contrate de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion agos?oucriae 2%20 Suma de $ 851.622.621

del servicio a los usuarios del segundo corte (mes 4, 5y 6)

Tercera utilizacion: equivalente aproximadamente al 4,45%del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion
del servicio a los usuarios del tercer corte (mes 7,8 y 9)

Tentativamente 30 de
octubre de 2020

Suma de $ 1.783.804.138

Cuarta utilizacion: equivalente aproximadamente al 4,52% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion
del servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 10y 11,

Tentativamente 24 de
diciembre de 2020

Sumade $ 1.707.081.379

Quinta utilizacion, equivalente aproximadamente al 2,26% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion

Tentativamente 12 de

Suma de $ 1.008.904.276

del servicio a los usuarios del cuarto corte (mes 12) enero de 2021

Sexta utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33%del valor .

del Contrato de Aporte, sujeto a: verficacion de la prestacion del Te“‘:gﬁfg‘;gg;?o 9 | Sumade $3.337.440.000
servicio a los usuarios del quinto corte (mes 13, 14 y 15)

Séptima utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33%del .

valor del Contrato de Aporte, sujeto : verificacion de la prestacion Tem?ﬁl'i‘:)a;”eegnga % | Suma de § 3.337.440.000
del servicio a los usuarios del sexto corte (mes 16, 17 y 18) J

Octava utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33% del .

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion Tegﬁﬂ;ﬁ;“ggtgﬁ d€ | Sumade $3.337.440,000
del servicio a los usuarios al séptimo corte (mes 19,20 y 21)

Novena utilizacion: equivalente aproximadamente al 5,56% del .

valor del Contrato de Aporte, sujeto a; verificacion de la prestacion Tentativamente 24 de Suma de $ 2.224.960.000

del servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 22 y 23

diciembre de 2021

Décima utilizacion: equivalente aproximadamente al 2,78% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion

Tentativamente 11 de

Sumade § 1.112.480.000

del servicio a los usuarios del octavo corte (mes 24) ehprode 222
Undécima utilizacién: equivalente aproximadamente al 8,33%del ;
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion Tentaatt;:ladn’éezn[t;g 3da Suma de $ 3.337.440.000
del servicio a los usuarios del noveno corte (mes 25, 26 y 27) *
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Duodécima utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a; verificacion prestacion del Tenzautla;.{r)ag;e;(t)%gfi de Suma de § 3.337.440.000
servicio a los usuarios del décimo corte (mes 28, 29 y 30) '

Decimotercera utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33%

del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 21 de

prestacion del servicio a los usuarios del undécimo corte (mes 31, octubre de 2022. Sum de $ 3.337.440.000
32y 33)

Decimocuarta utilizacién: equivalente aproximadamente al 5,56%

del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 26 de

prestacion del servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 34 |  diciembre de 2022 | SuMa de $ 2.224.960.000

y 35.

Decimoquinta utilizacién: equivalente aproximadamente al 2,78%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del duodécimo corte (mes
36)

Tentativamente 11 de
enero de 2023

Suma de $ 1.112.480.000

Decimosexta utilizacion: equivalente aproximadamente al 7,92%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del décimo tercer corte (mes
37,38y 39)

Tentativamente 19 de
abril de 2023

Sumade $ 3.172.486.069

Decimoséptima  utilizacion: equivalente aproximadamente  al
6,21% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del décimo cuarto corte (mes
40,41y 42)

Tentativamente 18 de
julio de 2023.

Suma de $ 2.485.817.379

Decimoctava utilizacion: equivalente aproximadamente al
3,88%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la

Tentativamente 17 de

Sumade $ 1.553.635.862

prestacion del servicio a los usuarios del décimo quinto corte (mes octubre de 2023.

43, 44 y 45)

Decimonovena séptima utilizacion: equivalente aproximadamente

al 1,03% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de | Tentativamente 23 de

la prestacion del servicio a los usuarios a los meses de ejecucion diciembre de 2023. Suma de § 517.878.621

46'Y 47,

Vigésima utilizacion: equivalente aproximadamente al 0,52% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion
del servicio a los usuarios del décimo sexto corte (mes 48)

Tentativamente 11 de
enero de 2024

Sumade $ 103.575.724

TOTAL CONTRATO

$40.049.280.000

Concepto de desembolso

Fecha de desembolso

Valor a pagar

Primera utilizacion: equivalente aproximadamente al 0,41% del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i) perfeccionamiento y

legalizacion del Contrato de Aporte y (ii) aprobacion del plan de | Tentativamente 4 de mayo | Sumade$
comercializacion por parte de la supervision, previo concepto de | de 2020 164.135.448
la interventoria (iii), y verificacion de la prestacién de servicio a

los usuarios del primer corte (mes 1, 2y 3)

Segunda utilizacion: equivalente aproximadamente al 2,13% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 4 de agosto | Sumade $
prestacion del servicio a los usuarios del segundo corte (mes 4, | de 2020 847.396.966

5y6)
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Tercera utilizacion: equivalente aproximadamente al 4,45% del

valor del Contrato de Aporte, sujefo a: verificacion de la | Tentativamente 30 de Sumade $
prestacion del servicio a los usuarios del tercer corte (mes 7,8 y | octubre de 2020 1.774.853.103
9)

Cuarta utilizacion: equivalente aproximadamente al 4,52% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 24 de Sumade $
prestacion del servicio a los usuarios a los meses de ejecucion | diciembre de 2020 1.698.611.034
10y 11,

Quinta utilizacién: equivalente aproximadamente al 2,26% del .

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la Tentazwarggnég;f Ot 18‘6?? §§8$20?
prestacion del servicio a los usuarios del cuarto corte (mes 12) R
Sexta utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 30 de abril | Sumade $
prestacion del servicio a los usuarios del quinto corte (mes 13, de 2021 3.320.880.000
14y 15)

Séptima utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33% del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 28 de Julio | Sumade $
prestacion del servicio a los usuarios del sexto corte (mes 16, 17 de 2021 3.320.880.000
y 18)

Octava utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33% del

valor del Confrato de Aporte, sujeto a verificacion de la Tentativamente 26 de Sumade §
prestacion del servicio a los usuarios al séptimo corte (mes octubre de 2021 3.320.880.000
19,20y 21)

Novena utilizacion: equivalente aproximadamente al 5,56%del

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la Tentativamente 24 de Sumade$
prestacion del servicio a los usuarios a los meses de ejecucion diciembre de 2021 $2.213.920.000
22y23.

Décima utilizacion: equivalente aproximadamente al 2,78%del Tertalivamente 11 86 eraro | Blima da:g

valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del octavo corte (mes 24)

de 2022

1.106.960.000

Undécima utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del noveno corte (mes 25,
26y 27)

Tentativamente 23 de abril
de 2022.

Sumade $
3.320.880.000

Duodécima utilizacion: equivalente aproximadamente al 8,33%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del décimo corte (mes 28,
29y 30)

Tentativamente 24 de Julio
de 2022.

Sumade §
3.320.880.000

Decimotercera utilizacion: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de
|a prestacion del servicio a los usuarios del undécimo corte (mes
31,32y 33)

Tentativamente 21 de
octubre de 2022.

Sumade $
3.320.880.000

Decimocuarta  utilizacion: equivalente aproximadamente al
5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de
la prestacion del servicio a los usuarios a los meses de
ejecucion 34 y 35.

Tentativamente 26 de
diciembre de 2022

Sumade$
$2.213.920.000
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Decimoquinta utilizacion: equivalente aproximadamente al (,78%
del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la
prestacion del servicio a los usuarios del duodécimo corte (mes
36)

Tentativamente 11 de enero
de 2023

Sumade $
1.106.960.000

Decimosexta utilizacion:  equivalente aproximadamente al
7,92%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacién de
la prestacién del servicio a los usuarios del décimo tercer corte
mes 37, 38 y 39)

Tentativamente 19 de abril
de 2023.

Sumade$
3.156.744 552

Decimoséptima  utilizacion: equivalente aproximadamente al

6,21% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de | Tentativamente 18 de Julio | Sumade §

la prestacion del servicio a los usuarios del décimo cuarto corte | de 2023. 2.473.483.034
(mes 40, 41y 42)

Decimoctava  utilizacion:  equivalente  aproximadamente  al

3,88%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacién de | Tentativamente 17 de Sumade §

la prestacion del servicio a los usuarios del décimo quinto corte
(mes 43, 44 y 45)

octubre de 2023.

1.545.926 897

Decimonovena utilizacion: equivalente aproximadamente al

1,03% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de | Tentativamente 23 de Sumade $
la prestacion del servicio a los usuarios a los meses de | diciembre de 2023. 515.308.966
ejecucion 46 y 47,
Vigésima utilizacion: equivalente aproximadamente al 0,52%del
valor del Contrato de Aporte, sujeto a: verificacion de la | Tentativamente 11 de enero | Sumade §
prestacion del servicio a los usuarios del décimo sexto corte | de 2024. 103.061.793
(mes 48)
TOTAL CONTRATO $39.850.560.000
Concepto de desembolso Fecha de desembolso Valor a pagar

Primera utilizacion: equivalente aproximadamente al
0.41% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i)
perfeccionamiento y legalizacion del Confrato de
Aporte y (i) aprobacion del plan de comercializacion
por parte de la supervision, previo concepto de la
interventoria (iii), y verificacion de la prestacion de
servicio a los usuarios del primer corte (mes 1, 2y 3)

Tentativamente 4 de mayo
de 2020.

Sumade § 123.946.759

Segunda utilizacion: equivalente aproximadamente al
2,13% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 4 de

Suma de $639.911.172

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | agosto de 2020.

del segundo corte (mes 4, 5 y 6)

Tercera utilizacion: equivalente aproximadamente al

4,45% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 30 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | octubre de 2020 Suma de $ 1.340.354.483
del tercer corte (mes 7,8 y 9)

Cuarta utilizacion: equivalente aproximadamente al

4,52%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 24 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | diciembre de 2020 Suma de § 1.282.704.628

a los meses de ejecucion 10 y 11,
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Quinta utilizacion: equivalente aproximadamente al
2,26%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 12 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | enero de 2021 Suma de $ 758.092.966
del cuarto corte (mes 12)

Sexta utilizacion: equivalente aproximadamente al

8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 30 de abril

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | de 2021 Suma de $ 2.507.760.000
del quinto corte (mes 13, 14 y 15)

Seéptima utilizacion: equivalente aproximadamente al

8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 28 de julio

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | de 2021 Suma de $ 2.507.760.000
del sexto corte (mes 16, 17 y 18)

Octava utilizacion: equivalente aproximadamente al

8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 26 de

verificacion de |a prestacion del servicio a los usuarios | octubre de 2021 Suma de  2.507.760.000
al séptimo corte (mes 19,20 y 21)

Novena utilizacion: equivalente aproximadamente al

5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 24 de

verificacion de |a prestacion del servicio a los usuarios | diciembre de 2021 SURaTe LETL 0000

a los meses de ejecucion 22 y 23.

Décima utilizacion: equivalente aproximadamente al
278% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 11 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | enero de 2022 Suma de § 835.920.000
del octavo corte (mes 24)

Undécima utilizacion: equivalente aproximadamente al

8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 23 de abril

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | de 2022, Suma de $ 2.507.760.000
del noveno corte (mes 25, 26 y 27)

Duodécima utilizacién: equivalente aproximadamente

al 8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 24 de

verificacion de la prestacion del servicio a los usuarios | Julio de 2022. Suma de § 2.507.760.000
del décimo corte (mes 28, 29 y 30)

Decimotercera utilizacion: equivalente

aproximadamente al 8,33% del valor del Contrato de .

Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del i Suma de $ 2.507.760.000

servicio a los usuarios del undécimo corte (mes 31, 32
y 33)

octubre de 2022.

Decimocuarta utilizacion: equivalente
aproximadamente al 5,56% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 34 y
35

Tentativamente 26 de
diciembre de 2022

Suma de $ 1.671.840.000

Decimoquinta utilizacién: equivalente
aproximadamente al 2,78% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios del duodécimo corte (mes 36)

Tentativamente 11 de
enero de 2023

Suma de $ 835.920.000

Decimosexta utilizacién: equivalente
aproximadamente al 7,92%del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios del décimo tercer corte (mes
37,38y 39)

Tentativamente 19 de abril
de 2023.

Sumade § 2.383.813.241
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Decimoséptima utilizacion: equivalente

aproximadamente al 6,21%del valor del Confrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del

Tentativamente 18 de

Sumade § 1.867.848.828

servicio a los usuarios del décimo cuarto corte (mes Julio de 2023,
40, 41y 42)
Decimoctava utilizacion: equivalente

aproximadamente al 3,88% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios del décimo quinto corte (mes
43, 44 y 45)

Tentativamente 17 de
octubre de 2023.

Sumade $ 1.167.405.517

Decimonavena utilizacion: equivalente
aproximadamente al 1,03% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 46 y
47

Tentativamente 23 de
diciembre de 2023.

Suma de $389.135.172

Vigésima utilizacion: equivalente aproximadamente al
0,52% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 11 de

Suma de $ 77.827.034

verificacién de la prestacion del servicio a los usuarios | enero de 2024.
del décimo sexto corte (mes 48)
TOTAL CONTRATO $30.093.120.000
REGION SUR
Concepto de desembolso Fecha de desembolso Valor a pagar

Primera utilizacion: equivalente aproximadamente al
0,41% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: (i)
perfeccionamiento y legalizacion del Contrato de
Aporte y (ii) aprobacién del plan de comercializacion
por parte de la supervision, previo concepto de la
interventoria (iii), y verificacion de la prestacion de
servicio a los usuarios del primer corte (mes 1, 2 y 3)

Tentativamente 4 de mayo
de 2020

Sumade $ 247.863.862

Segunda utilizacion: equivalente aproximadamente
al 2,13% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 4 de agosto

Suma de § 1.279.669.241

usuarios del tercer corte (mes 7,8 y 9)

verificacion de la prestacion del servicio a los de 2020.

usuarios def sequndo corte (mes 4, 5y 6) B

Tercera utilizacion: equivalente aproximadamente al

4,45% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: Tentativamente 30 de

verificacion de la prestacion del servicio a los octubre de 2020 Suma de'$ 2.680.380.278

Cuarta utilizacién: equivalente aproximadamente al
4,52% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los
usuarios a los meses de ejecucion 10 y 11

Tentativamente 24 de
diciembre de 2020

Suma de § 2.565.102.759

Quinta utilizacion: equivalente aproximadamente al
2,26%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los
usuarios del cuarto corte (mes 12)

Tentativamente 12 de enero
de 2021

Sumade § 1.516.004.552

Sexta utilizacién: equivalente aproximadamente al
8,33% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:
verificacion de la prestacion del servicio a los
usuarios del quinto corte (mes 13, 14 y 15)

Tentativamente 30 de abril
de 2021

Suma de $ 5.014.920.000
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Séptima utilizacion: equivalente al (8,33%) por ciento
del valor del Contraio de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 28 de Julio

usuarios a los meses de ejecucion 22 y 23.

verificacion de la prestacion del servicio a los de 2021 Suma de § 5.014.920.000
usuarios del sexto corte (mes 16, 17 y 18)

Octava utilizacion: equivalente aproximadamente al

8,33%del valor del Confrato de Aporte, sujeto a: Tentativamente 26 de

verificacion de la prestacion del servicio a los octubre de 2021 Suma de § 5.014.920.000
usuarios al séptimo corte (mes 19,20 y 21)

Novena utilizacion: equivalente aproximadamente al

5,56% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: Tentativamente 24 de

verificacion de la prestacion del servicio a los diciembre de 2021 Suma de $3.343.290.000

Décima utilizacion: equivalente aproximadamente al
2,78% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a:

Tentativamente 11 de enero

Suma de $ 1.671.640.000

servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 34 y
35.

verificacion de la prestacion del servicio a los de 2022
usuarios del octavo corte (mes 24)
Undécima utilizacion: equivalente aproximadamente
al 8,33%del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 23 de abril
verificacion de la prestacion del servicio a los de 2022. Suma de $3.014.920.000
usuarios del noveno corte (mes 25, 26 y 27)
Duodécima utilizacion: equivalente
aproximadamente al 8,33% del valor del Contrato de ; .
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del Te”*a"“ag;eggzg‘* dedulio | gma de $5,014.920.000
servicio a los usuarios del décimo corte (mes 28, 29 ’
| y30)
Decimotercera utilizacion: equivalente
aproximadamente al 8,33%del valor del Contrato de .
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del Tegé?algfgndeentzeoél e Suma de § 5.014.920.000
servicio a los usuarios del undécimo corte (mes 31, '
32y33)
Decimocuarta utilizacion: equivalente
aproximadamente al 5,56% del valor del Contrato ;
de Aporte, sujeto a: verfficacion de la prestacion del T‘z?;f;‘r‘;irrgegfzﬁgge Suma de § 3.343.280,000

Decimoquinta utilizacion: equivalente
aproximadamente al 2,78%del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios del duodécimo corte (mes 36)

Tentativamente 11 de enero
de 2023

Suma de $ 1.671.640.000

Decimosexta utilizacion: equivalente
aproximadamente al 7,92% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios del décimo tercer corte (mes
37,38y39)

Tentativamente 19 de abril
de 2023.

Sumade § 4.767.056.138

Decimoséptima utilizacion: equivalente
aproximadamente al 6,21% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios del décimo cuarlo corte (mes
40,41y 42)

Tentativamente 18 de Julio
de 2023.

Sumade $ 3.735.250.759

Decimoctava utilizacion: equivalente
aproximadamente al 3,88% del valor del Contrato de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del
servicio a los usuarios del décimo quinto corte (mes

Tentativamente 17 de
octubre de 2023,

Sumade § 2.334.531.724
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43,44y 45)
Decimonovena utilizacion: equivalente
aproximadamente al 1,03% del valor del Contrato de Tentati
: e B i entativamente 23 de
Aporte, sujeto a: verificacion de la prestacion del diciembre de 2023, Sumade § 778.177.241

servicio a los usuarios a los meses de ejecucion 46 y
47.

Vigésima utilizacion: equivalente aproximadamente
al 0,52% del valor del Contrato de Aporte, sujeto a: | Tentativamente 11 de enero
verificacion prestacion del servicio a los usuarios del | de 2024.

decimo sexto corte (mes 48)

Suma de § 155.635.448

TOTAL CONTRATO $60.179.040.000

Nota 1: Durante la ejecucion del contrato el ejecutor podra acceder a cada utilizacion aun cuando no
haya cumplido la totalidad de la meta correspondiente, siempre y cuando la interventoria haya emitido
un concepto favorable sobre el cumplimiento de al menos el 70% de la meta respectiva. El rezago que
resulte de la aprobacion de metas parciales debera ser superado en el periodo inmediatamente
siguiente como condicion para que el ejecutor pueda acceder a una nueva utilizacion.

Nota 2: El valor del porcentaje definido en cada uno de los desembolsos esta redondeado a dos
decimales.

h) Justificacion
del anticipo

NA

i) Supervision/
interventoria

La supervision del contrato de aporte estara a cargo del Director de Infraestructura, o quien haga sus
veces, 0 por quien designe el ordenador del gasto.

Entre sus funciones tendra:

1. Revisar e impartir instrucciones en virtud del seguimiento y control a la ejecucion del contrato,
ejercida por la interventoria.

2. Suscribir los documentos y actas a que haya lugar durante la ejecucion del contrato, en conjunto
con la interventoria.

3. Informar al Fondo Unico de TIC, asi como al Ordenador del gasto con respecto a las demoras e
incumplimiento de las obligaciones del ejecutor, previa comunicacion del interventor.

4. Recibir los informes y documentacion que remita el contratista y solicitar aclaraciones, adiciones,
modificaciones o complementos a dicho contenido, o de aquél que especificamente requiera la
entidad, siempre y cuando se estime su conveniencia y necesidad, propendiendo por el
cumplimiento a cabalidad del objeto contractual.

5. Solicitar la suscripcion de contratos adicionales, prorrogas o modificaciones, previa la debida y
detallada justificacion.

6. Estudiar las situaciones particulares e imprevistas que se presenten en desarrollo del contrato,
conceptualizando sobre su desarrollo general;

1. Certificar el cumplimiento de las actividades a cargo del contratista, previa validacion por parte de
la interventoria. Dicha certificacion sera requisito previo para cada uno de los pagos que deba
realizar el Fondo Unico de TIC.
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8. Solicitar la liquidacion del contrato una vez éste se termine, adjuntando los soportes
correspondientes.

9. Asistir a las reuniones de seguimiento y comités fiduciarios;

10. Las demés actividades inherentes a la funcion desempefiada, conforme a la Ley y el Manual de
Contratacion vigente de la entidad.

Interventoria integral: La entidad contratante verificara el cumplimiento de las obligaciones de los
contratos que se suscriban como resultado del presente proceso de seleccion en aspectos técnicos,
administrativos, financieros y juridicos, a través del interventor designado para tal fin. La interventoria
realizara el control y seguimiento con la periodicidad establecida para las obligaciones de los
ejecutores y adicionalmente, producira informes mensuales donde se compilaran los resultados del
control y seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del contrato y se emitiran conclusiones y
recomendaciones. Dicha interventoria sera contratada por el Fondo Unico de TIC a través de un
concurso de meéritos.

En caso de que no sea posible adjudicar el contrato de interventoria, las labores de seguimiento
contractual seran ejercidas por la supervision designada, para lo cual podran servirse de personal de
apoyo a la supervision en los términos del articulo 83 de la ley 1474 de 2011.

j) Otras El anexo técnico contiene las obligaciones especificas que se establecen para garantizar la ejecucion
especificacion | del proyecto. Dicho anexo hara parte integral del contrato. La aceptacion del cumplimiento de los
es mismos se entendera efectuada con la suscripcion de la carta de presentacion de la propuesta.

2.3. Tipo del c

ontrato de aporte

contrato a celebrar

3.- Fundamentos juridicos de la modalidad de seleccion

El presente proceso de seleccion, asi como el contrato de aporte que de €l se derive, esta sujeto a lo establecido en la
Constitucion Politica, el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007 y todos sus decretos reglamentarios, el Estatuto Anticorrupcion contenido en la Ley 1474 de 2011 y sus
decretos reglamentarios, el Decreto 1082 de 2015, y demas normas que los reglamentan, modifican o adicionan asi como al
pliego de condiciones, sus anexos, adendas y demas documentos del proceso.

La modalidad de seleccion, a través de la cual se desarrollara la escogencia del contratista corresponde a la Licitacion
Publica, de conformidad con lo sefialado en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que establece: “La escogencia del
Contratista se efectuara por regla general a través de la licitacion publica, con las excepciones que se sefialan en los
numerales 2, 3 y 4 del presente articulo.”

Dichas normas, asi como las demés que resulten pertinentes, de acuerdo con la ley colombiana, se presumen conocidas por
todos los proponentes.

Conforme lo establecido en el articulo 13 de la Ley 80 de 1993, a los contratos celebrados por las entidades estatales se les
aplican las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en las materias particularmente reguladas en la mencionada
ley de contratacion estatal.
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4.- Andlisis que soporta el valor estimado del contrato
Anexo obligatorio [ ]

El valor total del presupuesto oficial corresponde a la estimacion de los recursos de fomento requeridos para financiar
esquemas asequibles para la suscripcion de internet fijo en los hogares beneficiarios, conforme con las metas de nuevos
suscriptores establecidas por region, para un periodo de prestacion del servicio de 36 meses, en las condiciones de calidad
que sefala el anexo técnico (Anexo No 8).

Este valor ha sido determinado con base en un andlisis que involucra: (i) El valor promedio de las tarifas comerciales de un
plan de las mismas caracteristicas que contempla el proyecto, a saber: un plan de Internet fijo de 5 Mbps de bajada; (i) La
determinacion del porcentaje de la tarifa comercial promedio del servicio que financiara el Fondo Unico de TIC, en el marco
del contrato de aporte, entendido como la eficiencia resultante de garantizar al ejecutor el flujo de caja correspondiente a la
meta de nuevos suscriptores por 36 meses; conforme la validacion efectuada mediante requerimiento de informacion dirigida
a los principales proveedores del servicio a nivel nacional; y (iii) La determinacién de las tarifas sociales que se estableceran
como tope para el recaudo del pago que realizaran los beneficiarios.

La informacion detallada el analisis enunciado se desarrolla en el numeral 5 del documento “Analisis del sector”.

5. Seleccion objetiva: articulo 5 Ley 1150 de 2007.

5.1. Requisitos minimos habilitantes

Seran susceptibles de evaluacion los proponentes que cumplan con los requisitos habilitantes de capacidad juridica,
experiencia, capacidad financiera y capacidad de organizacion, que se establecen en el presente numeral.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de
2012, “todas las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, que
aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales, se inscribiran en el Registro Unico de Proponentes del Registro
Unico Empresarial de la Camara de Comercio con Jurisdiccion en su domicilio principal”. Para el caso de los extranjeros sin
domicilio o sucursal en Colombia, los requisitos habilitantes se verificaran directamente por la entidad contratante de acuerdo
con lo establecido en el presente documento.

El Fondo Unico de TIC verificara el cumplimiento de los requisitos habilitantes a través del Registro Unico de Proponentes de
acuerdo con lo contenido en los articulos 2.2.1.1.1.5.1 al 2.2.1.1.1.5.6. del Decreto 1082 de 2015 y en el ‘Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente.

De conformidad con el numeral 6.1 del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, solo en aquellos casos en que por las
caracteristicas del objeto a contratar se requiera la verificacion de requisitos del proponente adicionales a los contenidos en el
RUP, la entidad estatal puede hacer tal verificacion en forma directa.

Atendiendo los lineamientos sefialados en el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, el Fondo Unico de TIC
establecio los requisitos habilitantes de la presente Licitacion Publica teniendo en cuenta: a) el riesgo del proceso de
contratacion; b) naturaleza y valor maximo de los contratos de aporte objeto del presente proceso; c) el anélisis del sector de
Telecomunicaciones; y d) el conocimiento de los posibles oferentes desde Ia perspectiva comercial.

La verificacion de los requisitos habilitantes se realizara para cada una de las regiones a adjudicar.
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El proponente y/o los miembros de un proponente plural podran acreditar los requisitos habilitantes de caréacter financiero a
través de su sociedad matriz cuando las condiciones exigidas, sean ostentadas por la matriz del proponente o de un miembro
del proponente plural, segun sea el caso. Para estos efectos se considerara sociedad matriz aquella que controla
directamente a otra y se entendera que existe tal control cuando la compafia reputada como matriz sea directamente titular
de mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas del capital social del Proponente o del
Miembro del Proponente Plural respectivo (la “Matriz”). Si el proponente o los miembros del proponente acreditan los
requisitos habilitantes financieros de su matriz, la situacion de control se verificara:

i. Con el certificado de existencia y representacion legal del proponente si fuere colombiano y RUP.
ii. Si el proponente es extranjero:

1. Mediante el certificado de existencia y representacion legal del proponente en el cual conste la inscripcion de la
situacion de control, si la jurisdiccion de incorporacion de la sociedad controlada tuviere tal certificado y en el mismo
fuese obligatorio registrar la situacion de control; 0

2. Mediante la presentacion de un documento equivalente al certificado de existencia y representacion legal segun la
jurisdiccidn, siempre que en el mismo fuese obligatorio registrar la situacion de control; o

3. Mediante certificacion expedida conjuntamente por los representantes legales del proponente y/o Miembros del
Proponente y de la sociedad controlante.

El Fondo Unico de TIC se reserva el derecho a validar, a su entera discrecion, la existencia de la relacion entre uno
cualquiera de los Proponentes o miembros del proponente y la compafia que acredita la experiencia (matriz) para lo cual,
ademas, el respectivo proponente debera estar dispuesto a presentar las certificaciones y documentos de existencia y
representacion legal, debidamente legalizados o apostillados cuando hubiere lugar, que se requieran para acreditar la
respectiva relacion, como parte del proceso de verificacion de propuestas, asi como cualquier aclaracion adicional que sea
solicitada por el Fondo Unico de TIC.

Para la acreditacion de requisitos a través de casa matriz, ésta debera obligarse a asumir las multas derivadas de los
incumplimientos del proponente o miembro del plural durante la ejecucion del contrato. Para tal efecto, debera expedir un
documento en el que se especifiquen los requisitos que seran acreditados por la matriz.

Los requisitos habilitantes para la presente Licitacion Publica se exponen a continuacion:

La verificacion de los documentos para la habilitacion juridica no tiene ponderacion alguna. Se trata del
estudio que debe realizar el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para
determinar si la propuesta se ajusta a los requerimientos de la Ley y del presente documento,
estableciendo si CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos exigidos.

5.1.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Capacidad
Juridica La carta de presentacion debe ser firmada por la persona natural, por el representante legal de la
persona juridica, por el representante del consorcio o unién temporal conformado, o por el apoderado
quien actuara mediante el poder debidamente conferido para tal efecto de conformidad con los
requisitos de Ley. En la carta de presentacion de la propuesta se relacionaran los documentos que se
anexan, se sefialara la direccion comercial donde recibira cualquier comunicacion, la manifestacion de
aceptacion y cumplimiento de todas las especificaciones y condiciones tecnicas y las demas
consignadas en el presente pliego de condiciones, sin condicionamiento alguno, el sitio donde se
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prestara el servicio y la manifestacion expresa de no encontrarse incurso en prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades para contratar. Todo lo anterior, de conformidad con el ANEXO No.
1 - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

Quien suscriba la carta de presentacion y con ello presente los documentos en nombre del proponente,
debe contar con las facultades para ello, asi como para suscribir el contrato en caso de adjudicacion y
para notificarse de cualquier decision administrativa o judicial,

5.1.1.1. FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD

Se debera aportar copia del documento de identidad de la persona natural, o del representante legal de
la persona juridica, o del representante del consorcio o union temporal conformado, o del apoderado,
que suscriba la carta de presentacion de la propuesta.

5.1.1.2. PRESENTACION DE PROPUESTA MEDIANTE APODERADO

Si el proponente actlia a ftravés de un representante o apoderado, debera acreditar mediante
documento legalmente expedido, que su representante o apoderado esta expresamente facultado para
presentar la oferta y firmar el contrato respectivo.

5.1.1.3. AVAL DE LA PROPUESTA

Atendiendo lo dispuesto en los articulos 11 y 20 de la Ley 842 de 2003, la propuesta debe contar con
el aval de por lo menos un ingeniero debidamente inscrito y con matricula o tarjeta profesional en la
rama de ingenieria correspondiente, para este caso se requiere el aval de un ingeniero del Niicleo
Basico de Conocimiento (NBC) de ingenieria electrénica, telecomunicaciones y afines, razon por la
cual para acreditar el cumplimiento de este requisito se debe aportar la certificacion debidamente
suscrita indicando que se avala la propuesta y anexar copia de la matricula o tarjeta profesional.

5.1.2. COMPROMISO ANTICORRUPCION

En todas las actuaciones derivadas de los términos del presente proceso de Licitacion Publica, el
proponente obrard con la transparencia y la moralidad que la Constitucion Politica y las_leyes
consagran, para tal efecto, debera suscribir el ANEXO No. 2 - COMPROMISO ANTICORRUPCION.

5.1.3. ACREDITACION DE LA EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DEL PROPONENTE

PERSONAS NATURALES:

Los proponentes que sean personas naturales deberan presentar fotocopia de su documento de
identificacion, en caso de tener la calidad de comerciantes presentaran el registro mercantil. Las
propuestas presentadas por personas naturales de origen extranjero que se encuentren dentro del
pais, deberan estar acompafiadas de la autorizacién correspondiente, expedida de conformidad con
las normas de control migratorio vigentes. En el caso que los proponentes acrediten su calidad de
comerciantes, deberan presentar fotocopia de registro mercantil, expedido por la Camara de Comercio

0 la autoridad competente dentro de los treinta (30) dias calendarios anteriores al cierre de este
proceso de seleccion.
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Cuando en un proceso de contratacion un proponente presenta un documento pablico legalizado de
acuerdo con la convencion de la apostilla, la entidad estatal no debe solicitar legalizaciones,
autenticaciones o ratificaciones adicionales de ninguna autoridad nacional o extranjera, puesto que el
tramite de la Apostilla es suficiente para certificar por si mismo la autenticidad.

De acuerdo con el manual para el funcionamiento practico de la convencion de la apostilla, el pais de
origen del documento puede tener una autoridad que verifica y certifica ciertos documentos publicos
(autoridad intermedia) y ofra autoridad centralizadora que es quien emite la Apostilla. En
consecuencia, las entidades estatales deben aceptar la apostilla expedida por la autoridad
centralizadora correspondiente.”

NOTA: Las personas naturales extranjeras sin residencia en Colombia, deberan acreditar un
apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y
comprometer a su representado en las diferentes instancias de la Licitacion, suscribir los documentos
y declaraciones que se requieran, asi como el contrato, suministrar la informacion que le sea
solicitada, y demés actos necesarios de acuerdo con el presente pliego.

Dicho apoderado podré ser el mismo apoderado (nico para el caso de personas extranjeras que
participen en propuestas conjuntas y en tal caso, bastara para todos los efectos, la presentacion del
poder comun otorgado por todos los miembros de la propuesta conjunta con los requisitos de
autenticacion, consularizacion y traduccion exigidos en el Cédigo de Comercio de Colombia. El poder
a que se refiere este parrafo podra otorgarse en el mismo acto de constitucion de la Estructura Plural.

o PERSONAS JURIDICAS:

Personas Juridicas Nacionales. Si el proponente es una persona juridica nacional, debera comprobar
su existencia y representacion legal mediante certificado de existencia y representacion legal
expedido, dentro de los treinta (30) dias calendarios anteriores al cierre de este proceso de seleccion,
por la Camara de Comercio o la autoridad competente. En dicho documento deberé constar quién
ejerce la representacion legal y las facultades del mismo. Se debera acreditar que su duracion no sera
inferior a la vigencia del contrato (plazo de ejecucion y liquidacion) y un (1) afio més. Igualmente se
debera acreditar que el objeto social se encuentra relacionado con el objeto del contrato a celebrar.

Cuando el representante legal tenga limitaciones para participar en procesos de seleccion, presentar
propuesta, suscribir el Contrato o realizar cualquier otro acto requerido para la contratacion en caso de
resultar adjudicatario, se debera presentar con la Propuesta copia del acta en la que conste la decision
del 6rgano societario competente o en su defecto, para el caso de personas extranjeras con sucursal
en Colombia, acta en la que conste la decision del 6rgano social competente correspondiente de la
sociedad extranjera, que autorice de manera expresa al representante legal para la presentacion de la
Propuesta, la celebracion del Contrato y la realizacion de los demas actos requeridos para la
contratacion en caso de resultar adjudicatario

e Personas juridicas extranjeras con sucursal en Colombia.

Las personas juridicas extranjeras que tengan domicilio en Colombia deberan comprobar su existencia
y representacion legal mediante certificado de existencia y representacion legal expedido por la
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Camara de Comercio de la ciudad de la Republica de Colombia en la cual se encuentre establecida la
sucursal, cuya fecha de expedicion debera ser dentro de los 30 dias calendario anteriores a la fecha
de presentacion de la Propuesta. En dicho documento debera constar quién ejerce la representacion
legal y las facultades del mismo, se debera acreditar que su duracion no sera inferior a la vigencia del |
contrato (plazo de ejecucion y liquidacion) y un (1) afio mas. Igualmente se debera acreditar que en el
objeto social esté relacionado con el objeto del contrato a celebrar.

Cuando el representante legal de la sucursal tenga limitaciones para presentar la propuesta, suscribir
el contrato o realizar cualquier otro acto requerido para la contratacion, se debera presentar copia del
acta en la que conste la decision del organo social competente correspondiente de la sociedad
extranjera, que autorice la presentacion de la propuesta, la celebracion del contrato y la realizacién de
los demas actos requeridos para la contratacion en caso de resultar adjudicatario.

e Personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia.

Las personas juridicas extranjeras que no tengan constituida sucursal en Colombia a la fecha de cierre
deberan acreditar que su duracion no sera inferior a la vigencia del contrato (plazo de ejecucion y
liquidacion) y un (1) afio mas. Igualmente deberan acreditar que el objeto social y/o la actividad se
encuentren relacionadas con el objeto del presente proceso de contratacion.

NOTA: Las personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia deberan acreditar un apoderado |
domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, para la celebracion del
contrato, de acuerdo con lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en el pliego de
condiciones y en caso de resultar adjudicataria del presente proceso (directamente o como integrantes
de un consorcio o union temporal), dichas personas deberan establecer una sucursal en Colombia, de
conformidad con lo establecido en el Titulo VIII del Libro Segundo del Cédigo de Comercio (Arts. 469 y
ss.), teniendo en cuenta que el objeto del contrato materia del presente proceso de seleccion
constituye actividad permanente, segn el articulo 474 del C. de Co. Por la presentacion de la
propuesta, el oferente asume la obligacion de acreditar al Fondo Unico de TIC, dentro de los cinco (5)
dias calendarios siguientes a la notificacion de la adjudicacion, que ha establecido la sucursal.

Dicho apoderado sera el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que participen
en propuestas conjuntas y en tal caso, bastara para todos los efectos, la presentacion del poder
comun otorgado por todos los miembros de la propuesta conjunta con los requisitos de autenticacion,
consularizacion y traduccion exigidos en el Codigo de Comercio de Colombia. El poder a que se
refiere este parrafo podra otorgarse en el mismo acto de constitucion de la Estructura Plural.

Las personas juridicas extranjeras, sin sucursal en Colombia deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

(i) Documento expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio.

Dicho documento, debera ser expedido por lo menos dentro de los treinta (30) dias calendario
anteriores a la fecha de cierre, y en él debera constar su existencia, que su objeto social esté
relacionado con el objeto del contrato a celebrar, la fecha de constitucion (que en todo caso debera
ser anterior a la fecha de cierre), su vigencia, el nombre del representante legal de la sociedad o de la
[ persona o personas que tengan la capacidad juridica para comprometerla y sus facultades sefialando
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expresamente, si fuere el caso, que el representante no tiene limitaciones para presentar la Propuesta.

En el evento en que conforme a la jurisdiccion del interesado extranjero no hubiese un documento que
contenga la totalidad de la informacion, presentaran los documentos que sean necesarios para
acreditar lo solicitado en el presente literal, expedidos por las respectivas autoridades competentes.

Si en la respectiva jurisdiccion no existiese ninguna autoridad o entidad que certifique la informacion
aqui solicitada, el Proponente extranjero debera presentar una declaracion juramentada de una
persona con capacidad Juridica para vincular y representar a la sociedad en que conste que: a) no
existe autoridad u organismo que certifique lo solicitado en el presente numeral; b) la informacion
requerida en el presente numeral; y (c) la capacidad juridica para vincular y representar a la sociedad
de la persona que efectua la declaracion y de las demas personas que puedan representar y vincular
a la sociedad, si las hay.

(if) Extracto de los estatutos sociales o certificado de representante legal o funcionario autorizado.
Este documento debera anexarse para acreditar:

a) Que su objeto social principal o complementario permite la celebracion y ejecucion del
contrato, para estos efectos, la autorizacion se entiende contenida dentro de las autorizaciones
generales otorgadas para comprometer a la sociedad.

b) Que su (s) representante (s) legal (es) o de su (s) apoderado (s) especial (es) en Colombia
tiene (n) las suficientes facultades para la suscripcion del Contrato.

¢) Que su duracion es por lo menos igual al plazo total estimado del Contrato (plazo de ejecucion
y liquidacion) y un (1) afio mas.

(iii) Autorizacion del 6rgano social competente de la sociedad.

Debera adjuntarse si el (los) representante (s) legal (es) tuviere (n) limitaciones estatutarias para
presentar la Propuesta o suscribir el Contrato, en general para efectuar cualquier acto derivado del
proceso de seleccion abreviada o de su eventual condicion de adjudicatario, o si la duracidn de la
sociedad no fuese suficiente en los términos de este pliego, se adjuntarad un documento en el que
conste que el organo social competente ha decidido aumentar el plazo de la sociedad en caso de
resultar adjudicatario y antes de la suscripcion del Contrato o de la constitucion de la sociedad si se
presenta bajo la promesa de sociedad futura. En caso de no contar con el mismo aportaré certificacion
de la autoridad competente.

Las personas juridicas sin animo de lucro que deban registrarse en las camaras de comercio
deberan allegar certificado de la camara de comercio en donde conste tal registro. En caso de no
contar con el mismo aportara certificacion de la autoridad competente.

En el evento en que el representante legal tenga alguna limitacion para contratar deberé anexar la
autorizacion del organo competente (junta de socios, junta directiva, asamblea general) para
comprometer a la sociedad en la presentacion de propuestas y en la firma del contrato que se derive
de este proceso de seleccion.

CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES:
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Los proponentes plurales (uniones temporales o consorcios) deberan presentar el certificado de
existencia y representacion legal de las personas juridicas y/o la fotocopia de la cédula de ciudadania
de las personas naturales que los conforman. En caso de que uno o varios de los integrantes de la
forma conjunta sea una persona natural de origen extranjero o una sociedad extranjera con domicilio
en Colombia, la propuesta debera acompariarse de los documentos indicados previamente, segun
corresponda. El objeto social de cada uno de los miembros del consorcio o union temporal debera
estar relacionado con el objeto del presente proceso de seleccion.

En el evento que el representante legal se encuentre limitado en sus facultades debera adjuntarse el
documento de autorizacion expresa del 6rgano competente, en el cual se le faculte para, presentar la
propuesta, para celebrar el contrato en caso de ser favorecido con la adjudicacion, y, si es el caso,
para conformar el Consorcio o Union temporal.

REGLAS DE PARTICIPACION DE CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES (VER ANEXOS, LOS
CUALES DEBERAN SER DILIGENCIADOS EN CASO DE SER PERTINENTE)

Las personas naturales y las personas juridicas legaimente constituidas podran presentar ofertas a
través de consorcio o unién temporal, para lo cual deberén ajustarse a lo dispuesto por el articulo 7°
de la Ley 80 de 1993.

El documento de constitucion debera cumplir minimo con lo siguiente:

 Expresarsila participacion es a titulo de consorcio o union temporal. Si se trata de union temporal,
sus miembros deberan sefialar las reglas basicas de la relacion entre ellos y su responsabilidad,
los terminos y extension —actividades y porcentaje de su participacion en la propuesta y en su
ejecucion, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito por parte del
Fondo Unico de TIC.

» Seiialar el nombre o razén social, domicilios y representante legal de cada uno de los integrantes
del consorcio o unién temporal y la participacion porcentual de cada integrante.

* Indicar la duracion del consorcio o de la union temporal, la cual debera ser, como minimo, igual al
plazo contado desde la fecha de cierre del presente proceso, incluyendo el plazo total de
ejecucion del contrato, su liquidacion y un (1) afio mas.

 Hacer la designacion de la persona que tendra la representacion convencional del consorcio o de
la union temporal, indicando expresamente sus facultades. El representante designado debera
contar con facultades amplias y suficientes para formular la propuesta y obligar a todos los
integrantes del consorcio o union temporal al momento de suscribir el contrato resultante.

e En el evento en que existan limitaciones estatutarias a la capacidad del representante legal de
cada uno de los miembros del consorcio o unién temporal, deberan aportar autorizacion del

organo social competente facultandolo a presentar propuesta, suscribir y ejecutar el contrato.

e El consorcio o unién temporal debera expresar que ninguno de los integrantes del mismo se
encuentra inhabilitado o tiene incompatibilidades para contratar con el Estado.

Los integrantes del consorcio o unién temporal, asi como sus representantes legales, deben tener

plena capacidad juridica para la presentacion de la propuesta y para la suscripcion y ejecucion del
contrato.
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El documento en el que se exprese la voluntad de presentar la propuesta en consorcio o union
temporal, debera ir acompafiado de los documentos (certificados de camara de comercio, actas de
junta directiva, poderes, etc.) que acrediten que quienes lo suscribieron tenian la representacién y
capacidad necesarias para adquirir las obligaciones solidarias derivadas de la propuesta y del contrato
resultante. En este sentido, los miembros del consorcio o union temporal deberan acreditar su
existencia y representacion legal de acuerdo con lo previsto previamente en el presente documento.
La duracion de todos los miembros del consorcio o de la union temporal debe ser superior al término
del plazo del contrato, su liquidacion y un (1) afio mas.

La persona natural integrante de un consorcio o union temporal debera anexar copia de la cédula de
ciudadania, si se tratade persona natural extranjera, debera acreditar su existencia mediante la
presentacion de la copia de su pasaporte, y si es residente en Colombia, mediante la presentacion de
copia de la Cédula de Extranjeria expedida por la autoridad competente.

Los proponentes deberan presentar diligenciado y firmado el ANEXO No. 3. CONFORMACION DE
CONSORCIO o el ANEXO No. 4. CONFORMACION UNION TEMPORAL del presente pliego de
condiciones, segun corresponda.

Nota: Cuando los proponentes deseen participar en el proceso, a traves de Consorcio o Unidn
Temporal, deberan registrarse en la plataforma SECOP |l, seqln lo indicado en el manual vigente de
proveedores de Colombia Compra Eficiente.

51.4. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DEL PAGO DE CONTRIBUCIONES Y APORTES
PARAFISCALES (ANEXO No. 5):

En virtud de lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 “(...) EI proponente y el contratista
deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Sequridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar,
cuando corresponda.”

Conforme con lo anterior, el proponente debe adjuntar con su propuesta, una certificacion en la cual
acredite el pago de los aportes realizados durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del
presente proceso de seleccion, a los Sistemas de Salud, Pensiones, Riesgos Laborales, Cajas de
Compensacion Familiar, ICBF y SENA, de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002 y demés aspectos tributarios establecidos entre otras en la Ley 1607 de 2012.

Dicha certificacion debe venir suscrita por el revisor fiscal de la sociedad, si el proponente de acuerdo
con la Ley lo requiere, 0 en caso contrario la certificacion debe venir suscrita por el representante legal
de la sociedad proponente.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes cuando los mismos
sean personas juridicas constituidas en Colombia, deberan presentar en forma individual dicha
certificacion expedida por el revisor fiscal o por el respectivo representante legal, segtn corresponda.

En el caso de que el proponente sea una persona natural, debera allegar los recibos de pago del mes
anterior a la fecha de entrega de la propuesta, en la que se acredite el cumplimiento de sus
obligaciones con los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a las Cajas de
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Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje
de sus empleados cuando a ello hubiere lugar.

Cuando la certificacion de pago de aportes allegada para el presente proceso se encuentre suscrita
por el revisor fiscal del proponente o de cada uno de los miembros del consorcio o de la unién
temporal, debera allegar el certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios,
vigente, expedido por la Junta Central de Contadores junto con la fotocopia de la tarjeta
profesional del contador pablico responsable de la suscripcion de dicha certificacion.

NOTA: En su calidad de proponentes este requisito no es exigible a las personas juridicas extranjeras
sin domicilio y sucursal en Colombia, debido a que con anterioridad a la presentacion de la oferta no
tendrian negocios en el pais que los obliguen a dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 de la
Ley 789 de 2002. No obstante, en caso de resultar beneficiado con la adjudicacion del contrato debera
dar cumplimiento a la normatividad colombiana, por lo cual debera atender lo dispuesto en el articulo
50 de la Ley 789 de 2002.

5.1.5 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

El proponente deberé anexar a su propuesta, a favor del Ministerio de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones con NIT. 899.999.053-1 y el Fondo Unico de TIC, con NIT.
800.131.648-6, una garantia que ampare la seriedad de su propuesta, en los términos y
condiciones estipulados en el pliego de condiciones, estudios previos y demas anexos, utilizando
como mecanismo de cobertura del riesgo, cualquiera de las garantias completadas en el Articulo
2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 del 2015 (Contrato de seguro contenido en una poliza, Patrimonio
Autonomo y Garantia Bancaria). En caso de requerirse la ampliacion de la vigencia de la propuesta, la
vigencia de esta garantia debera ser igualmente ampliada de conformidad con lo requerido por la
entidad.

Para su constitucion debera tenerse en cuenta la siguiente informacion:

SRR

| Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones con
: ICIARIOS: | NIT. 899.999.053-1 y el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, con NIT. 800.131.648-6
| El proponente persona natural, persona Juridica (Razon Social que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de
Comercio o su equivalente, sin utilizar sigla, a no ser que el Certificado de la
Camara de Comercio 0 su equivalente establezca que la firma podra identificarse
| con lasigla).
2. En el caso de consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad futura
debera indicarse como afianzado al proponente plural o conjunto y no el nombre
| de su representante legal o de alguno de sus integrantes.
| 3. El los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como figura(n) en el
| certificado de existencia y representacion legal, expedido por la autoridad
competente, y en el cuerpo de la péliza debera indicarse el nombre o razén
social, el documento de identificacion o NIT y el porcentaje de participacion de
| cada uno de los integrantes, para el caso de proponente plural.
_| noventa (90) dias calendario contados a partir de la fecha de cierre del proceso
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El texto de la garantia debera indicar textualmente el nimero, afo, objeto del
| proceso y grupo al cual participa
| Debera ser suscrita por quien la expide y el tomador.

En caso de prorroga del plazo del proceso de seleccion y/o adjudicacion del mismo, la garantia de
seriedad se debera ampliar por el término de dicha prérroga. Iguaimente, en caso de prorroga del
plazo para la suscripcion del contrato, la constitucion de las garantias, el adjudicatario o contratista,
segln sea el caso, debera ampliar la garantia de seriedad por el periodo de la prorroga, si la
vigencia inicial no cubre este nuevo término.

Salvo fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados, si el adjudicatario no cumpliere las
condiciones y obligaciones establecidas en el pliego de condiciones, y en especial la de suscribir
oportunamente el contrato, contribuir a la legalizacion del mismo dentro del término sefalado o a
mantener lo ofrecido en su propuesta, la garantia de seriedad se hara efectiva a favor del Fondo
Unico de TIC, pudiendo la entidad, recurrir a las demés acciones civiles y penales que puedan ser
instauradas.

En todo caso, para que la garantia de seriedad sea aprobada por el Fondo Unico de TIC debera
cumplir como minimo con los requisitos determinados en el presente numeral y el Decreto 1082 de
2015 para el mecanismo de cobertura del riesgo otorgado por el oferente.

El Fondo Unico de TIC devolvera, a solicitud de los proponentes no favorecidos en el presente
proceso de seleccion, la garantia de seriedad de la propuesta, una vez se suscriba el respectivo
contrato.

La no entrega de la garantia de seriedad junto con la propuesta no sera subsanable y sera
causal de rechazo de la misma.

51.6 IDENTIFICACION TRIBUTARIA

El proponente debera indicar en su oferta su identificacion tributaria e informacion sobre el régimen
de impuestos al que pertenece, adjuntando para tal efecto, copia del Registro Unico Tributario —
RUT.

Las personas naturales y juridicas directamente, o como integrantes de un consorcio o union
temporal, deberan acreditar este requisito, cuando intervengan como responsables del Impuesto
sobre las Ventas (IVA). En caso de resultar adjudicatario, el consorcio o unién temporal debera
aportar el correspondiente Registro Unico Tributario (RUT).

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 368 y siguientes, 555-2 y siguientes del
Estatuto Tributario, en concordancia con el articulo 66 de la Ley 488 de 1998, que adiciond el articulo
437 del mismo Estatuto y el Decreto Reglamentario N° 2460 de 2013.

Pagina 44 de 93
GCC-TIC-FM-001
V8.0



El futuro digital ~ Gebierno . ESTUDIO PREVIO GENERAL

de Colombia

es de todos MinTIC

No tendran que acreditar este requisito las personas juridicas extranjeras que no tengan establecida |
sucursal en Colombia.

5.1.7 BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES

El Fondo Unico de TIC verificara si el proponente individual y cada uno de los integrantes del
Consorcio o Unién Temporal, y sus representantes legales, se encuentran reportados en el Gltimo
boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica. De encontrarse
reportado, se procedera al RECHAZO DE LA OFERTA

51.8 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

El Fondo Unico de TIC verificara si el proponente individual y/o cada uno de los integrantes del
Consorcio o Union Temporal, y sus representantes legales, registran sanciones o inhabilidades
vigentes en el certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la
Nacion.

5.1.9  CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES.

El Fondo Unico de TIC verificara si el proponente individual y cada uno de los integrantes del
Consorcio o Union Temporal, y sus representantes legales, registran antecedentes judiciales
reportados en la web www.policia.gov.co.

5.1.10 CONSULTA INFRACCIONES - SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS
CORRECTIVAS RNMC

El Fondo Unico de TIC verificara si el proponente individual y cada uno de los integrantes del
Consorcio o Unién Temporal, y sus representantes legales, registran infracciones a la Ley 1801 de
2015, de conformidad con la pagina web que la Policia Nacional dispuso para su verificacion. En
atencion a la entrada en vigencia del Cadigo de Policia, la pagina web de la Policia Nacional puso a
disposicion el sitio "Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC" para la consulta
de infracciones a la mencionada Ley. https:/srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx.

5.1.11 REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP).

Todas las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en
Colombia que pretendan participar en el presente proceso, sea a titulo Individual o como miembro de
un proponente plural, deberan acreditar que estan inscritos en el Registro Unico de Proponentes —
RUP de acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo
221 del Decreto — Ley 019 de 2012, y el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015.

El proponente o miembros del proponente plural deberan presentar el Registro Unico de
Proponentes, expedido por la Camara de Comercio de la ciudad en la cual se encuentra su domicilio,
el cual debe encontrarse en firme a la fecha establecida por la entidad en el pliego o sus
adendas como ultimo dia de traslado del informe de evaluacién del presente proceso de
| seleccion, conforme con lo dispuesto en el paragrafo 1 del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007,
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modificado por el articulo 5° de la Ley 1882 de 2018.

El certificado de inscripcion en el RUP debera tener una fecha de expedicion no mayor a treinta (30)
dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso.

Es responsabilidad del proponente individual y de cada uno de los miembros del proponente plural
que participen en el presente proceso, surtir ante la Camara de Comercio respectiva los tramites de

inscripcion o de actualizacion del RUP tendientes a cumplir con las condiciones exigidas en este
documento.

Las personas naturales o juridicas, extranjeras sin domicilio o sin sucursal en Colombia, que aspiren
a celebrar contratos con las entidades estatales no requieren estar inscritos en el Registro Unico de
Proponentes. Sus condiciones, junto con las de los proponentes que de acuerdo con la Ley 1150 de
2007 no requieren inscripcion, seran verificadas por la entidad contratante.

5.1.12 HABILITACION PARA PROVEER REDES Y SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

El proponente, persona juridica nacional o extranjera con sucursal o domicilio en Colombia, debera
acreditar que cuenta con la habilitacion para proveer redes y servicios de telecomunicaciones, de
conformidad con lo establecido en la Ley 1341 de 2009 y el Decreto 1078 de 2015.

En el caso de proponente plural, el o los integrantes nacionales o extranjeros con sucursal o domicilio
en Colombia que acrediten los requisitos habilitantes del presente numeral, debera certificar que al
menos uno de los integrantes cuente con la habilitacion para proveer redes y servicios de
telecomunicaciones, de conformidad con lo establecido en la Ley 1341 de 2009 y el Decreto 1078 de
2015.

Respecto de los proponentes extranjeros o miembros extranjeros del proponente plural sin sucursal o
domicilio en Colombia, se requerira que manifiesten por escrito en la carta de presentacion de la
propuesta, su compromiso de adelantar y concluir el tramite de Registro TIC de conformidad con la Ley
1341 de 2009 y el Decreto 1078 de 2015, dentro de los diez (10) dias siguientes a la firma del acta de
inicio del contrato.

En la carta de presentacion el proponente plural que se presente bajo la modalidad de Unién Temporal
debera manifestar cual o cuales son los integrantes que tienen a su cargo las obligaciones
relacionadas con la prestacion de los servicios de telecomunicaciones y acreditarén los requisitos
establecidos en el presente numeral.

En aquellos casos que se presenten como miembros del proponente plural la matriz extranjera y la filial
colombiana, se requerira que la filial en Colombia cuente con Registro TIC para la presentacion de la
propuesta, sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior. En caso que el proponente no aporte en
su propuesta el registro TIC, la entidad podra realizar su verificacion a través del link establecido para
tal fin: http://bpm-integraciones.mintic.gov.co:9000/Consulta_RTIC/.

Capacidad
Financiera

De conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, articulo 6 de
la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de
2015, en los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 de acuerdo con la actividad a contratar, la

Pagina 46 de 93

GCC-TIC-FM-001

V8.0



El futuro digital  Gobiernd ESTUDIO PREVIO GENERAL

de Colombia
es de todos MinTiC

capacidad financiera y organizacional sera objeto de verificacion a todos los proponentes que
demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacion.

Para la verificacion de los requisitos habilitantes financieros y organizacionales, la entidad tomara la
informacion del certificado RUP vigente a la fecha de cierre del proceso, conforme con las
prescripciones del Decreto 1082 del 2015, tomando como base la informacion financiera
correspondiente al cierre a 31 de diciembre del 2018.

Sin embargo, y de conformidad al inciso 4 del numeral 6.1 del articulo 6 del de la Ley 1150 de 2007,
CUANDO NO SEAN VERIFICABLES LOS INDICADORES financieros y capacidad organizacional
solicitados, deberan allegar los siguientes documentos, para efectuar la revision con base en sus
estados financieros, asi:

- Balance General comparativo a 31 de diciembre de 2018 — 2017, clasificado en corriente y no
corriente, del proponente o de cada uno de los miembros del consorcio, unién temporal u otra forma
asociativa.

- Estado de resultados comparativo a 31 de diciembre de 2018 — 2017, del proponente o de cada uno
de los miembros del consorcio, union temporal u otra forma asociativa.

- Notas a los estados financieros comparativos a 31 de diciembre de 2018 — 2017, del proponente o de
cada uno de los miembros del consorcio, union temporal u otra forma asociativa.

- Debera presentar un certificado del revisor fiscal o del contador, segun el caso (Véase formato Anexo
6. FORMATO DEL CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, para cumplir con los requisitos habilitantes), en el cual conste que
cada uno de los valores de los indicadores fueron tomados de la contabilidad, con fecha de corte al 31
de diciembre del afio 2018.

-Para persona juridica nueva o persona natural que haya iniciado operaciones en el presente afio,
ademas de la Inscripcion en el RUP, aportara el Anexo 6. FORMATO DEL CERTIFICADO DE
ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, teniendo
en cuenta la informacion extraida de la contabilidad, con fecha de corte al Gltimo dia calendario del
mes anterior al cierre del presente proceso.

- Los estados financieros deben venir firmados por Representante Legal, Contador y/o Revisor Fiscal, y
certificados de conformidad con las normas legales vigentes.

- Certificados de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios del contador y del revisor fiscal
(este Ultimo en los casos de ley) vigente, expedidos por la Junta Central de Contadores

INDICADORES FINANCIEROS

El proponente, debera cumplir con los siguientes indicadores financieros, calculados sobre la

informacion a diciembre 31 de 2018, para tal efecto se evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE, cada
uno de ellos:
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INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

Activo corriente sobre pasivo
corriente

Liquidez Mayor o igual a 0.5

Nivel de endeudamiento Pasivo total sobre activo total Menor o igual a 70%

Razon de Cobertura de | Utilidad operacional sobre gastos

Intereses de intereses Mayor o Iguala 0.0

Igual o mayor al 30% del
Patrimonio Activo Total menos Pasivo Total presupuesto de la regién o
regiones a las que se presente.

Apalancamiento a Corto | Pasivo Corriente sobre Total
Plazo Patrimonio

Mayor o Iguala 0

 INDICE DE LIQUIDEZ

Se determina el indicador de Liquidez, que resulta de dividir el Activo Corriente sobre Pasivo
Corriente, reportado en el Registro Unico de Proponentes, con informacion financiera a treinta y uno
(31) de diciembre de 2018, asi:

| Indllmn
miximo ] decmales

Una vez aplicada la formula anterior, la cifra resultante deberé ser igual o superior a 0.50.
o NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
Se obtiene el porcentaje de endeudamiento, del resultado de dividir el Pasivo Total sobre el Activo

Total, reportado en el Registro Unico de Proponentes, con informacion financiera a treinta y uno (31)
de diciembre de 2018 y el resultado se multiplica por cien (100). Asi:

PR
v " (ndgbdncn
§ amoron. s

X100:

Una vez aplicada la formula anterior, el porcentaje resultante debera ser Menor o Igual al (70%)
setenta por ciento.

o RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
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Se determina dividiendo la Utilidad Operacional sobre los Gastos de Intereses, datos obtenidos del
Registro Unico de Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018,
asi:

$ UTILIDAD -5 _

OPERACIONAL - - o 5
$ GASTOS DE (Indique la cifra con
INTERESES maximo 2 decimales)
FINANCIEROS $

Una vez aplicada la formula anterior, el porcentaje resultante debera ser igual o mayor a (0.0) cero

Para el indicador de razén de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de intereses sean
cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el oferente
cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el
indicador de razén de cobertura de intereses.

e PATRIMONIO

Se determina restando al Activo Total el Pasivo Total, datos obtenidos del Registro Unico de
Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor obtenido
debera ser igual o superior al 30% del presupuesto de la region o regiones a las que se presente.

$ -3 = §
ACTIVO TOTAL  PASIVO TOTAL

(Indigue la cifra con
maximo 2 decimales)

Tratandose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que a corte 31 de diciembre del 2018, presenten
Utilidad Operacional negativa afectando el célculo del Indicador de Razon de Cobertura de Intereses,
se considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro del proceso de verificacion de
requisitos habilitantes, toda vez que la ausencia de lucro es una de sus caracteristicas fundamentales.
En el caso de que la Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) presente Utilidad Operacional Negativa,
debera cumplir con un indicador adicional de Apalancamiento a Corto Plazo (Pasivo Corriente dividido
entre Patrimonio), cuyo resultado debe ser mayor o igual a cero (0), con el fin de evaluar el grado de
compromiso de los socios 0 accionistas para atender deudas en el corto plazo.

NOTA: El proponente que tenga la calidad de ESAL debera acreditarlo presentando certificado de la

camara de comercio en donde conste tal registro, En caso de no contar con el mismo aportara
certificacion de la autoridad competente.

e APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa)
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Se determina de dividir el Pasivo Corriente sobre el Total del Patrimonio, datos obtenidos del Registro
Unico de Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor
obtenido debera ser Igual o0 Mayor a Cero (0).

$ TOTAL PASIVO = 9
CORRIENTE i A SRS
(Indique la cifra co
$ TOTAL PATRIMONIO $ maximo 2 decimales)
PROPONENTES PLURALES:

Los Proponentes Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcion dos (2) del Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05,
denominada Ponderacion de los componentes de los indicadores.

En esta opcion cada uno de los integrantes del proponente aporta al valor total de cada componente
del indicador, de acuerdo con su participacion en la figura del Proponente plural (union temporal,
consorcio o promesa de sociedad futura). La siguiente es la formula aplicable para calcular los
indicadores que son INDICES:

n

Indicador = (Z =1 Componente 1 del indicador  x porcentaje de participacion)

(z : Componente 2 del imjicadorI x porcentaje de participacion)

Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (union temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

Esta opcion incentiva que el integrante del Proponente plural con el mejor indicador tenga una mayor
participacion en dicho Proponente plural.

Para los indicadores que son VALORES ABSOLUTOS como el Capital de Trabajo y el Patrimonio se
aplica la opcion uno (1) del Capitulo VII del Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05, denominado Sumatoria.

n
(i) Indicador en Valor Absoluto = ( Lradicador )
Donde n es el nimero de integrantes del Oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de

sociedad futura).

HABILITADO: Si al verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habilitante, el PROPONENTE,
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cumple con la totalidad de los indicadores financieros establecidos.

NO HABILITADO: Si al verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habilitante, el
PROPONENTE, no cumple con la totalidad de los indicadores financieros establecidos.

En el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, los integrantes deberan presentar cada uno su
correspondiente certificado de inscripcion, calificacion y clasificacion en el Registro Unico de
Proponentes -RUP de manera separada, si uno de los integrantes no presenta RUP NO SE EVALUA
FINANCIERAMENTE y aparecera como NO HABILITADO. |

El proponente, debera cumplir con los siguientes indicadores de capacidad organizacional, calculados
sobre la informacién a diciembre 31 de 2018, para tal efecto se evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE,
cada uno de ellos:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional sobre Patrimonio Igual 0o mayor a 0.0
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional sobre Activo Total |  Igual o mayor a 0.0

Capital de Trabajo (Solo ESAL Activo  Corriente  menos Pasivo

con Utilidad operacional Corfients Positivo
| negativa)
Palimgnio. (Boln  EBAL  cait Activo Total menos Pasivo Total Positivo

Utilidad Operacional negativa)

» RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Se determina la Rentabilidad del Patrimonio, tomando Utilidad Operacional sobre Patrimonio.

Capacidad .
Organizacional $ UTILIDAD 3 $ (Indique la
OPERACIONAL - - cifra con
maximo 2
$ PATRIMONIO $ decimales)

Una vez aplicada la formula anterior, la cifra resultante debera ser Igual o Mayor a (0.0) cero

e RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Se determina la Rentabilidad del Activo, tomando Utilidad Operacional sobre Activo Total.

$ UTILIDAD s ¢ (Indique la
- _OPERACIONAL _ - __ cifracon
$ ACTIVO s maximo 2
TOTAL decimales)
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Una vez aplicada la formula anterior, la cifra resultante debera ser Igual o Mayor a (0.0) cero

Tratandose de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), que a 31 de diciembre del 2018, presenten
Utilidad Operacional negativa afectando el calculo de los indicadores de Capacidad Organizacional
con un resultado negativo, se considera que cumplen con el requisito y se habilitan dentro del proceso
de verificacion de requisitos habilitantes, toda vez que la ausencia de lucro es una de sus
caracteristicas fundamentales. En el caso de que la Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) presente
Utilidad Operacional Negativa, debera cumplir con un indicador adicional de Capital de Trabajo (Activo
Corriente menos Pasivo Corriente), cuyo resultado debe ser positivo, con el fin de evaluar si el
proponente cuenta con los recursos que le permita llevar a cabo la ejecucion del contrato y el de
Patrimonio (Activo Total menos Pasivo Total), cuyo resultado debe ser positivo, con el fin de evaluar la
cantidad de recursos propios en relacion al proceso de contratacion, para asegurar la continuidad del
proponente en el tiempo.

o CAPITAL DE TRABAJO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa)

Se determina tomar el Activo Corriente menos el Pasivo Corriente, datos obtenidos del Registro Unico
de Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor
obtenido debera ser Positivo.

$ il = $

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE (Indique la cifra con mdximo 2
decimales)

e PATRIMONIO (Solo ESAL con Utilidad Operacional Negativa)

Se determina restando al Activo Total el Pasivo Total, datos obtenidos del Registro Unico de
Proponentes con informacion financiera a treinta y uno (31) de diciembre de 2018, y el valor obtenido
debera ser Positivo.

$ - $ = §

ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL

(Indique la cifra con
miximo 2 decimales)

PROPONENTES PLURALES:

Los Proponentes Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcion dos (2) del Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05,
denominada Ponderaciéon de los componentes de los indicadores.

En esta opcion cada uno de los integrantes del Proponente aporta al valor total de cada componente
del indicador, de acuerdo con su participacion en la figura del Proponente plural (union temporal,
consorcio o promesa de sociedad futura). La siguiente es la formula aplicable para calcular los
indicadores que son INDICES:
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Indicador = (Z Componente 1 del indicador  x porcentaje de participacion)

n
(Z -t Componente 2 del ind icadorI x porcentaje de participacion)

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente plural (union temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

Esta opcion incentiva que el integrante del Proponente plural con el mejor indicador tenga una mayor
participacion en dicho Proponente plural.

Para los indicadores que son VALORES ABSOLUTOS como el Capital de Trabajo y el Patrimonio se
aplica la opcion uno (1) del Capitulo VII del Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05, denominado Sumatoria.

n

(i) Indicador en Valor Absoluto = ( X ,Iindicador )
s

Donde n es el nimero de integrantes del Oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

HABILITADO: Si al verificar la capacidad organizacional a titulo de requisito habilitante, el
PROPONENTE, cumple con Ia totalidad de los indicadores organizacionales establecidos.

NO HABILITADO: Si al verificar la capacidad organizacional a titulo de requisito habilitante, el
PROPONENTE, no cumple con la totalidad de los indicadores organizacionales establecidos.

En el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, los integrantes deberan presentar cada uno su
correspondiente Certificado de inscripcion, calificacion y clasificacion en el Registro Unico de
Proponentes -RUP de manera separada, si uno de los integrantes no presenta RUP NO SE EVALUA
FINANCIERAMENTE y aparecera como NO HABILITADO.

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DE LAS PERSONAS NATURALES
EXTRANJERAS CON O SIN DOMICILIO EN COLOMBIA, DE LAS PERSONAS JURIDICAS
EXTRANJERAS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA

Para efectuar la verificacion econémica y financiera deberan anexar con su propuesta los siguientes
documentos:

1. Los oferentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia deberan presentar sus estados
financieros, el balance general, el Estado de Resultados, y las notas a los Estados Financieros
(suscritos por el Representante Legal y Contador Publico), con corte a 31 de diciembre del 2018 o
de conformidad con las normas aplicables para el cierre fiscal 2018, en el pais en el que son
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[ emitidos.

2. Los estados financieros del proponente extranjero sin sucursal en Colombia deben venir firmados
por el Representante legal y el contador de la firma extranjera.

3. Los estados financieros vendran consularizados o apostillados (en caso de que aplique) por el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

4. Es de aclarar que, cuando se trate de sociedades extranjeras con sucursal en Colombia, la
informacion de la capacidad financiera estara soportada por el RUP con cierre fiscal a 31 de
diciembre de 2018 6 de acuerdo al cierre fiscal 2018 del pais de origen.

5. Diligenciar formato anexo 6 para acreditar la capacidad financiera y organizacional. Este
documento deberéa ser presentado de conformidad con lo establecido en los numerales 3 y 4 del
articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 del 2015 y LAS CIFRAS DEBEN PRESENTARSE EN
MONEDA COLOMBIANA A LA TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM),
ESTABLECIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA, VIGENTE A LA
FECHA DE CORTE DE LA INFORMACION FINANCIERA. Ademas, el presente formato debe
estar avalado CON LA FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO Y DE UN
CONTADOR PUBLICO COLOMBIANO acompariado de la fotocopia de la tarjeta profesional y del
certificado de vigencia de la inscripcion y de antecedentes disciplinarios vigente, expedido por la
Junta Central de Contadores de Colombia, anteriores a la fecha del cierre del presente proceso de
contratacion.

De igual manera los oferentes sin domicilio en Colombia deben cumplir con los Indicadores financieros
y de capacidad organizacional descritos anteriormente.

“En el evento en que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio de la
empresa extranjera con sucursal en Colombia o sin sucursal, el Representante Legal de esta Ultima,
asi como el apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento y
certificar a través del competente oficial del Estado o de una Auditoria Externa del pais del proponente
que el(los) requerimiento(s) efectuado(s) no es (son) aplicable(s)".

La clasificacion de cuentas, asi como la conversion de los estados financieros a la moneda funcional
colombiana deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un contador
publico colombiano y el representante legal o apoderado del oferente en Colombia.

El contador publico colombiano que avala la clasificacion de cuentas y la conversion de los Estados
Financieros a la moneda funcional colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la
certificacion de vigencia de inscripcion y de antecedentes disciplinarios expedida por la Junta Central
de Contadores, certificacion la cual debe encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta.

Los estados financieros del proponente extranjero deben venir firmados por el representante legal y el
contador de la firma extranjera. En caso de que quienes firmen los estados financieros sean personas
diferentes al representante legal y al contador, el proponente debera adjuntar el aparte de la
normatividad legal de su respectivo pais que asi lo establezca y la certificacion emitida por el
representante legal en donde avale la suscripcion de los estados financieros o dictamen de Auditoria
Externa del pais del proponente, de los estados financieros y solo se aceptara “dictamen limpio”.

El dictamen a los estados financieros vendra con traduccién simple al espafiol, sin perjuicio de lo
| dispuesto en el pliego de condiciones respecto de los documentos expedidos en idioma extranjero.
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Entiéndase por dictamen limpio aquel en el que se declara que los estados financieros presentan
razonabilidad en todos los aspectos significativos, Ia situacion financiera, los cambios en el patrimonio,
los resultados de operaciones y los cambios en la situacién financiera de la entidad, de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados”.

Las cifras numéricas de esta informacion deben presentarse con los siguientes signos de puntuacion:
el punto para determinar miles y la coma para determinar decimales.

SUBSANABILIDAD: EI cumplimiento de los requisitos y de la documentacion solicitada se analizara de
conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993; paragrafo 1 del
articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 (modificado por el articulo 5 de la ley 1882 de 2018) y el Decreto
1082 de 2015 y lo sefialado en el presente pliego para cada uno de ellos.

En desarrollo de lo establecido en dichos articulos, todos aquellos requisitos de la propuesta que no
afecten la asignacion de puntaje seran solicitados por la entidad y deben ser entregados por los
proponentes hasta el término de traslado del informe de evaluacién, el cual se encuentra definido
en el presente proceso.

Dado lo anterior, en el proceso de subsanabilidad de los requisitos habilitantes, no se permitira que se
subsanen asuntos relacionados con la falta de capacidad para presentar la oferta, tampoco sera de
recibo los documentos que acrediten circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso, ni
para buscar mejorar la oferta.

Durante el analisis y estudio de las ofertas no se permitira injerencia alguna de los oferentes, cualquier
oferente que trate de interferir, influenciar, informarse indebidamente sobre el anélisis de las ofertas,
sera descalificado y su oferta no se tendra en cuenta.

Capacidad residual
de contratacion

N/A

Experiencia
minima requerida
del proponente

El Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, define la experiencia como “el conocimiento del Proponente
derivado de su participacion previa en actividades iguales o similares a las previstas en el objeto del
contrato”. A su vez, el referido manual, retomando los términos de la Ley 1150 de 2007, indica que “la
experiencia requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza
del contrato y su valor. La experiencia es adecuada cuando se refiere al tipo de actividades previstas
en el objeto del contrato a celebrar. (...) La experiencia es proporcional cuando tiene relacion con el
alcance, la cuantia y complejidad del contrato a celebrar.”

La experiencia de los proponentes, requerida en el presente proceso de seleccion, esta determinada

por la naturaleza de la actividad a desarrollar, en tal sentido debera acreditarse dos condiciones a
saber:

PRIMER REQUISITO:

El proponente debera contar en el registro del Gltimo boletin trimestral de las TIC (Colombia TIC),
vigente al momento del cierre del presente proceso de seleccién, un niimero minimo de DOCE MIL
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO (12.734) suscriptores de Internet fijo a nivel nacional,
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incluyendo usuarios de tipo residencial y/o corporativo. Esta cantidad se determina considerando su
equivalencia con el volumen de la meta mas baja de masificacion de accesos que contempla el
proyecto, y se verificara a través del registro oficial de Colombia TIC, de conformidad con la Resolucion
5076 de 2016, “Por la cual se modifica el titulo REPORTES DE INFORMACION de la resolucién CRC
5050 de 2016, relacionado con el reporte de informacion periodica por parte de los proveedores de
redes y servicios de telecomunicaciones, los operadores de television, y los operadores de servicios
postales, a la Comision de Regulacion de Comunicaciones, y se dictan otras disposiciones”.

SEGUNDO REQUISITO:

El proponente debera diligenciar el el ANEXO No. 7 ACREDITACION DE EXPERIENCIA del pliego de
condiciones, relacionando hasta SEIS (6) contratos que reunan las siguientes condiciones:

¢ Que se encuentren debidamente registrados en el Registro Unico de Proponentes RUP
acorde al Clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas- UNSPSC, a nivel de clase
en por lo menos en uno de los Codigos sefialados a continuacion:

- 16. Entrega de
81161700 | F. Servici ?LS?N,I(:'OS' basetz_d 95 &N | senvicios de | 17. Servicios de
RIS ynggzlnec:llc?éia Myeatgaci tecnologia de | telecomunicaciones
' informacion
F. Servicios |8n1 Iei?;??oslnﬁﬁdgiigz 11, Sfiitios | 2. Semiccs e
81112100 ' g o g Informaticos Internet
y Tecnologia.
83. Servicios publicos y | 11. Servicios de | 16. Servicios de
83111600 | F. Servicios | servicios  relacionados | medios de | comunicaciones
con el sector publico. telecomunicaciones | moviles

e El objeto y/u obligaciones de los contratos aportados deberé contener actividades de
prestacion servicios de Internet

e Los contratos deben haber sido suscritos, ejecutados y terminados dentro de los 10 afios’
anteriores a la fecha del cierre del proceso de seleccion.

e El valor acreditado en SMMLV por la SUMATORIA de los contratos validos certificados en los
aspectos relacionados anteriormente debera ser mayor o igual al treinta (30%) del
presupuesto oficial de la region para la cual se presenta oferta.

Nota: La acreditacion del requisito de experiencia sera aceptado para la habilitacion del proponente en
la oferta de una o0 mas regiones.

CONSIDERACIONES PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA

o Cada una de las experiencias registradas debe hacer referencia al desarrollo de un contrato
independiente por parte del proponente. Las prorrogas o adiciones de un contrato se contaran

! Resulta pertinente establecer como requisito de la acreditacion de la experiencia que los contratos a acreditar se encuentren suscritos, ejecutados y terminados dentro de
los Ultimos diez (10) afios debido a los cambios y avances tecnologicos que ha experimentado el sector de las telecomunicaciones, asi como las adecuaciones del marco
normativo que se han realizado en este periodo desde la promulgacion de la Ley 1341 de 2009,
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como parte del contrato principal, el cual debera haberse ejecutado en su totalidad.

* Si el proponente acredita méas de SEIS (6) contratos, solo se tendran en cuenta los seis (6)
primeros relacionados en el Anexo No 7.

» Encaso de que el proponente o miembro del proponente plural acredite experiencia de contratos
en los que participé como integrante de un consorcio o union temporal, ésta se tendra en cuenta
en proporcion al porcentaje de su participacion en el consorcio o union temporal que ejecuto el
contrato, y en cuanto al tiempo se tendra en cuenta la totalidad del plazo del contrato.

 Parael caso de proponentes plurales, la experiencia habilitante, correspondera a la sumatoria de
cada una de las experiencias presentadas por los miembros que conforman el Consorcio 0 Unién
Temporal. En efecto, cualquiera de los miembros del consorcio o union temporal, o
conjuntamente, podran acreditar la experiencia requerida conforme a lo sefiala el pliego de
condiciones.

e Los contratos que acrediten la experiencia pueden ser concomitantes entre si siempre que se
trate de objetos, proyectos y contratos claramente diferentes y sin relacion alguna.

e El (los) miembro(s) del proponente plural que concurran a acreditar la experiencia habilitante
debera(n) tener una participacion igual o superior al veinticinco por ciento (25%) en la respectiva
forma asociativa. En el ANEXO No. 1 - CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA se
debera indicar el miembro o miembros del proponente plural que concurran a la acreditacion de
dicha experiencia.

e Para un proponente (persona juridica) que no cuente con mas de (3) tres afios de constituido, se
dara aplicacion a lo establecido en el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de
2015, es decir si la constitucion del interesado es menor a tres (3) afios, puede acreditar la
experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes siempre y cuando la experiencia
mencionada se encuentre registrada en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

* Lainformacion de los contratos con los cuales se pretende acreditar la experiencia habilitante se
verificara a través del RUP y a través de las certificaciones de experiencia o actas de liquidacion
que incluyan la informacién no contenida en el RUP, asi:

INFORMACION A VERIFICAR A TRAVES DEL RUP

Nombre del contratista.
Nombre del contratante.
Valor del Contrato expresados en SMMLV.

Porcentaje de participacion en el valor ejecutado en caso de haberse desarrollado como miembro
de un consorcio 0 union temporal.
e Clasificacion UNSPSC.

Para aquellos proponentes que no estan obligados a inscribirse en el RUP, de acuerdo con lo sefialado
en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, dicha informacion se verificar directamente a través de las
certificaciones allegadas.

INFORMACION ADICIONAL NO CONTENIDA EN EL RUP

La informacion no contenida en el RUP debera ser acreditada con certificaciones de experiencia o
actas de liquidacion expedidas por el contratante, su representante o por el interventor o supervisor del

contrato. Cada certificacion de experiencia o acta de liquidacion debera contar con la siguiente
informacion:
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Objeto del contrato y/o obligaciones o actividades realizadas por el contratista.

Fecha de suscripcion y/o de inicio del contrato.

Fecha de terminacion y/o de liquidacion del contrato.

Identificacion y cargo de la persona facultada para expedirla. La certificacion debe venir suscrita
por la persona que ejerza la representacion legal del emisor, o por aquel que tenga las facultades
para expedirla. Asi mismo, debe venir acompafiada de los datos de contacto de quien certifica
(telefono, correo electronico y direccion) o en su defecto, el proponente podra informar los datos
de contacto en documento anexo a la propuesta.

e Si la certificacion incluye varios contratos, se debe identificar en forma precisa si se trata de
adiciones, prorrogas u otrosies al principal 0 son contratos diferentes, indicando en cada uno de
ellos sus plazos y valor. Si la certificacion incluye el Contrato principal con sus adicciones,
prorrogas u otrosies, se entendera como un solo Contrato certificado.

e & o o

En el evento que las certificaciones no contengan la informacion que permita su verificacion, el
proponente debera anexar a la propuesta copia del contrato, copia del acta de cierre, copia del acta de
liquidacion, o los documentos soportes que sean del caso, que permita tomar la informacion que falte
en la certificacion y permita validar la experiencia solicitada.

Se tendra como experiencia especifica del proponente, Unica y exclusivamente los contratos referidos
o incluidos en la propuesta y para ser tenida en cuenta, debera cumplir con lo solicitado en el Pliego de
Condiciones y estar acompafiada de los respectivos documentos soporte.

El Fondo Unico de TIC se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos
aportados, asi como de verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el interesado
certifique. Asimismo, podra solicitar al proponente las certificaciones, contratos y demas documentos
expedidos por quien esté facultado, en las que se acredite la experiencia que se esté presentando.

Para acreditar la experiencia NO se permitiran las AUTOCERTIFICACIONES del proponente.

Valor de los contratos ejecutados presentado en moneda extranjera: El valor del (los) contrato(s)
en dolares americanos (USD) se convertird a pesos utilizando para esta conversion la Tasa
Representativa del Mercado TRM vigente publicada por el Banco de la Republica en el momento de la
terminacion del respectivo contrato. Una vez se realice la conversion a la TRM vigente de que habla el
punto anterior el valor se convertira en S.M.M.L.V. colombianos del afio en que se termind el contrato,
para efecto de contabilizar el valor requerido en el presente documento.

En caso de inconsistencia entre la informacion consignada en el ANEXO NO. 7 y la informacién
contenida en los documentos que la soportan, regira esta ultima.

Experiencia minima
del personal
requerido para la
contratacion

N.A.

Requisitos minimos
tecnicos

Las especificaciones técnicas se describen de manera detallada en el anexo técnico (Anexo No 8).
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9.2, Justificacion de los factores de seleccion que permiten identificar la oferta mas favorable:

Si la propuesta presentada por el proponente esta habilitada segin las condiciones descritas en el numeral 5.1, sera
evaluada de acuerdo con lo previsto en el numeral 4 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en relacion con el principio de
seleccion objetiva, y los criterios de precio y calidad expuestos en el articulo 2.2.1.1.2.2.2. del Decreto 1082 de 2015. De otra
parte, y en estricto acatamiento del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 se asigna el diez por ciento (10%) del puntaje a los
servicios de origen nacional, a fin de estimular la industria colombiana. Por Gltimo, y segin lo establecido en el Decreto 392
de 2018 se otorgara un (1) punto del total de la puntuacién establecida, a los proponentes que acrediten la vinculacion de
trabajadores con discapacidad en su planta de personal.

El Fondo Unico de TIC adjudicara el contrato al proponente cuya oferta se estime mas favorable a los intereses de la entidad,
esté ajustada a los aspectos sustanciales del pliego de condiciones y haya obtenido el mayor puntaje de acuerdo con lo
establecido en articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

RESUMEN DE LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES ]
ITEM ASPECTO INDICADOR CALIFICACION
1 Capacidad Juridica Cumplimiento Habilitado/ No Habilitado
2 Capacidad Financiera Cumplimiento Habilitado/ No Habilitado
3 Evaluacion técnica Cumplimiento Habilitado/ No Habilitado

La evaluacion se realizara conforme las siguientes reglas:

a) Los proponentes podran presentar oferta para una o mas regiones. En procura de lograr un nimero plural de
adjudicatarios, la entidad contratante realizara la evaluacion de las ofertas, siguiendo el orden establecido a

continuacion:
Orden establecido de acuerdo
Region al monto del presupuesto
oficial (de mayor a menor)
Region Sur 1
Region Norte 2
Region Oriente 3
Region Caribe 4
Region Centro 5
Regién Noroccidente 6 ]

b) La entidad contratante verificara que, previo cumplimiento de la totalidad de requisitos habilitantes, la oferta
presentada por el proponente que encabece el orden de elegibilidad en la evaluacién de las ofertas para la primera
region, no sea evaluada en las siguientes regiones, salvo que:

* Seael Unico proponente habilitado para presentar oferta en la region evaluada.

Este procedimiento se seguira hasta agotar la evaluacion de todas las regiones.

c) Los proponentes solo podran presentar una Gnica propuesta por region, sin que puedan alterar su respectiva
composicion en nimero de municipios y metas de nuevos suscriptores.
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d) Elorden de elegibilidad, para cada una de las regiones, se conformara ordenando las propuestas de acuerdo con el
puntaje total obtenido, el cual sera calculado como la sumatoria de los puntajes obtenidos por cada uno de los
elementos a ponderar:

Criterios de Evaluacion

A. Calidad de la Propuesta (CP) 49 PUNTOS

B. Propuesta Econémica (PE) 40 PUNTOS
C. Apoyo a la Industria Nacional (IN) 10 PUNTOS
D. Puntaje adicional para proponentes con tra_gaj_adqrg_s_ con Qisca idad (TD) 1 PUI\_I_T_O

T ,

Lk f,‘g; 4
o Y s

Puntaje total = (CP + PE+ IN + TD)

1. Calidad de la propuesta (Maximo 49 puntos)

Para la asignacion de puntaje el proponente debera diligenciar el ANEXO No. 10 CALIDAD por cada region que oferte. El
puntaje asignado a este criterio se determinara en razén de los meses de operacion adicionales a los 36 meses de
operacion que contempla el proyecto, que ofrezca el proponente para la totalidad de suscriptores que integra la meta
regional, incluyendo aquellos ofertados en el siguiente punto, manteniendo la tarifa social establecida para cada estrato.

El siguiente rango de puntaje se aplicara por igual a la totalidad de regiones evaluadas.

Namero de meses de operacion adicionales Puntaje maximo
3 meses adicionales 20 puntos
6 meses adicionales 49 puntos
0 meses adicionales 0 puntos

2. Propuesta Economica (maximo 40 puntos)

El proponente debera diligenciar en el SECOP Il el valor del presupuesto oficial establecido por region de conforme con el
formato que la misma plataforma dispone. El proponente no podra modificar el valor del presupuesto asignado a Ia region
para la cual presenta oferta, so pena de rechazo de la misma. Adicionalmente, debera diligenciar el ANEXO No. 9
PROPUESTA ECONOMICA.

El puntaje asignado a este criterio se establecera para cada una de las regiones evaluadas, con idénticos porcentajes, en
razon de la cantidad de suscriptores adicionales a la meta, a los que el proponente ofrezca mantener el servicio de Internet
bajo las mismas condiciones de calidad, meses de operacion y tarifas sociales por estrato, que contempla el proyecto, asi:

Region Puntaje
Reqién Sur 20 puntos: 1.254 accesos
g 40 puntos: 2.090 accesos
Region Norte 20 puntos: 834 accesos

40 puntos: 1.391 accesos
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20 puntos: 830 accesos
40 puntos: 1.384 accesos
20 puntos: 627 accesos
40 puntos: 1.045 accesos
20 puntos: 423 accesos
40 puntos: 705 accesos
20 puntos: 382 accesos
40 puntos: 637 accesos

Region Oriente

Region Caribe

Region Centro

Region Noroccidente

Nota: Si la cantidad de suscriptores adicionales en la propuesta presentada por un proponente es diferente a lo establecido
en el presente numeral, no obtendra puntaje.

3. Apoyo a la Industria Nacional (maximo 10 puntos)

Para apoyar la industria nacional a través del sistema de compras y contratacion pablica, en la evaluacion se asignara un
puntaje maximo de diez (10) puntos a los proponentes que oferten servicios nacionales de acuerdo con la normativa
aplicable.

Este aspecto se acreditara mediante la informacion presentada por el proponente en el ANEXO No. 11 APOYO A LA
INDUSTRIA NACIONAL.

Cuando los proponentes sean personas naturales colombianas o residentes en Colombia o personas
juridicas constituidas de conformidad con la legislacion colombiana u oferentes plurales constituidos por los 10
anteriores o proponentes extranjeros a quienes les aplique el principio de reciprocidad.

Tratandose de proponentes extranjeros a quienes no les aplique el principio de reciprocidad, pero que

incorporen servicios profesionales, técnicos y operativos de origen nacional. 8
Tratandose de proponentes extranjeros a quienes no les aplique el principio de reciprocidad, y que no 0
incorporen servicios profesionales, técnicos y operativos de origen nacional.

: . . . 10
Total puntaje apoyo a la industria nacional PUNTOS

De igual manera, conforme con lo establecido en el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003, modificado por el articulo
51 del Decreto-Ley 019 de 2012, se otorgara tratamiento de servicios nacionales a aquellos servicios originarios de los paises
con los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises en los cuales a las
ofertas de servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales. La
acreditacion o demostracién de tal circunstancia se hara en los términos que sefiale el reglamento.

En este sentido, de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015 se concedera trato nacional a: 1) los
oferentes de bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia tiene acuerdos comerciales. 2) los bienes y
servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto de los cuales el Ministerio
de Relaciones Exteriores haya certificado que los oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional, con
base en la revision y comparacién de la normativa en materia de compras y contratacion plblica de dicho Estado. El
certificado debe ser publicado en la forma y oportunidad que disponga el Decreto 1082 de 2015 y Colombia Compra Eficiente
3) los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones teniendo en cuenta la regulacion
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andina aplicable a la materia.

En_ el caso de Consorcios 0 Uniones Temporales conformados por integrantes nacionales y extranjeros, el puntaje se
asignara en proporcion al porcentaje de participacion de cada integrante, seglin sea su condicion de nacional o extranjero.

4. Trabajadores con discapacidad de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 392 de 2018 un (1) punto

En virtud de lo previsto en el articulo primero del Decreto 392 del 26 de febrero de 2018 mediante el cual se reglamentan los
numerales 1y 8 del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas
con discapacidad, se sefiala que se otorgara puntaje adicional para proponentes con trabajadores en condicion de
discapacidad. En el presente proceso con el fin de incentivar el sistema de preferencias a favor de las personas en condicion
de discapacidad, la entidad otorgara el uno por ciento (1%) del total de los puntos establecidos, esto es un (1) punto, a los
proponentes que acrediten la vinculacién de trabajadores en condicion de discapacidad en su planta de personal, de acuerdo
con los siguientes requisitos:

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segun corresponda certificara el
numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes a la fecha de cierre
del proceso de seleccion.

2. Acreditar el nuimero minimo de personas en condicion de discapacidad en su planta de personal, de conformidad con
lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre
del proceso de seleccion. Verificados los anteriores requisitos, se asignara el 1%, a quienes acrediten el numero
minimo de trabajadores en condicion de discapacidad. Sefialados a continuacion:

Entre 1y 30

Entre 31y 100
Entre 101 y 150
Entre 151y 200
Mas de 200

| (M| —

Si la oferta es presentada por un proponente plural, se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del proponente
plural que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia minima habilitante requerida para la respectiva
contratacion.

El proponente debera diligenciar el ANEXO 12 - CERTIFICACION PROPONENTES CON TRABAJADORES CON
DISCAPACIDAD.

El Fondo Unico de TIC a través del supervisor del contrato verificara que durante la ejecucion del contrato los proponentes
que resultaron adjudicatarios mantengan en su planta de personal el nimero de trabajadores en condicion de discapacidad
que dio lugar a la obtencién del puntaje adicional de la oferta. El contratista debera aportar a la entidad estatal contratante la
documentacion que asi lo demuestre. Esta verificacion se hara con el certificado que para el efecto expide el Ministerio de
Trabajo y la entidad estatal contratante verificara la vigencia de dicha certificacion, de conformidad con la normativa aplicable.
La reduccion del numero de trabajadores en condicion de discapacidad acreditado para obtener el puntaje adicional
constituye incumplimiento del contrato por parte del contratista, y daré lugar a las consecuencias del incumplimiento previstas
en el contrato y en las normas aplicables.
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El procedimiento para la declaratoria de incumplimiento previsto en el articulo primero del Decreto 392 del 26 de febrero de
2018 debera adelantarse con observancia de los postulados del debido proceso, en aplicacion de los principios que rigen la
actividad contractual teniendo presente los casos de fuerza mayor o caso fortuito.

5.3. Criterios de desempate:

Se define como empate el hecho de que dos (2) o mas proponentes obtengan exactamente el mismo puntaje total.
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.2.2.9 del Decreto 1082 de 2015; en caso de empate se procedera de la siguiente forma:

1. Se adjudicara a quien haya obtenido la méxima puntuacion en el factor de ponderacion-A. Calidad de la Propuesta.
2. Sipersiste el empate, se adjudicara al proponente que haya obtenido la maxima calificacion en el factor de ponderacion-
B. Propuesta Econémica.

Si persiste el empate, la entidad estatal debe utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar el
oferente favorecido, respetando los compromisos adquiridos por Acuerdos Comerciales:

3. Encaso de persistir el empate, se preferira la oferta de servicios nacionales frente a la oferta de servicios extranjeros.

4. Sise presenta empate o éste persiste y entre los empatados se encuentran Mipymes, se preferira a la Mipyme nacional,
sea proponente singular, o consorcio, 0 unién temporal o promesa de sociedad futura, conformada Gnicamente por
Mipymes nacionales.2

5. Si no hay lugar a la hipétesis prevista anteriormente y entre los empatados se encuentran consorcios, uniones
temporales o promesa de sociedad futura en los que tenga participacion al menos una Mipyme nacional, éste se preferira
siempre que:

5.1. Este conformado por al menos una Mipyme nacional que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por
ciento (25%)

9.2. La Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta

9.3. Ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los
miembros del Consorcio, Unién Temporal o promesa de sociedad futura.

6. Sipersiste el empate, se preferira al oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por lo menos el
diez por ciento (10%) de su némina vinculada laboraimente esta en condicién de discapacidad a la que se refiere la Ley
361 de 1997, debidamente certificadas por la oficina de trabajo de la respectiva zona y contratados por lo menos con
anterioridad a un afio; y que certifique adicionalmente que mantendra dicho personal por un lapso igual al de la
contratacion. Si la oferta es presentada por un Consorcio, Unién Temporal o promesa de sociedad futura, el integrante
del consorcio que acredite que el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicién de discapacidad en los términos
del presente numeral, debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el Consorcio,
Union Temporal o promesa de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.

7. Si continua el empate éste se dirimira entre los proponentes que estuvieron en igualdad de condiciones, mediante sorteo

de balota en la audiencia de adjudicacion, cuyo resultado es aceptado de antemano por los proponentes involucrados en
el empate, sin lugar a reclamacion alguna.

2En caso en que sean pfgfen'l:las as ofertas presentadas por Mipymes y proponentes plurales consiituidos en su totalidad por Mipymes, la siguiente regla a aplicar es la contenida en el numeral &
y no en el numeral 5, segun lo establecida en el Manual para el manejo de los incentivos en los procesos de contratacion.

Pagina 63 de 93

GCC-TIC-FM-001

V8o



El futuro digital ~ Gobiemo ESTUDIO PREVIO GENERAL

de Colombia

es de todos MInTIC

Fa

El mecanismo de desempate en tal evento tendra lugar asi:

Se introduciran en una bolsa tantas balotas como proponentes empatados. Todas las balotas seran del mismo color a
excepcion de una que tendra un color diferente. Los proponentes procederan a sacar la balota en orden alfabético por su
apellido o nombre o razon social en el caso de persona juridica. El proponente que saque la balota de color diferente sera el
que se ubique en el primer orden de elegibilidad.

CERTIFICACION PARA ACREDITAR LA CONDICION DE DISCAPACIDAD Y DE MIPYME

De conformidad con el articulo 2 de la Ley 905 de 2004, la entidad verificara la calidad de MIPYMES en el Registro Unico de
Proponentes.

Para efecto del criterio de desempate sefialado en el presente numeral, se debera presentar la certificacion expedida por la
oficina correspondiente del Ministerio del Trabajo, o la entidad pertinente para ello, que acredite que el Proponente y/o sus
Miembros tienen por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina en condiciones de discapacidad a la que se refiere la
Ley 361 de 1997. Asimismo, debera diligenciar el ANEXO NO. 12 CERTIFICACION PROPONENTES CON
TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD.

En el caso de aquellas empresas que en sus néminas por lo menos un 10% de sus empleados se encuentren en las
condiciones de discapacidad enunciadas en la Ley 361 de 1997, deberan acreditar con la oferta el certificado expedido por la
Oficina del Trabajo de la respectiva zona y las constancias firmadas por el representante legal y/o por el revisor fiscal de la
contratacion del personal por lo menos con un (1) afio de anterioridad y la condicion de mantenerlo por un lapso igual al de la
contratacion.

LA ENTIDAD SE RESERVA EL DERECHO DE VERIFICAR LA INFORMACION SUMINISTRADA POR LOS OFERENTES;
S| SE ADVIERTEN DISCREPANCIAS ENTRE LA INFORMACION SUMINISTRADA Y LO ESTABLECIDO POR LA
ENTIDAD, LA PROPUESTA SERA OBJETO DE RECHAZO, SIN PERJUICIO DE LAS DEMAS ACTUACIONES QUE SE
PROMUEVAN; ADICIONALMENTE, EL FONDO DE LAS TIC, PODRA SOLICITAR ACLARACIONES SOBRE LOS DATOS
CONTENIDOS EN LAS CERTIFICACIONES.

6.- Analisis de Riesgo y forma de Mitigarlo

Para el presente proceso contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3 del
Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como
con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su
costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la ejecucion del
contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia
Compra Eficiente y el Documento Conpes 3714 de 2011, arrojando la siguiente matriz de riesgos y atendiendo las siguientes
variables:
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12.1 Probabilidad del Riesgo

Raro (puede ocurrir
excepcionalments)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

abylidad

Probable {proﬁabden’nenta
va a ocurrir)

Casi cierto [ocume en la

12.2 Valoracion del Riesgo

cion Cualltativa

mis del

uno por clant {1%)

Matriz de Riesgos

CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION PLANEACION - EJECUCION EJECUCION
SELECCION
RIESGOS JURIDICOS
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TIPO RIEGOS SOCIALES O RIESGOS RIESGO RIESGO RIESGOS DE LA | RIESGO OPERACIONAL
POLITICOS REGULATORIOS | OPERACIONAL Y OPERACIONAL NATURALEZA
REGULATORIO
DESCRIPCION( que Ocurrencia de situaciones de Efectos Reprocesos o fallas | Declaratoria de Riesgos de Que se termine el contrato
puede pasar y como orden piblico, paros o huelgas, | desfavorables | en la obtencion de | desierto del proceso| fuerza mayor |anticipadamente por cualquier
puede ocurrir) o los efectos derivados y ocasionados por los permisos, de seleccion o de asegurables razdn o por falta de
ocasionados por los mismos normas, tramites y alguno de los grupos|  referidos al consecucion del objeto
disposiciones o autorizaciones 0 regiones del impacto principal.
directrices que asociados a la proceso adverso sobre
adopte la instalacion y la ejecucion ylo
Administracion operacion de la operacion del
durante la infraestructura contrato por
ejecucion del requerida en causas
contrato y que desarrollo del derivables de
sean aplicables contrato desastres
al contrato, con naturales.
excepcion de
normas
tributarias.
CONSECUENCIA DE LA Nuevas Pardlisis o Nuevas Reprocesos, nuevas No se podré nuevas Terminacion anormal del
OCURRENCIA DEL obligaciones | prorrogaen la obligaciones obligaciones satisfacer la obligaciones contrato antes del plazo del
EVENTO para las ejecucion del | para las partes necesidad de la para las partes | contrato y disminucion de los
partes contrato entidad en los tiempo ingresos esperados
establecidos
PROBABILIDAD 3 3 3 3 3 3 3
IMPACTO 3 4 4 2 2 3 3
VALORACION DEL 6 7 7 5 5 6 6
_RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO | RIESGO ALTO | RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
LA QUIEN SE LE LAENTIDAD | CONTRATIST LA ENTIDAD CONTRATISTA LA ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA? A
TRATAMIENTO | LA ENTIDAD EL LA ENTIDAD EL CONTRATISTA | VERIFICACION DE | SEGUIMIENTO [ESTABLECER EN EL MODELO
CONTROLES A SER DEBE CONTRATIST DEBE DEBERA PLANEAR Y| LA OFERTAENEL EN LA DE NEGOCIOS DICHOS
IMPLEMENTADOS MANTENERS A DEBERA MANTENERSE ESTABLECER SECTORY EJECUCION- ASPECTOS
E ESTAR ACTUALIZADA | PROTOCOLOS DE | GARANTIZARLA | CONTROL POR
INFROMADA | INFORMADO EN LOS EJECUCION QUE LE|  LIBERTAD DE PARTE DEL
DE LAS DE LA CAMBIOS PERMITAN CUMPLIR| CONCURRENCIA AL| INTERVENTOR
SITUACIONES | SITUACION NORMATIVOS |CON LOS PERMISOS PROCESO Y
DE ORDEN DE ORDEN Y TRAMITES CONTRATISTA-
PUBLICO QUE | PUBLICO QUE NECESARIOS PARA PLANES DE
PUEDAN PUEDAN LA EJECUCION CONTINGENCIA
AFECTAREL | AFECTAR EL CONTRACTUAL, QUE PERMITAN
CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT | | LOS LA
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0 DEL 0 DEL REPROCESOS CONTINUIDAD
CONTRATO | CONTRATO DEL SERVICIO
IMPACTO | PROBABI 2 2 1 2 2 2 2
DESPUES | LIDAD
DEL IMPACTO 3 3 3 2 2 2 2
TRATAMIEN | yaj oRa 5 5 4 4 4 4 4
TO CION
DEL
| RIESGO
CATEGO RIESGO RIESGO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
RiA MEDIO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION sl s sl sl sl S| s
| DEL CONTRATO?
PERSONA INTERVENTO | INTERVENTO | INTERVENTOR | INTERVENTOR Y EQUIPOS DE INTERVENTOR INTERVENTOR Y
RESPONSABLE POR RY RY Y CONTRATISTA |  CONTRATISTA PLANEACION Y Y CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL CONTRATIST | CONTRATIST SELECCION DEL | CONTRATISTA
TRATAMIENTO A A CONTRATISTA
FECHAESTIMADAEN | EJECUCION | EJECUCION | EJECUCIONDEL | EJECUCION DEL | PLANEACION DEL | EJECUCION | EJECUCION DEL CONTRATO
QUE SE INICIE EL DEL DEL CONTRATO CONTRATO PROCESO DEL
TRATAMIENTO CONTRATO | CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN CON LA CONLA CON LA CON LA CON LA CONEL ACTA |CON EL ACTA DE ENTREGA A
QUE SE COMPLETAEL | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION DEL |ADJUDICACION DEL| DE ENTREGA A [SATISFACCION O EL ACTA DE
TRATAMIENTO DEL ACTADE | DELACTADE | DELACTADE | ACTA DE RECIBO PROCESODE | SATISFACCION LIQUIDACION
RECIBO DE | RECIBO DE RECIBO DE | DE SATISFACCION SELECCION O EL ACTA DE
SATISFACCIO | SATISFACCIO | SATISFACCION LIQUIDACION
N N
MONITORED | COMO CON LA CONLA MANTENER CON LA ESTAR PENDIENTE CON LA CON LA EXPEDICION POR
Y REVISION SE EXPEDICION | EXPEDICION | ACTUALIZADA | EXPEDICION POR |DE LAS VARIABLES| EXPEDICION | PARTE DEL INTERVENTOR
REALIZA | PORPARTE | POR PARTE LA PARTEDEL  |DEL MERCADOY DE| POR PARTE DEL CONTRATO DE LOS
EL DEL DEL NORMATIVIDAD |INTERVENTOR DEL| LAS SOLICITUDES DEL INFORMES DE
MONITO | INTERVENTO | INTERVENTO CONTRATO DE LOS| DE LOS POSIBLES | INTERVENTOR INTERVENTORIA Y
REO? R DE LOS | R DE LOS INFORMESDE | OFERENTES POR DEL VERIFICANDO CRONOGRAMA
INFORMES DE | INFORMES DE INTERVENTORIA Y |PARTE DEL EQUIPO| CONTRATO DE DE EJECUCION
INTERVENTO | INTERVENTO VERIFICANDO DE PLANEACION | LOS INFORMES
RIA Y RiA Y CRONOGRAMA DE DE
VERIFICANDO | VERIFICANDO EJECUCION SUPERVISION
CRONOGRAM | CRONOGRAM 0
ADE ADE INTERVENTORI
EJECUCION | EJECUCION AY
VERIFICANDO
CRONOGRAMA
DE EJECUCION
PERIODI | CONCADA | CONCADA CONCADA  |CON CADA INFORME| DURANTE TODALA|  CON CADA CON CADA INFORME DE
CIDAD | INFORMEDE | INFORMEDE | INFORMEDE |DE INTERVENTORIA ETAPA DE INFORME DE SUPERVISION 0
ZCUAND | INTERVENTO | INTERVENTO | INTERVENTORIA SELECCION DEL_|_SUPERVISION INTERVENTORIA I
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0?

RIA RiA

CONTRATISTA 0

A

INTERVENTORI

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION
TIPO RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION,
FINANCIERO, LEGAL Y FINANCIERO, LEGAL Y FINANCIERO, LEGAL Y FINANCIERO, LEGAL Y
REPUTACIONAL REPUTACIONAL REPUTACIONAL REPUTACIONAL
DESCRIPCION( que puede pasar FILTRACION DE LA REALIZACION DE ACTOS DE | ORIGEN DE FONDOS ILEGAL | FALTA DE CONOCIMIENTO DEL
y como puede ocurrir) INFORMACION PROPIA DE LA  |CORRUPCION O PRESUNTOS PARA LA EJECUCION PROPONENTE, SUS SOCIOS,
CUSTODIA DEL CONTRATISTA |ACTOS DE CORRUPCION DE | CONTRACTUAL POR PARTE DEL | MATRICES, SUBORDINADOS O
CONFORMIDAD CON LA LEY CONTRATISTA GRUPO EMPRESARIAL
PENAL COLOMBIANA Y LOS
TRATADOS
INTERNACIONALES SOBRE
LA MATERIA
CONSECUENCIA DE LA Dano reputacional a la Entidad, Daiio reputacional a la Dafio reputacional a la Entidad, | Dafio reputacional a la Entidad,
OCURRENCIA DEL EVENTO pardlisis del contrato, Entidad, paralisis del contrato, parilisis del contrato, paralisis del contrato,
incumplimiento del negocioy  |incumplimiento del negocioy | incumplimiento del negocio y incumplimiento del negocio y
aplicacion de la condicion aplicacion de la condicion aplicacion de la condicion aplicacion de la condicion
resolutoria del negocio juridico. resolutoria del negocio resolutoria del negocio juridico. | resolutoria del negocio juridico.
juridico.
PROBABILIDAD 1 1 1 1
iMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
+A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
TRATAMIENTO | CONTROLES A EL CONTRATISTA DEBERA El proponente debera El proponente debera El proponente debera documentar
SER IMPLEMENTADOS ESTABLECER PROTOCOLOS Y F}acumentar en el compromiso| documentar en el compromiso | en el compromiso anticorrupcion
PROCEDIMIENTOS OBJETIVOS anticorrupcion bajo la anticorrupcion bajo la gravedad | bajo la gravedad de juramento la
QUE PERMITAN EJERCER LA | gravedad de juramento que | de juramento la “declaracion de | identificacion plena y la calidad
INTERVENTORIA O sus socios, representantes | fondos” en el que el proponente |[con la que actda el proponente; la
SUPERVISION CONFORME AL | legales, matrices o cualquier identifique la fuente de los composicion del capital social de
ORDENAMIENTO JURIDICO. ASi |otro sujeto a ellos vinculados, | recursos que comprometerd en la {la persona juridica respectiva, con
MISMO DEBERA INFORMAR A no se encuentran ejecucion del contrato y su la inclusion exacta de los socios o
LA ENTIDAD DE FORMA comprometidos en origen licito en concordancia con |  accionistas; |a existencia de
MENSUAL 51 SE PRESENTAN | _actividades delictivas,en 1 ioni
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ESTE TIPO DE SITUACIONES,
CONFLICTOS DE INTERESES,
FUGA DE INFORMACION O

actos de corrupcion, ni
sujetos a investigaciones,

medidas de aseguramiento o

2007. El contratista seleccionado
debera actualizar dicho

documento mensualmente con

la informacion relativa a su
pertenencia 0 no a un grupo

empresarial, si se trata de una

TRATATIVAS POREL ESTILO  |condenas por dichos actos de| cada informe de supervision o Lnatriz, subordinada, o sucursal de
CON EL CONTRATISTA SO corrupcion, lo cual incluye interventoria y mantener sociedad extranjera, asi como la
PENA DE DARSE LA CONDICION |  delitos como el soborno informada a la entidad al de sus representantes legales. El
RESOLUTORIA DEL NEGOCIO trasnacional, lavado de respecto, so pena de hacer contratista seleccionado debera
JURIDICO POR DICHOS ACTOS. activos, enriquecimiento efectiva la condicion resolutoria actualizar dicho documento
flicito, cohecho, entre otros de del negocio juridico. mensualmente con cada informe
|conformidad con la Ley penal de supervision o interventoria y
colombiana y los tratados mantener informada a la entidad al
internacionales sobre la respecto, so pena de hacer
materia. El contratista efectiva la condicion resolutoria
seleccionado debera del negocio juridico.
actualizar dicho documento
mensualmente con cada
informe de supervision o
interventoria y mantener
informada a la entidad al
respecto , so pena de hacer
efectiva la condicion
resolutoria del negocio
IMPACTO PROBABILIDAD 1 1 1 1
DESPUES IMPACTO 1 1 1 2
PEL VALORACION 2 2 2 3
TRATAMIEN DEL RIESGO
% CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl sl sl ]
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE EJECUCION DEL CONTRATO | SELECCION Y EJECUCION | SELECCION Y EJECUCION DEL | SELECCION Y EJECUCION DEL
INICIE EL TRATAMIENTO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADAEN QUESE | CON EL ACTA DE LIQUIDACION CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE LIQUIDACION | CON EL ACTA DE LIQUIDACION
COMPLETA EL TRATAMIENTO LIQUIDACION
MONITOREO Y COMO SE CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION POR
REVISION REALIZA EL PARTE DEL INTERVENTOR DE | PARTE DEL INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR DE | PARTE DEL INTERVENTOR DE
MONITOREG? LOS INFORMES DE DE LOS INFORMES DE LOS INFORMES DE LOS INFORMES DE
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
PERIODICIDAD CON CADA INFORME DE DURANTE TODA LAETAPA | DURANTE TODA LA ETAPA DE | DURANTE TODA LA ETAPA DE
LCUANDO? INTERVENTORIA DE SELECCION DEL SELECCION DEL CONTRATISTA FELECCI()N DEL CONTRATISTA Y
CONTRATISTA Y CON CADA Y CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
INFORME DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
|| INTERVENTORIA
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ESPECIFICO ESPECIFICO

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO EXTERNO
|
ETAPA SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION | SELECCION-EJECUCION | SELECCION-EJECUCION EJECUCION
TIPO RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE hIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE RIESGOS
FINANCIERO, LEGAL Y CORRUPCION, FINANCIERO, LEGAL Y CORRUPCION, REGULATORIOS Y
REPUTACIONAL FINANCIERO, LEGAL Y REPUTACIONAL FINANCIERO, LEGAL Y NORMATIVOS
REPUTACIONAL REPUTACIONAL
DESCRIPCION( que puede INDEBIDO CONTROL Y INDEBIDO CONTROL Y VARIACION O COLUSION ENTRE LOS | Efectos desfavorables
pasar y como puede ocurrir) VERIFICACION DE LA VERIFICACION DE LA MODIFICACION DEL PROPONENTES producto de la
INFORMACION COMERCIAL Y INFORMACION ESTADO DE RIESGO DE regulacion o
FINANCIERA DE LOS COMERCIAL Y LOS RIESGOS nonratividad
PROPONENTES Y FINANCIERA DE LOS TIPIFICADOS COMO ilationada coial
CONTRATISTAS PROPONENTES Y RIESGOS DE .
CONTRATISTAS. CORRUPCION, Suviciotle
ADJUDICACION A FINANCIERO, LEGAL Y IR ACK 2
CONTRATISTAS REPUTACIONAL. través de la Comision
PRESUNTAMENTE de Regulaci6n de
AUTORES O Comunicaciones (CRC),
INTERVENIENTES DE la regulacion ambiental
ACTOS CORRUPTOS que expida el Ministerio
de Ambiente y sus
Entidades adscritas o
vinculadas y la
regulacion local que
aplique en las regiones
en las que se
implemente el proyecto
CONSECUENCIA DE LA Daiio reputacional a la Daiio reputacional a la Daiio reputacional a la Dafio reputacional ala | Nuevas obligaciones
OCURRENCIA DEL EVENTO | Entidad, paralisis del contrato, Entidad, paralisis del Entidad, paralisis del Entidad y afectacion por para las partes.
incumplimiento del negocioy | contrato, incumplimiento | contrato, incumplimiento practicas colusorias. Disminucion de los
licacig i ili
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resolutoria del negocio de la condicién a condicion resolutoria del|  desierto el proceso ingresos esperados
juridico. resolutoria del negocio negocio juridico. precontractual.
juridico.
PROBABILIDAD 1 1 1 2 2
IMPACTO 3 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 5 5
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
LA QUIEN SE LE ASIGNA? ENTIDAD ENTIDAD CONTRATISTA A LAS PARTES CONTRATISTA
TRATAMIENTO / Exigir a los proponentes, La entidad pablica El proponente y el El proponente debera EL CONTRATISTA
CONTROLES A SER entendidos como la persona | licitante tiene el derechoy |  contratista deberan documentar en el DEBERA ESTAR
IMPLEMENTADOS natural o juridica que concurre | deber de comprobarla |comprometerse a informar compromiso INFORMADO DEESTE
al proceso y sus veracidad de los de manera mensual si anticorrupcion bajo la TIPO DE NORMAS QUE
representantes legales, que | documentos que soportan |existe variacion del riesgo | gravedad de juramento AFECTEN LA NORMAL
autoricen expresamente a la las exigencias de los de los eventos tipificados | que el proponente no ha EJECUCION DEL
Entidad para averiguar su riesgos tipificados en el como riesgos de realizado actos
informacion comercial y presente documento, asi | corrupcion, como seria el colusorios para la PROVEGTO Y EN SU
financiera en los bancos de como la facultad de caso de la existencia de adjudicacion del MOMENTO INFORMAR
datos piiblicos y privados. solicitar toda la investigaciones, medidas presente proceso ALAENTIDAD Y
informacién adicional que de aseguramiento o contractual. Asi como se ADOPTAR LOS
a su juicio resulte condenas proferidas en compromete a remitir PLANES DE
necesaria para cumplir Colombia o en el toda la informacién CONTINGENCIA QUE
con su deber de prevenir | Extranjero, entre otros necesaria con el fin de LE PERMITAN
actos de corrupcion en la |eventos que puedan variar establecer o no la CUMPLIR EL OBJETO
contratacion estatal la valoracion del riesgo | ocurrencia de practicas DEL PROYECTO CON
tipificado, so pena de colusorias, so pena de LA NORMATIVIDAD
|hacer efectiva la condicién | ser rechazado dentro del VIGENTE
resolutoria del negocio proceso precontractual.
juridico, Creacion de practicas
anti colusorias por parte
de la Entidad, atadas a la
posibilidad de creacion
de causales de rechazo.
IMPACTO | PROBABILIDAD 1 1 1 1 1
DESPUES IMPACTO 1 1 1 1 3
DEL | vaLoRACION 2 2 2 2 4
TRATAMIE | ey RIESGO
NTO | carecoria RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl Sl sl Sl Sl
__CONTRATO?
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PERSONA RESPONSABLE ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA INTERVENTOR Y
POR IMPLEMENTAR EL CONTRATISTA
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SELECCION Y EJECUCION EJECUCIONDEL  |SELECCION Y EJECUCION SELECCION EJECUCION DEL
SE INICIE EL TRATAMIENTO DEL CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON LA ADDUCACION |CON LA SUSCRIPCION
SE COMPLETA EL LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION DEL PROCESO DEL ACTA DE RECIBO
TRATAMIENTO DE SATISFACCION
MONITOREQ | COMO SE CON LA EXPEDICION POR CON LAEXPEDICION  [CON LA EXPEDICION POR| DURANTE TODA LA MANTENER
YREVISION | REALIZAEL | PARTE DEL INTERVENTOR POR PARTE DEL PARTE DEL ETAPA DDE ACTUALIZADA LA
MONTOREQ DE LOS INFORMES DE INTERVENTOR DE LOS | INTERVENTOR DE LOS SELECCION NORMATIVIDAD
? INTERVENTORIA INFORMES DE INFORMES DE
INTERVENTORIA INTERVENTORIA
PERIODICIDA |  CON CADA INFORME DE CON CADA INFORMEDE | DURANTE TODA LA DURANTE TODALA | CON CADA INFORME
D INTERVENTORIA INTERVENTORIA ETAPA DE SELECCION | ETAPA DE SELECCION | DE SUPERVISION O
LCUANDO? DEL CONTRATISTAY CON|  DEL CONTRATISTA INTERVENTORIA
CADA INFORME DE
SUPERVISION O
INTERVENTORIA
RIESGOS TECNICOS

ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. OPERACIONAL
PERDIDA O DETERIORO DELOS | COSTOS ADICIONALES A LOS PRESUPUESTADOS ERRORES O FALLAS EN LA
EQUIPOS NECESARIOS PARALA | EN EL DESPLAZAMIENTO DEL RECURSO HUMANO, METODOLOGIA PARA LA
DESCRIPCION( que puede pasary EJECUCION DEL CONTRATO MATERIALES Y EQUIPOS PRODUCTO DE LAS IMPLEMENTACION DE LOS PRODUCTOS
como puede ocurrir) DISFICULTADES Y LUGARES DE LA EJECUCION DEL| ESPERADOS CON EL CONTRATO
CONTRATO O CAUSADOS POR EL MAYOR TIEMPO
DE EJECUCION DEL CONTRATO
DIFICULTADES PARA CUMPLIR CON EL
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA |REPROCESOS. REPOSICION O CAMBIO| MENORES INGRESOS PARA EL CONTRATISTAA | OBJETO CONTRACTUAL EN LOS TIEMPOS
DEL EVENTO DE LOS BIENES, SIN COSTOS LOS ESPERADOS EN EL NEGOCIO JURIDICO ESTABLECIDOS. REPROGRAMACION DE
ADICIONAL ACITVIDADES
PROBABILIDAD 3 3 3
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
ASEGURAR LOS BIENES OBJETO DE | REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA | PLANEACION EN LAS METODOLOGIAS DE
TRATAMIENTO /CONTROLES A SER | LA PRESTACION DEL SERVICIO POR | EFECTUANDO INSPECCION CONTINUA A LOS INTERVENTORIA O EN SU DEFECTO
IMPLEMENTADOS PARTE DEL OPERADOR, SO PENA DE SERVICIOS Y REALIZANDO LA RESPECTIVA ADOPTAR PLANES DE CONTINGENCIA
RESPONDER Y REPONER DE MANERA [ PLANEACION QUE LE PERMITA CUMPLIR CONEL | QUE PERMITA EJECUTAR E IMPACTAR
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INMEDIATA LOS BIENES PARA LA NO |OBJETO DEL CONTRATO SIN INCURRIR EN COSTOS| LOS PRODUCTOS ESPERADOS ASUMIDOS
AFECTACION DEL SERVICIO ADICIONALES, TOMANDO EN CUENTA LAS POR EL CONTRATISTA.
VARIABLES EN LA DEMORA EN LA PUESTA DEL
SERVICIO, EL ATRASO DEL CONTRATISTA. ASI
MISMO, DEBERA ADOPTAR PLANES DE
CONTIGENCIA CON EL CONTRATISTA DE OBRA Y
LA ENTIDAD PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO
A CABALIDAD DE LA OBRA EN EL PLAZO PACTADO
O EN SU DEFECTO ASUMIR LOS COSTOS DEL
MAYOR VALOR DE LA INTERVENTORIA
PROBABILIDAD 2 3 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2
DESPUESDEL | VALORACION DEL 4 5 §
TRATAMIENTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL ] sl s
CONTRATO?
INTERVENTOR DEL CONTRATO Y INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
BLE INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
s o v CONTRATISTA CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA
= Ry PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
EL TRATAMIENTO
CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCION O EL CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
SATISFACCION O EL ACTA DE ACTA DE LIQUIDACION SATISFACCION O EL ACTA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO
LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y
COMO SE REALIZA ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA
CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
MONITOREOY | EL MONITOREQ? VERIFICAR DICHA SITUACION VERIFICAR DICHA SITUACION
SITUACION
REVISION
PERIODICIDAD CON CADA INFORME DE )
CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA
ZCUANDO? INTERVENTORIA |

CLASE ESPECIFicO ESPECIFICO ESPECIFiCO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO EXTERNO
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ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL, DE LA
NATURALEZA O SOCIAL
IDISPONIBILIDAD INFERIOR, VARIACIONES EN LAS | COSTOS ADICIONALES A LOS |DIFICULTADES DE ACCESO A LOS
A LA PRESUPUESTADAEN|  VELOCIDADES DE PRESUPUESTADOS ENEL  [SITIOS DONDE SE DEBE REALIZAR
EL ANEXO TECNICODEL | NAVEGACION A LAS RECURSO HUMANO, LA EJECUCION DEL CONTRATO
DESCRIPCION( que puede | SERVICIO POR CAUSAS | PRESUPUESTADAS EN |MATERIALES Y EQUIPOS A LOS
pasar y como puede EXTERNAS O NO EL ANEXO TECNICO DEL | DETERMINADOS INICIALMENTE
ocurrir) IMPUTABLES AL SERVICIO POR CAUSAS EN LA EJECUCION DEL
CONTRATISTA EXTERNAS O NO CONTRATO.
IMPUTABLES AL
CONTRATISTA
REPROCESOS. MENORES REPROCESOS. MENORES MAYORES VALORES EN LA
INGRESOS PARA EL INGRESOS PARAEL | MENORES INGRESOS PARA EL | EJECUCION DEL CONTRATO POR
CONSECUENCIA DE LA
P iy CONTRATISTAALOS | CONTRATISTAALOS CONTRATISTA A LOS TRASLADO O REPROGRAMACION
ESPERADOS EN EL ESPERADOSENEL | ESPERADOS EN EL NEGOCIO DE LOS LUGARES
C.ckigad NEGOCIO JURIDICO. NEGOCIO JURIDICO. JURIDICO
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
PLANEACION Y CONTAR | PLANEACION Y CONTAR | PLANEACION Y CONTAR CON |  PLANEAR Y ESTRUCTURAR
CON PLANES DE CON PLANES DE PLANES DE CONTINGENCIA Y | PROTOCOLOS DE VISITAS A LOS
CONTINGENCIA Y CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD DE NEGOCIOS | LUGARES CON DIFICIL ACCESO
CONTINUIDAD DE CONTINUIDAD DE | QUE PERMITA GARANTIZAR LA|  PARA EVITAR REPROCESOS
NEGOCIOS QUE PERMITA [NEGOCIOS QUE PERMITA| CONTINUIDAD DEL SERVICIO.
GARANTIZAR CON LA | GARANTIZAR CONLOS |  ASi COMO INCLUIR EN SU
TRATAMIENTO / ) ;
DISPONIBILIDAD DEL  [PARAMETROS TECNICOS| MODELO FINANCIERO DICHAS
EONIROLES AN SERVICIO REQUERIDAY |  SENALADOS QUE VARIACIONES.
IMPLEMENTADOS
GARANTICEN LA GARANTICEN LA
CONTINUIDAD DEL CONTINUIDAD DEL
SERVICIO. ASICOMO | SERVICIO. ASi COMO
INCLUIR EN SU MODELO | INCLUIR EN SU MODELO
FINANCIERO DICHAS | FINANCIERO DICHAS
VARIACIONES. VARIACIONES.
IMPACTO | PROBABILID . 4 . 2
DESPUES AD
DEL IMPACTO 2 2 2 2
TRATAMIEN | VALORACIO 4 4 4
70 NDEL
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RIESGO
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CATEGORfA
AFECTA LA EJECUCION sl si sI si
DEL CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE |  INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL | INTERVENTOR DEL CONTRATO | INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
POR IMPLEMENTAR EL CONTRATO Y CONTRATO Y Y CONTRATISTA CONTRATISTA
TRATAMIENTO CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE | PERFECCIONAMIENTO | PERFECCIONAMIENTO | PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
SEINICIE EL DEL CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATO
TRATAMIENTO
CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CONELACTADEENTREGAA | CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE
ENTREGA A ENTREGA A SATISFACCION O ELACTADE | SATISFACCION O EL ACTA DE
SE COMPLETA EL
SATISFACCION O ELACTA| SATISFACCION O EL LIQUIDACION LIQUIDACION
TRATAMIENTO
DE LIQUIDACION ACTA DE LIQUIDACION
COMO SE | ENTRE EL INTERVENTOR |ENTRE EL INTERVENTOR| ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
REALIZA EL Y CONTRATISTA Y CONTRATISTA CONTRATISTA VERIFICAR | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
MONITORE | MONITOREOQ VERIFICAR DICHA VERIFICAR DICHA DICHA SITUACION SITUACION
oY ? SITUACION SITUACION
REVISION | PERIODICID CON CADA INFORME DE
AD CON CADA INFORI'|E DE CON CADA INFORI’E DE CON CADA INFDRI:!E DE INTERVENTORIA
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
£CUANDO?

ETAPA EJECUCION SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TiPO R. TECNOLOGICO R. ECONOMICO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
FALTA DE FLUCTUACION DE [ERRORES O FALLAS EN LOS| DANO O FALLASEN |  NO OBTENCION DEL
DISPONIBILIDAD DEL | LOS PRECIOS DE | SISTEMAS O SOTFWARES | LAS PLATAFORMAS | OBJETO DEL CONTRATO
SERVICIO A LOS SERVICIOS A | NECESARIOSPARALA | TECNOLOGICAS | COMO CONSECUENCIA DE
ADQUIRIR. ADQUIRIR.  [EJECUCION DEL CONTRATO| NECESARIOS Y LA EXISTENCIA DE
POR CAUSAS NO UTILIZADOS PARA LA INADECUADOS PROCESOS,
e i IMPUTABLES A LAS PARTES| EJECUCION DEL P.ROCEDII'.'IiENTOS,
o M! i CONTRATO PARAMETROS, SISTEMAS
DE INFORMACION Y
TECNOLOGIA, EQUIPOS
HUMANOS O TECNICOS, SIN
QUE LAS MISMAS SEAN
IMPUTABLES A LAS
PARTES.
— MAYORES ~ |REPROCESOS. DEMORAS EN| DEMORAS ENLAS | REPROCESOS, MAYOR
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL e VALORESENLA | LASPRESTACIONDEL | PRESTACIONDEL |TIEMPO EN LA EJECUCION
EVENTO EN SERVICIO EJECUCIONDEL | SERVICIO POR CAUSAS SERVICIO POR DEL CONTRATO
CONTRATO __|EXTRARAS AL CONTRATISTA| CAUSAS EXTRANAS |
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AL CONTRATISTA
PROBABILIDAD 3 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 § 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
REDUCIR LA EVITAR EL REDUCIR LA PROBABILIDAD REDUCIR LA PLANES DE CONTINGENCIA
PROBABILIDAD DE RIESGO DE OCURRENCIA PROBABILIDAD DE | Y CONTINUIDAD DE
OCURRENCIA BUSCANDO | EFECTUANDO INSPECCION |  OCURRENCIA | NEGOCIOS QUE PERMITA
EFECTUANDO ALTERNATIVAS |CONTINUA A LOS SERVICIOS| ~ EFECTUANDO GARANTIZAR LA
INSPECCION ECONOMICAS Y Y REALIZANDO LA INSPECCION CONTINUIDAD DEL
CONTINUA A LOS TENIENDO | RESPECTIVA PLANEACION | CONTINUA A LOS SERVICIO Y EL
SERVICIOS Y PLANESDE | QUELEPERMITACUMPLIR [  SERVICIOS Y CUMPLIMIENTO DEL
REALIZANDOLA | CONTIGENCIA. CONELOBJETODEL | REALIZANDOLA | OBJETO CONTRACTUAL,
RESPECTIVA CONTRATO DE ACUERDOA |  RESPECTIVA | ASiSEA NECESARIO UN
PLANEACION QUE LE LOS PARAMETROS  [PLANEACION QUE LE| MAYOR TIEMPO EN SU
PERMITA CUMPLIR TECNICOS SENALADOS. | PERMITA CUMPLIR EJECUCION.
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER
CON EL OBJETO DEL CON EL OBJETO DEL
IMPLEMENTADOS
CONTRATO EN LOS CONTRATO EN LOS
TIEMPOS TIEMPOS
ESTIPULADOS, ESTIPULADOS,
TOMANDO EN TOMANDO EN
CUENTA LAS CUENTA LAS
VARIABLES EN LA VARIABLES EN LA
DEMORA EN LA DEMORA EN LA
PUESTA DEL PUESTA DEL
SERVICIO SERVICIO
PROBABILIDAD 2 2 2 2 3
IMPACTO e 5 4 3 2 2
DESPUES DEL
VALORACION DEL 5 4
TRATAMIENT 4 4 5
i RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? sl sl 9 i o
INTERVENTOR DEL
INTERVENTOR DEL INTERVENTOR
PERSONA RESPONSABLE POR INTERVENTORDEL | INTERVENTOR DEL [CONTRATO Y CONTRATISTA
CONTRATOY | DELCONTRATOY
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATO Y CONTRATISTA|  CONTRATO Y
CONTRATISTA CONTRATISTA
CONTRATISTA
EN LA ETAPA DE | PERFECCIONAMIENTO DEL
FECHA ESTIMADA EN QUE SEINICIEEL | PERFECCIONAMIENT | ESTRUCTURACIO CONTRATO PERFECCIONAMIENT | PERFECCIONAMIENTO DEL
TRATAMIENTO O DEL CONTRATO | N DEL ESTUDIO O DEL CONTRATO CONTRATO
PREVIO
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CONLA CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CONELACTADE |CON EL ACTA DE ENTREGA
. | ENTREGA A LIQUIDACION ENTREGA A A SATISFACCION 0 EL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA | SUSCRIPCION DEL
SATISFACCION O SATISFACCION OEL| ACTA DE LIQUIDACION
EL TRATAMIENTO ACTA DE RECIBO DE
EL ACTA DE ACTA DE
SATISFACCION
LIQUIDACION LIQUIDACION
EL CONTRATISTA
DEBE ESTABLECER
PLANES DE
CONTINGENCIA QUE s ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL
LE PERMITA CONTAR CONTRATISTAVERIFICAR | INTERVENTORY
L 3 INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
COMO SE REALIZA EL CON EL BIEN DICHA SITUACION CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA VERIFICAR
MONITOREO? OBJETO A VERIFICAR DICHA
MOMTOREQ VERIFICAR DICHA DICHA SITUACION
CONTRATAR, SITUACION
Y REVISION SITUACION
SUFICIENTES
NECESARIOS PARA
SATISFACER LA
NECESIDAD
CONCADA  [CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME
PERIODICIDAD CON CADA INFORME .| CON CADA INFORME DE
INFORMEDE  [INTERVENTORIA DE INTERVENTORIA .
(CUANDO? DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
INTERVENTORIA

ETAPA EJECUCION EJECUCION SELECCION EJECUCION
TIPO R. TECNOLOGICO R. TECNOLOGICO R. ECONOMICO R. TECNOLOGICO
FALLAS O DEMORAS
ADVENIMIENTOS DE NUEVOS ALTA ROTACION O
EN LA PROGRAMACION
DESARROLLOS REEMPLAZO DEL EQUIPO
Y COORDINACION DE
ol TECNOLOGICOS O DE PROFESIONALES AT AES PrORUS
cmén( puede pasar y como 5 .
- n ESTANDARES QUE DEBEN REQUERIDO Y OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA
pueds ocurrir) DE LA EJECUCION
SER TENIDOS EN CUENTA PRESENTADO PARA LA
CONTRACTUAL O EN
PARA LA EJECUCION DEL EJECUCION DEL
COORDINACION CON
CONTRATO. CONTRATO
LA ENTIDAD
INCREMENTO EN LOS REPROGRAMACION DE
NUEVA TECNOLOGIA A COSTOS QUE PUDIERA ACTIVIDADES,
IMPLEMENTAR. MENORES GENERAR UN REPETICION DE UE EL SERVICIO IMPL DO
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA - S EMENTA
et INGRESOS PARA EL DESEQUILIBRIO PROCESOS. MAYORES |SEA OBSOLETO Y SE REQUIERA DE
CONTRATISTA A LOS ECONOMICO VALORES EN LA ACTUALIZACION
ESPERADOS EJECUCION DEL
CONTRATO.
PROBABILIDAD 3 3 3 2
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 [} 5 5
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
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4A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
REDUCIR LA PROBABILIDAD | PLANEACION PARA EVITAR
DE OCURRENCIA DEL LA ROTACION Y CONTAR
EVENTO INFORMANDO A LA CON PLANES DE REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
ENTIDAD DE LOS CAMBIOS CONTINGENCIA Y REDUCIR LA OCURRENCIA DEL EVENTO
TECNOLOGICOS EN LA CONTINUIDAD DE PROBABILIDAD DE INFORMANDO A LA ENTIDAD DE
PLANEACION DEL PROCESO | NEGOCIOS QUE PERMITA OCURRENCIA L i
R R Y TOMAR EN CUENTA DICHOS GARANTIZAR LA co noc o CMBIOSOTECNOLOQCOS "
NTANDO CON LA PLANEACION DEL PROCESO Y
IMPLEMENTADOS —
PRESUPUESTOS PARA SU CONTINUIDAD DEL PLANES DE TOMAR EN CUENTA DICHOS
EJECUCION CON LA SERVICIO. ASi COMO CONTIGENCIA DEL PRESUPUESTOS PARA SU
RESPECTIVA PLANEACION. INCLUIR EN SU MODELO NEGOCIO. EJECUCION CON LA RESPECTIVA
FINANCIERQ DICHAS PLANEACION.
VARIACIONES O
ROTACIONES.
PROBABILIDAD 2 2 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2 2
DESPUESDEL | VALORACION DEL " . & 4
TRATAMIENTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL
sl sl sl sl
CONTRATO?
INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL
PERSONA RESPONSABLE POR INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
CONTRATO Y CONTRATO Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA
EN LA ETAPA DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIEEL | DESDE LA PLANEACION DEL | PERFECCIONAMIENTO DEL DESDE LA PLANEACION DEL
ESTRUCTURACION DEL
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
ESTUDIO PREVIO
CON EL ACTA DE
CON LA SUSCRIPCION DEL | CON LA SUSCRIPCION DEL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE ENTREGA A CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA
ACTA DE RECIBO DE ACTA DE RECIBO DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO SATISFACCION O EL DE RECIBO DE SATISFACCION
SATISFACCION SATISFACCION
ACTA DE LIQUIDACION
EL CONTRATISTA DEBE
ESTABLECER PLANES DE
CONTINGENCIA QUE LE ENTRE EL CONSULTA DE LA
CONSULTA DE LA
. PERMITA CONTAR CON EL INTERVENTORY  [CARACTERISTICA DE LOS BIENES Y
COMO SE REALIZA | CARACTERISTICA DE LOS
oiees SIS SR BIEN OBJETO A CONTRATISTA SERVICIOS OBJETO DEL
REO EL ERVICI
e e CONTRATAR, SUFICIENTES VERIFICAR DICHA CONTRATO EN EL MERCADO
REVISION CONTRATO EN EL MERCADO
NECESARIOS PARA SITUACION
SATISFACER LA
NECESIDAD
PERIODICIDAD CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME CON CADA INFORME DE
__¢CUANDO? INTERVENTORIA INTERVENTORIA DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
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ETAPA | EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y R. OPERACIONAL
w TECNOLOGICO
DANOS O FALLAR EN LA REDES [DEMORA EN LA REVISION Y APROBACION
REPETICION DE PROCESOS. PROPIAS Y/O DE TERCEROS | DE LOS DOCUMENTOS Y PRODUCTOS
PERCREGIN o S paey 0 1 o PARA LA PRESTACION DEL | PROPIOS DEL CONTRATO POR CAUSAS
et SERVICIO AJENAS A LAS PARTES.
REPROCESOS, IMPLEMENTACION DE|  REPROCESOS. PLANES DE REPROCESOS, DEMORAS EN LA
PLANES DE CONTINGENCIA QUE CONTIGENCIA EN LA EJECUCION CONTRACTUAL Y MAYOR
PERMITA ALCANZAR EL OBJETO DEL |PRESTACION DEL SERVICIO, CON TIEMPO DE EJECUCION
CONTRATO ESPERADO EL FIN DE GARANTIZAR LA
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO CONTINUIDAD DEL SERVICIO.
MENORES INGRESOS
ESPERADOS PARA EL
CONTRATISTA A LOS
PRESUPUESTADOS
PROBABILIDAD 4 3 3
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 7 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
2A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
PLANEACION EN LA EJECUCION DEL [PLANEACION EN LA PRESTACION|  REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
CONTRATO. REDUCIR LA DEL SERVICIOS. PLANES DE | OCURRENCIA EFECTUANDO INSPECCION
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL| CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD CONTINUA A LOS SERVICIOS Y
EVENTO. TENER PLANES DE DE NEGOCIOS. REALIZANDO LA RESPECTIVA
CONTIGENCIA Y DE CONTINUIDAD PLANEACION QUE LE PERMITA CUMPLIR
TRATAMIENTO /CONTROLES A SER
i TS DEL NEGOCIO CON EL OBJETO DEL CONTRATO EN LOS
TIEMPOS ESTIPULADOS, TOMANDO EN
CUENTA LAS VARIABLES EN LA DEMORA
DE LA REVISION Y APROBACION DE
DOCUMENTOS Y PRODUCTOS PROPIOS
DEL CONTRATO
PROBABILIDAD 3 2 2
MmL IMPACTO 2 2 2
s VALORACION DEL RIESGO 5 4 4
CATEGORIA | RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO 3 Sl sl
INTERVENTOR DEL CONTRATO Y EL
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR | INTERVENTOR DEL CONTRATOY |INTERVENTOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA
EL TRATAMIENTO CONTRATISTA CONTRATISTA
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_ PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO
CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL
SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE
TRATAMIENTO
LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y EL
CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
£COMO SE REALIZA EL SITUACION
CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
X SITUACION SITUACION
REVISION
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE INTERVENTORIA
PERIODICIDAD ;CUANDO?
INTERVENTORIA INTERVENTORIA

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO EXTERNO INTERNO-EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R. OPERACIONAL Y ECONOMICO
i R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. OPERACIONAL
MALAS ESTRATEGIAS DE MAYOR TIEMPO DE LA ERRORES O FALLAS EN LAS
COMUNICACION PARA LAS | INTERVENTORIA Y DEL CONTRATO |BAJA DEMANDA DE LOS USUARIOS| ESTRATEGIAS CON LOS CLIENTES
DESCRIPCION( que puede
ESTRATEGIAS DE CLIENTES PRINCIPAL POR CAUSAS 0 CON LOS SERVICIOS O LOS
g e Y SERVICIOS IMPUTABLES AL CONTRATISTA RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
PROCESO CONTRACTUAL
REPROCESOS. MAYOR | ADICIONES Y PRORROGAS QUE REPROCESOS. MENORES REPROCESOS. MAYOR TIEMPO EN
TIEMPO EN LA EJECUCION | IMPLICAN UNA ASUNCION DEL | INGRESOS PARA EL CONTRATISTA| LA EJECUCION DEL CONTRATO
DEL CONTRATO VALOR DE LA INTERVENTORIA POR| A LOS PRESUPUESTADOS EN LA
CONSECUENCIA DE LA PARTE DEL CONTRATISTA CUANDO| ESTRUCTURA DE COSTOS Y EL
OCURRENCIA DEL EVENTO LA MORA SEA IMPUTABLE A ESTE, VALOR DEL CONTRATO
SIN PERJUCIO DE LA POTESTAD
SANCIONADORA QUE OSTENTE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
ZA QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
NECESIDAD DE EL CONTRATISTA DEBERA ESTABLECER EN SU ESTRUCTURA | NECESIDAD DE IMPLEMENTAR
IMPLEMENTAR ADOPTAR UNA RESPECTIVA | DE COSTOS DICHOS ASPECTO. ASi| REPROCESOS DE LOS SERVICIOS.
TRATAMIENTO / CONTROLES
REPROCESOS DELOS | PLANEACION DE LA EJECUCION |COMO ESTABLECER ESTRATEGIAS| PLANES DE CONTINGENCIA Y
bl en SERVICIOS. DEL NEGOCIO JURIDICO, EN ARAS DE COMUNICACION Y CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
PLANES DE CONTINGENCIA | DE NO INCURRIR EN MORA EN EL | COMERCIALIZACION ADECUADAS
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Y CONTINUIDAD DE CUMPLIMIENTO DE SUS PARA GARANTIZAR LA DEMANDA
NEGOCIOS. OBLIGACIONES, SO PENA DE DE LOS SERVICIOS.
ASUMIR LOS COSTOS DEL MAYOR
VALOR QUE REPRESENTE LA
INTERVENTORIA. EN ESTE EVENTO
EL CONTRATISTA DEBERA INCLUIR
EN SU MODELO ECONOMICO DICHA
VARIACION PRODUCTO DE SU
ACTUACION.
2 2 2 2
3 3 2 3
IMPACTO DESPUES DEL . 2 4 5
TRATAMIENTO
RIESGO BAJO
RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL S|
CONTRATO? sl sl sl
PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y CONTRATISTA | INTERVENTOR Y CONTRATISTA | INTERVENTOR Y CONTRATISTA
TRATAMIENTO CONTRATISTA
FELHAES ENTE SE PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
NICIEE. A CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
e, CON EL ACTA DE ENTREGA| CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
A SATISFACCION O ELACTA|  SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE
TRATAMIENTO
DE LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
CONTRATISTA VERIFICAR | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
DICHA SITUACION SITUACION SITUACION SITUACION
MONITOREOQ Y REVISION
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIAN
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO INTERNO-EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO
R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
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MALAS ESTRATEGIAS DE ERRORES EN EL PLAN DE FLUCTUACION DE LOS USUARIOS |  ERRORES O FALLAS EN LAS
COMERCIALIZACION DE LOS|  COMPRAS, ADQUISICIONES Y BENEFICIARIOS DE LA ESTRATEGIAS DEL PLAN DE
SERVICIOS DEL CONTRATO| DISTRIBUCION DE EQUIPOS Y/O CONTRATACION O DE LAS COMERCIALIZACION DE LOS
DESCRIPCION( que puede SUMINISTROS VARIABLES DEL CALCULO DEL SERVICIOS
pasar y como puede octirrir} PRESUPUESTO POR GRUPQ O
REGION O DE LAS METAS
PRESUPUESTADAS
MENSUALMENTE
REPROCESOS. MAYOR | ADICIONES Y PRORROGAS QUE REPROCESOS. MENORES REPROCESOS. MAYOR TIEMPO EN
TIEMPO EN LA EJECUCION |  IMPLICAN UNA ASUNCION DEL | INGRESOS PARA EL CONTRATISTA| LA EJECUCION DEL CONTRATO
DEL CONTRATO VALOR DE LA INTERVENTORIA POR| A LOS PRESUPUESTADOS EN LA
CONSECUENCIA DE LA PARTE DEL CONTRATISTA CUANDO| ESTRUCTURA DE COSTOS Y EL
OCURRENCIA DEL EVENTO LA MORA SEA IMPUTABLE A ESTE, VALOR DEL CONTRATO
SIN PERJUCIO DE LA POTESTAD
SANCIONADORA QUE OSTENTE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO ] 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
4A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
NECESIDAD DE EL CONTRATISTA DEBERA ESTABLECER EN SU ESTRUCTURA | NECESIDAD DE IMPLEMENTAR
IMPLEMENTAR ADOPTAR UNA RESPECTIVA | DE COSTOS DICHOS ASPECTO. AS|| REPROCESOS DE LOS SERVICIOS.
REPROCESOS DELOS | PLANEACION DE LAEJECUCION |COMO ESTABLECER ESTRATEGIAS| PLANES DE CONTINGENCIA Y
SERVICIOS. DEL NEGOCIO JURIDICO, EN ARAS DE COMUNICACION Y CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
PLANES DE CONTINGENCIA | DE NO INCURRIR EN MORA EN EL | COMERCIALIZACION ADECUADAS
Y CONTINUIDAD DE CUMPLIMIENTO DE SUS PARA GARANTIZAR LA DEMANDA
TRATAMIENTO /CONTROLES NEGOCIOS. OBLIGACIONES, SO PENA DE DE LOS SERVICIOS.
A SER IMPLEMENTADOS ASUMIR LOS COSTOS DEL MAYOR
VALOR QUE REPRESENTE LA
INTERVENTORIA. EN ESTE EVENTO
EL CONTRATISTA DEBERA INCLUIR
EN SU MODELO ECONOMICO DICHA
VARIACION PRODUCTO DE SU
ACTUACION.
2 2 2 2
3 3 3 3
IMPACTO DESPUES DEL 5 5 5 5
TRATAMIENTO
RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? s sl sl Sl
PERSONA RESFONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL CONTRATOY | INTERVENTOR DEL CONTRATOY | INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
TRATAMIENTO CONTRATO Y CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
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FECHAECONEN B RE 5 PERFECCIONAMIENTODEL |  PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO DEL
sl CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE
0 CON EL ACTA DE ENTREGA| CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
A SATISFACCION O ELACTA|  SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE
TRATAMIENTO
DE LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
CONTRATISTA VERIFICAR | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA | CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
DICHA SITUACION SITUACION SITUACION SITUACION

MONITOREO Y REVISION

CON CADA INFORME DE
INTERVENTORIA

CON CADA INFORME DE
INTERVENTORIA

CON CADA INFORME DE
INTERVENTORIA

CON CADA INFORME DE
INTERVENTORIA

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

ETAPA EJECUCION EJECUCION
0 R. TECNOLOGICO R. OPERACIONAL Y R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y
TECNOLOGICO FINANCIERO TECNOLOGICO
Afectacion a la ejecucién del | Pérdida de la informacion fisica | Suspension del contrato | Ejecucion parcial ylo no | Utilizacién indebida o
contrato debido a dificultad | o electronica debido a errores | por causas extrafias, |ejecucién de la totalidad revelacion de
en el acceso a las fuentes de | humanos, almacenamiento incluidos eventos de | del proyecto o alcance |informacion confidencial
informacion. inadecuado o fallas en los fuerza mayor y caso objeto del contrato. a un tercero no
DESCRIPCION{ que puede pasar sistemas de informacion. fortuito o ajenos a las |Riesgo presentado por la| autorizado por parte del
¥ como puede ocurrir) partes contractuales. | terminacion anticipada interventor
del proyecto o ejecucion
parcial de la misma, o la
no ejecucion total del
proyecto contratado
REPROCESOS, DEMORAS EN| REPROCESOS. REALIZAR DE | suspension del contrato|  Menores ingresos FILTRACION DE LA
LAS PRESTACION DEL NUEVO LAS OBLIGACIONES. esperados para el INFORMACION. DANO
SERVICIO POR CAUSAS MAYORES TIEMPOS DE contrati inacion| REPUTACI
D1 A EXTRANAS AL EJECUCION DEL CONTRATO aﬂom:t: a:::::ada del LA :NDTT::DPARA
OCURRENCIA DEL EVENTC
CONTRATISTA SIN COSTO POR PARTE DE LA contrato o con un menor CONTRATANTE
CONTRATANTE alcance
PROBABILIDAD 2 2 3 3 2
IMPACTO 3 3 2 3 3
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5 6 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
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ESTABLECER PROTOCOLOS| ESTABLECER PROTOCOLOS | ESTABLECERENSU | ESTABLECERENEL ESTABLECER
DE ACCESO A LA DEACCESO A LA MODELO DE NEGOCIOS | MODELO DE NEGOCIOS| PROTOCOLOS PARA
INFORMACION PARA LA INFORMACION PARA LA LAS SUSPENSIONES | DICHOS ASPECTOS |EVITAR LA FUGA DE LA
CORRECTA EJECUCION DEL| CORRECTA EJECUCION DEL |QUE PUEDAN DARSE AL INFORMACION Y DE
CONTRATO. ASi COMO CONTRATO, PLANES DE CONTRATO ACCESO A LA MISMA
REDUCIR LA PROBABILIDAD|  CONTINGENCIA QUE LE PARA LA CORRECTA
DE OCURRENCIA PERMITA RECUPERAR O EJECUCION DEL
TRATAMIENTO /CONTROLES A | EFECTUANDO INSPECCION REPROGRAMAR LA CONTRATO.
SER IMPLEMENTADOS CONTINUA A LOS SERVICIOS| INDORMACION OBJETO DEL
Y REALIZANDO LA CONTRATO.
RESPECTIVA PLANEACION
QUE LE PERMITA CUMPLIR
CON EL OBJETO DEL
CONTRATO DE ACUERDO A
LOS PARAMETROS
TECNICOS SENALADOS.
PROBABILIDAD 2 2 2 2 2
IMPACTO |  IMPACTO 2 2 2 2 2
DESPUES DEL | VALORACION 4 4 4 4 i
TRATAMIENTO |  DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl si s sl sl
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR INTERVENTORDEL  |INTERVENTOR DEL CONTRATO| INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL
IMPLEMENTAR EL CONTRATO Y CONTRATISTA Y CONTRATISTA CONTRATO Y CONTRATO Y CONTRATO Y
TRATAMIENTO CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUESE | o o e 0 CONAMIENTO DEL | PERFECCIONAMIENTO DEL PERFECCIONAMIENTO
MGEEL ST eare CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO
CONEL ACTADEENTREGAA| CONEL ACTADE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CON EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE ENTREGA A ENTREGA A ENTREGA A
COMPLETA EL TRATAMIENTO LIQUIDACION LIQUIDACION SATISFACCION OEL | SATISFACCIONOEL | SATISFACCION O EL
ACTA DE LIQUIDACION | ACTA DE LIQUIDACION | ACTA DE LIQUIDACION
ENTRE EL INTERVENTOR Y EL ENTRE EL ENTRE EL ENTRE EL
ENTRE EL INTERVENTORY | CONTRATISTAVERIFICAR | INTERVENTORYEL | INTERVENTORYEL | INTERVENTORY EL
COMOSE  |g| CONTRATISTA VERIFICAR DICHA SITUACION CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
REALIZA EL DICHA SITUACION VERIFICARDICHA | VERIFICARDICHA | VERIFICAR DICHA
MONITOREOY | MONITOREO? SITUACION SITUACION SITUACION
REVISION
MENSUAL CON CADA  [MENSUAL CON CADA INFORME| MENSUAL CON CADA | MENSUAL CON CADA | MENSUAL CON CADA
eene INFORME DE DE INTERVENTORIA INFORME DE INFORME DE INFORME DE
e INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
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RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R. DE LA NATURALEZA. R
TIPO R. OPERACIONAL Y FINANCIERO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
R. FINANCIERO AMBIENTAL, R. ECONOMICO
FALTA DE CONSECUCION DE MORA EN EL PAGO DE LOS EFECTOS LA INADECUADA LOS EFECTOS
RECURSOS QUE SOPORTEN LA | LAS CUENTAS DE COBRO FAVORABLES 0 PROYECCION DE COSTOS DESFAVORABLES QUE
EJECUCION DEL CONTRATO. | POR CAUSAS EXTRANAS | DESFAVORABLESENLA | ECONOMICOS INCURRIDOS ALTEREN LAS CONDICIONES
ALTERACION DE LAS POR EL CONTRATISTAEN | £\ (s ADQUISICION DE LOS
DESCRIPCION
CONDICIONES DE LA EJECUCION DEL SERVICIOS TALES COMO,
sar
(que W: FINANCIACION QUE TOME | CONTRATO AL MOMENTO MATERIAS PRIMAS, MANO DE
como -3
y pu EL CONTRATISTA PARA DE PRESENTAR SU OBRA, TALENTO HUMANO Y
ocurrir) DAR CUMPLIMIENTO AL | PROPUESTA ECONOMICA 7000 LO
OBJETO CONTRACTUAL. | A LA ADMINISTRACION, CORRESPONDIENTE A LA
CADENA DE PRODUCCION Y
PRESTACION DEL SERVICIO
CONSECUENCIA DEMORA EN EL
MAYORES VALORES EN
DELA LA SUSPENSION TEMPORAL O | CRONOGRAMA DE PAGOS —— MAYORES VALORES EN LA | MAYORES VALORES EN LA
OCURRENCIA DEFINITIVA DEL CONTRATO. DEL CONTRATO R EJEUCION DEL CONTRATOQ | EJECUCION DEL CONTRATO
DEL EVENTO
3
PROBABILIDAD 3 2 3 3
IMPACTO 4 3 5 3 4
VALORACION 6
7 T 6 T
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢AQUIEN SE LE CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA?
INCLUIR EN SU MODELO
FINANCIERO EL EFECTO
DELAMORAENELPAGO | | o ADMINISTRACION MANTENER UNA ADECUADA
TRATAMIENTO / DE LAS CUENTAS DE INCLUIR EN SU MODELO
EXIGE INDICADORES GESTION ADMINISTRATIVA,
CONTROLES A INCLUIR EN SU MODELO COBRO. DE ACUERDO A FINANCIERO EL EFECTO
‘ FINANCIEROS ACORDES COMERCIAL Y OPERATIVA
SER FINANCIERO DICHO ASPECTO LA CAPACIDAD DE LAS VARIACIONES DE
AL PROCESO QUE PROCURE LA
BESENEREALCS FINANCIERA EXIGIDA EN LOS VALORES.
CONTRACTUAL ESTABILIDAD FINANCIERA
EL PRESENTE PROCESO
CONTRACTUAL.
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PROBABILIDAD 2 2 1 . 5
2
T IMPACTO 3 4 2 3
DESPUESDEL | VALORACION ' 4
TRATAMIENTO |  DEL RIESGO 5 % 3
RIESGO RIESGO BAJO
CATEGORIA o RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
AFECTA LA
EJECUCION DEL sl sl sl s si
CONTRATO?
PERSONA
RESPONSABLE
POR INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y
INTERVENTOR Y CONTRATISTA
IMPLEMENTAR CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
EL
TRATAMIENTO
FECHA PERFECCIONAMIENTO
ESTIMADA EN PERFECCIONAMIENTO DEL DEL CONTRATO PERFECCIONAMIENTO | PERFECCIONAMIENTO DEL | PERFECCIONAMIENTO DEL
QUE SE INICIE EL CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATO
TRATAMIENTO
FECHA
ESTIMADA EN CON LA SUSCRIPCION DEL CON LA SUSCRIPCION CON LA SUSCRIPCION | CON EL ACTA DE ENTREGA | CON LA SUSCRIPCION DEL
QUE SE ACTA DE RECIBO DE DEL ACTA DE RECIBO DE | DEL ACTADERECIBO DE | A SATISFACCION O EL ACTA DE RECIBO DE
COMPLETA EL SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION ACTA DE LIQUIDACION SATISFACCION
TRATAMIENTO
CON LA
EXPEDICION
POR PARTE
DEL CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR
CON LA EXPEDICION POR
INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR
PARTE DEL INTERVENTOR
DEL DEL CONTRATO DE LOS | DEL CONTRATODE LOS | DEL CONTRATO DE LOS
COMO SE DEL CONTRATO DE LOS
CONTRATO DE INFORMES DE INFORMES DE INFORMES DE
REALIZA EL INFORMES DE SUPERVISION
LOS INFORMES SUPERVISION Y SUPERVISION Y SUPERVISION Y
MONITOREQ? Y VERIFICANDO
MONITOREO Y DE VERIFICANDO VERIFICANDO VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE
REVISION SUPERVISION CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE ke
Y EJECUCION EJECUCION EJECUCION
VERIFICANDO
CRONOGRAMA
DE EJECUCION
CON CADA CON CADA INFORME DE | CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
PERIODICIDAD | INFORME DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
(CUANDO? | INTERVENTORI
A
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CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
RIESGO ECONOMICO Y R. ECONOMICO
TiPO R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
FINANCIERO
AUMENTO DE LAS TARIFAS, VARIACION O AJUSTE DE MAYOR VALOR DE MAYOR TIEMPO DE
PRECIOS, HONORARIOS Y LOS PRECIOS PARA LAS EJECUCION EJECUCION
SALARIOS ESTABLECIDAS POR | VIGENCIAS SIGUIENTES CONTRACTUAL POR INFLACION CONTRACTUAL QUE
EL ESTUDIO PREVIO O DEL DEL CONTRATO A LOS CAUSAS IMPUTABLES IMPLICA PRORROGAS 0
DESCRIPCION( que ,
SECTOR PARA LOS ANOS DEL VALORES AL CONTRATISTA SUSPENSIONES DEL
puede pasar y como
i CONTRATO O EN SU DEFECTO | PRESUPUESTADOS EN EL CONTRATO POR CAUSAS
L] OGIJ'I'II‘)
» PROPUESTOS POR EL ESTUDIO DE MERCADO O EXTERNAS A LAS PARTES
CONSULTOR ESTUDIO PREVIO DEL CONTRATO, QUE
IMPLICAN PRORROGAS O
SUSPENSIONES
MAYORES VALORES EN LA MAYORES VALORES EN LA ASUNCION DE LOS MAYORES VALORES EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL VALORES DE EJECUCION DEL MAYORES VALORES EN LA
CONTRATO INTERVENTORIADEL | CONTRATO PRODUCTO DE EJECUCION DEL
CONSECUENCIA DE
PROYECTO LAS VIGENCIAS FISCALES | CONTRATO. PRORROGAS
LA OCURRENCIA
DE ESTRUCTURACION DEL | O SUSPENSIONES EN EL
DEL EVENTO
PROYECTO Y LA QUE PLAZO DEL CONTRATO,
IMPLICA LA EJECUCION SIN RECURSOS.
DEL CONTRATO.
PROBABILIDAD 3 3 3 3 3
IMPACTO 4 3 3 3 3
VALORACION DEL 6
7 6 6 6
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
LA QUIEN SE LE CONTRATISTA CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA? CONTRATISTA )
INCLUIR EN SU MODELO ESTABLECER EN SU INCLUIR EN SU MODELO INCLUIR EN SU MODELO
INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERQ EL EFECTO MODELO NEGOCIOS FINANCIERO EL EFECTO FINANCIERO EL EFECTO
FINANCIERO EL EFECTO DE LAS | DE LAS VARIACIONES DE DICHO ASPECTOS. DE LAS VARIACIONES DE | DE LAS VARIACIONES DE
TRATAMIENTO / | VARIACIONES DE LOS VALORES | LOS VALORES PRODUCTO LOS VALORES PRODUCTO | LOS VALORES. ASi COMO
CONTROLES A SER TENIENDO EN CUENTA EL DE LA INFLACION ESTABLECER DICHA
IMPLEMENTADOS PLAZO DEL CONTRATO TENIENDO EN CUENTA EL VARIABLE EN SUS
PLAZO DEL CONTRATO | CONTRATACIONES PARA
ATENDER EL OBJETO
CONTRACTUAL
IMPACTO DESPUES 2 2 2 2 2
DEL TRATAMIENTO 3 3 2 3 "
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5 5 4 5
4
RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
JAFECTA LA
EJECUCION DEL S| si
CONTRATO? sl sl sl
PERSONA INTERVENTOR Y CONTRATISTA INTERVENTOR Y
RESPONSABLE POR CONTRATISTA INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y
IMPLEMENTAR EL CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA PERFECCIONAMIENTO DEL | PERFECCIONAMIENTO DEL | PERFECCIONAMIENTO | PERFECCIONAMIENTO DEL
EN QUE SE INICIE EL CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO PERFECCIONAWIENTO DEL
R s CONTRATO
FECHA ESTIMADA | CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA CON LA SUSCRIPCION CON EL ACTA DE
EN QUE SE DE RECIBO DE SATISFACCION | CON LA SUSCRIPCION DEL | DEL ACTA DE RECIBO | CON LA SUSCRIPCION DEL ENTREGA A
COMPLETA EL ACTA DE RECIBO DE DE SATISFACCION ACTA DE RECIBO DE SATISFACCION O EL ACTA
TRATAMIENTO SATISFACCION SATISFACCION DE LIQUIDACION
CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION POR | CONLAEXPEDICION | CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR
PARTE DEL INTERVENTOR DEL | PARTE DEL INTERVENTOR POR PARTE DEL PARTE DEL INTERVENTOR | PARTE DEL INTERVENTOR
CONTRATO DE LOS INFORMES | DEL CONTRATO DE LOS INTERVENTOR DEL DEL CONTRATO DE LOS | DEL CONTRATO DE LOS
DE SUPERVISION Y INFORMES DE CONTRATO DE LOS INFORMES DE INFORMES DE
VERIFICANDO CRONOGRAMA DE SUPERVISION Y INFORMES DE SUPERVISION Y SUPERVISION Y
Rt EJECUCION VERIFICANDO SUPERVISION Y VERIFICANDO VERIFICANDO
REVISON CRONOGRAMA DE VERIFICANDO CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE
EJECUCION CRONOGRAMA DE EJECUCION EJECUCION
EJECUCION
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE | CON CADA INFORME DE | CON CADA INFORME DE | CON CADA INFORME DE
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA

Asi mismo, se precisan los siguientes aspectos de la matriz de riesgos previsible:

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral del pliego de condiciones y por lo tanto del contrato que se
suscriba. Este es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion y distribucion de dichos riesgos.

2. Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e
incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

3. Esta estructurade matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del
conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico del MINTIC.

4. En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que esta asume el
100 % del riesgo.

5. De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno

de los riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, la Contratante no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia
alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.
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6. Silos interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales propuesta
por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones o en la negociacion cuando se
trata de contratacion directa, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera
posible entonces alegar desequilibrio econdémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa
precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su
contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA en dicha etapa.

7. Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se
entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.

8. La estimacion de tratamientos y controles sefialados en la matriz se realiza, sin perjuicio de las acciones o controles que
tome la parte a la cual fue asignado el riesgo de acuerdo a su experticia en el negocio juridico.

extracontractual, derivados del incumplimiento del ofrecimiento o del contrato segun el caso.

EL CONTRATISTA debera constituir las garantias exigidas a continuacion con el fin de garantizar el cumplimiento del
contrato, la calidad del servicio prestado, asi como la responsabilidad civil extracontractual que se llegue a ocasionar
producto de sus contratistas o subcontratistas.

EL CONTRATISTA se compromete y obliga a constituir a favor del Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones garantia tnica, de acuerdo con el
articulo 7° de la de la Ley 1150 de 2007, el Decreto Nacional 1082 de 2015 y demas normas concordantes, garantias que
podran consistir en pélizas expedidas por compaiiias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, en
garantias bancarias y en general en los mecanismos de cobertura del riesgo en los términos previstos, entre otros en los
articulos 2.2.1.2.2.3.2.1y 2.2.1.2.3.4.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, para el efecto. Tratandose de pélizas, las mismas
no expiraran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilaterales.

La garantia otorgada por EL CONTRATISTA cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales y
contractuales de aquel, para cuyo efecto y respecto del presente contrato.

1. CUMPLIMIENTO: En cuantia igual al veinte por ciento (20 %) del valor del contrato. Garantizar el cumplimiento
general del contrato, por el término del mismo y hasta la liquidacion. Que el contratista cumpla con el objeto del

contrato al que se compromete, garantizando que el servicio contratado se ejecute y se preste oportunamente y con
personal calificado.

2. CALIDAD DEL SERVICIO: En cuantia igual al veinte por ciento (20 %) del valor del contrato. Garantizar la calidad
en los servicios prestados por el término del mismo y un (1) afio mas. Garantizar que el servicio prestado sea
oportuno y satisfactorio seg(in los parametros del anexo técnico.

3. SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: En cuantia igual al diez por ciento
(10 %) del valor del contrato. Garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales del
personal que preste los servicios, por el término del mismo y tres (3) afios mas. Contar con esta garantia en caso en
que el contratista no le responda con el pago oportuno y las obligaciones de Ley.

Adiciqnalmgnte el contratista debera constituir SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL, en
cuantia equivalente al cinco por ciento (5 %) del valor total del contrato. Este seguro garantiza los dafios y perjuicios que en el
desarrollo de las labores relacionadas con el contrato, se causen a terceros o en sus bienes, incluyendo ademas de la
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cobertqra basica de labores, predios y operaciones, los amparos extra patrimoniales, la responsabilidad civil causada por
contratistas y subcontratistas, responsabilidad patronal, responsabilidad por vehiculos propios y no propios y perjuicios por
dafio emergente y lucro cesante, sin sublimite alguno més que la suma asegurada en aplicacion del articulo 2.2.1.2.3.2.9. del
Decreto 1082 de 2015. Esta garantia debera mantenerse vigente durante el plazo de ejecucion del contrato.

El Mintic, el Fondo Unico de TIC y el contratista deben tener la calidad de asegurado respecto de los dafios producidos por el
contratista con ocasion de la ejecucion del contrato amparado, y seran beneficiarios tanto las Entidades Estatales como los
terceros que puedan resultar afectados por la responsabilidad del contratista o sus subcontratistas.

El hecho de la constitucion de estos amparos no exonera a la entidad de las responsabilidades legales en relacion con los
riesgos asegurados.

EL CONTRATISTA debera mantener vigentes las garantias a que se refiere esta clausula y sera de su cargo el pago de
todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez
que se disminuya o0 agote por razon de las sanciones que se imponga, prorrogas 0 suspensiones.

El monto de las garantias debera ser restablecido por el contratista, cada vez que, por razén de las multas impuestas, el
monto asegurado se disminuyere o agotare.

NOTA: ESTE ANALISIS SE REALIZA POR CADA UNO DE LOS GRUPOS O REGIONES DEL PROCESO A CONTRATAR
Dentro de los términos estipulados en el contrato, la garantia no podra ser cancelada sin la autorizacion del Ministerio TIC /
Fondo Unico TIC. Ademas, EL CONTRATISTA debera cumplir con los requisitos para mantenerla vigente y seran de su cargo
el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion y mantenimiento de la garantia mencionada.

Sin embargo, EL CONTRATISTA autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas que esta adeude se descuente el
valor de las primas del seguro, cuando por cualquier circunstancia EL CONTRATISTA no lo constituyere.

En todo caso es obligacion del CONTRATISTA mantener vigentes los amparos de las pélizas durante la ejecucion del
contrato con ocasion de las modificaciones de la presente relacion contractual en términos de plazo y/o valor.

9. Indicacion si la contratacion esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un tratado de Libre comercio vigente
para el Estado Colombiano bajo los parametros establecidos por el Manual para el Manejo de Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacién emitido por Colombia Compra Eficiente, en desarrollo del articulo
2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

En virtud del numeral 8, del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad debe indicar si el presente proceso de
seleccion esta cobijado por un Acuerdo Comercial, considerado como tratados intemacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como
minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los proveedores
colombianos.

A efectos de lo establecido en el paragrafo segundo del articulo 20 de la Ley 80 de 1993, el parégrafo del articulo 1 de la Ley
816 de 2003 modificado por el articulo 51 del Decreto Ley 019 de 2012, y al articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015,
se otorgara tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos de origen extranjero en procesos de seleccion nacionales,
siempre que cumplan con alguna de estas condiciones:
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a) Los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia tenga Acuerdos Comerciales, en

los términos establecidos en tales Acuerdos Comerciales:

Conforme lo anterior, el Fondo Unico de TIC verificd que le eran aplicables los siguientes Acuerdos Comerciales:

Alianza — S| SI
Pacifico México Sl Sl NO Sl
Pert Sl Sl NO Sl

Canada S| Sl NO Sl
Chile Sl S NO Sl
Corea S| Sl NO Sl
Costa Rica Sl Sl NO S|
Estados AELC Sl Sl NO Sl
Estados Unidos Sl Sl NO Sl
México Sl Sl NO Sl
titnasio El Salvador Sl S NO Sl
Norte Guatemala Sl Sl NO Sl
Honduras NO Sl NO NO

Unién Europea Sl Sl NO ]
Comunidad Andina Sl Sl NO Sl

b) Y alos bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto de
los cuales el Gobiemo nacional haya certificado que los oferentes de bienes y servicios nacionales gozan de trato
nacional, con base en la revision y comparacion de la normativa en materia de compras y contratacion publica de

dicho Estado; y

c) alos servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones teniendo en cuenta la
regulacion andina aplicable a la materia.
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El Ministerio de Relaciones Exteriores debe expedir el certificado por medio del cual se acredite la situacién mencionada en el
literal (b) anterior en relacion con un Estado en particular, lo cual no es requerido para acreditar las situaciones a las que se
refieren los literales (a) y (c) anteriores.

Para constatar que los oferentes de bienes y servicios nacionales gozan de trato nacional en un Estado, el Ministerio de
Relaciones Exteriores debe revisar y comparar la normativa en materia de compras y contratacion publica del respectivo
Estado para lo cual puede solicitar el apoyo técnico del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y de Colombia Compra
Eficiente, dentro de sus competencias legales.

Los certificados para acreditar la condicion a la que se refiere el literal (b) anterior deben ser publicados en la forma y
oportunidad que para el efecto disponga Colombia Compra Eficiente. La vigencia de los certificados sera de dos afios
contados a partir de la fecha de su expedicion, sin perjuicio de que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o Colombia
Compra Eficiente soliciten al Ministerio de Relaciones Exteriores su revision con ocasion de la expedicion de nueva normativa
en el Estado sobre el cual se expide el certificado. Colombia Compra Eficiente puede determinar via circular la forma como el
Ministerio de Relaciones Exteriores debe constatar que los oferentes de bienes y Servicios nacionales gozan de trato
nacional y de revisar y comparar la normativa en materia de compras y contratacion publica para la expedicion del certificado.

9. Certificado de disponibilidad
presupuestal (CDP): N/A Fecha
Afio Cuantia

No. Oficio por ano
10. Vigencias futuras: XXX

No. de aprobacion
(Incluir cuadro adicional con la programacién de valores por vigencia especificamente del contrato a realizar)
11.- Firmas autorizadas:
Firma responsable: ' Firma responsable
Jefe de la Dependencia Solicitante 9 Supervisor Designado \
Nicolas Almeyda Orozco 3\\«*“* Nombre: Nicolas Almeyda Orozco  +), o
Cargo: Director de Infraestructura E - Cargo: Director de Infraestructura E U
Fecha: 25 de septiembre 2019 Fecha: 25 de septiembre de 2019
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Listado de documentos anexos al formato general de estudios previos

Documentos:

Nimero
de folios

« Documento de certificacion de disponibilidad de recursos

¢ Analisis valor estimado del contrato

» Todo estudio previo cuyo objeto sea la prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
con recursos de la Nacion regidos por Ley 80 de 1993 debe estar acompafiado de una Certificacion
por parte del Coordinador de Gestion Humana en la cual se indique que la contratacion esta destinada
a un fin especifico, no existe personal de planta suficiente para prestar el servicio a contratar, no existe
personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran, o la actividad a
contratar requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del servicio.

e Anexo — cronograma flujo de pagos

e Documentos soportes: contratacion directa.

o Concurso de Meritos: requerimiento técnico.

e Subasta Inversa: ficha técnica de cada elemento

» Licitacion y seleccion abreviada de menor cuantia: Anexo técnico
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