o Anexo No.4 ANALISIS DEL SECTOR

UNIDAD ADMINIS TRATIVA ESPECIAL

MODALIDAD DE SELECCION: CONCURSO DE MERITOS

OBJETO: REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE ILA SEDE VACACIONAL
DEL AEROPUERTO GUSTAVO ROJAS PINILLA DE SAN ANDRES ISLA

1. INTRODUCCION

Con el presente documento, y siguiendo la guia para elaboracicn de estudios del sector Versién G-EES-02; La
Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica €ivil UAEAC da cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
decreto 1082 de 2015, a saber:

‘La Entiaad Estatal debe hacer durante fa etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer
el sector refativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
consiancia de esle andlisis en fos Documentos del Proceso”.

Esto con el fin de continuar con “/as buenas précticas en materia de promocién de la competencia en la
contratacion publica". Confirmando una vez mas el compromiso de la Aeronautica Civil con la transparencia.

Ademas, pretende orientar la funcién de compra de bienes, obras y servicios de la entidad de una forma
eficiente; y con ello obtener el mayor nimero de ofertas racionales, que permitan cubrir las demandas de la
entidad frente a cantidad y calidad.

2. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

En este punto, y para el presente estudio la Unidad Administrativa Especial de la Aeron4utica Civil, y en especial
la Direccién de Infraestructura Aeroportuaria; desarrolla uno a uno los puntos de la estructura propuesta en la
Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente. A saber:

A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.
C. Estudio de la demanda.

Esto con el fin de conocer mejor la necesidad e identificar los bienes, obras o servicios que la satisfacen, definir
el sector o mercado al cual pertenecen tales bienes, obras o servicios y hacer el andlisis correspondiente que
permitan establecer el contexto del actual proceso de Contratacién, identificar algunos de los Riesgos, determinar
los requisitos habilitantes y la forma en que se deben adquirir.

2.1 ASPECTOS GENERALES

\ “La importancia de realizar este andlisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la OCDE le ha formulado al
Gobierno Nacional”. Tomado de la Guia Para Elaboracién de Estudios del Sector Version G-EES-02.
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La Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil - UAEAC -, es la entidad del Ministerio de Transporte
que tiene la responsabilidad de la gestién y regulacién del modo aéreo; esto incluye todos los aeropuertos del
pais y de la infraestructura aeronautica, sin perjuicio de que estos sean administrados y operados por el sector
privado, ademads de la planificacién aeroportuaria.

Dentro de los ejes tematicos del Plan Estratégico de la Aerocivil visién 2030, se encuentra objetivos estratégicos:

Institucionalidad: Consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y de investigacién de accidentes
para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo asi a la aviacion civil colombiana.

Conectividad: Desarrollar politicas pablicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte
aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.

Infraestructura y sostenibilidad ambiental: Lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacién aérea y la intermodalidad, cuenten con capacidad y eficiencia para atender el crecimiento de la
demanda del sector en un contextc ambientalmente sostenible.

Industria Aeronautica y Cadena de Suministro: Potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronduticos certificados para la regién y como punto focal en la
produccién de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (UAS - RPAS), impulsando a su vez servicios de
mantenimiento y reparacién de aeronaves.

Seguridad Operacional y de la Aviacién civil: Posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de
implementacién efectiva de estédndares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad de la
aviacion civil (security) y facilitacién, en un entorno de confianza y de cultura justa en compafia del sector.

Desarrollo del talento humano en el sector: Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, de la mano con el crecimiento de la aviacién civil colombiana.

Para el logro de los objetivos propuestos la Aerocivil emprendié desde el inicio de la vigencia 2018 la reformulacion
de los proyectos de inversién, pensados para cumplir la vision 2030: Movilizar 100 millones de pasajeros y duplicar
el transporte de carga en un entorno institucional claro, competitivo, conectado, seguro y sostenible, soportado
en una infraestructura renovada, una industria robustecida y un talento humano de excelencia.

Par ello, la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil esta adelantando el proceso de consultoria, bajo
la modalidad de concurso de méritos, con la finalidad de “REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LA SEDE VACACIONAL DEL AEROPUERTO GUSTAVO ROJAS PINILLA DE SAN
ANDRES ISLA”, para lo cual requiere contar con un servicio especializado de las obligaciones administrativas,

técnicas, ambientales y financieras de conformidad con las condiciones y especificaciones técnicas establecidas
en las condiciones contractuales.

2.11 Aspectos Macroeconémicos nacionales:

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econémica, mediante
la cual se articulan |os indicadores de estadisticas bdsicas en los principales agregados macroescondmicos. Para

Pagina: 2 de 26




@

AERONAUTICA CIVIL

UNIDADR ADMIMISTRATIVA ESPECIAL

Anexo No.4 ANALISIS DEL SECTOR

tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de medicién econémica
definidos por la Organizacién de Naciones Unidas? y el Fondo Monetario Internacional®.

2.1.1.1 Producto interno bruto;

Figura 1. Tasa de crecimiento Anual del PIB
IV trimestre 2018pr
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Fuente: DANE, Cuentas Nacionales

El Producto Interno Bruto crece 2,7% en el afio 2018 respecto al afio 20177; las actividades econdémicas que
mas contribuyen a esta dindmica son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacidn;
actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales crece 4,1% (contribuye 0,7 puntos
porcentuaies a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 3,1% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacién anual).

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
5,0% (contribuye 0,4 puntes porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2018, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 2,8% respecto al mismo
periodo de 2017°. Las actividades econémicas que més contribuyen a esta dinamica son:

? Sistema de Cuentas Nacionales 2008.
3 Fondo Monetario Internacional (FMI), Manual de Cuentas Nacionales Trimestrales.
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> Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales crece 3,8% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,9% {contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacién anual).

¥ Construccién crece 4,2% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto, en su serie corregida de efecto
estacional y calendario, crece 0,6%.

2.1.1.2 Balanza Comercial

La balanza comercial tiene una relacion directa con la productividad y competitividad de un pais; si un pais no
produce, no exporta, tendra que importar lo que necesita y la importacion requiere dinero, dinero que dificilmente
se consigue si no se produce, sino se exporta, de alli que algunos paises arrastren una pesada deuda externa.

Figura 2. Balanza Comercial

Balanza Comercial Colombiana Anual
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos consultados en el sitio oficial del DANE, Comercio internacional.
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Colombia maneja varios mercados que son potencialmente ricos en términos de exportacion gracias a su nivel
de competencia en mercados internacionales, sin embargo, como se puede ver en la grafica anterior, Colombia
ha experimento choques drasticos en su balanza en la dltima década. Sin embargo, las depresiones causadas
en los diferentes mercados, principalmente por la depreciacion del peso como causa del incremento del ddlar,
conllevo al pafs a contraerse en términos comerciales debido a los altos costos de produccién que fueron llevando
poco a poco al declive de la balanza comercial al punto de caer por debajo de los 15 millones de délares de déficit
comercial en el afio 2015.

Actualmente la economia presenta una tendencia al alza en su balanza comercial, explicado probablemente por
la estabilizacion del mercado y la tendencia positiva que ha trazado el pais en los 3 afios anteriores al Gltimo, gque
se ve opacada por el aumento en el déficit comercial para el afio 2018; es asi que En enero de 2019, se presentd
un déficit comercial de US$1.025,8 millones FOB, & aumento del déficit se explicé en parte por la caida en las
exportaciones de combustibles y productos de las industrias extractivas en US$347,9 millones EOB.

2.1.1.3 Inflacién.

La inflacion es el aumento generalizado y sostenido del nivel de precios existentes en el mercado durante un
periodo de tiempo. Cuando el nivel general de precios aumenta, con cada unidad de moneda se adquieren menos
bienes y servicios. Es decir, que la inflacién refleja la disminucion del peder adquisitivo de la moneda: “una pérdida
del valor real del medio interno de intercambio y unidad de medida de una economia” Una medida frecuente de
la inflacion es el indice de precios, que corresponde al porcentaje anualizado de la variacion general de precios
en el tiempo (el mas comin es el indice de precios al consumidor).

Tabla 3. Comportamiento de la inflacién y tipo de cambio
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Medidas de inflacion Tasa de cambio y devaluacidn
inflacion al  Inflacién basica Inflacion det . ‘e
periode | Metade . cumidor (PG sin productor TRM Davaluacién D“"a":az"':"“
inflacion 1/ Py alimentos)4/ PPy 3 nominal rea
2000 10,00 8,75 830 11,04 2.228.18 18,97 6,74
2001 8,00 7.85 648 683 2.281,18 2,78 ~5,11
2002 6,00 5,98 5,38 9,28 2.864,79 25,04 13,77
2003 5,00 6,49 7.61 5,72 2 F7B.2% -3.02 4,31
2004 6,00 5,80 5,52 4,64 238875 43,98 -10,80
2005 5,00 4,85 4,12 2,086 2.284.22 -4 42 -2.50
2006 5,00 4 .48 3.95 5,54 2.238,78 -1,89 0,12
2007 4,00 5,68 443 1,27 2.014.76 10,01 -0,66
2008 4,00 7.67 5,11 9,00 2.243,69 11,36 2,74
2009 5.00 2.00 281 -2, 18 2.044.23 -8 .89 -2 75
2010 3,00 3,17 282 4,37 1.913,98 -6,37 ~3.91
2011 3,00 3,73 3,13 5,51 1.842.740 1,50 -1,06
2012 3,00 244 240 -2,85 1.768,23 -8.88 -2.76
2013 3,00 1,84 2,36 -0,49 1.826.83 &,97 8,15
2014 3,00 3,66 3,28 6,33 2.392.46 24,47 7.52
215 3,00 6,77 5,17 2,57 3.149.47 31.64 13,71
2018 3,00 8,75 5,14 1,62 3.000.71 -4.72 -7 .44
2017 3,00 4098 5,01 1,85 288400 -0,58 &,10
2018 3,00 3,18 3,48 3,08 3.248.75 8,91 2.30
Informacion mensual Informacion mensual
mar-18 3,00 3,14 405 1,65 278047 -3.46 158
ahr-18 3,00 3,13 3.,8BG 1,82 2.806,28 -4 80 .39
may-18 3,00 3,18 3,85 2.81 2./79,32 -1,41 4,50
jun~18 3.00 3,20 3,81 3.08 2.830,80 -3,54 0,51
jul-18 3,00 312 3,91 248 287572 -3,99 -2.37
ago-18 3,00 3,10 3.83 245 3.027.39 3,07 -1.65
sep-1i 3,00 3,23 3,71 3,77 2.972,18 i.21 G,66
oct-18 3,00 3,33 3,78 4,23 3.202 44 6,34 1,80
nov-18 3,00 3,27 3,70 332 3.2430,02 7.78 3,03
dic-18 3,00 3,18 348 3,00 3.248.75 8,91 2,24
ene-19 3,00 3,18 3,46 342 3.183.46 11,23 2,94
feb-18 3,00 3,01 3,14 3,35 307201 7.57 2,51
mar-19 3,00 317479 14,18

Fuente: BANREP, Boletin de indicadores econdmicos.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el afo de contingencia dentro de los ultimos periodos, fue el
afo 2015 con indices de inflacion de 9.57 a nivel de los productores y de 5.17 en inflacion basica sin
alimentos. Lo anterior explicade fundamentalmente por los crecimientos exponenciales que hubo en la tasa
de cambio, depreciando el peso colombiano, generado incertidumbres sobre el poder adquisitivo y conllevando
a un gran chogue negativo en la economia colombiana. Ahora bien, la estabilizacion de los precios y del poder
adquisitivo en los tres afos ha sido totalmente diferencial y ha demostrado un gran logro sobre la recuperacion
econdmica del mercado colombiano en todos sus sectores; de tal modo gue los indices de inflacidn tanto basica
como del productor han logrado niveles dptimos cerca de la meta de inflacién. sin embargo, para el afio 2018
se asoma de nuevo el fantasma de la devaluacion del peso colombiano frente al ddlar.

2.1.2 Ramas de la economia y otros indicadores

2,1.2.1 Ramas de la Economia
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Como ya se indicé en el punto 2.1.2.1 La economia como un todo crecié en el Gltimo trimestre 2018; es decir de
las doce ramas de la economia, solo una decrecid en su serie original; y dos en su serie corregida.

A continuacion, se muestra, el resumen de la evolucidn del PIB en una seria desestacionalizada, la serie original,
para los aios 2017 y 2018 tanto para el afio corrido como para el trimestre inmediatamente anterior, por rama de
actividad econdmica.

Tabla 4. Valor Agregado por actividad econémica

IV trimestre 2018
Tasas de crecimiento
Serie original Serie :Aormgida de efe?lo
Actividad econémica estacional y calendario
Afo corrido Anual Trimestral
2018™ / 20187 - v/ 20187 -V /
2017° 20177V 2018% - i
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 20 c9 9,0
Explotacion de minas y canteras -0.8 01 -2.0
Industrias manufaciureras 20 25 91
Surninistro de eleciricidad, gas, vapar y aire acondicionado” 27 26 05
Construccion 03 4,2 4.9
Comarcio al por mayor y al por menor* il 29 04
Informacién y comunicaciones 31 37 23
Actividades financieras y de seguros 3L 27 1.8
Actividades inmobifiasias 20 18 0.7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 5.0 3.3 0,9
Adininistracion pibfica, defensa, educacidn y satud® 4,1 39 1.9
Actividades artisticas, de entratenfmiento y recreacitn y ofras actividades de servicios® 14 2,6 15
Valor agregado bruto 25 26 0.3
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 26 25 0.2
Producto Interno Bruto 2,7 2.8 G,6
S —/—— ——— ——~—— — "™

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales

En cuanto al sector de servicios en actividades profesionales, cientificas y técnicas se puede
concluir gue se evidencio un crecimiento sustancial en el sector como un todo segun su serie otiginal
para el aflo corrido. Con lo anterior, hay que tener en cuenta que este crecimiento del 5.0% recoge la
mayor parte de actividades profesionales incluidas todas las referentes a servicios administrativos y de
apoyo. Aungue este mismo sector presenta un leve deseo para el IV trimestre de 20187 en
comparacion del trimestre inmediatamente anterior.

2.1.2.2 Otros Indicadores

En términos generales la economia colombiana se ha mostrado estabilizada en el lltimo afio en lo compete a
sus niveles econémicos definida por sus principales indicadores financieros. Por otro lado, temas
fundamentales como la tasa de desempleo, el indice de precios al consumider, entre otros; han mejorado
en puntos basicos respecto al ultimo dato registrado y en general frente al afio anterior; por otro lado, Tasa
Representativa de Mercado (TRM) se ha incrementado, reflejando la devaluacién del peso frente al ddlar, lo

Pagina: 7 de 26




AERONAUTICA CIVIL

UHIBAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Anexo No.4 ANALISIS DEL SECTOR

cual se refleja en el sector externo con el aumento en el déficit en cuenta corriente y un aumento en la deuda

externa.

Con base en lo anterior, se muestra el siguiente cuadro resumen elaborado por el Banco de la Republica

con corte marzo de 2019.

Tabla 5. Cuadro Resumen: Principales Indicadores Econémicos

. - . Fecha aitimeo | Ultimo dalo Un afio
variable Periodicidad Unidades dato disponibie | Dato anterior atrds
PIB {preciss constanes ) 1/ Tamestral Yar, % anual dic-18 253 243 95
Indice de produccién industrial {IP1L 27 Aenuuat Var. % anual wne-19 5303 -84 4.67
Tasa de desempieo Sfenstiat % feshy-19 11.77 12,80 10,880
{nflacién al consumidor {iPC} 3¢ Wensual Vay. % atusl feb-18 3ot 3.15 337
TR (viernes) 47 Diara Pesos mar-20-18 53.180,94 £ 3.0B2.45 § 278047
Tasas de interés
Tasa deimervencion ahie-30-18% 4,25 4500 7.0G
DIF & Semanal mar-29-19 450 4,51 4,88
Agregados monetarios*™™
Base micneiana Serrvanal Ve, % anuws mar-15-18 7.53 12481 4,24
M3 8/ Bexmanat Var. % anwal mar-15-19 558 540 576
Cartera ™™
En moneda total Bernanat Var. % anus! wiar-15-19 5,38 §.80 5,88
Er rnoneda legal Semanat Var, % anual friar-15.18 8,51 6,50 702
En meneda extranjera 74 Bemana war. % anuval char-15-14 -7 .88 -G.88 -1340
Sector externo
Cuenta corfente Trunestral USs milloras dic-18 -3.880.40 -3.067,38 -1.858.11
% P 440 376 1,80
Deuda extemna - USS millones dic18 13174441 | 13183378 | 1453839
% PiR 39,81 34,68 2599
Saldo de reservas internacionales nelas Mensual UAS millones fek-19 80496 27 48,208,863 47 537G
SHuacion fixcal: superavit (+) o déflclt {}
SRC 8 Trirtiastral % BIB 2ep18 -1.20 -0.30 0,50
GMNC Tewnesiral % P18 £ep-18 ~1.50 0,86 -0,60

Fuente: BANREP, Boletin de indicadores econémicos.

En términos generales se espera que en el 20192 los indices de la economia Colombia muestren una mejora; tal
come |o resalta un articulo de diario el tiempo:

‘La economia colombiana tendra un buen repunte en el afio gue comienza, debido a que, por fin,
quedaria disipada la caida de los precios internacionales del petréleo y se culminaria la consolidacion

de los indicadores nacionales.

Las cabalas apuntan hacia una misma direccién: un PIB por encima del 3 por ciento, luego de dos afios
por debajo del promedio histérico nacional que, en buena parte, se explicé por el choque petrolero
global y algunos factores locales que impactaron de forma negativa a la economia del pafs.

De hecho, el gerente del Banco de la Replblica, Juan José Echavarria, sefialé hace unos dias que “los
célculos del equipo técnico (del Banco) muestran que la economia del pais crecerd entre 3,3 y 3,5 por
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ciento (...}, y el Unico dato que nos preocupa es la encuesta de consumo (confianza del consumidor)”
que, segun los economistas de la entidad, es algo transitorio.®"

2.1.3 Analisis microecondmico del sector de estudio

Para realizar el analisis microecondmico del sector se va a tener en cuenta que el objeto principal del actual
proceso (Consultorfas). El cual se divide en dos grandes componentes, el primero es la tipologia del contrato y el
segundo es la actividad principal del mismo, la cual refiere a actividades de consultoria en gestion de
infraestructura aeroportuaria.

Es importante tener en cuenta los dos componentes, ya que el tipo de consultoria a ejecutar es de tipo
especializada al sector de infraestructura aeroportuaria; por lo cual, en lo que compete al mercado, el sector se
puede distribuir en empresas especializadas en consultorfa de infraestructura pero que a su vez pueden ejercer
actividades de consultoria especializada al sector aeroportuario.

2.1.3.1 Sector Servicios

Como se concluyd en el numeral 2.1.1.6 Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU), el actual
proceso de contratacion corresponde SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS. Este sector abarca diferentes areas de la economia, desde actividades
juridicas y de contabilidad, asi como actividades de oficinas centrales, investigacién y desarrollo
experimental, publicidad, ensayos y andlisis técnicos, actividades de administracion empresarial y de
consultoria, entre muchas més. De esta manera, el andlisis preliminar evocara el sector servicios; para luego
continuar subsector de obras civiles, constructoras, consultoras y cocesionarias, el cual se ubica
dentro del sector de servicios cuando los procesos a ejecutar comprenden actividades referentes a
consultoria o interventoria.

Para el afio 2018, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 5,0% en su serie original, comparado con el mismo periodo de 2017¢.
Esta dindmica se explica por el siguiente comportamiento:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 6,9%.
% Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,5%.

En el cuarto trimestre del afio 2018, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,3% en su serie original, comparado con el mismo
periodo de 20177,

Tabla 6. Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento en volumen 2018

4 Londofio, Sebastidn, “L.os tres sectores que mayor impulso le dardn a [a economia este aio”. El Tiempo. [Bogotd], 02 de enero
2019, htps/fwww.cliiempo.com/economia/seclores/asi-se-desempenaria-la-economia-colombiana-en-cl-2019-310528
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Tasas de crecimiento
Seri ida de efect
Serie original Sen:; c'orrelgl 2 ’ en::::oo
cional y cale
Actividad econdmica £s y
Afio cortido Anual Frimestral
2018 / 2018" -1V / 20187 -1v /
2017 20177 -1v 20187 - 11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 6.9 7 -0,8
Actividades de sesviclos administrativos y de apoyo 35 29 -0,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas™ 5.0 33 -09

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales

Explicando la buena dinamica del sector como un todo, y de subsector Actividades de servicio administrativos y
de apoyo, aunque se ve un leve decrecimiento para el ultimo trimestre disminuyendo un poco la tasa total de
crecimiento para todo el periodo de estudio; se puede decir que dicho sector ademas de diverso es muy dinamico.

2.1.3.2 Encuesta de percepcion sectorial:

Afio a afio la Camara Colombiana de Infraestructura emite un boletin denominado Encuesta de Percepcion
Sectorial, |la cual permite evaluar en temimos estadisticos, econdmicos y de resultados, el estado del sector. De
esta forma, se logré definir mediante la participacién de las principales empresas del mercado, las conclusiones
del estado econémico del sector,

En primer lugar, dentro del ramo de empresas estudiadas dentro de la encuesta se logré una percepcién de como
la mayor distribucién de las empresas ejecutan proyectos de construccién, seguidos por procesos de consultoria
y finalmente de concesién. Por otro lado, en lo que respecta a la consultoria aproximadamente el 32% de las
empresas del sector son medianas empresas y solo un 9% se catalogan como grandes empresas. Por otro lado,
es preciso mencionar que de un 100% el 11% de las empresas son sucursales o filiales de empresas extranjeras;
esto permite evaluar el dinamismo del mercado colombiano dentro del sector como actividad competente en
mercados internacionales.

Por otro lado, la siguiente grafica muesira la distribucidon de empresas en términos de su actividad como
consultores o constructores en las diferentes ramas de ejecucién de proyectos de infraestructura.

Figura 3. Resultado Empresas Consultoras.
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Resultados desagregados por empresas
constructoras y consultoras

Transporte

E Edificaciones habitacionales v
- comarciales

Edificaciones sociales {Salud y

Educacion)

Agua potable y saneamiento
bidsico

Hidrocarburos

Ctro

s Consultoria

# Construccidn

Fuente: Encuesta de Percepcion Sectorial — Camara Colombiana de la

Infraestructura.

Uno de los conceptos mas relevantes de la encuesta, es la percepcién del sector a cudles son los
requisitos exigidos dentro de los pliegos de condiciones que desde su punto de vista permiten
procesos de contratacion con proponentes Unico. A continuacion, los resultados:

Figura 4. Resultados de contratacién con proponentes tnico

Par corrupeitn los contratantes dirigen los pliegns para contratar a
sUs amigos politicas o para bencficiar & pardiculares,

Usualmente se exige una expenencia espacificn que gash nadie
campde,

Los rennisitos habiftantas que se solickan ne corresponden & la §

reafidad de la ndustria,

Log prayectos eatdn usuaiments mal estrocturados Y 050 espars a ; o

migchos conpetidares potenciales,

Buenos compestidores son descartados por incumplimiente de detatles
de Forma inGoues an el procaso de concarsd.

i, (Cudl?

#2017 218

@ 4
305

0%

20%

Fuente: Encuesta de Percepcién Sectorial — Camara Colombiana de la Infraestructura.
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Con base en lo anterior, y en finalidad del presente estudio del sector. Se requiere por medio de la precepcion
del mercado garantizar la correcta ejecucién de los proyectos y garantizar la pluralidad de oferentes
estableciendo los requisitos éptimos para generar un balance entre la correcta ejecucion de los proyectas y la
amplia participacidn del sector.

Finalmente, la encuesta da una conclusién mediante el estudio del sector, en donde se estima los factores
que mas se deben tener en cuenta en la estimacién, proyeccidn y ejecucion de proyecto de obra y/o de
concesién para su correcta ejecucion. Es de tener en cuenta que la correcta de la ejecucion de la consultoria
de infraestructura debe tener en cuenta cada uno de los factores que garanticen el cumpliendo a cabalidad
del objeto del contrato. A continuacién, los factores desagregados por tipo de proyecto:

Figura 5. Rubros de mayor importancia en la
Ejecucién de proyectos

Mano de obra y aseguramiento.
Insumos y materiales
Impuestos y sobre tasas
Maquinaria y equipos
Financiacién
Demeoras e imprevisios
Transporte

pa sy

| Sequridad en los frentes de obra.. g 5e "

Materializacidn de riesgos
# Construccion

- Servicios y asesorias juridicas y...

& Concesion

20% 44% 60%

Fuente: Encuesta de Percepcién Sectorial — Camara Colombiana de la
Infraestructura.

2.1.3.3 Estructura del sector

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la
consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacién de las obras de ingenietfa, ya que son los
que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de
experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la toma de decisiones, dichos participantes en
este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro
del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan
interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones
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para realizar una adecuada ejecucién del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una
obra de ingenieria.

2.1.3.4 Agentes del sector

Por parte del Estado

Ministerie de transporte

Agencia Nacional de Infraestructura — ANI
Entidades pablicas departamentales y municipales (Gobernaciones, Alcaldias)
Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC
Departamento Nacional De Planeacién — DNP
Superintendencia de Puertos y Transportes
Instituto Nacional de Vias-INVIAS

Agencia Nacional de Licencias Ambientales
Corporaciones Auténomas Regionales
Departamento Nacional de Planeacién
Auditoria General de la Republica

Contraloria General de la Republica

Por parte de la Sociedad Civil
Empresas dedicadas a la auditoria, consultorfa e interventoria
Usuarics

2.1.3.5 Gremios y asociaciones

Los gremios y asociaciones del sector servicios a las empresas podemos anotar:

Cérnaras de Comercios

CAMACOL

FEDESARROLLO,

FESCOL

Asociacion Colombiana de Consultores Empresariales - ACOLCEM

Sociedad Colombiana de Censultoria

Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial del servicio nacional de aprendizaje (SENA) — MSCE

2.1.4 Aspectos Técnicos:

La entidad, a través de la Direccién de Infraestructura Aeroportuaria, establece criterios de calidad y experiencia
para la contratacion de Consultorias, que garanticen la mayor efectividad sobre los temas de interés que
promueve dicha contratacién.

Estos criterios de calidad y experiencia son de estricto cumplimiento por parte de los proponentes. Poseer la
experiencia, el personal especialista y los equipos para el cumplimiento de los requerimientos técnicos plasmados
en las especificaciones técnicas y demas pliegos suministrados en los concursos para la contratacién, son
requisitos no subsanables al momento de coniratar dicha consultoria

En desarrollo del contrato de Consultoria se realizaran las siguientes actividades:

Desde los estudios, disefios técnicos, permisos, licencias y demds tramites que se requieran para la construccion
de la sede vacacional del aeropuerto gustavo rojas pinilla de san Andrés Isla, incluyendo entre otros:
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e Estudio y Levantamiento Topografico.

e Estudio de Suelos y Geotecnia

e Estudio de vulnerabilidad del lote.

« Disefio Proyecto Arquitecténico teniendo en cuenta elementos de sostenibilidad y bioclimatica, siguiendo
el Decreto 1077 de 2015, Decreto 1285 de 2015, Resolucion 0549 de 2015 y demas actualizaciones o
normas complementarias.

« Disefio Estructural siguiendo norma NSR-10- incluye disefio de cimentacion -Memorias de calculo -
Disenos y planos definitivos.

» Disefio sistema eléctrico, iluminacién, red de voz y datos en fibra éptica- Memorias de calculo - Disefios
y planos definitivos

« Disefio de redes especiales: Gas natural, Red de oxigeno, gases medicinales- Memorias de calculo -
Disefios y planos definitivos

e Disefio Climatizacién (sistema de aire acondicionado). - Memorias de calculo - Disefios y planos
definitivos

s Disefio Hidraulico - Disefic Sanitario - Red contra incendios- Memorias de célculo - Disefios y planos
definitivos

¢ Disefic Bioclimatico del prayecto.

» Plan de implantacién: Estudios movilidad, transito, sefalizacion, y plan de manejo ambiental.

» Disefios Sistema de Inmdtica. - Memorias de célculo - Disefios y planos definitivos

+ Plan de evacuacion de la edificacion disefada.

» Presupuesto detallado de construccion.

e Elaboracion cronograma de obra.

¢+ Especificaciones Técnicas.

s Estudio de identificacién de riesgos del proyecto.

s Estudio de factibilidad econdmica.

s Tramite de licencias y permisos necesarios para la construccion

s Memorias de Calculo-Disefio y planos definitivos.

» Presentacion y tramite del proyecto ante Entidades competentes

e Latotalidad de los disefios a detalle necesarios hasta la obtencién de la(s) licencia(s) y permiso (s) para
dar viabilidad a !a siguiente etapa de construccidn de la sede vacacional dei aesropuerto gustavo rojas
pinilla de san Andrés Isla

« Nota; se debe cumplir con toda la normatividad vigente para cada una de las actividades.

2.1.5 Aspectos | eqales o Requlatorios:

Es esta sesion solo se retomara los requisitos legales que rigen la industria de la construccidn; ya que las demas
normas que aplican a las empresas que pretenden realizar actividades econdmicas en Colombia son abordadas
en los requisitos habilitantes y en la sesidén de acuerdos internacionales.

La aerondutica civil, destaca el siguiente compendio de normas en sus procesos de construccién, mantenimiento
y/o adecuacion de infraestructura aeroportuaria:

Tabla 6. Compendio de normas — Industria de la Construccidn
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1 Ley400de1

2 Ley 1229 de 2008- Por la cual se modifica y adiciona la Ley 400 del 19 de agosto de 1997.

3 NSR-2010 - Reglamento colombiano de Construcciones Sismo Resistentes.

4 Las resoluciones expedidas por la “Comisién Asesora Permanente del Régimen de
Construcciones Sismo Resistentes” - Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrolle Territorial,
y creada por el Articulo 39 de la Ley 400 de 1997.

RETIE - Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE- Ministerio de Minas.
RETILAP - Reglamento técnico de iluminacion y alumbrado ptblico.
7 Acuerdo 323 de 2088, por el cual se autoriza la inclusién del estédndar Gnico de construccién
sostenible en el CCDC.
8 NTC 4143 Accesibilidad de las personas al medio fisico.
9 NTC 1867 Y 1868 sistema contra incendio.
10 NFPA - National Fire Protection Administration.
11 ASTM - American Society for Testing Materials.
12 Estandares internacionales actuales, tales como AABC, ACGIH, AMCA, ANSI, ARI, ASME,
IAl, OSHA, SMACNA, asi como los reglamentos y normas establecidas por el Ministerio del
 Medio Ambiente y Proteccion Social, y la secretaria Distrital de Ambiente.
13 ISO/IEC 11801. The international Organization for Standardization/fthe international
Electrotechnical Commission.

- 14 Specifies generic cabling for use within commercial premises. Single or multipie.

15 ANSI/TIA-568-C.0 Generic Telecommunications Cabling for Customer Premises.

- 16 ANSI/TIA Building Automation Systems Cabling Standard for Commercial Buildings.

17 RAC 14 - AEFRODROMOS, AEROPUERTOS Y HELIPUERTOS
18 Decreto 2041 de 2014, por el cual se reglamente el titulo VIII de la Ley 99 de 1993; sobre

licencias ambientales
19 Ley 1682 de 2013, Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de
infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias.

3. ESTUDIO DEL MERCADO:

Esta sesion pretende identificar las dindmicas propias de la interaccién entre oferta y demanda, que permitan
identificar los potenciales oferentes que pueden participar en cada uno de los procesos de adquisicion realizados
por fa entidad, los tiempos de respuesta, los costos y riesgos en que puedan afectar a la entidad.

3.1 ESTUDIO DE LA OFERTA:

La oferta a la cual se hace referencia en el presente analisis corresponde a las empresas que desarrollan sus
actividades en consultoria; segin la Camara Colombiana de Infraestructura quienes se identifican como
CONSULTORES- INTERVENTCRES, son diferentes empresas las cuales son fundamentales en la realizacién
de las obras de ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la
mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el anélisis y la toma de
decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro
del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir
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en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones para rea_tliz’ar
una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria.

Segun informacién del porial de la camara de comercio de Bogota en el 2019 en Colombia existen 27.3565
empresas registradas en camara y comercio que realizan “actividades de arquitectura e ingenierfa, en consultoria,
ensayos y analisis técnicos, las cuales se clasifican asi:

Por actividad segun cédigos CHU:

Tabla 7. Actividad Segun Cdédigos ClIU

Activi arquitectura ensayos y
M71 anélisis técnicos

Actividades de arquitectura e ingenieria y otras
M711 actividades conexas de consultoria técnica

M712 . Ensayos y andlisis técnicos

Las cuales a su vez se pueden clasificar por su tamafno en consideracion a la siguiente tabla:

Tabla 8. Actividad por Empresas

s

;B‘gdgiéﬁﬁ%ié R ) tbi L FA e
Microempresas Activos totales por valor inferior a quinientos (500) salarios 23.023
minimas mensuales legales vigentes

Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de 3.311
Pequenias cinco mil {5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.
Medianas Activos totales por valor entre cinco mil uno {5.001) a treinta 602
mil {30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes.
Grandes Activos tofales superiores a treinta mil (30.000) salarios 80

minimos mensuales legales vigentes.
Nota: Las restan (340) se encuentran aun sin clasificar.

De esto se puede concluir que en el mercado colombiano hay cerca de setecientas (700) grandes y medianas
empresas que realizan Actividades de arguitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos, Actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, que dada su capacidad financiera u
organizacional podrian participar como oferente en los diferentes procesos de contratacion realizados por la
entidad. Creando un mercado dinamico y competitivo en los eslabones finales de la cadena.

Es de pertinente recordar que las consultorias se consideran Gnicas; ya que comprenden estudios especificos
con resultados disimiles; ya sea por su producto, o por las técnicas utilizadas, que determinan costeos diferentes
para su ejecucion. Estas consuliorias se pueden clasificar en dos grupos:

3 Datos; df, Cdmara de Comercio de Bogotd. 06/02/2019 3:22 am.
https:/sico.cch.ore.cofSico/Paginas/frm _SolicitudInfo.aspx
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a) Estudios y disefios.
b) Trabajos de Interventorfa.

La Consultoria Técnica e Interventorias para el seguimiento a proyectos de obras de Construccién,
Mantenimiento o mejoramiento de la infraestructura de tipo aerondutico, no cuentan con gran cantidad de
proveedores a nivel nacional, debido a especificidad y magnitud de las obras, asi como a la baja frecuencia de
las mismas, io que limita la posibilidad de adquisicién de experiencia especifica en este campo, permitiendo la
participacion de pocas empresas especializadas, con una oferta escasa, con las condiciones y exigencias
requeridas para garantizar productos asertivos en el campo contratado.

La entidad no restringe ninguna participacién de agentes presentes en el canal de Consultoria de Interventoria,
pero si enfoco el estudio del sector y sondeo de mercado a empresas con experiencia en Interventorias a Obras
de mantenimiento y mejoramiento de infraestructura aeroportuario en el lado Aire, Pistas, Plataformas y
calles de rodaje. Estudios y Disefios; sin que ello sea excluyente de nuevos oferentes, siempre que logren
cumplir con el objetivo de la contratacion y especialmente el cumplimiento de los requisitos técnicos.

3.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

El presente estudio incluye un analisis del mercado y cotizaciones de diferentes proveedores, teniendo en cuenta
la necesidad de desarrollar la hoja de ruta para el fortalecimiento de la industria aerondutica objeto de este anexo.
Por parte de la Aerocivil, se realizé un estudio de mercado a través de diferentes entidades del gobierno, y
contratos que se han realizado historicamente y que cumplen con los requisitos y experiencia en este tipo de
consultorias.

Mediante el estudio de mercado la Entidad buscé identificar los profesionales, tecndlogos y auxiliares que
permiten satisfacer eficiente la necesidad previamente identificada, maximizando los beneficios y optimizando los
costos.

DESARROLLAR EL ANALISIS DE MERCADO POR HISTORICOS
Teniendo en cuenta que la Entidad cuenta con datos histdricos, se proyecto el presupuesto oficial acorde a las

necesidades del proyecto y los valores del mercado. En la siguiente tabla se podra observar la relacion de
contratos histdricamente:

No. DE
PROCESO

OBJETO CONTRATO

CABECERA 19R, LA CONSTRUCCION PISTA 19L-01R Y DEMAS
OBRAS DEL LADO AIRE Y LADO TIERRA DEL APTO INTERNAL,
JOSE MARIA CORDOVA DE RIONEGRO (VIGENCIA FUTURA)

"ESTUDIOY DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DELTADO: |

$ 7.500.000.000

- AIRE DE LOS AEROPUERTOS DE AMALFI, URRAO, CONDOTO, | ¢ 4 uor g 1

- { BARRANCABERMEJA, ARAUCA, CRAVO NORTE; PTO A ittt
1.CARRENO.Y PAZ DE ARIPORQ (VIGENGIA FUTURA) L - o

ESTUDIOS Y DISENOS INTEGRALES PARA LA CONSTRUCCION

DE OBRAS, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y AMBIENTAL PARALA | o » 0o oot o

PUESTA EN SERVICIO DEL AEROF DE NUQUI (VIGENCIA bee.out

FUTURA)

18001717 H3
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No.DE -

_PROCESO

18001647 H3 | || | 8275450, oooi

INTERVENTOHIA INTEGRAL PABA LOS ESTUDIOS BISEROS,
18001668 H3 | DEMOLICION Y CONSTRUCCION TERMINAL DEL APTO PTO $ 2.100.000.000
CARRENO (VIGENGIA FUTURA) ' _
T TESTUDIOS Y DISENOS INTEGRALES PARALLA CONSTRUCCION [ R
18001663 Ha | Y/O.AMPLIACION DE LAS EDIFICACIONES Y.OBRAS = ... . - :-:'$-1..ﬁ?6:314:?5ﬁ_,;.
COMPLEMENTARIAS APTO PITALITO (VIGENCIA FUTURA) o
ESTUDIOS DISENOS ARQUITECTONICOS Y CIVILES A FASE Il
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA TERMINAL DE PASAJEROS,
AREAS COMPLEMENTARIAS, CUARTEL SEI DEL APTO DE
VILLAVICENCIO (VIGENCIA FUTURA)
‘ESTUDIOS Y DISENGE PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA: |

18001651 H3 | DE DRENAJE Y FRANJAS DE SEGURIDAD DELAEROPUERTO. /8 1:042.180:044

18001727 H3 $ 1.571.639.604

INTEHVENTOHIA INTEGRAL F’ARA LOS ESTUDIOS, DISENOS Y
18001645 H3 LA CONSTRUCCION DE FRANJAS Y ZONA RESA EN LA $ 840.224.371
CABECERA 02 DEL AEROPUERTO EL EDEN AHMENIA

180b1647 H3 CULMINAR LA CONSTRUCCION DE LATORRE DE- CONTFlOL
(PRI ] BREDMEDIA. TENSIGNYSUBESTAC1ON ELECTRICA DEL "
' AEROPUERTO EL EDEN DE ARMENIA [VIGENCIA FUTURA)
INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LOS ESTUDIOS DISENOS Y
18001645 H3 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA EN EL APTO PITALITO $ 834.785.000
(VIGENCIA FUTURA)

Cuadro 4. Procesos relacionados con consultorias

Metodologia para el analisis estadistico

La metodologia utilizada en el presente estudio para la determinacién del valor estimado para el desarrollo de la
hoja de ruta para el fortalecimiento de la industria aeronautica consistio en analizar el promedio de la base de
datos de las entidades, y el promedio histérico de los contratos de Consultorfas de Estudios y Disefios ya
realizadas y analizarlas en conjunto aplicando diferentes medidas de tendencia central y de dispersion en conjunto
con el método, andlisis y calculo de la media aritmética.

+ Promedio o media Aritmética

Para calcular el promedio de la base de datos se tomd referencia de tres entidades, como lo son ANI (Agencia
Nacional de Infraestructura), DNP (Departamento Nacional de Planeacion) Y el IDU (Instituto de Desarrollo
Urbano) Donde cada uno arroja un valor dependiendo de su titulo profesional y su experiencia, con base a esto
se hace un promedio comparativo por cada ftem.
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Basg ANI

0

OR i
0 DESD ASTA OESD ASTA DESD DESD
Frofesional con Maestifa 43 )
& MiSeS 17850725 .590.873 | 9.470.895 | 10223109 |  sswsmez | maszese) awsasor| sz zee| sezmdve 5,870,872
Profesional con Especializacidr] 61meses|
Profesional con Maestiia H : . : .
B '“‘5;" 7.367.669 | 7.958.733 | 8.791.564 | 9.470.892 T690.771 | 8285041 9.152.008 | 9.859:199 5048757 5.438.877
Profesional con Especiali 3
meses
[ Frofesional con Espectalizasio m::es €.415.584] 7.367.967| 7.624.545| &.791562 6.678.623| 7.690.770| 7.947.561| 9.152.016 4384212 5.046.756
[a] Frofesional con Especlalizacisi] m::!s 5.583.231 6.415.583| £.544.045| 7.634.544 s81244) 6.672.622| 691645t 7.947.560 2.815.495 4.384.312
E Profesional con Especializacié] o 5.210.718| 5582.230] 6.200.754¢) 6.544.044 5.424.357] 5.812.042] 6.454.935| 6.916.449 3.560.926 3315494
ffesex
F Profesional conEspecializacién mj:ls 4.498,102] §.210.716| 5.352.741| 6.200.753 4.682.524 5.424,996| 6.572.204] 6.454,982 2073.934 3.560,924
G Profesional conEspecialization m::“ 3.266.526| 4.498.101] 4.7z0.177| 5.352.740 4.129.164] 4.682523] 4.913.705] 5.672.202 2.710.670 3.072.934
H Profesional conEspechalizacidr| 15 meses| 2.916.523| 2.966.535| 3.470.662| 4.720.7¢ 3.036.100| 4.129.162| 3.612.958| 4.913.703 1.992.107 2.710.669
1 Profesional m:’:es 2.706.347] 2.916.521| 3.220553| 3.470.660 2.317,307] 3.036098] 2.352596| 2.612.957 1.849.476 1.$93.106
J Profesiona! mi'" 2.374.815| 2.706.346) 2.826.023| 3.220.552 2472.182] 2,817.306| 2.941.887| 3.352.59 1622.912 1.849,475
S Prafesional Omeses| 2043.281| 2.374.812| 2.431504] 2.826.627 2127.086] 28720807 2531.196] 2.941.89% 1396.947 1.622.911
Téonleo profesional o Imeses
L Aprobationds s (7] afos 0% 1.999.162 | 2.043.280 | 2,373.003| 2.431.503 2681128 | 2.127.068 | Z476:542] 2.531.195 1.366.197 1396346
£duacién superior 12meses
Experiencia en Conduccidny 20
] Conocimientos enMecinica 150914 1939.161] 1798.077| 2.379.002 1573.902] 2.081127| 1.872.344| 2.476.561 1.033,219 1.266.196
Automolriz meses
N Bachiller mf:!s 1,622.950| 1L673.373] 19mamf 1991314 LEE9.491| 1761981 2.010.494 2072958 1.109.099 FRTEY 7]
o Bachlller mf';“ 151.918| 1622.948] 1.799.177] 1931308 1.672.902| 1.689.490] 1.872.944] 2010492 1022213 1.108.099
P Baghiller Smeses | 1238403 151993 1.474.897] 1799076 1.290.225) 1.573.901| 1535367} t.e72.842 246,993 1.033.218
q 4 afios eduoacidnsecundaria | Omeses| 1.126,671] 1.239.408| 1.3¢0.738| 1474895 L172.854| 1.290.224] 1.395.709] 1.535.366| 769,943 846.993

Justificacién de valores ANI
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AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

tnformacion Vzlores desde el 2017 al 2018,
dei personal.

AGEHCIA NACIONALOE INFRAT STRUC

GREPO INTERTED BE TRADMG DT LON

Base de datos relacionada en la pagina webh, Se puede encontrar en:
hins:fAwww ani.gov.cofgestion-talento-humano/iabia-honorarios-contratistas

Base DNP
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AERONAUTICA CIVIL

UNICAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Anexo No.4 ANALISIS DEL SECTOR

CATEGCRIA |NIVEL |PERFIL IKTEGRAL NOMINAL

n 8|TITULG PROFESIONAL CON MAESTRIADE 7 A 79 HESES DE EXFERIENCIS $ 15534141 | $ 10197680
il 7| TITULC PROESIONAL CON HAESTRIA DE 60 A 69 MESES DE EXPERIENCIE $  HM0353 (s 8213702
LI} [ TITULG PROESIGNAL COM MAESTRIA DE 50 A 50 MESES DE EXPERIENGIA, $ 12516325 | % B228.715
0 5[TITULG PROESION®. CON MAESTRIA DE 40 4 48 MESES DE EXPERIENCIA $ 11173678 |8 1.335.180
il} 4[TITULG PROESIONL COW ESPECIALIZACION DE 46 A 81 MESES DE EXPERIEMCIA $ 9047001 |8 5.530.1600
1l 3|TITULS PROESIGMAL CON ESPECIALIZATION DE 41 & 45 MESES DE EXPERIENCIA § 540224313 6172286
I 2|TIMULO PROESICHAL CON ESPECIALIZACION DE 35 A 40 MESES OE EXPERIENCIA $ B.993450 | 5.803.826
] 1|TITULS PROESICHAL CON ESPECIALIZACIGN DE 29 A 14 MESES BE EXPERIENCIA $ 93584857 |§ 5.635.566
it 8|TITULO PROESIONAL GOM ESFECIALIZACIGN DE 23 & 28 MESES DE EXPERIENCIA $ Lisrore|s 5.058.845
il 7INTULO PROESIONAL COM ESPECIALIZACIGN DE {7 A 22 MESES DE EXPERIENCHA $  S813M8(§ 4.472.671
] 6|TITULO PROESIQMAL CON ESPECIALIZACIGN DE 11 A 18 MESES DE EXPERIENCIA $ 52684628 4.194.857
L] S[TITULC PROESIONAL COM ESPECIALIZACION DE 5 A 10 MESES DE EXPERIENCHA $ 5123104 (% L757.043
] 4|TITULO PROESIONAL DE 25 A 13 MESES DE EXPERIENCIA $ 4505518 % 3.220.323
] 3|TITULC PROESIONAL DE 18 A 24 WESES DE EXPERIENCLA $ 4360458 ($ 2.862.508
I 2|TITULO PROESIONAL. DE 10 A 17 HESES DE EXPERIENCIA 4 5667 S 2,504,749
I} 1 TITULC DE FORMACISH TECNOLOGICS DE 7 A {5 MESES DE EXFERIENCIA D TTULO PROESIGINAL DE 3 AQMESES OE EXPERIENCIA $ 34066088 2.236.334
1 8TITULG DE FORMACISH TECHOLOGICA DE 4 A § MESES DE EXPERIENCIA O TITULO PROESIONAL DE 142 HESES DE EXPERIENC|A $ 5065948 | § 2012701
| 7 [TITULG DE FORMACION TECNOLOGICA DE 1 4 3 MESES DE EXPERIENCIS, $ 2,725,287 | § 1.789.068
1 B{ TITULC DE FORMACION TECNICA PROFESIOKAL DE 7 4 10 HESES DE EXPERIENCIA $ 2450758 (% 1.510.181
1 5|TITULG DE FORMACION TECMICA PROFESIONAL DE 4 A § MESES DE EXPERIENCIA $ 2.180.228 | § 1431254
| $|TITULC DE FORMACION TECHICA PROFESIONAL DE 1 A 3 HESES DE EXPERENC!S $ 1.907.700 | § 125247
f A[TITULG BACHILLER DE 15 A 20 MESES DE EXPERIENCIA 4 1835472 | $ 1.073.441
f 2| TMULG BACHILLER DE 8 A 20 MESES DE EXPERIEHCIA $ 1362643 | § 894.514
1 1| THTULG BACHILLER DE 1 A7 MESES GE EXPERIENCIA $ 1000413 [ § 715825

Justificacion de valores.

Base de datos refaclonada en el cuadro de comparacidn,

Base de datos refacionada en ia pagina web, Se puede encontrar en:
hltps www dnn gov. coINMeontratacion®Paginas/coniratacion-DNP agpx

Base IDU

final.

quiere decir que directamente se hace el
descuento y el valor NOMINAL, es el recargo

' cATEGORM § MveL HASTA 21k HECUSTOS
: LI £ L1 | ) PERSONAL MAS
3 7 £ menas Fieasm e . ESPECIFICACIONES
0 s ks, nzmy B sons DE EXPERIENCIA
1] £ £ 11373875 W%' 43 4818
it L S
M P P 4 VALOR TOTAL SV
N T m . DESCUENTO DE
- e L LT PRESTACIONES ¥
i 1 3 3381552 TPake 20 34NE HONORARIOS
ki ] & TIRYES e Er 23RS
il 3 kS #8570 TPReEa i) 22”:.3"
! g 3 820905y Fipigs 1t cgue Carga Prestscionst 3 100000 $ 3.085,956
i 5 H ST Tpefe S 13058 Vataciones ERYLIES A1.700 S 215,352
s I LT T Prima 838 8 83.300 k] 421 887
A < . eaipicy e uue“. Cesanting 8,33% S 83.300 1 5 6L LS 415257
e e eme—————s frterasas Catantips | 1.00%| & 10,869 $ 50,660
: RN I8 LAY [ — 4565 5 20,000 s 207640
e: 1 kg Samam  RIFTeTo MG 0TEa . quE salud a,50% & BL000E S 242400 1 $ 36 61¢
N fangion 12885 § 130,090 5 GOY.62C
i TFTF3EWE 3717 ¢
i : = - i a0 § 60,000 1 & £6.300 1 % 303,560
AN +3 [AARSTEL Total S2,3| 6 sXA300 $ 2.653.036
¢ fz  peaws ;mﬂ'ar
: ; g :rrr! o g APLUCATIVD 5,65%
1 L 13 %rrraaz-wa
! s T g El valor inicial de INTEGRAL es el valor Iniciat
) -~ segin su cargo, pero al incluir la carga
VU ST = - IR 1R L. prestacianal y lo honorarios tiene un descuento
; A 5 oy Jrses oy del 65.65% sobre el valor del contrato, esto
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SECTEMA DE INLUHMACION BE
PRECIHKOS IDE REFEREMCIA

X D LG B PRESTALA ES b 0
S OHO HCLW | PRESTAUGNE 2443808
LATEGH < gL £.063.080
£ ABROUT
£ BEZDNG
400
3406800
AEE - PEASGHAL TECKLS - SBUWANTE S 547 2. 410,990
%= PEAHSGNaL TECHLD « GEUBRETE & EL A FU5.iH|
FERSmL Al IeR TECHE - CRDENTRA § HES 1,478,500
ARALAL AR TE LKA DAGERERO 2 MES 1.238.000]
TARIFA SIS - JHAL AURLH TECNC) - SECRITARK  CONR NN O MDINRETA BET 1673000/
FARE e MBS P AURRIS REG 2047000
RGBSR ER B o508 IR as dB Sudi A0 ¢ TEICES B8 Judi « BLVEDATY g 244
SIS S 4 uk §6.300
[ TORU « FStadnd (2Guen Cangl Bk 1FCB80
~LOVEER BEG - LaROBATORI - Tolufit i HES 4236000
ALQYILER L - nBoRL ‘ it s i e 95000
ALLER HiS 250006
Staaalan.on 6 W e S il tag afAACs mediante 10 slh de a13iys S Bherators i HESI0G]
AR y curede de 2 Ee IS PATK Ltuslas 18 (O Hexidf £3 e AbGrates 1755
APRILE ATt RSl 2 e g a BYom. ra2ag ¢ BEAINECHS Guf sRiC 645,758
175,100
un 7499
[t £4.515]
uli £.A48]

WS W0 BN TRAWIFORTY v RETRG . -
He 510

Como valores histdricos fueron tomados dos contratos del SECOP, el 11000049 OF y 17001244 H3 de las fechas
2011 y 2017, los cuales permitieron una aproximacién a los valores del afio 2019.

CONTRATAR £ 035 ESTURIIS ¥
DITERT S ARGUFECTGNICAS Y
CIVILES PARA LA CONSTRUCCHMS
L TERMNAL AERED, TORBE G
CONTRL, CUARTEL BE BOMBFAOS,
[opaurag Js Mesdas %ﬁ::ﬁ:‘\::l“;‘“”"‘ ‘cj.séi:‘::mgﬁmm; ¢ AbLAGHGH | B89t O Boyotd 3€. § 1480653, 80,03 Fecha cie- Celebracien del Primer St ato
D LA PISTA, FLATAFORRIA,
FLATAFORMAS D VRAJE ¥ CALLE
BE RGRAJE GEL AERCPYERTO
earoo Tovan Loat2 o

Bk AVENT ERE

[CORTRATAR LS ESTURDY ¥

. . . . DISERGS PARA L& CONSTRUCEION
:g:;‘;":’“ s Mivitas f:f")j;’:ﬂ'?" L DEL CENTROTIE GESTIIE Hagotd D0 1 Bogats 4L £ 163.254.480 b Facha o Liguidanian
A - AEHHALITIED BEGULRIIA

11000043 OF SCOAL

17001234 H3

Arrojando como resultado del primer contrato 11000049 OF los siguientes datos:
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A % 16 g

7704 148

DIRECTOR DF FSTUDIOS 5 7000000 |5 740546015 5 800784[S  542003]5  S0I0R01|5 96415885 1n219a07 |35  Jnea3ima
ESPECIALISTA EN GEOTECHIA s 5030000 5 590329(s 55031725 5750660|S  BUWSZIT|S 64382885 6ri6A:|s 793185 7473548
ESPECIALISTA EH ESTRUCTURAS 5 10000005 raUR4GO|S 77044445 90607835 04210033 SOHGH01|S  Sedisss|s 10246007 )5  i0.4a3ime
ARGUTECTO s EO00000|S  6349.094|5  Go030e9|S  6900672|5  7219260]5 172354 |3  szevsa|s mlinrls 5.958.379
ESPECIALISTA £ TSTALACIONES,

HIDROSANTARIAS 5 500000075 s2s03m(s  s5e317e|s  5750660(85  eo1527|s  gadoaas|s  Emeeaze|s 72934486 7473649
FSPECIALISTA ELECTRICO O ELECTRICISTA s 50000005 ©790323|%  550a174|s 57506605 GO15217|S  G4J6286|S  66a6026|5 7293 1e8]S 773840
ESPECIALISTA EN TELECOMUNIGACIONES s 50000008 6200320|S 66031745 S750660|5  GOIS21T|S  G436296]S  EeEnalE|5 793478 |5 7473648
ESPECIALISTA EN PAVIMERTOS 5 5000000 (5 5290329)5 55031745 5750660|E  BOIS21T|5  Gd¥gms|s 58958285 7293 1%5 |6 7ATI.E?
THGENERD MECANICO D ELECTROWECANCD s AB0ODO0 (S dpieeed|s 440253 |s 40048 ]S 4m2ia|s  s1amr|s  hsmaaz|s 5634550 5 078 920
TIGENERD CIVIL 3 20000005 2116135(S  3emar0|5 23002243 2406087|5  25A51|S 7RI THLE 2817255 2983 460
DISERAGOR GRAFIEO s 15000005 15a7093|5 1650062 |6 17zsied |5 1BMIGES|S  1590805]S  20f60dE| 3 24a7oed|§ 224,005
TIGENIERD AMBIENTAL 5 20000005 29513y |s 22012/ |5 7700224 |5 4060875 Pe7ass|s 27475 2917 253[s 2 603 260
1GENERD DE APOYC s 20000005 71161315 _ o2s01270|5  zi0zs | 2d0sMer|s  2&AsiE|s 2 si7al ]S Zoirzo|s 2999 380
PRAUITECTO DE AFOYC 5 2000000(S  2116131(S  2201270|5 730024 |5 p4G08T|S  2hrasis|s  2754731]S  S5iTEs8| S 2.635.450
DBUARTE s TED0O00|S  1bEr0%M |5 16509525 17g5086|S 1604565 |5 16308EG |5 Zensisi)s  2i07ded|S 322,038
SECRETARA, s 7000005 TH0 515 | § 770444 ] 8 B0 078 & B2 1305 01080 |5 11565 10230415 Toi8 311
é%‘ﬂ“égﬁﬁ@%ﬁ?ogoeﬁ,ﬁ@m&i%ﬁ?Gw'co 5 20000000|§ 20461314 [s 2201289 |5 23002240(5  20000868|5  ZEMSME|S  29847311|5  zoa72s01|s 20804508
e L iSAY0S NECESARIOS| g 000008 (S 21G1M(S 220920905 220022408 M0808Es|s ST ME|s  2sa7a1|s  pmiszami|s  z99Em
REF] ECTONCO EN FLEGO INCLUYE -

PR AROUECT! R 5 3000000 |8 3msnerfs  admemd|s  sasms|s  seesro|s  3sstwe(s ammowr|s  qammse|s sasaie
COWUNICACIONES.  PAPELERIA,  PLANOS|

NECESARIOS PARA LA EJECUCIOM DE LA DBRA

gggé%p{;ggrtéﬂcr&glsEr?écggsc?gs A 400000005 423226205 45.025392(S 450044815 48121733 (5 514902818 ssemera|s  sadstaI|S 59788195
ESTUDIOS [DE MERCADD  ESPECIFICACIONES

TECHNIGAS Y FROGRAMACION DE OBRA

Y por ltimo del contrato 17001244 H3:
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Anexo No.4 ANALISIS DEL SECTOR

VIGENCIA
SharaLy

SEHRL

9.600.000

10.166.396

HRECTOR ESTRUCTURAL DE ESTURICS ¥ DISERDS $ & 5 10.416.00%
BIRECTOR ARQUITECTONICO DE ESTUDIOS Y DISEROS $ 9.606.000 | & 10166306 | § 10 418.068
ESPECIALISTA ARQUITECTONICO 5 6£00000 |5 6883497 | & 7 053 860
ESPECIALISTA EN URBANISKIO 5 G500.00¢ | § 5883497 [ 8 7.053 geo
ESPECIALISTA ESTRUCTURAL S §.500.900 |8 6.883.497 | 8 7.053.860
ESPECIALISTA EN GEOTECNIA G §.500.000| 8 6.883497 |58 7.053.8G0
ESPECIALISTA ELECTRICO 3 6500000 |5 5883497 1§ 7.053.860
ESPECIALISTA HIDRAULICO 3 6500000 |5 5863487 |3 7.053 860
ESPECIALISTA MECANICO 3 6500000 | & 6.883 457 | § 7.053 860
ESPECIALISTA EM VIAS 5 6.500.000 | § 6.833.457 |3 7.053 86D
EEPECIALISTA EM TELECOMUNICACIONES 3 6.500.000 [ 5 6.5934%7 | 5 7.053 850
ESPECIALISTA EN BIOCLIMATICA s 6500000 | § 6883497 | § 7.053.860
ESPECIALISTA EN DISERO GEOMETRICC 5 6.500 000 | & 6883497 [ § 7 053 860
CISENADOR GRAFICO & 5500000 |8 5824496 | § 5 968 6561
IHGENIERO DE APGYO s 3.500.000 | & 3705490 | § 3.798.232
ARQUITECTO DE APOYD 5 3.500.00¢ |8 3706499 |3 3.708.232
PROFESIOMAL EN ASEGURAMIENTO Y GESTION DE LA CALIDAD [ & 4800000 | § 50683.198 | % 5.20%.004

DIRECTCOR ESTUDIOS PAVIMENTOS S 8.800 000 | S 9319.196 | § 9.549 842
22 ESPECIALISTA PAVIMENTOS S 6.500.0001 & 6.883497 | % 7.053 860
23 ESPECIALISTA GEOTECNIA S 6.50G.000 | § 588340718 7.043.660
24 LABORATORISTA PAVIMENTOS S 2200000 | § 23237998 2 387 460

E? A N *: GECHEH A B O
31 INGENIERQ TOFOGRAFICO § 5 800.000 | § 6.142.998 | & 5.284 214
32 TOPOGRAFD 5 3400000 |8 3.2828589 | 5 3.364. 149
33 CADEMERO 1 § 1.350.000 | § 1429649 | § 1465.033
34 CADEMERQ Z S 135000018 1429649 | § 1465.033

(i 3 RM P RifPEA ATE
AR 0, D0 I QRA

4.1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO & 1650.000 | § 1747349 | § 1.720.595
DIBUJANTE S 22500003 2382718 % 2441721
S 1200900 | % 1270800 |8 1.302 251

SECRETARIA

1RO (3

51  |ENSAYOS. LABORATORIOS. TRANSPORTE B 38.200.000 | & 40453784 | 5 11.454.934
52  |VEHICULO PARA MOVILIZACIGN FWD ¥ GEORRADAR 5 582000 |§ 516 338 |5 631592
53  |TRANSPORIE DE MUCSTRAS DE SUELC A BOCOTA 3 3200.000 | & 3388799 | § 3472670
_ PERFORACIONES EN ESTRUCTURA DE PISTA (COHNCRETD
54 |ASFALTICO). PROFUNDIDAD ZM. DIAMETRO 67 § 355.000 | § 375945 | 5 355 249

PERFORAGIONES EN ESTRUCTURA DE PLATAFGRMA
55  |(CONCRETO ASFALTICO - CONCRETO HIDRALLICO}

FROFUMBIDAD 2M. DIAMETRO 6 g 356.000 | 5 375945 | § 305.249
B PERFORACIONES PARA AMPLIACION PISTA Y PLATAFORMA,
5E  |PROFUNDIDAD 6 M. INCLUYE ENSAYOQ SPT. TOMA DE MUESTRAS

PARA COMPRESION INCONFIMADA ¥ CONSOLIDAGION b 355.000 |5 375945 | 3 385 249
47 |FELLENO DE 1AS PERFORACIONES CON MEZCLA ASFALTICA EN

FRIO. EN UrA LONGIUD DE 2M diametro & 5 2200 |5 23305 2387
o5 |CIQUES FARK AMPLIACION PISTA Y FLATAFORME,

: PROFUNDIDAD 2 M. INCLUYE TOMA DE MUESTRA DE CBR s 135.000 |5 134024 | 5 147 538
59 |ENSAYO POC (FENETRACION CON COHO DINAMICO) G 59 800 | & 63.325 | & 54 BU6
- DETERMINAGION DE DEFLEXIONES COM EQUIPO FWD CADA
610 |ggurs 5 3280600 | § 3473519 |s 3 560 486
511 |EVALUAGION DE ESPESORES CON GEORADAR 3 3280000 | & 3473619 |§ 3569486
E12  |HUMEDAD NATURAL 5 16.200 | § 19274 | 5 19751
513 |LMITES DE CONSISTENCIA (LIQUIDO ¥ PLASTIGO} Y HUMEDAD | § 57.000 | 5 0363 | § E1 BT
511 |GRANULOMETRIA POR TAMIZATO CON LAVADD 5 120.000 | 8 127 060 | 5 130 225
515 |CORMUESTRA INALTERADA COf HUMEDAD NATURAL £

INMERSION g 132.006 | & 203328 | & 208,360
516 |COMPRESION INCOMFTNADA B 55200 | 5 52.693 | & Gl 244
517 |ENSAYO DE CONSOLIDACION LERTA DOBLE ETABA CARGA 5 556.000 | 5 550992 |3 605 547
518 yRaANSPORTE AEREO EQUIFD FWD - GEORADAR (IDA-REGRESC) | 5 6850 | S 7254 |5 7434
519 |RENDER ARQUITECTONICO EN PLIEGO INGLUYE PAPEL B 1250005 | § 1323748 | & 1 356 512

EDICICN Y ANALISIS FINARCIERD DE COST0S, PRESUPUESTO,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS. ESTUDIO OE MERCADO
530 |ESPECIFICACIONES TECHICAS. ¥ PROGRAMACION DE OBRA. ASI

: COMO LOS. INSUMOS PARA LA EBICION DE INFORMES.

PARCIALES Y FINALES, MANUAL DE DISEFIO, PAPELERIA,

PLANGS. MEBIG MAGHETICO DOCUMENTOS Y COPIAS. 3 7.980.000 | 5 8450817 | 5 8.655.970
521 |INSUNMOS ¥ EQUIPOS PARA EL LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO | § 5320000 | & 6163378 | & G 315 918
522 |VIATICOE ¥ TIQUETES 5 23.850000 | & 25257140 | S 25 882 21
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Con base a estos andlisis histéricos y de las entidades mencionadas, se concluye ai valor del promedio general.

¢ Factor Multiplicador:

JALISIS FACTOR MULTIPLICADOR

estacion

Prima anual

Cesantias anuales

Salud 12 50%
Pension 16.00%
Subsidio familiar 4 60%
SENA {1.80%
CBF 0.00%
Seguros de ley 8.50%

2.50%

ire

damiento, administracién y servicios piblicos

Papelerfa, fotocopias y otros gastos de oficina

Personal administrativo, no facturable &.00%
| Asesoria legal, tributaria y médica 0.50%
| Equipos de oficina para el uso del proyecto v actualizaciones de 0.55%

oftware

Seguridad industrial y ocupacional

Costos de preparacién de la propuesta

: H‘biﬁp_randé: o tilidad

Lok ] [

oliza de calidad

0.53%

Pgliza de cumplimiento £.99%
Pdliza de salarios v prestaciones sociales 2.65%
Publicacién en Diardo Oficial 8.20%
Retfefuente 1.00%
Impuesto de Renta para equidad CREE 0.01%
Estampilla

0.60%

Gastos por inlereses bancarios (4/1000)

imprevistos (4%)
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Conclusiones del estudio del sector:

Para la estimacion de los presupuestos de las consultorfas, la Entidad estima el costo de los servicios de
Consultorfa, teniendo en cuenta los costos del personal requerido para la ejecucion del contrato, el soporte
logistico, los insumos necesarios para la ejecucion de los servicios, los imprevistos y la utilidad razonable del
coniratista.

La Entidad identificé qué tipo de profesionales requiere para la ejecucién del contrato, determina el porcentaje de
participacidon que se requiere de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo y aplicé un promedio simple
para determinar el valor de honorarios promedio de cada afio, el cual posteriormente se ajusto con los indices de
Precios al Consumidor {IPC).

En ese orden de ideas se establecié el presupuesto oficial con costos de personal reales, afectados por un factor
multiplicador, méas costos directos.

Para el tiempo de ejecucion de los trabajos, en primer lugar, se han analizado las actividades a realizar, es asi
que, con el propésito de ser eficaces y efectivos, en desarrollo de la estructuracion del proyecto, se han
determinado los insumos requeridos (Personal) para cumplir a cabalidad con la ejecucion de los trabajos que se
pretenden adelantar en la presente vigencia.

De acuerdo con las necesidades del proyecto, se ha determinado el personal profesional que se requiere el cual
se encuentra discriminado en el Anexo Técnico.

Los montos de los contratos varian en funcién de las necesidades de atencion de la infraestructura a cargo de la
entidad. Una vez realizado el estudio de mercado, se estima un valor promedio para la interventoria, asi:

» Se estima un valor promedio de TRECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 300.000.000), equivalente
al presupuesto oficial del proyecto.

> Se recomienda que se adelante un proceso de seleccidn por la modalidad CONCURSO DE MERITO

ABIERTO; permitiendo la pluralidad de ofertas y el mejor aprovechamiento de los recursos por parte de la
entidad.
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