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1. INTRODUCCION

La Alcaldia de Manizales a través de la Secretaria de TIC y Competitividad e Incubar
Manizales se han propuesto unir esfuerzos para fomentar la cultura del emprendimiento a
través de dinamicas activas que potencien las actividades productivas del municipio y
contribuyan al cumplimiento de programas y metas del Plan Municipal de Desarrollo. Esta
articulacion esta enmarcada en el cumplimiento de la Politica Publica de Emprendimiento,
Competitividad y Empleo (ECE) 2019 — 2027 (Decreto 0327 del 13 de junio de 2019).

En este contexto se busca el desarrollo de un programa que permita generar cobertura al
tejido empresarial que actualmente se encuentran menos atendidos en la dindmica del
fortalecimiento empresarial aceleracion e inversion con énfasis en la reactivacion
econdmica.

El programa de aceleracion empresarial Startup Factory Growth & Late, es un programa que
busca acelerar el crecimiento empresarial a través de la transferencia de capacidades de
negocio (financieras, gobierno corporativo, marketing y ventas, modelo de negocio,
escalabilidad) y el acceso tanto a recursos financieros, como también a know-how, clientes,
fortalecimiento de habilidades blandas; conocido como capital inteligente. Lo que permite
apalancar los proyectos y planes de crecimiento de las empresas beneficiarias.

2. ASPECTOS GENERALES

2.1. Propdsito del Documento

Este documento tiene como propdsito dar reporte de cumplimiento mensual para la
ejecucién del programa “Fortalecimiento de emprendimientos en crecimiento con énfasis
en innovacion, preparacion para el acceso a fuentes de financiacidon y aceleracién
empresarial - programa de aceleracion empresarial startup Factory Growth & Late”, en el
marco del contrato No. 2303030526 Municipio de Manizales - Secretaria de Tic y
Competitividad y la Corporacién Incubadora y Aceleradora de Empresas de base
Tecnolégica de Manizales, con el apoyo de las entidades aliadas.
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2.2. Alcance del Documento

Este documento describe informacidn estratégica y tactica sobre las actividades a realizar
durante la ejecucion del programa “Fortalecimiento de emprendimientos en crecimiento
con énfasis en innovacidn, preparacién para el acceso a fuentes de financiacién vy
aceleracién empresarial - programa de aceleracion empresarial startup Factory Growth &
Late”; cuyo alcance es ser el documento oficial que describe avances en el cumplimiento de
las actividades contratadas.

2.3. Audiencia de Documento

Este documento estd dirigido a los involucrados en la ejecuciéon del programa
“Fortalecimiento de emprendimientos en crecimiento con énfasis en innovacién,
preparacion para el acceso a fuentes de financiacién y aceleracién empresarial - programa
de aceleracién empresarial startup Factory Growth & Late”, a las entidades de control
aplicables al programa como Contraloria General de la Nacién, Procuraduria General de la
Nacién, Contraloria Departamental de Caldas, Procuraduria Departamental de Caldas y
demds que soliciten reporte sobre el desarrollo de actividades ejecutadas en pro del
cumplimiento de lo establecido en el contrato.

Este documento es de manejo interno de la Alcaldia de Manizales y su propdsito no es ser
publicado ni divulgado de manera abierta en ningin medio de comunicacién masivo, a
menos que asi lo requiera el contratante.
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3. INFORMACION DEL CONTRATISTA

. Corporacion Incubadora y Aceleradora de Empresas de
RAZON SOCIAL o ]
base Tecnolégica de Manizales — INCUBAR
REPRESENTANTE LEGAL Blanca Nidia Sdnchez Cortés
DIRECTORA EJECUTIVA Claudia Patricia Benavides Salazar
COORDINADORA PROGRAMA | Clara Giraldo Orozco
NIT 810.004.699-4
DIRECCION WEB www.incubar.org
administrativa@incubar.org
E-MAIL claudiabenavides@incubar.org
startupfactory@incubar.org
, 320 2064790
TELEFONOS
3136862989

Aunar esfuerzos para el desarrollo del programa de fortalecimiento de emprendimientos
en crecimiento con énfasis en innovacién, preparacién para el acceso a fuentes de
financiacion y la aceleracidn empresarial.


http://www.incubar.org/
mailto:administrativa@incubar.org
mailto:claudiabenavides@incubar.org
mailto:startupfactory@incubar.org
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5. DESARROLLO DE ACTIVIDADES CONTRACTUALES

5.1. CONVOCATORIA

5.1.1. Términos de Referencia

El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #1.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.1.2. Convocatoria a Startups
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #2.

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.1.3. Jornadas de Sensibilizacion
El detalle de cumplimiento de la primera sensibilizacion fue reportado en el Informe #1.
El detalle de cumplimiento de la segunda sensibilizacidén fue reportado en el Informe #2.

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.1.4. Proceso de Preseleccion
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #2.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.1.5. Jornada de Bienvenida o KickOff
El detalle del cumplimiento de esta actividad el 28 de abril fue abordado en el Informe #2.

Porcentaje de Cumplimiento: 100%
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5.2. ENTRENAMIENTO, SELECCION Y ALISTAMIENTO

5.2.1. Linea Base Inicial
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #2.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.2.2. Entrenamientos

5.2.2.1. Entrenamiento en Problem Solution Fit
El detalle de cumplimiento del primer entrenamiento fue reportado en el Informe #2.

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.2.2.2. Entrenamiento en Tamaino de Mercado
El detalle de cumplimiento del segundo entrenamiento en modalidad virtual el 18 de mayo
fue reportado en el Informe #3.

Porcentaje de Cumplimiento: 85%

El porcentaje de cumplimiento equivale a 1 de 1 entrenamiento ejecutado en Tamafio de
Mercado, con listado de asistencia y evidencia grafica; ademas de 17 de 20 herramientas
diligenciadas por los emprendedores, las cuales se anexan al presente informe como Anexo
1: Herramienta de Calculo Tamaiio de Mercado_SUF G&L.

5.2.2.3. Entrenamiento en Empresas Triple Impacto
El detalle de cumplimiento del tercer entrenamiento fue reportado en el Informe #3.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%


https://drive.google.com/drive/folders/1-2-DYvM5dgg1YbXGsfq8QaZ37yK8Anzj
https://drive.google.com/drive/folders/1-2-DYvM5dgg1YbXGsfq8QaZ37yK8Anzj
https://drive.google.com/drive/folders/1-2-DYvM5dgg1YbXGsfq8QaZ37yK8Anzj
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5.2.3. Entrevistas Individuales para la Seleccion de 20 StartUps
El detalle de cumplimiento de esta actividad fue reportado en el Informe #3.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.2.4. Seleccion de 20 StartUps
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #3.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.2.5. Alistamiento y Apoyo Logistico
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #3.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%
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5.3. FASE 1: BUSINESS DESIGN

5.3.1. BootCamp 1: Business Design
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #3.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.3.2. Sesiones de Asesoria Técnica Fase 1
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #4.

Porcentaje de Cumplimiento: 95%

El porcentaje de cumplimiento equivale a 19 de 20 Actas de Asesoria Técnica Fase 1;
equivalentes a 20 sesiones de mentoria de 1,5 horas cada una, realizadas a la fecha del
presente Informe, las cuales se anexan al presente informe como Anexo 2: Actas Asesoria
Técnica Fase 1_SUF G&L.

5.3.3. Point of Contact POC Fase 1
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #4.
Porcentaje de Cumplimiento: 100%

5.3.4. Pitch Canvas Cierre de Fase 1
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #4.

Porcentaje de Cumplimiento: 85%

El porcentaje de cumplimiento corresponde a 17 de 20 Informes de Business Design,
presentaciones Modelos de negocio y/o Lienzos Canvas aportados por las startup a la fecha
del presente informe; las cuales se anexan al presente informe como Anexo 3: Canvas Pitch
Cierre Fase 1 _SUF G&L



https://drive.google.com/drive/folders/1-2-DYvM5dgg1YbXGsfq8QaZ37yK8Anzj
https://drive.google.com/drive/folders/1-2-DYvM5dgg1YbXGsfq8QaZ37yK8Anzj
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5.4. FASE 2 BUSSINES ITERATION

5.4.1. Boot Camp 2: Business Iteration
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #4.

Porcentaje de Cumplimiento: 93%

El porcentaje de cumplimiento equivale a las evidencias de la realizacion de las 12 horas y
soporte participacion de las startups a las sesiones desarrolladas (presentaciones, listados
de asistencia y evidencia grafica), formato de herramienta transferida (Toolkits 1,2 y 3),
Presentacion de los pitches en el marco del segundo Bootcamp. El porcentaje de
cumplimiento se calcula con base en el avance en el cumplimiento de las evidencias de la
actividad, como se muestra a continuacién, en comparativo con el avance reportado en el
informe #5:

%

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO Informe
#6

Presentacidn Expert Class: “Es 0 no es, esa es la cuestion. La importancia de 100%
validar hipoétesis saliendo a escuchar a nuestros clientes.

Presentacidon Workshop 1 “Validacion de Negocios”. 100%
Formato Toolkit 1 “Test Card”, el cual se adjunta como 100%
Toolkit 1 diligenciados por cada empresa, los cuales se anexan como 85%
Anexo 4: Toolkits 1 Test Card Diligenciados SUF G&L.

Formato Toolkit 2 “Learning Card”, el cual se adjunta como 100%
Toolkit 2 diligenciados por cada empresa, los cuales se anexan como 55%

Anexo 5: Toolkits 2 Test Learning Diligenciados SUF G&L.

Presentacion Workshop 2 “Business Metrics”. 100%
Formato Toolkit 3 “Business Metrics”, el cual se adjunta como

Anexo 6: Formato Toolkit 3 Business Metrics SUF G&L. 90%
Presentaciéon Workshop 3 "Todo es una Venta". 100%
Presentacidn Pitchs emprendedores, la cual se adjunta como 100%
TOTAL 93%

10
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5.4.2. Sesiones de Asesoria Técnica Fase 2
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #4.

Porcentaje de Cumplimiento: 100%
El porcentaje de cumplimiento equivale a 20 de 20 Actas de Asesoria Técnica Fase 2;
equivalentes a 20 sesiones de mentoria realizadas a la fecha del presente Informe.

5.4.3. Point of Contact POC Fase 2
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #5.

Porcentaje de Cumplimiento: 71%

El porcentaje de cumplimiento equivale a 5 de 7 Actas POC Fase 1; equivalentes a 18
sesiones de seguimiento realizadas a la fecha del presente Informe; las cuales se anexan al
como Anexo 7: Actas POC Fase 2_SUF G&L.

5.4.4. Pitch Cierre de Fase 2
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #5.

Porcentaje de Cumplimiento: 100%

El porcentaje de cumplimiento corresponde al promedio entre el 100% de las evidencias
graficas. Las actas de comité en de aceleracién se anexan al presente informe como Anexo
8: Actas Comité Fase 2_SUF G&L

11
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5.4.5. Comités de Aceleracion Fase 2
El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #5.

Porcentaje de Cumplimiento: 65%
El porcentaje de cumplimiento corresponde a 13 de 20 actas de comité de Aceleracién; las
cuales se anexan al presente infirme como Anexo 8: Actas Comité Fase 2_SUF G&L.

12
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5.5. FASE 3 BUSINESS TRACTION

5.5.1. Boot Camp 3: Bussines Traction

El detalle del cumplimiento de esta actividad fue abordado en el Informe #5.

Porcentaje de Cumplimiento: 83%

El porcentaje de cumplimiento equivale a las evidencias de la realizacién de las 12 horas,

qgue incluye el soporte participacion de las startups a las sesiones desarrolladas

(presentaciones, listados de asistencia y evidencia grafica), formato de herramientas
transferidas (Toolkits 1y 2) y presentacion de los pitches en el marco del tercer Bootcamp.

El porcentaje de cumplimiento se calcula como se muestra a continuacion:

%
EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO '"f°6r"‘e
(Actual)

Presentacion Expert Class: “Aumenta la Traccion de tu Producto” 100%
Presentacion Workshop 1 “Mapeo de Brechas que Limitan el Crecimiento de 100%
mi Solucion”
Toolkit 1 “Mapeo de Brechas”. 40%
Anexo 9: Toolkit 1_Mapeo de Brecha_SUF G&L.
Presentaciéon Workshop 2 “Pricing: Identifica los parametros relevantes para 100%
establecer el precio correcto de tu solucion”
Toolkit 2 “Pricing (Formato Toolkit, Toolkits diligenciados) 40%
Anexo 10: Toolkit 2_Pricing_SUF G&L.
Presentacion Workshop 3 "Pitch: Despertando el interés de tu interlocutor” | 100%
Presentacidn Pitchs emprendedores 100%
TOTAL 83%

13
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5.5.2. Sesiones de Asesoria Técnica Fase 3
Una asesoria técnica es un servicio que ofrece un experto o profesional en un campo

especifico para brindar orientacion, consejos y recomendaciones relacionadas con

cuestiones técnicas. Este tipo de asesoria se enfoca en ayudar a las personas, empresas u

organizaciones a resolver problemas o tomar decisiones en dareas que requieren
conocimientos especializados. En el marco del programa SUF G&L, las sesiones de asesoria

técnica se dan en espacios individuales de acompanamiento técnico especializado con cada

una de las 20 startups participantes de 1 hora y media cada sesidn, por cada una de las fases

de acompafiamiento establecidas en el programa.

Por lo anterior, durante la tercera fase, las asesorias o mentorias se orientaron en

Brechas de escalabilidad o Barreras de Crecimiento y Pricing acorde a los requerimientos

de cada una de las startups atendidas, resolviendo las inquietudes particulares y

especificas de las Startups. Se describen a continuacién los perfiles de los mentores que

estuvieron a cargo de este ejercicio de mentoria con las startups acompanadas en el

programa:

MOISES RENTERIA
CAMPANA

Moisés es Ingeniero de sistemas y computacién, consultor
y gestor estratégico, disefiador de negocios y solucién
digital. Desde Mirus Smart Solutions, se enfoca en generar
soluciones inteligentes, optimizando la rentabilidad y
escalabilidad de los negocios, desde la Experiencia de
Usuario/Usabilidad, el Desarrollo de Negocios y la
Arquitectura Empresarial para Pymes.

Socio Fundador / Director de Proyectos de Mirus Smart y
Aliado Estratégico SUF G&L.

Las empresas a las que Moisés dio mentoria en la
primera tercera son:

GRUPO GAMACO (MIOT), WASSER ENERGY, TANCANELA,
CALDTECH, GIOTECH , CLAYOMICS, FUNGINDUSTRIAS,
AVAL TRADE (TITANES), INFERENCE, BEHYDROFARMER,
COGNITIV.

14
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SEBASTIAN ARISTIZABAL

Profesional en Mercadeo Nacional e Internacional con
especializaciones en Gerencia Estratégica de Proyectos y
Finanzas Corporativas. Mas de 10 afios de experiencia en
valoracion de empresas, estructuracion y evaluacién de
proyectos de inversion, fusiones y adquisiciones, y
levantamiento de capital. Como socio fundador de INLAZU,
su enfoque se centra en el relacionamiento con
inversionistas y en generar capacidades financieras en
emprendedores, ayudandoles a obtener financiamiento a
través de diferentes fuentes como deuda y equity.

Sebastian ademas es Aliado Estratégico SUF G&L.

Las empresas a las que Sebastian dio mentoria en la
tercera fase son:

PORTALSENSE, CARDEXSOFT, FRUCBIOTICO, CUBIKAN
GROUP, GESCOL, HISMART, IKU, MECANICAD, ZEND
ENTERTAINMENT, BEFREE.

Evidencia de Cumplimiento o Entregable Actividad 5.5.2. Sesiones de

Asesoria Técnica:

La evidencia de esta actividad, son cada una de las actas de mentoria, las cuales se anexan
al presente informe como Anexo 11: Actas Asesoria Técnica Fase 3 SUF G&L.

Porcentaje de Cumplimiento: 85%
El porcentaje de cumplimiento equivale a 17 de 20 Actas de Asesoria Técnica Fase 2;

equivalentes a 20 sesiones de mentoria realizadas a la fecha del presente Informe.
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5.5.3. Point of Contact Fase 3

En el contexto del programa SUF G&L, los POC se utilizan como el canal de comunicacién
entre las startups participantes y los facilitadores o "Team Coaches". Estos ultimos son
profesionales que combinan enfoques de coaching personal, psicologia organizacional y
desarrollo de equipos en un enfoque agil.

El Team Coach es un facilitador que orienta al equipo en la ejecucion y resolucién de
obstaculos, fomenta la calidad del trabajo, mejora la comunicacién, promueve la toma
de decisiones efectivas y facilita la colaboracion entre los miembros. En el marco del
programa Startup Factory Growth & Late, el Team Coach acompafia el proceso de las
startups mediante seguimientos periddicos, ejecucién de tareas y revisiones para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de cada etapa.

Asi mismo, los nombres y perfiles de cada uno de los 7 Team Coaches que acompafian a
las startups, fueron descritos en informes anteriores.

Evidencia de Cumplimiento o Entregable Actividad 5.5.3. Point of Contact

POC:
La evidencia de esta actividad, son cada una de las actas de los POC para la Fase 2 realizad

(o

por los TEAM COACH con las startups (7 actas en total/ 1 acta por cada Team Coach), las

cuales se anexan al presente informe como Anexo 12: Actas POC Fase 2_SUF G&L.

Porcentaje de Cumplimiento: 43%
El porcentaje de cumplimiento equivale a 3 de 7 Actas POC Fase 3; equivalentes a
sesiones de seguimiento realizadas a la fecha del presente Informe.
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5.5.4. Pitch Cierre Fase 3

Como se expuso en el informe anterior, el objetivo principal del pitch es transmitir los
puntos mas destacados y atractivos de la oferta, resaltando su propuesta de valor y por qué
es relevante o beneficioso para el publico objetivo. Un buen pitch debe ser claro, conciso y
convincente, logrando capturar el interés del publico para que deseen saber mas o
considerar la oportunidad presentada.

En el marco del programa SUF G&L, se definié que la fase 3 cerrara con la revisién del avance
de cada una de las startups, en el marco de los espacios de comités de aceleracion
individuales, donde todas las startups presentan cada mes su pitch ante el su asesor de
comité en un ejercicio virtual.

De esta forma entonces se dio cierre oficial a la fase #3 de programa, entre el 28 y 31 de
agosto, en sesiones individuales agendadas en comun acuerdo con los involucrados y con
una duracién de 1,5 horas cada una.

Porcentaje de Cumplimiento: 83%
El porcentaje de cumplimiento corresponde al promedio entre el 100% de las evidencias;
las cuales se anexan al presente informe como_Anexo 13: Pitch Cierre Fase 3_SUF G&L.

5.5.5. Comités de Aceleracion Fase 3

Los comités de aceleracién o comités directivos, son concebidos como espacios
individuales de acompafiamiento a las EBT para apoyar en la toma de decisiones y en los
procesos de aceleracién, actuando como una primera versién de junta, considerando
que: Una "Junta Directiva" es un érgano de gobierno que se encuentra en muchas
organizaciones y su funcidn principal es tomar decisiones estratégicas y supervisar la
gestion general de la organizacion. La junta directiva estd compuesta generalmente por
un grupo de individuos, conocidos como "directores" o "miembros de la junta", que son
elegidos o designados para representar los intereses de los accionistas, propietarios o
partes interesadas de la organizacion.
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Las responsabilidades de una junta directiva varian segun el tipo de organizacién y su
estructura legal, las funciones claves de ésta, fueron expuestas en el informe anterior.

De igual forma, en el informe anterior, se ha establecido en el marco del programa SUF
G&L, seleccionar a un asesor de comité por cada startup participante del mismo con el
animo de ofrecer ese primer acercamiento a un escenario de junta directiva a través de
los comités de aceleracion que se empezaron a llevar a cabo una vez al mes desde la fase
2 o Business Iteration.

Dichos asesores son o han sido empresarios destacados y con muchos anos de
experiencia; ademas de contar con la trayectoria, experiencia, voluntad y capacidad
suficiente para orientas a los emprendedores. Los asesores fueron elegidos bajo la
metodologia de Pitch & Match; como quedd descrito en dicho informe; al igual que los
nombres de los mismos, la empresa o actividad en la que laboran y las startups que
acompafan.

Es importante recordar en este punto, que los comités de Aceleracidn estdan conformados
ademas por el Team Coach a cargo de la EBT y la profesional de apoyo para el programa.

De esta forma entonces, durante la realizacidn del segundo Comité de Aceleracion, cada
una de las 21 EBTs acompafiadas en el programa de Aceleracién empresarial SUF G&L,
debid presentar ante su asesor de comité de aceleracidn, los avances frente a los
aspectos tratados en el primer comité, frente los objetivos e indicadores asociados a su
North Star Metric (NSM) como resultado de las diferentes tematicas trabajadas durante
las 4 semanas de duracion de la fase 3 y un pitch general de 5 minutos también para
medir su avance en la parte comunicativa.

De esta forma entonces se dio cierre oficial a la fase 3, entre el 28 y 30 de agosto en las
sesiones individuales de comité de aceleracién o directivo.

Evidencia de Cumplimiento o Entregable Actividad 5.5.5. Comités de
Aceleracion Fase 2:

La evidencia de esta actividad son las evidencias graficas relacionadas con la ejecucién de
los comités de Aceleracidn, las cuales se anexan al presente informe como Anexo 13:
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Pitch Cierre Fase 3_SUF G&L, y las actas relacionadas con esta actividad, las cuales se

anexan al presente informe como Anexo 14: Actas Comité Fase 3 _SUF G&L.

Porcentaje de Cumplimiento: 30%

El porcentaje de cumplimiento corresponde a 6 de 20 actas de comité de Aceleracién.
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5.6. FASE 4 GROWTH EXPERIENCE

5.6.1. Boot Camp 4: Growth Experience

Como se menciond en informes anteriores, cada fase de acompafiamiento del programa
inicia con un Bootcamp o jornada de inmersidn y fortalecimiento en areas especializadas;
el cual es disefiado para desarrollar un determinado conjunto de habilidades para
llevarlas a la practica de una manera muy rapida, adquiriendo conocimientos por medio
de una experiencia dirigida por un experto tematico. Las habilidades que se pueden
desarrollar comprenden aspectos técnicos, cognitivos, de estrategia y emprendimiento,
sociales, entre otras. Todos los Bootcamp tienen una duracién de 3 jornadas de 4 horas
cada uno, para un total de 12 horas por BootCamp.

El objetivo del tercer Bootcamp Fase 4: Growth Experience es explorar, identificar y
abordar las brechas de escalabilidad que puedan limitar el crecimiento exitoso de una
empresa; asi como establecer una estrategia de precios efectiva mediante la
Identificacién de parametros clave para la fijacién de precios de la solucién.

El BootCamp se desarrolld los dias 1 y 2 de septiembre de forma virtual a través de la
plataforma tecnoldgica Zoom. La programacién fue la siguiente:
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PROGRAMACION BOOTCAMP - FASE 4: GROWTH EXPERIENCE
Fecha: 1 de septiembre de 2023 (viernes)

Saludo de Bienvenida.
750 BIENVENIDA Inicio BootCamp 4 - Jornadas 1y 2
Inicio Jornada 1
8:10 Bienvenida Formal y presentacion de agenda de las 3
KICK OFF jornadas del BootCamp 4
8:20 - Sensibilizacion
Transicion de etapa Growth a Late. Resultados y Retos
EXPERT CLASS
8:50 EXPERT “Experimentar para tomar decisiones: Herramientas y
CLASS Ejemplos”
9:50 Preguntas y comentarios de los asistentes
10:20 . WOF%KSHOP 1 .
WORKSHOP "Experimentos Comerciales para validar consumo"
11:10 1 Preguntas y comentarios
Trabajo Individual

PROGRAMACION BOOTCAMP - FASE 4: GROWTH EXPERIENCE

Fecha: 1 de septiembre de 2023 (viernes)

Regreso

Inicio Jornada 2

14:10

15:00

15:10

WORKSHOP 2

WORKSHOP 2
"Mapeo y perfilacion de canales comerciales"

Preguntas y comentarios

Trabajo Individual

16:20 CHARLA CHARLA
' COMPLEMENTARIA Estrategias de Negociacion
17:10 DESPEDIDA Despedida Dia 1
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PROGRAMACION BOOTCAMP - FASE 4: GROWTH EXPERIENCE
Fecha: 2 de septiembre de 2023 (sabado)

Saludo de Bienvenida.
Inicio BootCamp 4 - Jornada 3
WORKSHOP 3

7:50 BIENVENIDA

8:05 "Branding y Comunicacion Estratégica”
WORKSHOP 3 .
8:45 Preguntas y comentarios
8:55 Trabajo Individual
MENTOR . i
9:50 SESSION Espacio en subgrupos para didlogo con Mentores
11:20 | PITCH SESSION Sesion de Pitch

Despedida Dia 2

12:20 DESPEDIDA Evaluacion BootCamp 4

Las evidencias de esta actividad son:

Presentacidon Expert Class: “Experimentar para tomar decisiones: Herramientas y
Ejemplos”, a cargo de Juan Marco Rivera, Head of Product en Tani Salud, desde
México, la cual se adjunta como Anexo 15: Presentacion Expert Class SUF G&L.
Presentacion Workshop 1 “Experimentos Comerciales para validar consumo”, a
cargo de Moisés Renteria, Ingeniero de sistemas y computacidn, consultor y
gestor estratégico, disefiador de negocios y solucion digital, la cual se adjunta
como Anexo 16: Presentacion Workshop 1_SUF G&L.

Toolkit 1 “Disefio de Experimento”, el cual se adjunta como Anexo 17: Toolkit
1 Diseno de Experimentos SUF G&L.

Presentacion Workshop 2 “Mapeo y Perfilacién de Canales Comerciales”, a cargo
Moisés Renteria, la cual se adjunta como Anexo 18: Presentacién Workshop
2_SUF G&L.

Presentacion Workshop 3 " Branding y Comunicacidn Estratégica", a cargo de
Laura y Maria de Rosario de la empresa “Yo como marca”, la cual se adjunta como
Anexo 19: Presentacion Workshops 3 SUF G&L.

Toolkit 2 “Brief de Marca”, el cual se adjunta como Anexo 20: Toolkit 2_Brief de

Marca_SUF G&L.
Piezas graficas de invitacion al espacio, listados de asistencia y evidencia grafica

septiembre 1y 2, las cuales se muestran a continuacién:
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Pieza Grafica de Invitacion:

iTe esperamos!

GSGR START" -

Listado de Asistencia dia 1, septiembre 1:

MINISTERIO DE CIEN

Bootcam
Fase 4:

Growth
Experience

ﬁ Septiembre 1y 2
(® Hora 8:00 a.m.

coNEcTATE [CEp

s amaza incdbar z!‘: . m%'\'_'”‘ é s MIRUSMART INLAZU

§7  TecnoLociaE N
I
Fecha: [ 1/00/2023 [ Lugar: | Modalidsd virtusl |
i@r [ Clar= Giralde | Tematica: [ Jornada 1 Bootcam: Growth Experience |
& Nombre Correo Cédula Telefono Empresa
1 Santiago Murillo smurillo@autonoma.edu.co 1053781815 301587082 Cognitiv
2 Luis Quintero levelezq@gmail.com 1053825824 46761123511 PaortalSense
3 Neylla I\:I:rrl::s Awila gerancia gascol@gmail com 1088606750 3168805041 Gescol
4 Juan José Rincon Arias Jrinconi@sigmaingenieria.net 1053831081 3133718860 Gictech
5 Diego Collazos dfcollazosh@unal.edu.co 1053812740 3142731742 Inference S.A.5
5 Luz Marina J ill com.co 42803716 2158026008 HiSmart
7 Julign Ledn ceo@cubikangroup.com 75081243 3174052798 Cubikan
5 Luz Mary Montes luz. montes@ucsaldas.edu.co 30317889 3148629032 Frucbictico
a Sebastizn Martinez Pérez sebastisn@avaltrade.com 75068622 3217850181 Aval Trade
10 Federico Lendofio behydrofarmer@gmail.com 75007801 3188170482 BeHydrofarmer
1 ‘alentina Mesa Davila m_valen87@hotmail.com 1053774005 3104365804 Zeta
12 Jusn José Pérez B2@gmail.com 1002543048 3217011145 Fungindustriss
CSGR STARTUP® U iewaimama I s MIRUSHARTINLAZU
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13 Alexandra Ramirez slexandra. ramirez@befreslatam.com 1053783587 2008047807 BeFres

14 Julio Ocampo julioocampolopezi@ameil.com 75073407 3128765260 ClayOMICS

15 Claudia Cuerva coouervoi@sigmaingenieria nat 41024480 3155000501 Giotach

16 Alejandro Vargas alejovargasarenas@gmail.com 18071581 3116035353 Zend Entertaiment

17 Jhordan Martinez jhordan martinez@grupogamaco.com 1053868042 3137750137 MiaT

18 Moizéz Renteria Camparia m jhonatan.r.c@gmail com 1085853523 347755754 Mirus Smart

10 Vanesa Castillo wvanesacastilol4@gmail com 1053811648 3234154472 Tancanela

20| Omer Andrés Ramirez wasserenergyco@gmail.com 1100064270 3165805081 Wasser Energy

21 Claudia ibar.org 30333262 3104223458 Incubar

22 Abraxas Sosa a sosa@theventurabuilder es 3887126 B47752150 Startup Factory

23 Santiago Jspina caldtechindd@gmail com 323527P62T 3235279927 CaldTech SAS

24 Valentina Mesa mvalen37@gmail. com 1053774905 3104365804 CardexSoft

25 | Caralina Marquez Narvéez kariteyr@gmail.com 1068817617 3216417488 Cognitiv

26 Esteban Toro oro.g mal com 1002637078 3107805771 Fungindustrias

27 Jabin Mora J mora@theventurebuilder es 28407024 2211021477 SUPF

28 Daniela Ibarra deibarrac@unal edu.co 1053850370 3106143352 | Universidad Nacional
STARTF‘ . L A INLAZU

(== - z

20 Paula Ceballos comercisl@mecanicad.com. oo 1053773005 3113877330 Macaniced

30 Paola Masz gerencia@zseguridad.com.co 30232436 3137402242 Zats seguridad

B Alexander Origua slexandar@ikusyewear co 1053881755 31148630870 (L)

32 Ans Maria Arcila preaceleracion@incubar.org 1063776797 3015814548 Incubar

33 id istizs I com 75108180 3147721875 Inlazu
STARTUP AL LT 3 INLAZU
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Listado de Asistencia dia 2, septiembre 2:

[2/merzo23 [Cugar: [ Medalidad virtual ]
| Clara Giraldo | Tematica: | Asistencia Jomads 2 Bootcamp 4: Growth Experience
# Nombre Correoc Cédula Teléfono Empresa
1 Laura Maria Losiza elyocomomarca@gmail.com 24344046 3148154819 o coma marca
Fineda
2 Clara Giraldo startupfactory@incubar.org 30230282 3136862089 Incubar
2 Meylla Marcela Avila jgerencia. gascol@gmail com 1088605750 3168805841 Gescol SAS BIC
Flérez
N Luz Mary Montes luz.montes@ucaldas.edu.co 30317898 2148828832 Fruchictice
5 Alexandra Ramirez alexandra.ramirezi@befreslatam com 1053793537 3008047607 BeFres
5 Julic Ocampo julioocampolopez@gmail.com 75073407 23128855260 ClayOMICE
7 Luzma Jaramillo luzjgramillo@hismart. com.co 42893716 3158086800 hiSmart
5 Luis Quintero levelezqg@gmail com 1053825924 45781123511 PortalSense
a Juan José Rincén Arias Frincon@sigmaingenieria.net 1053831061 3183718860 Gictech
10 Alejandro Vargas alejovargasarenas@gmail com 18071581 3118035353 | Zend Entertzinment
11 Jhordan Martinez Jhordan. martinezi@grupogamace.com 1053368042 2137TE0137 MioT
12 Diego Collazos dfcollazosh@unal edu.co 1053813740 3142731742 Inference S.AS
START P oo N MIRUS INLAZU
Ll - =
12 Claudia Cuervo cocuervoi@sigmaingenieria nat 41024480 3155000501 Giotach
14 Sebastidn Martinez sebastisn@avalrade com TE0EE622 3217650181 Awsl Trade Titanas
15 JULIAN LEOM ceo@cubikangroup.com TE001242 3174052700 | Cubikan Group SAS
15 Dazniels lbarra deibarrac@unal edu.co 1053285370 2108143352 | Universidad Macional
17 Andrés Botero andresbotero@hismart.com.co 71728387 2155203040 hiSmart
12 Santiago Ospina caldtzchind @gmail.com 1053828851 3235278827 CaldTech SAS
10 Santiage Murille Smurille@autonoma.edu.co 1053781615 2015870822 Cognitiv
20 Wanesa Castillo wanesacastilo0d@gmail.com 1053511638 3234154472 Tancanela
2 Juan Moreno wasserenergyco@gmail.com 1100860087 3213027028 Wasser Energy
22 Federico Lendoria behydrofarmeri@gmail.com TE08TRO1 3138170452 BeHydrofarmer
23 Manuel Grisales mgrisalesh81@gmail.com 1053853333 3136525815 L]
24 Juan José Gonzdlez Pérez juanjosegonzalezperez488@gmail.com 1002543048 3217011145 Fungindustrias
25 Patricia Fuel patriciafuel@gmail.com 43837522 3104401160 Fuel for your ideas
26 Melson Garcia nelsongarciaunoa@gmail.com 1084893179 31iez2ezros Independiente
27 Gustavo Crozeo gustave.orozco@gmail. com 75008539 3008080711 Mentor
22 Carolina Marquez Narviez karitoyr@gmail_com 1058817617 3218417455 Cognitiv
START P - # MIRUS

INLAZU
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Evidencia Grafica Dia 1:
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Evidencia Grafica Dia 2:

COHERENCIA
VISUAL

Un hilo, una historia

Evidencia Sesiones de Pitch y Mentoria Dia 2:

Los mentores que acompafiaron las sesiones de mentoria y apoyaron como jurado de los

pitches de los emprendedores fueron:

Patricia Fuel

Doctora en
Direccién de
Empresas.
Magister en
Gestidon de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion.

Gustavo Orozco
Master en
Neuropsicologia
Educativa.
Experto en
Creatividad,
Tecnologiay
Neurociencia

Laura y Maria

Nelson Garcia
Yo Como .
Ex Director de
Marca i
o Consultoria en
Disefiadoras .,
. Innovacion.
Visuales )
Magister en

Paz, Desarrollo
y Ciudadania
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El porcentaje de cumplimiento equivale a las evidencias de la realizacion de las 12 horas,
qgue incluye el soporte participacion de las startups a las sesiones desarrolladas
(presentaciones, listados de asistencia y evidencia gréafica), formato de herramientas
transferidas (Toolkits 1 y 2). El porcentaje de cumplimiento se calcula como se muestra a
continuacion:
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%

EVIDENCIAS DE CUMPLIMIENTO Informe
6

Presentacidn Expert Class: “Experimentar para tomar decisiones: Herramientas y
Ejemplos. 100%
Anexo 15: Presentacidn Expert Class SUF G&L.
Presentacidn Workshop 1 “Experimentos Comerciales para validar consumo”. 100%
Anexo 16: Presentacion Workshop 1 SUF G&L.
Plantilla Toolkit 1 “Disefio de Experimento”. 100%
Anexo 17: Toolkit 1 Disefo de Experimentos SUF G&L.
Presentaciéon Workshop 2 “Mapeo y Perfilacion de Canales Comerciales” 100%
Anexo 18: Presentacion Workshop 2 SUF G&L.
Presentacién Workshop 3 " Branding y Comunicacién Estratégica". 100%
Anexo 19: Presentacion Workshops 3 SUF G&L.
Toolkit 2 “Brief de Marca”.
Anexo 20: Toolkit 2 Brief de Marca SUF G&L. 100%
TOTAL 100%
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NOTA FINAL

Es importante mencionar en este informe que desde el 4 de septiembre, hasta el 15 de
septiembre se llevé a cabo un proceso de seguimiento y evaluacién de las empresas.

Este seguimiento se realizé a través de cada uno de los Team Coach, en reunién grupal con
sus 3 empresas acompafiadas; en el cual se hacen dos ejercicios principales:

1. Autoevaluacion, de como se sienten las empresas en el programa, y
2. Medicion de indicadores que se evaluaron para determinar los alcances y los avances
de cada startup.

Con base en lo anterior, se logra determinar cudles startups estan realmente preparadas
para la etapa Late; recordando que en este etapa, la startup ya debe tener un producto
medianamente consolidado en el mercado y estd en preparacién para buscar un mercado
mas ambicioso que le permita llegar a nuevos lugares, mercados o nuevos nichos para
irrumpir con fuerza.

Una vez consolidados todos los resultados derivados del ejercicio de autoevaluacion vy el
analisis de indicadores de progreso, los cuales fueron registrados en un documento en Excel
que abarcé desde la linea de base de cada empresa hasta su estado actual en la fase de
crecimiento, mencionando sus avances hasta llegar a la fase de crecimiento.

El propdsito principal de este proceso fue identificar las startups que han experimentado
una evolucién positiva en el programa y aquellas que podrian requerir un refuerzo
significativo en diversas areas estratégicas de sus organizaciones.

Este resultado, como mencioné previamente, se obtiene a través de dos enfoques: la
autoevaluacion de las empresas y el analisis de indicadores. En virtud de este proceso,
hemos identificado que un total de 10 startups han alcanzado un progreso superior al 64%
en la fase de crecimiento, lo que indica que estan preparadas para avanzar hacia la fase
Late. Aquellas empresas que han obtenido un progreso inferior al 64% se considera que aun
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necesitan fortalecer sus capacidades en la fase de crecimiento. Es importante recordar que
estas empresas no estan exentas de participar en las actividades relacionadas con la fase
Late, ya que su desarrollo continuo es esencial para su éxito en el programa. A la fecha de
entrega del presente informe, se encuentra en marcha el disefio del plan de accién
individual con las empresas que contindan en etapa Growth para encaminar las acciones
necesarias en el apoyo a su crecimiento.

Este tipo de ejercicio estd contemplado también para el mes de noviembre, se revisara bajo
los mismos criterios, cémo finaliza cada empresa gracias al acompafiamiento recibido.

A continuacién el listado de las startups que avanzan formalmente a etapa Late:

% Avance
EMPRESAS LISTAS PARA LATE
Growth
1 |PortalSense 79%
2 |Mecanicad 71%
3 |Inference 71%
4 |AvalTrade 64%
5 |Zend Enterteainment 64%
6 |[BeFree 64%
7 |Cubikan 64%
8 |Gescol 64%
9 |HiSmart 64%
10 |Giotech 64%

El detalle de la evaluacion se anexa al presente informe como Anexo 21: Medicién de
indicadores paso Growth a Late_SUF G&L.
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6. LISTA DE ANEXOS

Anexo 1: Herramienta de Calculo Tamaiio de Mercado_SUF G&L.
Anexo 2: Actas Asesoria Técnica Fase 1_SUF G&L.
Anexo 3: Canvas Pitch Cierre Fase 1_SUF G&L
Anexo 4: Toolkits 1_Test Card Diligenciados_SUF G&L.
Anexo 5: Toolkits 2_Test Learning Diligenciados_SUF G&L.
Anexo 6: Formato Toolkit 3_Business Metrics_SUF G&L.
Anexo 7: Actas POC Fase 2_SUF G&L.
Anexo 8: Actas Comité Fase 2_SUF G&L
Anexo 9: Toolkit 1_Mapeo de Brecha_SUF G&L.
Anexo 10: Toolkit 2_Pricing_SUF G&L.
Anexo 11: Actas Asesoria Técnica Fase 3_SUF G&L.
Anexo 12: Actas POC Fase 2_SUF G&L.
Anexo 13: Pitch Cierre Fase 3_SUF G&L.
Anexo 14: Actas Comité Fase 3_SUF G&L.
Anexo 15: Presentacion Expert Class_SUF G&L.
Anexo 16: Presentacion Workshop 1_SUF G&L.
Anexo 17: Toolkit 1_Diseifio de Experimentos_SUF G&L.
Anexo 18: Presentacion Workshop 2_SUF G&L.
Anexo 19: Presentacion Workshops 3_SUF G&L.
Anexo 20: Toolkit 2_Brief de Marca_SUF G&L.
Anexo 21: Medicién de indicadores paso Growth a Late_SUF G&L.
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