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DE: TN CORREDOR FUENTES HECTOR YESID FECHA: 09 DE NOVIEMBRE DE 2019 

PARA: CBACAIM4  

 
En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993, el artículo 87 
de la Ley 1474 de 2011, artículo 8 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.5.1 “Estudios previos 
para la contratación de mínima cuantía” del Decreto 1082 de 2015, el suscrito en calidad de Gerente de 
Proyecto designado mediante Resolución No. 046 del 20 de Octubre de 2019, presenta los siguientes 
estudios y documentos previos en los cuales analiza la conveniencia y la oportunidad de realizar la 
contratación de los bienes relacionados en el presente documento y se plasma la información relativa al 
sector objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de Riesgo, en cumplimiento de lo estipulado en el artículo 
2.2.1.1.1.6.1 “Deber de análisis de las Entidades Estatales” del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015. 
 
1. DESCRIPCIÓN SUCINTA DE LA NECESIDAD 
 
La Armada Nacional tiene como misión “Contribuir a la defensa de la Nación a través del empleo efectivo 
de un poder naval flexible en los espacios marítimo, fluvial y terrestre bajo su responsabilidad, con el 
propósito de cumplir la función constitucional y participar en el desarrollo del poder marítimo y en la 
protección de los intereses de los colombianos”, razón por la cual, la Fuerza de Tarea Contra el 
Narcotráfico No. 72 para dar cumplimiento a la citada misión, tiene como función principal, pensar en la 
reconfiguración de las amenazas a la seguridad; por tal razón, el Ministerio de Defensa Nacional ha 
realizado importantes esfuerzos hacia la planificación estratégica de la gestión pública bajo una 
perspectiva plurianual y participativa, donde el quehacer de la Fuerza Pública responde a las 
necesidades del Gobierno Nacional y del ciudadano. 
 
La Armada Nacional a través de la Fuerza de Tarea Contra el Narcotráfico N°72 y la Brigada de 
Infantería de Marina N°4, se constituye en un factor clave para alcanzar los objetivos propuestos por el 
Gobierno Nacional en búsqueda de la intervención integral sobre el pacífico nariñense, sumado a eso en 
el Plan de Desarrollo 2030 de la Armada Nacional establece como propósito el control y la seguridad de 
los mares y ríos como parte de la contribución a la defensa de la nación a través de un poder naval 
disuasivo y flexible.   
 
Ahora bien la Fuerza de Tarea Contra el Narcotráfico “Poseidón” como entidad del Estado adscrita al 
Ministerio de Defensa Nacional, en cumplimiento de las políticas ambientales definidas por el Gobierno 
Nacional, así como también pensando en el bienestar de sus tripulantes, propone la adecuación de un 
sendero deportivo y ecológico, que permita a todo el personal orgánico de la guarnición de Tumaco, un 
lugar adecuado para la práctica de atletismo, ciclismo, caminata deportiva entre otros, teniendo en cuenta 
que el personal se ve obligado a hacer uso de zonas y áreas que no poseen las condiciones óptimas, ya 
que por las condiciones geográficas de la zona y a las constantes lluvias, se inunda y crea un terreno 
inestable que podría ocasionar lesiones al personal que practica estas disciplinas. 
 
Así mismo, el personal, se ve obligado a emplear los escenarios que ofrece la cabecera municipal, 
aumentando significativamente el riesgo de sufrir ataques o atentados teniendo en cuenta las constantes 
perturbaciones de orden público, registrados en esta zona del país. 
 
La adecuación del sendero deportivo y ecológico, aliviaría la necesidad de contar con espacios para la 
práctica de diferentes deportes, en la actualidad al interior de las instalaciones se ha incrementado el 
número de personal por parte de la Fuerza de Tarea Contra el Narcotráfico N°72 con sus componentes 
navales y las unidades tácticas de la Brigada de Infantería de Marina N° 4, requiriendo la disponibilidad 
de espacios adecuados que estimulen la práctica de actividades de tipo recreativo, formativo y 
competitivo, en el marco del sano esparcimiento, la promoción de la salud y la utilización racional del 
tiempo libre. 
 
El proyecto tiene un gran impacto sobre el personal, ya que no tendrían la necesidad de salir de las 

instalaciones militares, para realizar este tipo de actividades deportivas, exponiéndose innecesariamente 

a sucesos adversos, porque la unidad ofrecería el sitio perfecto para este tipo de deportes. 

 

Acuerdo a la Constitución Política de Colombia el ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, 

competitivas y autóctonas tienen como función la formación integral de las personas, preservar y 

desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreación hacen parte de los programas de 
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Bienestar de la Armada Nacional en los cuales se les reconoce a sus integrantes el derecho 

constitucional a la recreación, práctica del deporte y aprovechamiento del tiempo libre. 

 

Por estos motivos es de vital importancia que el personal orgánico de la unidad siga manteniendo un 
elevado nivel de motivación en el aspecto laboral, la adecuación del sendero deportivo y ecológico en 
mención promoverá la práctica del deporte e incrementara positivamente el bienestar. 
 
Con el propósito de adquirir los bienes relacionados en el presente estudio, fue autorizada mediante 
orden administrativa la suma de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($25.000.000,00), 
satisfaciendo la necesidad en un 57%, quedando pendiente 43% con base en la cantidad real del 
material requerido, así: 
 

No. BIEN 
CANTIDAD 

NECESARIA 

CANTIDAD OBJETO DE 
ADQUISICIÓN ACORDE 

ESTUDIO PREVIO 

DIFERENCIA 
(FALTANTE) 

% 
SATISFACCIÓN 

NECESIDAD 

1 
Metro cúbico de recebo B – 
400. Compuesto de arena, 
piedra y barro tamizado. 

630 360 270 57 

Tabla 1. Descripción de la necesidad 

 

No. UNIDAD 
PRESUPUESTO 

DISPONIBLE 

PRESUPUESTO REQUERIDO 
(ACUERDO ESTUDIO DE 

MERCADO) 

DIFERENCIA 
(FALTANTE) 

% 
SATISFACCIÓN 

NECESIDAD 

1 FTCN72 25.000.000,00 43.717.138,50 -18.717.138,50 57 

TOTALES 25.000.000,00 43.717.138,50 -18.717.138,50 57 

 
2. MODALIDAD DE SELECCIÓN 
 
En virtud del objeto a contratar, y en atención a la cuantía del proceso de selección, la modalidad de 
contratación es de mínima cuantía de conformidad con lo establecido en el artículo 2° de la Ley 1150 de 
2007, modificado por el artículo 94 de la Ley 1474 de 2011, y los artículos 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 
de 2015 y demás normas complementarias y concordantes. 
 
3. LA DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR 
 
3.1  OBJETO: CONTRATAR LA ADQUISICIÓN DE RECEBO B-400 COMPUESTO DE ARENA, PIEDRA 
Y BARRO TAMIZADO PARA LA ADECUACIÓN DE UN SENDERO DEPORTIVO, DE CONFORMIDAD 
CON LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DESCRITAS EN EL ANEXO TÉCNICO DEL PRESENTE 
ESTUDIO. 
 
3.2  ESPECIFICACIONES TÉCNICAS.  Las características técnicas de los bienes objeto de adquisición, 
las garantías y condiciones de entrega corresponde a las señaladas en el anexo A del presente estudio.  
 
3.3  CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: Los bienes a contratar están codificados en el 
clasificador de bienes y servicios UNSPSC como se indica a continuación  
 

CLASIFICACIÓN 
UNSPSC 

SEGMENTO - 11  FAMILIA - 11 CLASE – 15 PRODUCTO - 02 

11111502 
MATERIAL MINERAL, TEXTIL Y VEGETAL Y 

ANIMAL NO COMESTIBLE  
TIERRA Y 
PIEDRA 

BARRO Y 
TIERRA 

MATERIAL DE 
RELLENO 

Tabla 2. Clasificación UNSPSC 
 

3.4  LUGAR DE ENTREGA O DE EJECUCIÓN: El bien contratado deberá ser entregado en el lugar 
indicado a continuación, por parte del contratista a través de un representante debidamente facultado, 
previa coordinación con el supervisor del contrato. 
 

ITEMS LUGAR DE ENTREGA HORARIO 

1 
Almacén general del Batallón de Comando y Apoyo de I.M. No. 4 ubicado 
dentro de las instalaciones de la Brigada de Infantería de Marina No. 4 en el 
Kilómetro 1 Vía al Morro en Tumaco – Nariño. 

De 08:00R a 12:00R y de 
14:00R a 17:00R de lunes a 

viernes 

Tabla 3. Lugar de entrega/ejecución 
 

3.5 PLAZO DE EJECUCIÓN: El plazo de ejecución del contrato, será hasta el 05 DE DICIEMBRE DE 
2019, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato.  El contratista 
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y el supervisor del contrato deberán establecer dentro de los cinco días hábiles siguientes al 
cumplimiento de los requisitos de ejecución el cronograma detallado para la entrega de los bienes objeto 
del contrato el cual hará parte integral del contrato. 
 
3.6 TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR.  El contrato a celebrar es de COMPRAVENTA.  
 
3.7 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:  OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: En 
general, son obligaciones del CONTRATISTA: 1). No acceder a peticiones o amenazas de quienes 
actúen por fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algún acto o hecho. Cuando se 
presenten tales peticiones o amenazas los contratistas deberán informar inmediatamente de su 
ocurrencia a la entidad contratante y a las demás autoridades competentes para que ellas adopten las 
medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de ésta obligación y la celebración de 
pactos o acuerdos prohibidos dará lugar a la caducidad del contrato Art. 5 numeral 5 Ley 80 de 1993. 2). 
Solucionar las controversias contractuales, que se presenten en la ejecución y desarrollo del contrato, de 
conformidad con lo previsto en la ley 80 de 1993. 3). Garantizar la calidad de los bienes suministrados y 
cumplir con las normas técnicas establecidas. 4). Presentar acuerdo a lo previsto en el Artículo 50 de la 
Ley 789 de 2002, y la Ley 828 de 2003, documento en donde certifique que se encuentra al día en el 
pago de las obligaciones del sistema de seguridad social integral y aportes parafiscales, afiliación y pago 
a la aseguradora de riesgos laborales. 5) Disponibilidad; El proponente debe ofrecer los bienes objeto 
del futuro contrato, de la mejor calidad y que garanticen el cumplimiento del propósito para el cual se 
solicitan. 6). Facturación: El contratista deberá entregar la factura en el Batallón de Comando y Apoyo de 
I.M. No. 4, acuerdo los requisitos establecidos en ley 223 de 1995. 7). El contratista deberá garantizar la 
preservación y el cuidado de los bienes al momento del transporte. 8). Las demás obligaciones que se 
deriven de la naturaleza del contrato. OBLIGACIONES  ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA: En 
general son obligaciones del CONTRATISTAS: 1). EL CONTRATISTA deberá garantizar que los bienes 
suministrado son nuevos, de buena calidad. 2). EL CONTRATISTA deberá entregar la totalidad de los 
bienes dentro del plazo de ejecución del contrato. 3). EL CONTRATISTA  entiende y acepta que la 
Armada Nacional se reserva el derecho de rechazar directamente a través del supervisor los bienes 
objeto del contrato que se suscriba, si estos no cumplen con las especificaciones establecidas, evento en 
el cual el contratista queda obligado a reemplazarlos por otros que se ajusten a lo requerido y ofrecido. 
4). Atender los requerimientos, instrucciones o recomendaciones que durante el desarrollo de la orden le 
imparta El Batallón de Comando y Apoyo de I.M. No. 4, a través del supervisor de la misma, para una 
correcta ejecución y cumplimiento de sus obligaciones. 5). La Armada Nacional – El Batallón de 
Comando y Apoyo de I.M. No. 4, se reserva el derecho de rechazar directamente a través del supervisor, 
los bienes objeto del contrato, si estos no cumplen con las especificaciones establecidas en la invitación 
pública, evento en el cual, el contratista queda obligado a reponer los bienes requeridos.  6). Sistema de 
precios Unitarios Fijos: el CONTRATISTA se comprometerá a conservar los precios unitarios fijos, sin 
lugar a ningún reajuste durante la ejecución del contrato. 7). El contratista debe cumplir con las 
obligaciones de seguridad social integral, por tanto deberá presentar al supervisor del contrato los 
comprobantes de pago de las obligaciones parafiscales y aportes al SSSI, de conformidad con la Ley 
789 de 2002 en concordancia con la Ley 828 de 2003 y la Ley 1150 de 2007, para realizar la respectiva 
entrega de los bienes en el Almacén General  8). Adelantar los trámites y cumplir los requisitos para la 
ejecución del contrato dentro de los plazos establecidos. 9). Constituir y presentar la garantía única, en 
los términos establecidos en el contrato resultante del proceso de selección. 10). Pagar los impuestos y 
demás gastos que le correspondan por ocasión del contrato. 11). Reportar las novedades o anomalías 
que se presenten durante la ejecución del contrato. 12). Mantener actualizado e informar el lugar de 
ubicación y teléfonos de las personas de contacto de la empresa, durante la vigencia del contrato.  
 
4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO. 
 
4.1  ESTUDIO DE MERCADO 
 
Para efectos de contar con la información del mercado respecto del valor de los bienes y/o servicios 
relacionados en el presente estudio, se realizó el análisis adjunto en anexo B, teniendo en cuenta 
procesos publicados en el SECOP II durante la vigencia 2018 y las cotizaciones efectuadas por los 
proveedores consultados. 
 
4.1.1  ANÁLISIS DEL VALOR ACORDE ESTUDIO DE MERCADO 
 
Teniendo en cuenta la información plasmada con antelación, se determinó el monto del contrato con 
base en los valores unitarios incluido IVA y demás erogaciones de los bienes objeto del contrato 
cotizados, y los precios de compra por parte de las Entidades Públicas (Anexo B), el cual en promedio 
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arroja un valor máximo de referencia equivalente a $24.311.226,50 incluido IVA y demás costos directos 
e indirectos, monto que se estima ajustado a las necesidades de la Entidad. 
 
4.2  VALOR DEL CONTRATO 
 
Como resultado del estudio de mercado se estima que el valor del contrato a celebrarse es hasta por la 
suma de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($25.000.000,00) incluidos todos los impuestos, 
tasas, contribuciones y costos a los que haya lugar. 
 
4.3   FORMA DE PAGO 
 
El Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina No. 4, se obliga con el contratista a pagar el 
valor del contrato en pesos colombianos en UN PAGO TOTAL contra entrega, una vez recibidos los 
bienes a entera satisfacción por parte del Supervisor del contrato, presentación de la Factura Comercial 
debidamente firmada por el Contratista, el Supervisor y/o el Almacenista, Constancia de cumplimiento de 
las obligaciones del Contratista frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral (sistemas de 
pensiones, de salud y de riesgos laborales y de los servicios sociales complementarios) Entrada de los 
bienes en el programa SAP y Acta de recibo a satisfacción firmada por el Supervisor del contrato y el 
contratista, dentro de los sesenta (60) días contados a partir de la radicación de los documentos en la 
División financiera del  Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina No. 4, previa disponibilidad 
de PAC. PARÁGRAFO PRIMERO: De conformidad con lo establecido en el Manual de bienes, las 
facturas o cuentas de cobro, según aplique, deberán estar expedidas dentro del plazo de ejecución del 
contrato y encontrarse suscritas por el Almacenista si se trata de adquisición de bienes, o por el 
supervisor si se trata de la adquisición de servicios.  PARÁGRAFO SEGUNDO: El término para el pago 
solo empezará a contarse desde la fecha en que se presente en debida forma y adjuntando la totalidad 
de los documentos exigidos para tal efecto. Las demoras que se presenten por estos conceptos serán 
responsabilidad del CONTRATISTA y no tendrá por ello derecho al pago de intereses o compensación.  
PARÁGRAFO TERCERO: Para el pago, el contratista deberá presentar factura o documento equivalente 
a Factura Comercial, de conformidad con el Artículo 617 del Estatuto Tributario, así: a) Estar 
denominada expresamente como factura de venta. (Régimen simplificado o régimen común.) b) 
Apellidos y nombre del adquiriente de los bienes y/o servicios. c) Llevar un número que corresponda a un 
sistema de numeración consecutiva de facturas de venta. d) Fecha de su expedición. e) Descripción 
específica o genérica de los bienes. f) Valor total de la operación. g) El nombre del impresor de la 
factura. h) Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas y el valor discriminado del 
mismo, cuando aplique. 
 
4.4   DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 
 
Para atender el valor del contrato a celebrar se cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal 
No. 11819 del 16 de Octubre de 2019. 
 

Tipo 
Gasto 

Asign 
Intrna 

Cta/P
rog 

SubC/ 
SubP 

ObjG/ 
Proy 

Ord/ 
Spry 

Rec C/S CONCEPTO VALOR 

F A 
0
2 

02 01 003 10 CSF 
OTROS BIENES TRANSPORTABLES 

(EXCEPTO PRODUCTOS METÁMICOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPO) 

$25.000.000,00 

Tabla 4. Disponibilidad Presupuestal 
 

4.5 TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES  
 
De conformidad con lo establecido por el artículo 4º de la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.6.1 y 
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de 
Contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, con el propósito de mantener la 
igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar 
en concordancia con los artículos 27 y 28 Ley 80 de 1993, correspondientes a la “ecuación contractual” y 
“al equilibrio económico”,  
 
En concordancia con lo anterior, se estiman como riesgos involucrados en la contratación todas aquellas 
circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecución del contrato, tienen la potencialidad 
de alterar el equilibrio económico del mismo, razón por la cual, en el anexo C del presente estudio, se 
indican los riesgos previsibles, identificables y cuantificables en condiciones normales. 
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4.6 GARANTÍAS CONTRACTUALES 
 
4.6.1 Garantías Solicitadas 
 
Una vez suscrito el contrato, el CONTRATISTA constituirá una garantía única que avalará el 
cumplimiento de las obligaciones surgidas del presente contrato, en los términos del Decreto 1082 de 
2015,  la cual consistirá en pólizas expedidas por compañías de seguros legalmente autorizada para 
funcionar en Colombia; en garantías bancarias; o en cualquier otro mecanismo de cobertura del riesgo, 
autorizados por el reglamento de seguros a nivel nacional, emanadas por personas jurídicas legalmente 
establecidas en el país, a favor del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - ARMADA NACIONAL- 
BATALLÓN DE COMANDO Y APOYO DE INFANTERÍA DE MARINA No. 4, NIT 800.141.667-9, la cual 
contendrá los siguientes amparos: 
 
 CUMPLIMIENTO: Por un valor equivalente al treinta (30%) del valor total del contrato, vigente por el 
término de ejecución del mismo  y cuatro (04) meses más.  
 
 CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES: Por un valor equivalente al treinta 
(30%) del valor total del contrato, vigente por el término de ejecución y un (01) año más. 
 
TOMADOR/AFIANZADO: La garantía deberá tomarse con el nombre de la persona natural o razón social 
de la persona jurídica que figura en el Certificado de Existencia y Representación Legal expedido por la 
Cámara de Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se 
exprese que la sociedad podrá denominarse de esa manera. Cuando la propuesta se presente en 
consorcio o Unión Temporal, la garantía deberá tomarse a nombre de sus integrantes, y no a nombre de 
los representantes legales del oferente plural. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO: Las garantías deberán otorgarse de acuerdo a lo establecido en la Sección 3 
Subsección 1  del Decreto 1082 de 2015, e indicarlo en la póliza de manera expresa.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO: La garantía única deberá ajustarse siempre que se produzca modificación en 
el plazo y/o valor del contrato o en el evento de que se presente la suspensión temporal del mismo. 
 
PARÁGRAFO TERCERO: La póliza deberá indicar de manera expresa que ampara el pago de la 
caducidad del contrato, las multas y de la cláusula penal pecuniaria y demás sanciones y que la entidad 
aseguradora renuncia al beneficio de excusión. Si el CONTRATISTA se negare a constituir la garantía 
única, así como no otorgarla en los términos, cuantía y duración establecidos en este parágrafo, El 
Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina No. 4 podrá declarar la caducidad del contrato.  
 
PARÁGRAFO CUARTO: El valor de esta garantía deberá reponerse cada vez que por razón de multas 
impuestas por el Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina No. 4, su monto se agotare o 
disminuyere.  
 
PARÁGRAFO QUINTO: EL BATALLÓN DE COMANDO Y APOYO DE INFANTERIA DE MARINA No. 4 
se reserva la facultad de no aceptar Garantía Única de contratos cuando a su juicio el GARANTE 
carezca de capacidad económica para responder conforme al Código de Comercio o cuando en Estado 
de insolvencia, o tenga pleitos pendientes contra la entidad que afecte seriamente su patrimonio. 
 
7. OTROS ASPECTOS: 
 
7.1 MULTAS Y SANCIONES 
 
7.1.1  Multas por Incumplimiento.  Con el objeto de conminar al Contratista al cumplimiento de las 
obligaciones que se encuentren en mora o retraso, el Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de 
Marina No. 4 podrá imponerle al Contratista multas diarias y sucesivas hasta del 1% del valor del 
contrato dejado de ejecutar por cada día de atraso o retardo hasta que se verifique su cumplimiento. 
Para tal efecto, el Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina No. 4 observará el 
procedimiento establecido en el artículo 86 de la Ley 1474 de 2011. La imposición de multas no impedirá 
la aplicación de otras sanciones a que haya lugar por el incumplimiento. El Contratista autoriza que el 
Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina No. 4 descuente del saldo a su favor, el valor 
correspondiente a las multas que se llegaren a causar.  
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7.1.2 Penal Pecuniaria. En caso de incumplimiento de las obligaciones contractuales, por parte del 
Contratista, éste deberá pagar al Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina No. 4, la suma 
equivalente al 15% del valor total del contrato, la cual será cancelada o descontada según el caso, al 
momento de efectuarse el pago del contrato. Lo anterior de conformidad con el artículo 17 de la Ley 
1150 de 2007. 
 
7.2 SUPERVISOR: 
 
Se recomienda que la vigilancia, supervisión y verificación técnica y administrativa del desarrollo y 
ejecución del contrato, por idoneidad y experiencia porque posee el suficiente conocimiento ya que es 
Administrador de Empresas y actualmente se desempeña como Gestor Logístico de la FTCN72, este a 
cargo de: 
 

GRADO APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ACTUAL CÉDULA TELÉFONO CORREO ELECTRÓNICO 

S1LAA 
LASSO MONSALVE DIEGO 
FERNANDO 

GESTOR LOGÍSTICO 16.929.113 3206974233 Diego.lasso@armada.mil.co 

Tabla 5. Información de supervisor 
 

8. OTROS ASPECTOS 
 
a) COMITÉ ESTRUCTURADOR TÉCNICO:  
 
Se recomienda que la estructuración de las especificaciones técnicas para el desarrollo del proceso de 
contratación, por idoneidad, experiencia y posee el suficiente conocimiento, y actualmente se 
desempeña como electricista del BACAIM4, este a cargo de: 

 
GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR CORREO ELECTRÓNICO 

S3MPE HENAO GAMBOA JOSE GUILLERMO BACAIM4 1112103512 3217746133 jose.henao.ga@armada.mil.co  

 
b) COMITÉ ESTRUCTURADOR ECONÓMICO:  

 
Se recomienda que la estructuración económica, dada su idoneidad ya que es contador público y 
actualmente se desempeña como Contador del Batallón de Comando y Apoyo de Infantería de Marina 
No. 4, este a cargo de: 
 

GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR CORREO ELECTRÓNICO 

TKAACP MARTIN LEON CARLOS  BACAIM4 1026256327 3165312177 carlos.martin@armada.mil.co  

 
c) COMITÉ ESTRUCTURADOR JURÍDICO:  
 
Se recomienda como comité de estructuración jurídico, por su experiencia y excelente desempeño como 
abogado, que ha venido realizando como asesor jurídico de contratos del Batallón de Comando y Apoyo 
de Infantería de Marina No. 4, este a cargo de:  

 
GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR CORREO ELECTRÓNICO 

TNADER PINZÓN RIVERA CARLOS ANDRÉS  BACAIM4 16.918.281 3127980618 carlos.pinzon.ri@armada.mil.co  

 
d) COMITÉ EVALUADOR ECONÓMICO: 
 
Se recomienda que la evaluación económica dado su profesionalismo y experiencia posee el suficiente 
conocimiento, como Administradora de Empresas, posee el suficiente conocimiento y actualmente se 
desempeña como B4 en el Brigada de Infantería de Marina No. 4, este a cargo de: 
 

GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR CORREO ELECTRÓNICO 

TFLADM BONILLA RADA AMARILIS ROSA BRIM4 1082862575 3204816574 amarilis.bonilla@armada.mil.co 

 
e) COMITÉ EVALUADOR TÉCNICO: 
 
Se recomienda que la evaluación técnico, dada su idoneidad y experiencia, ya que es Sargento 
Viceprimero de Infante de Marina y viene trabajando hace más de tres (03) años en la Armada 
Nacional, orgánico del BACAIM4, este a cargo de: 
 

http://www.armada.mil.co/
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GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR CORREO ELECTRÓNICO 

SSCIM SINISTERRA ORTIZ GENARO COAL BACAIM4 14470890 3135670890 Genaro.sinisterra@armada.mil.co 

 
f) COMITÉ EVALUADOR JURIDICO: 

 
Se recomienda que la evaluación, dada su idoneidad y experiencia posee el suficiente conocimiento, y 
actualmente se desempeña como asesora jurídica de la Brigada de Infantería de Marina No. 4, este a 
cargo de: 

 

GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR CORREO ELECTRÓNICO 

TNADER BAQUERO ZAMBRANO DIANA MARCELA BRIM4 53.059.351 3102643661 diana.baquero@armada.mil.co 

 
9. ANEXOS 
 
a) ANEXO A.  ESPECIFICACIONES TÉCNICAS MÍNIMAS 
b) ANEXO B.  MATRIZ DE RIESGOS 
c) ANEXO C.  PROPUESTA ECONÓMICA  
d) ANEXO D.  ESTUDIO DE MERCADO Y SOPORTES 
e) ANEXO E.  PLAN DE COMPRAS 
f) ANEXO F.  CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 
 
Atentamente, 
 
 

BATALLÓN DE COMANDO Y APOYO DE I. M. No. 4 

TN CORREDOR FUENTES HECTOR YESID 
GERENTE DE PROYECTO 

 
 

S3MPE HENAO G. JOSE G. 
ESTRUCTURADOR TÉCNICO       ____________ 

TKAACP MARTIN L. CARLOS F. 
ESTRUCTURADOR ECONÓMICO   _________ 

TNADER PINZÓN R. CARLOS A. 
ESTRUCTURADOR JURÍDICO    __________ 

http://www.armada.mil.co/
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ANEXO “A” 
ESPECIFICACIONES TÉCNICAS MÍNIMAS 

 
El (los) suscrito (s), ______(persona natural), en calidad de representante legal de ___ (se incluye 
cuando aplique y el nombre de la persona jurídica que representa), manifiesto bajo la gravedad de 
juramento que se entiende prestado con la presentación del presente anexo, que conozco en su totalidad 
las especificaciones técnicas de los bienes/servicios relacionados en el presente anexo, fichas técnicas y 
condiciones de ejecución del contrato que se llegare a suscribir, y hacen parte del proceso No. _____-
CBACAIM4-2019 cuyo  objeto es CONTRATAR LA ADQUISICIÓN DE RECEBO B-400 COMPUESTO 
DE ARENA, PIEDRA Y BARRO TAMIZADO PARA LA ADECUACIÓN DE UN SENDERO DEPORTIVO, 
DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DESCRITAS EN EL ANEXO 
TÉCNICO. 
 
1. CARACTERISTICAS TÉCNICAS DEL BIEN O SERVICIO 

 

ITEM 
CÓDIGO 
UNSPSC 

DENOMINACIÓN 
DEL BIEN 

ESPECIFICACIÓN TÉCNICA 
DISTRIBUCIÓN POR 

USUARIOS (DISCRIMINAR 
CANTIDAD POR USUARIO) 

1 11111502 RECEBO B-400 
MATERIAL DE RELLENO COMPUESTO DE 
ARENA, PIEDRA Y BARRO TAMIZADO, 
PRESENTACIÓN METRO CÚBICO. 

FTCN72 360 

Tabla 6.  Especificaciones técnicas 

 
2. CONSIDERACIONES TÉCNICAS ADICIONALES 

 
2.1 GARANTÍA TÉCNICA: No aplica para el presente proceso. 
 
3. EXPERIENCIA DEL PROPONENTE 
 
La experiencia podrá ser acreditada a través de Certificaciones de experiencia o copia de contratos 
totalmente ejecutados, adjuntando el acta de recibo a satisfacción o liquidación del contrato, 
suscritos con personas jurídicas de naturaleza pública o privada o personas naturales.  Para el caso de 
contratos suscritos con personas naturales debe adjuntar adicional a la copia del contrato el acta de 
recepción o factura. 
 
3.1  Certificaciones de experiencia 
 
El proponente debe presentar entre los folios contentivos de su ofrecimiento, certificaciones de contratos 
celebrados y ejecutados con personas jurídicas de naturaleza pública o privada o personas naturales, 
relacionadas con el objeto del presente proceso, cuyo valor en conjunto equivalga mínimo al 100% del 
presupuesto oficial previsto para el mismo. Las certificaciones deben contener como mínimo: 
 

 Contratante y NIT. 

 Contratista y NIT. 

 Valor del contrato. 

 Número del contrato (cuando aplique). 

 Fecha de Terminación del contrato. 

 Objeto del contrato. 

 Teléfono de la entidad contratante y/o funcionario que certifica. 
 
La entidad evaluará la información suministrada y de acuerdo con ella, determinará si resulta suficiente 
para acreditar la experiencia. Así mismo la entidad se reserva el derecho de verificar la información 
aportada por los oferentes y de rechazar las propuestas en las cuales se incluya información 
inconsistente o que no corresponda a la realidad, sin perjuicio de las eventuales acciones civiles y 
penales a que haya lugar. 
 
No podrá acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona jurídica cuando éstos se 
asocien entre sí para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el Artículo 7 de la 
Ley 80 de 1993. 
 
10.2.2.2 Copia de contratos con acta de recibo a satisfacción o acta de liquidación 
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El Proponente podrá acreditar EXPERIENCIA a través de copia contratos relacionados con el objeto del 
presente proceso acompañados del acta de recibo a satisfacción o acta de liquidación, suscritos con 
personas jurídicas de naturaleza pública o privada o personas naturales suscritos acompañadas de la 
respectiva acta de recibo a satisfacción o factura comercial cuya sumatoria de valores sea por lo menos 
igual al presupuesto oficial del proceso. 
 
No podrá acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona jurídica cuando éstos se 
asocien entre sí para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el Artículo 7 de la 
Ley 80 de 1993.  
 
Si el contrato cuya experiencia se pretende hacer valer ha sido suscrito con el Batallón de Comando y 
Apoyo de Infantería de Marina No. 4, bastará la indicación del número del contrato, objeto y fecha de 
suscripción. 
 
En mi calidad de oferente entiendo y acepto que todas las especificaciones técnicas descritas en el 
presente anexo son de obligatorio cumplimiento y me comprometo a ejecutar el contrato en caso de 
resultar adjudicatario con lo establecido en la invitación, los documentos que lo integran y las normas 
que regulan la materia. 
 
FIRMA OFERENTE __________________ 
NOMBRE OFERENTE ____________________________ 
DIRECCIÓN ________________________________________ 
CORREO ELECTRÓNICO ______________________________ 
TELEFONO ________________ 
 
 
 
 

TN CORREDOR F. HECTOR Y. 
GERENTE DE PROYECTO ____________ 

 
S3MPE HENAO G. JOSE G. 
ESTRUCTURADOR TÉCNICO _____________ 
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ANEXO B. 
MATRIZ DE RIESGOS 

 
 
 NUMÉRICA HISTÓRICA   IMPACTO 

     INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 10.000-
100.000 

Puede ocurrir pero 
solo en 
circunstancias 
excepcionales 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 1.000-
10.000 

Podría  ocurrir 
pero dudoso 

IMPROBABLE 2 3 4 5 6 7 

1 EN 100-
1.000 

Podría ocurrir en 
cualquier 
momento futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 

1 EN 10-100 
Probablemente 
ocurrirá 

PROBABLE 4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 

Se espera que 
ocurra en la 
mayoría de  
circunstancias 

CASI CIERTO 5 6 7 8 9 10 

Tabla 7. Matriz de riesgos 
 

 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de 
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; 
moderado; mayor; catastrófico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación de 
acuerdo con Tabla 8. Prioridad de tratamiento y control del riesgo 
 
 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción detallado  

6 <= Riesgo <= 7  Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina  

 
Tabla 8. Prioridad de tratamiento y control del riesgo 
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Efectuar 
socialización de los 
procesos 
contractuales a 
través del SECOP. 
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Documento 
solicitando 
aclaración 

Permanente n 
la planeación 
y selección 
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presentación de ofertas 
artificialmente bajas 

El bien o servicio 
no cumple con 
las calidades y 
exigencias 
técnicas 
requeridas. -no 
se justifique 
adecuadamente 
El precio 
artificialmente 
bajo y durante la 
ejecución del 
contrato se 
solicite 
restablecimiento 
del equilibrio 
económico 

2
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4
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o
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a
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p
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n
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Analizar estudio de 
mercado que 
demuestre si los 
precios son 
artificialmente bajos 
y de ser así requerir 
al proponente para 
que explique y 
demuestre porque 
sostiene esos 
precios. En la 
ejecución se deberá 
hacer exigible la 
entrega del bien o 
servicio de 
conformidad con las 
condiciones técnicas 
requeridas. 

2
 

2
 

4
 

S
I 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

re
s
p
e
c
ti
v
o
 

T
e
rm

in
o
 d

e
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 p

ro
p
u
e
s
ta

s
  

T
e
rm

in
o
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
  

Revisión de 
evaluaciones 
y 
observacione
s a las 
mismas  

previo a la 
adjudicación  
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reclamos de terceros sobre 
la selección del oferente 

que retrasen el 
perfeccionamiento del 

contrato 

Retraso en el 
inicio de la 
ejecución y 
cumplimiento del 
contrato, y por lo 
tanto no 
satisfacción 
oportuna de la 
necesidad. 
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Responder y aclarar 
en el menor tiempo 
posible las 
observaciones 
presentadas 
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Revisión de 
respuestas de 
los comités  

Previo a la 
adjudicación  
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incumplimiento de los 
requisitos de ejecución del 
contrato que generan 
dilaciones en su inicio 

Retraso en el 
inicio de la 
ejecución y 

cumplimiento del 
contrato,  y por lo 

tanto no 
satisfacción 

oportuna de la 
necesidad. 
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Gestión oportuna 
para agilizar los 
trámites 
administrativos 
internos que 
permitan inicio 
oportuno de la 
ejecución del 
contrato e impidan 
variación de precios 
del producto ofertado 
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Verificación 
cumplimiento 
requisitos de 
ejecución a 
cargo de la 
entidad  

Una vez 
suscrito el 
contrato  
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l Cambio de lugar de 

ejecución del contrato y 
ejecución de actividades 
adicionales a las 
establecidas en el contrato 

Modificación de 
las condiciones 
del contrato y 
aumento del 
costo estimado 
para la ejecución 
del mismo. 
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El usuario/gerente 
de proyecto, deberá 
efectuar una 
adecuada 
planeación del 
proceso o prever 
cuando se presenten 
cambios el 
restablecimiento de 
las prestaciones 
mutuas del mismo 
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Revisión 
estudio previo 

Permanente 
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o
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o
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c
o
 

Incremento anormal de los 
insumos propios del bien o 

servicio contratado 

Desequilibrio 
económico del 
contrato por 
variación de 
precios de los 
bienes o servicios 

3
 

1
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g
a
ta
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Desplegar un 
comportamiento que 
convenga a la 
realización y 
ejecución del 
contrato sin olvidar 
que el interés del 
otro contratante 
también debe 
cumplirse y cuya 
satisfacción depende 
en buena medida de 
la lealtad y 
corrección de la 
conducta propia. 
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Análisis de 
precios del 
sector a la 
fecha de 
ejecución y 
restablecimie
nto del 
equilibrio 
económico 

indeterminado 

1
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Expedición de normas 
generales, abstractas e 
impersonales , con 
incidencia directa o 
indirecta en la relación 
negociar. 

Actos generales 
de la 
administración 
“hecho del 
príncipe” 

3
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Hacer seguimiento 
de las normas que 
afectan la ejecución 
del contrato en los 
términos pactados y 
en caso de 
afectación del punto 
de no perdida, 
efectuar los ajustes 
presupuestales 
respectivos, 
realizando la 
modificación del 
contrato 
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P
e
rm

a
n
e
n
te

 

Seguimiento 
a los cambios 
en materia 
jurídica, 
presupuestal, 
tributaria y en 
general las 
que tengan 
incidencia en 
el contrato 

Permanente 

 
Tabla 9. Matriz de identificación de riesgos 
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ANEXO C. 
PROPUESTA ECONÓMICA 

 
El (los) suscrito (s), ______(persona natural), en calidad de representante legal de ________ (se incluye 
cuando aplique y el nombre de la persona jurídica que representa), manifiesto bajo la gravedad de 
juramento que se entiende prestado con la presentación del presente anexo, que conozco en su totalidad 
las especificaciones técnicas, fichas técnicas, plazo de ejecución, ubicación del lugar de ejecución y 
condiciones de entrega del contrato que se llegare a suscribir, y hacen parte del proceso No. _____-
CBACAIM4-2019 cuyo  objeto es CONTRATAR LA ADQUISICIÓN DE RECEBO B-400 COMPUESTO 
DE ARENA, PIEDRA Y BARRO TAMIZADO PARA LA ADECUACIÓN DE UN SENDERO DEPORTIVO, 
DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DESCRITAS EN EL ANEXO TÉCNICO 
y por ende efectuado el análisis detallado de los gastos que genere la ejecución del objeto del presente 
proceso tales como adquisición de insumos, elementos, materiales, accesorios, entregas, recursos físicos 
y humanos, así como los montos que genere su desplazamiento/transporte, manutención, pasajes, 
viáticos, prestaciones laborales, sociales y riesgos laborales, dotación de vestido de labor y de protección 
acuerdo normas vigentes, y en general los necesarios para garantizar la funcionalidad de los 
bienes/servicios, serán de mi resorte exclusivo y por ende correrán a mi cargo en caso de resultar 
adjudicatario, me permito indicar que el valor ofertado incluido IVA (cuando aplique) y demás erogaciones 
por cada uno de los bienes/servicios que integran el anexo técnico es el siguiente: 
 
RUBRO PRESUPUESTAL: Los bienes relacionados a continuación serán cancelados con cargo al rubro 
presupuestal OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METÁMICOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPO) por ende el valor total de los ítems no podrá superar el presupuesto asignado 
en el CDP por dicho concepto. 
 

REF. 
ARÍCULO 

CÓDIGO 
UNSPSC 

DENOMINACIÓN DEL BIEN 

DISTRIBUCIÓN POR 
USUARIOS 

(DISCRIMINAR 
CANTIDAD POR 

USUARIOS) 

CANTIDA
D TOTAL 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

PRECIO UNITARIO 
ESTIMADO 

INCLUIDO IVA Y 
DEMÁS 

EROGACIONES 

PRECIO TOTAL 
ESTIMADO POR LA 

ENTIDAD 

B-400 11111502 

RECEBO (MATERIAL 
DE RELLENO 
COMPUESTO DE 
ARENA, PIEDRA Y 
BARRO TAMIZADO)  

FTCN72 360 M3 69.392,28 24.981.222,00 

Tabla 10.  Propuesta económica 
 
 

BATALLÓN DE COMANDO Y APOYO DE I. M. No. 4 
 
 
 

 
 
 
 
TN CORREDOR F. HECTOR Y. 
GERENTE DE PROYECTO _____________ 

 

TFAACP MARTÍN L. CARLOS F. 
ESTRUCTURADOR ECONÓMICO ____________ 
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ANEXO D 
ESTUDIO DE MERCADO 

 
En cumplimiento de lo establecido en las normas vigentes, se realizó el presente estudio de mercado, 
teniendo en cuenta procesos publicados en el SECOP II durante la vigencia 2018-2019 y las 
cotizaciones efectuadas por los proveedores consultados, que permitieron determinar el valor del 
presupuesto oficial del presente proceso, así como el valor estimado de los bienes objeto de adquisición. 
 
El valor cotizado.  De los tres (03) proveedores a los cuáles se les realizó la invitación para presentar sus 
respectivas cotizaciones, allegaron a la Entidad dos (02), los cuáles suministraron las cotizaciones 
relacionadas a continuación: 
 

ÍTEM 
ESPECIFICACIÓN 

TÉCNICA 
CANTI 
DAD 

 COTIZACION No. 1  FERRETERÍA 
BEDOYA 

COTIZACION No. 2              
FERRETORNILLOS R.C.            

VALOR 
UNITARIO 

PROMEDIO 
INCLUIDO IVA 

VALOR TOTAL 
PROMEDIO 

INCLUIDO IVA VALOR 
UNITARIO 

VALOR TOTAL 
VALOR 

UNITARIO 
VALOR TOTAL 

1 

Metro cúbico de 
recebo B – 400. 
Compuesto de 
arena, piedra y 
barro tamizado. 

630 55.600,00 35.028.000,00 50.000,00 31.500.000,00 52.800,00 33.264.000  

Tabla11. Relación cotizaciones 

 
valor compra de las entidades públicas.  Se analizaron diferentes Procesos de Contratación llevados a 
cabo durante la vigencia 2018 encontrando los siguientes contratos ejecutados por Entidades Estatales, 
con objeto similar o equivalente: 
 

ÍTEM 
ESPECIFICACIÓN 

TÉCNICA 

ENTIDAD CONTRATANTE           
ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTA 

ENTIDAD CONTRATANTE      
EJERCITO NACIONAL - BASPC30 

ENTIDAD CONTRATANTE       
EJERCITO NACIONAL – COMANDO 

LOGÍSTICO 

VALOR 
UNITARIO 

PROMEDIO 
INCLUIDO IVA 

CONTRATI
STA 

CANT. 
VALOR 

UNITARIO 
CONTRATI

STA 
CANT. 

VALOR 
UNITARIO 

CONTRATI
STA 

CANT. 
VALOR 

UNITARIO 

1 

Metro cúbico de 
recebo B – 400. 
Compuesto de 
arena, piedra y 
barro tamizado. 

CONSORCI
O 

AGREASFAL
TOS 

1 51.403,00 

EDGAR 
CARPIO 
SOLANO 

8 65.000,00 
SOLUCIONES 
INTEGRALES 
UNION SAS 

1 141.550,70 85.984,57 

Tabla 12. Valor de adquisición entidades públicas 
 

Promedio de adquisición del bien 
 

ÍTEM BIEN /SERVICIO 
CANTI 
DAD 

PROMEDIO COTIZACIONES 
PROMEDIO COMPRA 

ENTIDADES PÚBLICAS VALOR UNITARIO 
PROMEDIO INCLUIDO 

IVA VALOR 
UNITARIO 

VALOR TOTAL 
VALOR 

UNITARIO 
VALOR TOTAL 

1 
Metro cúbico de recebo B – 400. 
Compuesto de arena, piedra y barro 
tamizado. 

630 52.800,00 33.264.000,00 85.984,57 54.170.277,00 69.392,28 

Tabla 13.  Valor promedio de adquisición 

 
Porcentaje de satisfacción de la necesidad 
 

No. UNIDAD 
PRESUPUESTO 

DISPONIBLE 

PRESUPUESTO 
REQUERIDO 
(ACUERDO 

ESTUDIO DE 
MERCADO) 

DIFERENCIA 
(FALTANTE) 

% 
SATISFACCIÓN 

NECESIDAD 
ÍTEM 

CANTIDAD 
NECESARIA 

CANTIDAD 
OBJETO DE 

ADQUISICIÓN 
ACORDE 
ESTUDIO 
PREVIO 

DIFERENCIA 
(FALTANTE) 

% 
SATISFACCIÓN 

NECESIDAD 

1 FTCN72 25.000.000,00 43.717.138,50 -18.717.138,50 57 

1 630 360 270 57 
TOTALES 25.000.000,00 43.717.138,50 -18.717.138,50 57 
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