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1 INTRODUCCION

En este documento se describe de una manera ordenada, clara y objetiva la forma en que el Interventor
debe vigilar el desarrollo de la elaboracion de los INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE OBRAS DE
PROTECCION EN EL RiO SAN JUAN, DEPARTAMENTO DE CHOCO Y VALLE DEL CAUCA, de
tal forma que los productos entregados sean verdaderamente la solucion ingenieril construible mas
adecuada para este importante proyecto, y de tal manera que se garantice la seguridad y estabilidad
de la carretera nacional, y la calidad total del proyecto, de acuerdo con la sensibilidad del mismo a las
condiciones geologicas, geotécnicas, hidroldgicas, ambientales, prediales y sociales particulares del
sector de estudios.

Esta Metodologia es una guia basica que el Interventor debera seguir sin perjuicio de poder aportar
mas al objetivo de obtener por parte del Consultor unos estudios y disefios, 6ptimos y claros que le
permitan al INVIAS contratar su ejecucién sin ningin contratiempo técnico.

1.1 DEFINICION

Para efectos de este documento, se entiende por — Fase 2. Factibilidad. Es la fase en la cual se debe
disefar el proyecto y efectuar la evaluacidén econémica final, mediante la simulacion con el modelo
aprobado por las entidades contratantes. Tiene por finalidad establecer si el proyecto es factible para
su ejecucion, considerando todos los aspectos relacionados con el mismo.

1.2 OBJETIVO

El objetivo principal de la Interventoria de los respectivos Estudios y Disefios es el seguimiento y
control integral al respectivo Contrato de Consultoria, que incluye, pero no se limita a las actividades
descritas en el correspondiente Contrato de Estudios y de Interventoria y sus anexos y en el presente
documento.

Se indica expresamente que:

- Cuando se hace referencia a Contrato de Estudios, éste incluye todos los documentos que a la
fecha, complementan, modifican, aclaran, interpretan y adicionan el respectivo Contrato de
Estudios.

- El Contrato de Interventoria que se derive del presente Concurso de Méritos, es accesorio al
Contrato de Estudios antes mencionado y por lo tanto si el mismo llegare a suspenderse o
terminarse por cualquiera de las causales previstas en la Ley y/o en el contrato mismo, el Contrato
de Interventoria producto del presente Concurso de Méritos, segun el caso, seran suspendido o
liquidado por terminacion de su objeto sin lugar a indemnizacion.

- Las actividades y obligaciones del Interventor establecidas de manera general en la presente
metodologia y plan de cargas deben entenderse, cumplirse y aplicarse siempre y cuando no
entren en contradiccion con el respectivo Contrato de Estudios, sus adendas, otrosies y demas
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documentos aplicables al mismo. Para estos efectos, el INVIAS, en compafiia del interventor
estableceran la aplicabilidad de las actividades y obligaciones que se determinen.

En todo momento durante la vigencia del Contrato, el Interventor sera responsable de contar con el
equipo de profesionales y los recursos fisicos adecuados y suficientes y de realizar efectivamente los
procesos y actividades necesarias que le permitan realizar un control y seguimiento integral del
cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista, en virtud del Contrato de Estudios respectivo.
Para ello el Interventor designara a un Director General, quien sera su representante en el Contrato,
y quien contara con la autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre, quien a su vez contara
con un equipo especializado de personal con la capacidad y experiencia minima requerida por area
de actividad.

Como parte de sus funciones por area de gestion el Interventor debera cumplir con los siguientes
Objetivos Especificos, segun apliquen al Contrato de Estudios:

(a) Gestion Administrativa: Realizar los procesos y actividades para la gestion administrativa del
Contrato de Estudios, que pudieran implicar interaccion con el Contratista y/o el INVIAS. Lo
anterior implica el establecimiento de un sistema de coordinacién y comunicacion eficiente con
estas contrapartes incluyendo la entrega y archivo de informacion de forma oportuna y
organizada, la digitalizacion de correspondencia y documentacion, la recepcion y verificacion de
informes, entre otros.

(b) Gestidon Técnica: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la medicion, pruebas,
evaluacién y verificacion de procedimientos, intervenciones y desempefio del Contratista en el
area técnica durante la ejecucion de actividades de Estudios y/o Disefios, segun aplique a cada
Contrato de Estudios, asi como durante la conclusion del contrato de Consultoria.

Asi mismo debera brindar un acompafiamiento técnico en cualquier observacion proveniente de
la Entidad Contratante, con el fin de verificar su contenido y veracidad en las respuestas dadas.

(c) Gestion Financiera: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la revision y control
del manejo financiero del Contrato de Estudios entre el Contratista y el INVIAS incluyendo la
revision y seguimiento del manejo de recursos del anticipo del respectivo Contrato de Estudios.

(d) Gestion Juridica: Realizar los procesos y actividades enfocadas en verificar la aplicacién y
cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el respectivo Contrato
de Estudios, asi como apoyar al INVIAS en todos los aspectos juridicos que se susciten en el
desarrollo del contrato.

(e) Gestion Ambiental: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la coordinacion de las
diferentes actividades y métodos de control, tendientes a plantear de manera adecuada las obras,
programas y medidas requeridas para los estudios de impacto ambiental, PAGA y/o los estudios
de impacto ambiental EIA y/o el diagndstico ambiental de alternativas DAA, segun aplique, de
forma tal que se minimicen los efectos ambientales negativos y maximizar los positivos, de
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acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que sobre la materia dicte el Ministerio de
Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT), Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) o la respectiva autoridad ambiental competente.

Asi mismo debera brindar un acompafiamiento técnico en cualquier observacion proveniente de
la Autoridad ambiental con respecto a los documentos ambientales aportados, con el fin de
verificar su contenido y veracidad en las respuestas dadas.

(f) Gestidn Social: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento por
parte del Contratista de las obligaciones sociales con el fin de lograr la minimizacién y mitigacion
de los impactos sociales que genere el desarrollo del mismo. Incluye la verificacion del
cumplimiento de leyes en materia de atencion al usuario, seguimiento del tramite que da el
Contratista a peticiones, quejas o inquietudes de las comunidades con respecto al manejo social
de los estudios, consultas previas a comunidades indigenas, afro descendientes, entre otras, y
en general, la verificacion de la aplicacion de la "Ley Aplicable”.

(9) Gestidn Predial: Realizar los procesos y actividades enfocadas en el control y vigilancia técnica,
juridica y social de la gestion que adelanta el Contratista para la adquisicion de las areas
requeridas para la ejecucion del Contrato de Estudios, mediante la vigilancia del cumplimiento
normativo y contractual en la materia y control de la gestion predial.

(h) Gestidn de Sequros: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento
por parte del Contratista de las obligaciones relacionadas con la consecucion y mantenimiento
de los seguros, pélizas y garantias exigidos para el Contrato de Estudios, verificando entre otros
la correcta y oportuna expedicion de las mismas, validez juridica y vigencia, segun lo prevé el
correspondiente Contrato.

(i) Gestidn de Riesgos: Disefiar e implantar un sistema dedicado a la identificacion y prevision de
los principales riesgos asociados con el Contrato de Estudios, que permita prever, organizar y
realizar acciones frente a la posibilidad de materializacidn de riesgos y minimizacion de impactos,
que pudieran poner en riesgo la viabilidad y buena ejecucion del Proyecto.

2 ALCANCE

Para el cumplimiento, por parte del Interventor, de los términos y condiciones establecidos en el
Contrato y en todos y cada uno de los documentos que integran el Contrato de Interventoria, sin
perjuicio de las actividades especificas sefialadas en el presente documento para el Contrato de
Interventoria, al igual que las sefialadas en el Contrato de Estudios, el alcance del objeto del Contrato
de Interventoria incluye, sin limitarse:

(a) La revision, verificacion, analisis y la emisién de conceptos de manera permanente en relacion
con todos los aspectos derivados del Contrato de Estudios, incluyendo, entre otros, los aspectos
técnicos, financieros, contables, prediales, sociales, ambientales, juridicos y administrativos.
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(b) El Interventor estd autorizado para (i) impartir instrucciones y o6rdenes al Contratista sobre
aspectos regulados en el Contrato de Estudios que sean de obligatorio cumplimiento por parte
del Contratista. Y (ii) exigirle la informaciéon que considere necesaria, siempre y cuando se
relacione con el objeto del Contrato de Estudios, la cual deberé ser suministrada por el Contratista
dentro de los 3 dias habiles siguientes, contados a partir de la fecha de solicitud, o dentro del
plazo que se encuentre establecido en el Contrato de Estudios, si este lo estableciere. El
Interventor podrd, si asi lo estima conveniente, por la naturaleza de la informacion solicitada,
ampliar el plazo para la entrega de la informacién por parte del Contratista. En todo caso, las
instrucciones, érdenes y/o recomendaciones que imparta el Interventor al Contratista deberén
hacerse por escrito y se cefiiran a lo establecido en el Contrato de Estudios.

(c) El'Interventor no podra exonerar al Contratista de sus obligaciones o responsabilidades. Todas
las comunicaciones y oOrdenes del Interventor seran expedidas o ratificadas por escrito,
numeradas en forma consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

(d) El Interventor ser4 el representante del INVIAS frente al respectivo Contrato de Estudios, para lo
cual debera aplicar todas las normas técnicas y metodologias vigentes, y en general debera
aplicar todos los principios y normas de seguimiento y control comunmente aceptados en el pais
que resulten aplicables a los Estudios referidos. Adicionalmente, el Interventor sera el
responsable de revisar e informarse de todos los antecedentes referentes a los Estudios. Para
este efecto, el Interventor debera tener en cuenta ademas de la Normatividad contemplada en el
Contrato de Interventoria basico, sus adiciones y otrosies; todas aquellas normas técnicas
vigentes que resulten aplicables, dentro de las cuales se enuncian las siguientes:

& El Manual de Gestién Socio - Ambiental y Predial de Proyectos Viales en Colombia - INVIAS,
versiones 2000 y 2002, Licencias ambientales y sus modificaciones.

¥ Guia de manejo ambiental de proyectos de infraestructura del INVIAS, adoptado mediante
resolucion 07106 del 2 de diciembre de 2009.

¥ El Cddigo Colombiano de Disefio Sismico de Puentes, adoptado mediante Resolucién No.
0003600, del 20 de junio de 1996, emanada del Ministerio de Transporte.

¥ Resolucion No.0000108 del 26 de enero de 2015 por la cual se actualiza el Cédigo
Colombiano de Disefio Sismico de Puentes y se adopta como “NORMA COLOMBIANA DE
DISENO DE PUENTES CCP-2014

& Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras y las Normas de Ensayo de
Materiales para Carreteras, actualizadas mediante Resoluciones Nos. 001376 y 001375 del
26 de Mayo de 2014.

& El Manual de Capacidad y Niveles de Servicio para Carreteras de Dos Carriles segunda
version, adoptado mediante Resolucion No. 005864, del 12 de noviembre de 1998, emanada
de la Direccion General del INVIAS.

¥ El Manual de Disefio Geométrico para Carreteras, adoptado mediante Resoluciéon No.
000744, del 4 de marzo de 2009.

& El Manual de Senalizacion Vial, adoptado mediante resolucién No 1050 de 2004, emanada
del Ministerio de Transporte y sus modificaciones.

& El Manual de Disefio de Pavimentos Asfalticos en Vias con Medios y Altos Volimenes de
Transito, adoptado mediante Resolucion No. 000803, del 6 de marzo de 2009.

Pag.5



Concurso de Méritos Abierto
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo

Instituto Nacional de Vias INVIAS

& EI Manual de Disefio de Pavimentos Asfalticos en Vias con bajos Volumenes de Transito,

adoptado mediante Resolucion No. 003482, del 29 de agosto de 2007.

¥ La Guia Metodologica para el Disefio de Obras de Rehabilitacion de Pavimentos Asfalticos de

Carreteras, adoptada mediante Resolucion No. 000743 del 4 de marzo de 2009.

& El Manual de Drenaje para Carreteras, adoptado mediante resolucién No. 000024 del 7 de

enero de 2011.

& ElManual de Disefio de Cimentaciones Superficiales y Profundas para Carreteras , adoptado

mediante resolucion N°0001049 del 11 de Abril de 2013.

¥ Manuales de inspeccion de obras del INVIAS (Estructuras de drenaje, pavimentos flexibles,
pavimentos rigidos, puentes y pontones, y obras de estabilizacién)

& Norma sismo resistente 2010 NSR-10 y sus modificaciones.

¥ La Resolucion No. 0046 del 10 de enero de 2013 y Resolucion No 0114 del 21 de enero de
2012, emanada del Ministerio de Transporte, por la cual se establece el disefio y los
parametros que debe contener las vallas y deméas elementos de informacidn de las obras y
proyectos de infraestructura.

¥ Ley No 1474 del 12 de julio 2011

¥ La Resolucidn La Resolucion No. 003000 del 5 de junio de 1998, emanada de la Direccién
General del Instituto, por medio de la cual se adopta la politica ambiental del Instituto Nacional
de Vias.

¥ Resolucion 1503 del 04 de agosto de 2010, emanada por el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial, por la cual se adopta la Metodologia General para la Presentacion de
Estudios Ambientales y se toman otras determinaciones.

¥ Resolucion 1415 del 17 de agosto de 2012, emanada por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, por la cual se modifica y actualiza el modelo de almacenamiento
geografico (Geodatabase) contenido en la Metodologia General para la Presentacion de
Estudios Ambientales adoptada mediante la Resolucion 1503 del 4 de agosto de 2010.

¥ Todos los documentos, entre otros el Pliego de Condiciones, Contrato y demas antecedentes
del Contrato de Estudios objeto de la Interventoria.

Cabe aclarar que se tendrén en cuenta y deberén ser implementadas las normas que sustituyan,
reemplacen o deroguen las aqui mencionadas a la fecha de ejecucién de los estudios.

3 METAS

La interventoria tiene el objeto de representar al Instituto Nacional de Vias, controlando la accién del
contratista, para verificar que se cumplan las especificaciones y normas técnicas, las actividades
administrativas, técnicas y de ejecucién de las Gestiones Sociales, Prediales y Ambientales, legales,
financieras y presupuestales establecidas en el manual de interventoria de la entidad. Adicionalmente
velar por que el consultor cumpla con los requerimientos para presentacion de proyectos de carreteras
ante la autoridad ambiental.

El interventor debera realizar el control de la ejecucion de las actividades del proyecto dentro del plazo
establecido para ello, exigiendo al contratista el debido cumplimiento de los compromisos y exigencias
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contractuales establecidas en el contrato, pliegos, propuesta, manual de interventoria,
especificaciones y demas documentos que hacen parte del contrato.

El interventor debera revisar de manera permanente el avance de las actividades del proyecto y
aprobar el cumplimiento de las metas en los plazos establecidos, debera efectuar reuniones técnicas
de seguimiento y control, llevar estricto control de los aspectos financieros del contrato de Estudios y
de Interventoria y en general cumplir con todas las obligaciones establecidas en el Manual de
Interventoria del Instituto vigente.

El interventor debera solucionar de manera oportuna los problemas técnicos que se llegaran a
presentar en la ejecucion del proyecto.

A continuacion, se describen las principales metas a alcanzar por parte de la Interventoria, las cuales
figuran en el manual de Interventoria vigente:

Seguimiento, supervisidn, revisién y aprobacion de los Estudios y Disefios
Identificacién de necesidades sociales, prediales y ambientales del proyecto
Informe Resumen de Estudios y Disefios.

Reunidn Técnica y visita al proyecto

Inversion del anticipo

Actualizacion de archivo

Control del Estado, calidad y cantidad del equipo disponible

Personal y equipo del consultor

Ensayos y control de calidad

10. Seguimiento del avance del contrato

11. Estado Técnico, financiero y legal del contrato

12. Informe mensual

13. Programa de utilizacion de equipo

14. Revisiones periodicas

15. Cumplimiento de los lineamientos Ambientales.

16. Concepto sobre modificaciones

17. Sugerencias, reclamaciones y consultas del contratista

18. Documentos para liquidar el contrato de Estudios e interventoria

19. Informe final

20. Recibo definitivo de los Estudios

21. Aprobacién de los Estudios

22. Recibo definitivo de la interventoria

23. Manejo de los impactos socio — ambientales

24. Monitoreos Ambientales

25. Cumplir instrucciones y demas obligaciones establecidas por el INVIAS

N>R WN
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4 METODOLOGIA

Los procesos y actividades a ser desarrollados por la Interventoria se vinculan directamente a las
fases del Contrato de Estudios, a ser ejecutadas dentro del plazo previsto de duracion del Contrato de
Interventoria. De esta forma, las actividades del Contrato de Interventoria, segun aplique, se dividen
en los siguientes Grupos:

A. Interventoria Previa ejecucion de los Estudios:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todos los
productos y actividades del Contratista previos al inicio de la ejecucion de los estudios.

B. Interventoria a la ejecucion de los Estudios:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todos los
productos y actividades del Contratista en la Fase de la ejecucion de los trabajos, que se realizara una
vez se haya verificado por parte del Interventor la terminacion de fase previa, y que las mismas
cumplan con las especificaciones previstas para el contrato.

C. Interventoria al mantenimiento:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todos los
productos y actividades de mantenimiento, la cual concluira en el término del plazo contractual.

OTRAS CONSIDERACIONES:

El Interventor desarrollara muchas de sus funciones en forma simultanea, y segun aplique al Contrato
de Estudios.

Estas actividades constituyen obligaciones de la Interventoria para la ejecucion del Contrato y deben
ser tomadas en consideracion junto con aquellas establecidas en el Contrato de Estudios y sus
adicionales. En caso de existir contradiccion entre las actividades presentadas a continuacion y las
establecidas en el Contrato de Estudios, prevaleceran las establecidas en el Contrato de Estudios.

El enfoque sobre el cual deben girar la ejecucién del Contrato de Interventoria, es la revisién y
vigilancia de las obligaciones a cargo del Contratista, sobre los principios basicos y fundamentales
indicados en las normas vigentes, que es la distribucidn y asignacion de riesgos de cada obra.

La Interventoria de un contrato de Consultoria esta facultada para actuar de acuerdo con lo establecido
en la Ley, con lo estipulado en la propuesta técnica y econémica y correspondiente contrato, y con lo
regulado en el Manual de Interventoria del Instituto de tal manera que garantice los servicios
requeridos y los resultados esperados determinados entre otros asi:
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Representar al Instituto para la adecuada ejecucion de los contratos apoyandolo en la direccidn y
coordinacion del mismo sin ir en contra de la mision y los valores de la entidad.

Informar y conceptuar al Instituto en forma continua y periddica sobre el avance, problemas y
soluciones presentados en el desarrollo del contrato.

Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente, requerimientos de la autoridad ambiental
competente y ademas las especificaciones de cada uno de los aspectos contenidos en el contrato.

Asegurar la calidad de los estudios y disefios, iniciando su intervencion desde el inicio del proyecto
hasta la aprobacion de los disefios.

Asegurar el cumplimiento de las metas contractuales logrando que se desarrollen los contratos dentro
del tiempo e inversion previstos originalmente.

Armonizar la interaccion del contratante y contratista para el logro general del objeto contractual que
satisfaga las necesidades de la comunidad.

Entregar los informes, actas y deméas documentos dentro de los plazos establecidos y de acuerdo a lo
establecido por la entidad para el tramite pertinente,

La Interventoria velara por que todos los documentos que se generen en desarrollo de un contrato
estaran organizados de acuerdo con las normas del Archivo General de la Nacion Ley 594 de 2000.

Permitir a la sociedad civil el conocimiento y seguimiento de la ejecucién de los proyectos, los
contratistas, interventores y supervisores, atenderan las peticiones de los ciudadanos, comunidades
y veedurias ciudadanas.

Para la totalidad de los proyectos, el Interventor seguira los lineamientos y adoptara los formatos
Informes de Cumplimiento Ambiental (ICA) que para la supervision y seguimiento trace el MAVDT los
cuales se podran conseguir en la siguiente pagina WEB www.minambiente.gov.co, o la autoridad
ambiental pertinente.

Los contratistas de Estudios e interventoria deberan velar, de manera especial, por el estricto
cumplimiento de la programacién de estudios, lo anterior, considerando las implicaciones de este
proceso en el PROGRAMA ANUAL DE CAJA PAC” de la Entidad.

Para el cumplimiento de las exigencias de calidad, los formatos e instructivos y demas documentos
seran elaborados con sujecion al tamafio y modelo establecido en los manuales de la entidad.

Asegurar mediante una Interventoria proactiva, la calidad del desarrollo del objeto del contrato. En
todo caso, debera cumplirse con el Manual de Interventoria que se esté vigente en la entidad en cada
momento de ejecucion del contrato de Interventoria.
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Para el logro del cometido, ademas de las funciones citadas y las contempladas en el Manual de
Interventoria vigente, la Interventoria ejercera las siguientes funciones respecto del Proyecto a
intervenir:

41 FUNCIONES DE LA INTERVENTORIA.

e La Interventoria debera tomar las decisiones y asumir las responsabilidades para la buena
ejecucion de los estudios, cumpliendo con lo establecido en el manual de Interventoria y en
el presente documento y no trasladar responsabilidades que pueda y deba asumir la
Interventoria a la entidad contratante.

e Debera presentar conceptos sélidos desde el punto de vista técnico, juridico, administrativo,
financiero, predial, ambiental, social, etc., y ademas claros, precisos, contundentes y breves,
en los que fije su posicion respecto a cada uno de los casos que se presenten durante la
ejecucion del contrato de Interventoria o en los casos en que sean solicitados por la entidad.

o Debera presentar los conceptos solicitados por la entidad como méximo dentro de los cinco
(05) dias habiles siguientes de la fecha de la solicitud efectuada por el INVIAS.

e Ademas de estudiar el proyecto, el Interventor analizara el contrato, el pliego de condiciones,
los anexos y cualquier otro documento oficial concerniente al proyecto.

o Elestudio de la minuta del contrato y demas condiciones contractuales, marcaran las pautas
para la administracion general del proyecto y, por consiguiente, las condiciones legales del
mismo.

e Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las
mejores soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.

e Organizar y poner al servicio del cliente y del proyecto los recursos humanos y técnicos que
sean apropiados para garantizar el desarrollo del trabajo, dentro de los mas estrictos
parametros éticos, de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y costos.

e Realizar las acciones necesarias para garantizar su actualizacion cientifica y tecnolégica en
las areas de su competencia. Incorporar el nuevo conocimiento en el desarrollo del trabajo y,
en general, propender porque los servicios prestados tengan el mayor valor agregado posible
para beneficio del proyecto.

o Desarrollar la actividad Interventora de acuerdo con estrictos principios de moralidad y ética
profesional.

e El interventor debera ser un eficiente, responsable y leal representante del INVIAS, sin
perjuicio de su obligacion de colaborar para el logro de los fines de la contratacion.

e Ejercer una Interventoria integral sobre los estudios objeto de esta Interventoria, en nombre
del INVIAS, para lo cual podra, en cualquier momento, exigir al Contratista de Estudios la
informacion que considere necesaria, sin perjuicio de las demas revisiones y verificaciones
que deba efectuar en cumplimiento del contrato de Interventoria.

e La Interventoria deberd ademas del informe semanal contemplado en el Manual de
Interventoria, elaborar y mantener actualizada una ficha técnica de los estudios e Interventoria
de acuerdo con las orientaciones del INVIAS, la cual debera ser remitida semanalmente a la
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entidad en medio fisico y magnético. Asi mismo deberé anexar al Informe Mensual una ficha
mensual segun las orientaciones de la entidad, la cual debera ser remitida en medio fisico y
magnético.

La Interventoria ademas de los informes contemplados en el manual de Interventoria y en
este documento, debera presentar todos aquellos informes que sean requeridos por la entidad
durante la ejecucion del contrato y hasta el término de vigencia de la garantia de calidad de
los estudios objeto de la Interventoria.

Verificar el cumplimiento por parte del contratista de estudios el cumplimiento del programa
de actividades (cronograma) y cumplimiento de las metas establecidas en él, y en los plazos
previsto. Por lo tanto, sera el encargado de realizar las mediciones respectivas de avance y
de cumplimiento de actividades.

Preparar y presentar a la Unidad Ejecutora del INVIAS, dentro de los cinco (05) primeros dias
calendario de cada mes, un Informe Mensual que, metodolégicamente, comprendera una
parte ejecutiva y otra de temas generales. La parte ejecutiva contendré indicadores de gestion
presentados de forma visual, graficos u otras herramientas que permitan comprender
rapidamente el estado del Proyecto, indicando las conclusiones y recomendaciones de la
Interventoria. La parte general del informe contendra el analisis de los datos del Proyecto,
entre otros, de los siguientes: (i) el desarrollo y avance del programa de actividades (ii) los
problemas presentados y las soluciones planteadas; (iii) las actividades y gestiones de la
Interventoria; (iv) la relacion de temas pendientes y las causas de su no definicion; (v) el
avance de la Gestion Social, Predial y Ambiental y la implementaciéon de las medidas
respectivas; y (vi) las conclusiones y recomendaciones de la interventoria. Este informe
debera incluir el concepto del Interventor sobre todos y cada uno de los asuntos cuya revision,
evaluacién y andlisis tenga éste a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el contrato de
interventoria y en la propuesta técnica y econdémica correspondiente, asi como en el Contrato
de Estudios, sus Apéndices, otro si y Anexos.

Dentro de los diez (10) dias siguientes al vencimiento del plazo del contrato de interventoria,
deberd presentar el Informe Final, el cual metodoldégicamente comprendera una parte
ejecutiva y otra de temas generales, la parte ejecutiva contendra indicadores de gestion
presentados de forma visual, graficos u otras herramientas que permitan comprender
rapidamente el estado del proyecto, asi como las conclusiones y recomendaciones de la
Interventoria. El informe general contendra el analisis de datos, entre otros los de: balance
general de todas las tareas y actividades del proyecto, durante el ejercicio de la interventoria
y la situacion de cada una de ellas al concluir su gestion. Este informe debera contener la
relacion de los documentos y asuntos pendientes relacionados con el proyecto, indicando las
causas de su no solucion y las recomendaciones especiales que el interventor crea
convenientes para el adecuado desarrollo del mismo. El Informe Final se acompafiara de una
presentacion en medio magnético, archivo fotografico y de video del proyecto, asi como
indicara una relacion de temas pendientes y las causas de su no definicion.

Debera hacer entrega a la Interventoria que la reemplace, o quien el INVIAS designe mediante
acta, archivo, planos, carteras de campo, informes técnicos y administrativos, y en fin toda la
informacion con la MEMORIA TECNICA elaborada con respecto al contrato de Estudios.
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Cada vez que se requiera, la Interventoria debera conceptuar sobre los problemas de
ejecucion, seguimiento, control y forma de pago de los estudios y de Interventoria y proponer
soluciones SUFICIENTEMENTE SOPORTADAS en las que asuma una posicidn clara y
precisa frente al Instituto. La Interventoria deberd asumir todas y cada una de las
responsabilidades que le corresponden y no trasladarlas al Instituto.

Informar claramente al Instituto las situaciones problematicas que se presenten o se puedan
presentar durante la ejecucion del contrato, no limitandose a colocarla en el informe mensual
0 en alguno de sus anexos.

Acompafiar permanentemente al INVIAS en los procesos de multas y sanciones por
incumplimientos que tenga que adelantar la Unidad Ejecutora al Contratista de Estudios. Para
lo cual deberd tener absoluta disposicion frente a los requerimientos de la entidad y
conceptuar de manera oportuna, clara, precisa y suficientemente soportada fijando
claramente su posicion al respecto.

Acomparfiar permanentemente al INVIAS en los procesos por calidad de los estudios que
tenga que adelantar la Unidad Ejecutora al Contratista de Estudios.

Funciones Administrativas

Elaborar y suscribir, conjuntamente con el Instituto Nacional de Vias —-INVIAS- y el Contratista
de Estudios, los convenios, acuerdos, pactos y eventos que afecten el desarrollo de los
trabajos, objeto de esta Interventoria. Todo documento suscrito por el Interventor infiere la
obligatoriedad del mismo para éste.

Atender las solicitudes, sugerencias y aclaraciones formuladas por el Contratista de Estudios,
el INVIAS, en relacion con los estudios objeto de esta Interventoria

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones sobre seguridad e higiene industrial.

Llevar y mantener el archivo actualizado de la interventoria, de tal manera que se pueda
constatar en cualquier momento el desarrollo de la ejecucion del contrato de Interventoria. El
archivo con la correspondencia enviada y recibida por los diferentes actores del proyecto al
interventor debera ser digitalizada en archivos PDF y actualizada diariamente para ser
entregada al INVIAS en medio magnético junto con el informe mensual de actividades. El
Interventor dispondra de los equipos necesarios para este efecto.

Verificar el cumplimiento por parte del Contratista de Estudios de todas las obligaciones
contractuales a su cargo e informar al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, oportunamente,
sobre los incumplimientos registrados durante la ejecucion de los estudios objeto de esta
Interventoria.

Analizar, proponer y/o Incorporar las recomendaciones y expectativas de las comunidades y/o
instituciones afectadas con el desarrollo del proyecto.

Hacer un seguimiento a los procesos de control de calidad que aplicara el Contratista de
Estudios.

Revisar todos los documentos referentes a los estudios objeto de esta interventoria, cuando,
por razones técnicas, econdmicas o de otra indole, el Contratista de Estudios solicite cambios
o modificaciones y si encuentra conveniente dicho cambio para los intereses del Instituto
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Nacional de Vias — INVIAS, solicitar autorizacion a la Unidad Ejecutora del INVIAS, indicando
la respectiva justificacion técnica y juridica.

Actuar oportunamente, de tal manera que, por causas imputables a la entidad, no sobrevenga
una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

A través del personal administrativo, mantener actualizado el archivo del proyecto objeto de
esta Interventoria.

Impartir instrucciones por escrito al contratista de estudios sobre asuntos de responsabilidad
de éste.

Exigir al contratista de estudios la informacién que considere necesaria, quien esta obligado
a suministrarla dentro de los cinco (05) Dias Habiles siguientes contados a partir de la fecha
de solicitud. Cuando la naturaleza de la informacién exigida asi lo requiera, este plazo podra
ser ampliado.

Mantener indemne al INVIAS frente a cualquier irregularidad sobre la legalidad del software o
hardware implementado y/o utilizado en su organizacion, de tal suerte que el Unico
responsable sobre este tema es el Interventor.

Realizar un archivo digital de la totalidad de los documentos contractuales (Pliegos, Minuta,
Anexos, Apéndices, propuesta, actas, contratos adicionales, otrosi, oficios etc.)
Correspondientes al proyecto mediante el escaneo de los correspondientes documentos en
formato PDF.

Cuantificar la liquidacion y soportar técnica y juridicamente las determinaciones de sanciones
y multas.

Funciones Técnicas

La Interventoria técnica comprende, entre otras, las siguientes actividades:

Revisar y conceptuar sobre todo lo concerniente a estudios y disefios durante la ejecucion del
contrato.

Revisar y conceptuar sobre todo lo concemiente a requerimientos y/o observaciones
realizadas por la Entidad contratante y respondida por el consultor, durante la ejecucion del
contrato y posteriormente de requerirse por calidad.

La Interventoria debera distribuir los recursos destinados en el contrato de estudios para este
fin. Ya que éstos deberdn alcanzar para realizar todas y cada una de las actividades
necesarias en los volumenes descritos para que se puedan completar los estudios y disefios
con la calidad requerida, de conformidad con el contrato de estudios. La Interventoria no podra
ceder esta responsabilidad al Instituto.

Revisar y aprobar los estudios, fijando claramente su posicion con base en su personal
especializado y en todos los recursos de que dispone.

Realizar el control de ejecucidn de los estudios que son objeto de esta Interventoria.
Realizar la revisidn y el cumplimiento por parte del Contratista de Estudios, de las actividades
propias del contrato de estudios objeto de Interventoria, y verificar que se cumpla con las
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especificaciones Técnicas y requerir al Contratista de Estudios para que corrija los
incumplimientos.

Verificar que los estudios objeto de esta Interventoria, cumplan con las Normas y
Especificaciones y requerir al contratista de estudios para que corrija los incumplimientos.
Verificar que los estudios objeto de esta Interventoria cumplan con el Programa de Actividades
(cronograma), de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Estudios.

Realizar las pruebas, ensayos y demas verificaciones que sean necesarias para garantizar
que los estudios objeto de esta Interventoria cumplan con las caracteristicas técnicas exigidas.
Realizar un acompafiamiento permanente en las actividades técnicas relacionadas con los
Estudios y Disefios que elabora el contratista de estudios y emitir conceptos de viabilidad o
no sobre los mismos.

Verificar, en los términos previstos en el Contrato, los estudios objeto de la Interventoria,
permanentemente.

Rendir informes periodicos al Instituto Nacional de Vias —INVIAS- con base en las pruebas,
verificaciones y cuantificaciones de los estudios que realice el contratista, identificando los
puntos criticos del proyecto y sugiriendo las medidas que se deben tomar para mitigar los
posibles efectos negativos de los puntos criticos identificados.

Corroborar el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades del contratista sobre el
contrato de estudios alcance de esta Interventoria, e indicar y remitir concepto al Instituto
Nacional de Vias —INVIAS- sobre la aplicacién de multas y sanciones al Contratista de
Estudios cuando esté presente incumplimiento y cuantificar el valor de las mismas.

Advertir cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del Contratista de
Estudios, comunicarle esta circunstancia al Instituto Nacional de Vias — INVIAS- y adoptar
procedimientos previstos en este contrato segun sea el caso.

Implementar un plan de aseguramiento de calidad en los procesos de Interventoria, que
asegure la adecuada documentacion y archivo de los procesos de verificacion y control de
calidad, de acuerdo a la Norma ISO 9001 o las que la sustituyan o complementen.
Cuantificar y conceptuar sobre la liquidacion y determinacion de (i) sanciones y (ii) las multas
iii) alegaciones sobre desequilibrio econémico del contrato, soportando técnica y
juridicamente los conceptos dados. En general, vigilar y controlar que el Contratista de
Estudios cumpla con sus obligaciones para el normal desarrollo y ejecucion de loe estudios
objeto de esta Interventoria.

En caso de necesitarse la incorporacion de nuevos items no contemplados en el contrato
original, el Contratista presentara a la Interventoria la solicitud, con un informe que incluya el
andlisis detallado de cada precio, con su respectiva especificacion particular en caso de
requerirse. El interventor realizara y presentard su propio analisis de precios unitarios,
justificando cada uno de los componentes del mismo, y entregando su concepto acerca
del analisis presentado por el Contratista. Igualmente, informara sobre las cantidades de
estudios por ejecutar, presentando sus recomendaciones y un balance general del contrato.
Cualquier inconveniente que se presente durante la ejecucion del Contrato, debido a
una mala elaboracion de los analisis de precios unitarios de items no previstos sera
responsabilidad exclusiva del Contratista y de la Interventoria, quienes por tal causa
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incurriran en incumplimiento grave de sus respectivas responsabilidades y se haran
acreedores a las sanciones contractuales correspondientes y deberan asumir los
sobrecostos y demas consecuencias que de ello se generen.

Las demas que sean pertinentes para el cabal desarrollo del objeto del contrato de este
proceso de seleccion.

Funciones Ambientales

Tiene como objetivo fundamental, la coordinacion de las diferentes actividades y métodos de control,
tendientes a propiciar que se minimicen los impactos ambientales negativos y maximizar los positivos
y plantearlos en los disefios de las obras, programas y medidas, tanto para Proyectos NO
Licenciados, sujetos a un Plan de Manejo Ambiental y/o en el PAGA (Plan de Adaptacion de la Guia
Ambiental) y/o EIA (Estudio de Impacto Ambiental) y/o DAA (Diagndstico ambiental de alternativas)
segun necesidad, como para los Proyectos Licenciados , sujetos a Licencia Ambiental, por parte de
la autoridad ambiental competente buscando un equilibrio entre el desarrollo de la region y la
preservacion de los recursos naturales.

Las funciones ambientales comprenden, entre otras, las siguientes actividades:

Verificar el cumplimiento del desarrollo de las obligaciones Ambientales del contrato de
estudios objeto de interventoria por parte del contratista.

Vigilar la elaboracion de los Planes y Programas del Plan de Manejo Ambiental y/o PAGA y/o
Estudio de Impacto Ambiental y/o DAA.

Efectuar el seguimiento permanente de los estudios para verificar la inclusién de las técnicas
y procedimientos requeridos en la elaboracion del Plan de Manejo Ambiental y/o PAGA ylo
Estudio de Impacto Ambiental y/o DAA.

Para el caso de proyectos licenciados, revisar y aprobar los Estudios de Impacto Ambiental,
previa entrega a la Autoridad Ambiental Nacional (ANLA) o Corporacion regional
correspondiente.

Revisar y conceptuar sobre todo lo concerniente a requerimientos y/o observaciones
realizadas por la Autoridad Ambiental y respondida por el consultor, durante la ejecucién del
contrato y posteriormente de requerirse por calidad.

Exigir al Contratista de Estudios el cumplimiento de la normatividad ambiental y los
requerimientos de la Autoridad Ambiental en la presentacion de los documentos ambientales.
Presentar los indicadores de gestion ambiental en cada uno de los informes requeridos.
Asistir, de acuerdo a su rol de interventoria a las visitas de seguimiento y monitoreo ambiental
programadas por la Autoridad Ambiental correspondiente (ANLA, -Autoridad Nacional de
Licenciamiento Ambiental, MADS -Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la
Corporacién Auténoma Regional con jurisdiccion al proyecto), y/o el Instituto Nacional de Vias
— INVIAS y demas entidades de caracter Nacional y/o Regional, que requieran el
acompafnamiento.
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Efectuar acciones de control por parte de personal especializado para garantizar que los
efectos ambientales negativos que puedan presentarse sean minimizados, estableciendo las
actividades respectivas en el respectivo Plan de Manejo Ambiental, documento y/o PAGA y/o
Estudio de Impacto Ambiental y/o DAA.

Realizar el control ambiental de los estudios, y verificar el cumplimiento de todas las normas,
condicionantes y disefios, estableciendo las recomendaciones en el Plan de Manejo
Ambiental y/o PAGA y/o Estudio de Impacto Ambiental y/o DAA.

Resolver las consultas e inquietudes de las comunidades con respecto al manejo ambiental
de los estudios objeto de esta interventoria.

Efectuar el seguimiento y monitoreo de los trabajos para vigilar que la realizacion de los
estudios se enmarque dentro de los requerimientos ambientales y que sus resultados
correspondan a los esperados.

Efectuar el seguimiento a la toma de muestras y analisis de laboratorio de calidad de aire, de
agua y ruido necesarios, para la estructuracion y elaboracion del plan de manejo ambiental
y/o PAGA y/o Estudio de Impacto Ambiental y/o DAA.

Solicitar el apoyo de otras disciplinas del conocimiento para atender problematicas especificas
en el campo ambiental

Asistir a los comités de obra, asi como brindar acompafiamiento a las autoridades ambientales
y a los funcionarios del INVIAS.

Revisar y emitir concepto sobre el avance de los estudios ambientales que realice el
Contratista de Estudios.

Las demas establecidas en el Manual de Interventoria y las que la Subdireccion de Medio Ambiente y
Gestion Social comunique por oficios siempre y cuando estén relacionados con la gestion Socio —
Ambiental.

41.4

Funciones Sociales

Verificar el cumplimiento de la Gestion Social del contrato de Estudios objeto de Interventoria

por parte del contratista.

Revisar los alcances del Plan de Gestion Social del proyecto, en relacion con la situacién de

los municipios y proponer las acciones necesarias para minimizar los posibles impactos

causados.

Realizar Seguimiento y acompafiamiento en los siguientes aspectos:

1. Del proceso de socializacion del proyecto en los municipios de tal forma que no se genere
conflicto con las comunidades.

2. Delestado de las reclamaciones presentadas por las organizaciones comunitarias, Juntas
de Accion Comunal, Juntas Administradoras locales de los municipios, en relacién con las
obligaciones establecidas para la elaboracién del Plan de Manejo Ambiental y/o PAGA o
Estudio de Impacto Ambiental, respecto del componente social.

3. Propender y hacer seguimiento a:
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e Las acciones encaminadas a generar compromiso y sentido de pertenencia con el
proyecto.

e Que el Contratista de Estudios brinde una informacion clara, veraz y oportuna a las
comunidades del area de influencia de los municipios.

e La creacion de escenarios de participacion comunitaria que amplien y mejoren la
comunicacion con las comunidades.

e La comunicacion e interrelacion del Contratista de Estudios e interventoria con las
administraciones Municipales y fuerzas vivas de los Municipios del area de influencia
del proyecto.

Evaluar y hacer seguimiento y control:

1. Alas estrategias y procedimientos a través de los cuales el Contratista de Estudios realiza
las actividades con las comunidades en el area de influencia del proyecto en los
municipios, en relacion con las actividades e impactos del proyecto.

2. Acciones pertinentes y elementos necesarios para una adecuada organizacidén y
participacion de la comunidad.

Entregar Informes mensuales de gestion acerca del avance de las diferentes actividades;
cuando el Gestor del proyecto lo consideren necesario se efectuara el seguimiento de gestion
con el fin de verificar su ajuste a los informes presentados.

Funciones Juridicas

Analizar y tener en cuenta los aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales
relacionados con el contrato de obra.

Preparar para el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, en forma oportuna, todas las respuestas
a las solicitudes, peticiones y requerimientos que formule la comunidad, usuarios de la via,
entidades de control del Estado, y en general todos los requerimientos que se relacionen con
las obras objeto del Contrato de obra y de esta interventoria.

Asesorar al Instituto en todos los asuntos juridicos de caracter ambiental, con apoyo del
Especialista Ambiental, que se susciten en desarrollo de las obras objeto de esta interventoria.
Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas juridicas hechas por
el Instituto Nacional de Vias — INVIAS

Prestar apoyo al Instituto Nacional de Vias — INVIAS para resolver las peticiones y reclamos
juridicos del Contratista de Estudios, respecto a la ejecucion de los estudios y disefios objeto
de esta interventoria, dando las respuestas en primera instancia e informando a la Unidad
Ejecutoria.

Emitir concepto, en cada caso, sobre los conflictos surgidos entre el contratista y el INVIAS y
que sean dirimidos de conformidad con lo estipulado en el contrato.

Estudiar y conocer el contenido del Contrato de Estudios y el de todos sus documentos
relacionados con la ejecucion de los estudios y disefios objeto de esta interventoria.

En general, asesorar y apoyar al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, en todos los asuntos
juridicos que se susciten en desarrollo de los estudios y disefios objeto del Contrato de
Estudios y de esta interventoria.
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41.6 Funciones relacionadas con la gestion predial cuando el proyecto lo requiera

o \Verificar el cumplimiento de la Gestion Predial del contrato de estudios por parte del
contratista.

e Efectuar las visitas, revisar documentos y preparar el concepto técnico respectivo a solicitud
del INVIAS.

¢ Revisar técnicamente las fichas prediales versus el disefio geométrico de la via con el fin de
corroborar su coincidencia.

o Realizar la revision de la Gestion Predial que adelanta el Contratista de Estudios en lo
referente a los aspectos Técnico, Juridico y Social.

4.1.7 Revision del Proyecto

El Interventor debera revisar los estudios, disefios y planos del proyecto durante el transcurso de la
ejecucion de los trabajos, con el fin de conceptuar sobre los avances y los resultados de los mismos.
Asimismo, avalara las fuentes de materiales de acuerdo con los resultados de los ensayos de
laboratorio que realice el consultor de estudios.

Deberé verificar que durante la ejecucién del proyecto, no se intervenga en tramos que se encuentren
bajo pdliza de estabilidad.

Mensualmente, dentro de los cinco (5) primeros dias del mes, la Interventoria debera presentar a la
Unidad Ejecutora un informe en el cual se consigne el estado de los estudios y disefios, teniendo en
cuenta los aspectos técnicos, econdmicos y contractuales. El informe debera ser presentado en
original y una copia fisica y una copia en medio magnético; la copia debera ser entregada en la
Territorial respectiva al Gestor Técnico del contrato designado para ejercer estas funciones.

Sera obligacion de la Interventoria poner en conocimiento del INVIAS, minimo con un (1) mes de
anticipacion, la prorroga o vencimiento del contrato de estudios. En cada uno de estos casos, sera la
Interventoria la responsable de solicitar oportunamente el tramite, previa justificacion técnica de los
hechos, quedando a juicio del INVIAS la determinacion final.

En el evento en que haya lugar a una prérroga del contrato de estudios, por incumplimiento en la
ejecucion de los mismos dentro del plazo por causas imputables a la interventoria, ésta permanecera
al frente de los trabajos hasta su terminacion, sin que el INVIAS deba efectuar erogacion alguna por
este concepto.

41.8 Control del personal y del equipo

La Interventoria designara al Ingeniero Director, quien sera su representante en la ejecucion de los
Estudios, y quien deberé tener plena autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre.
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Si el personal es diferente del ofrecido inicialmente por el Contratista, el Interventor deberé exigirle su
presencia, a mas tardar en cinco (5) dias, pasados los cuales, de no haberse dado cumplimiento a su
notificacion, debera solicitar al INVIAS que se hagan efectivas las medidas administrativas que para
el efecto tiene fijadas, segun resolucion vigente.

El Interventor deberd vigilar que el Contratista dé estricto cumplimiento a lo estipulado en el Articulo
12 y demas normas pertinentes de la Ley 14 de 1975, y su reglamentaria, Ley 64 de 1993, respecto
al ejercicio de la profesion de Técnico Constructor en el territorio nacional.

41.9 Revisiony aprobacion de los volumenes, planos e informes finales

El Interventor revisara los volumenes, planos e informes definitivos de los estudios y disefios
elaborados por el contratista, indicando cualquier informacion relacionada con el proyecto terminado.

41.10 Liquidacion del contrato de Interventoria

El Gestor del contrato procedera a iniciar los tramites de liquidacion del contrato de Interventoria por
vencimiento del plazo contractual y en cualquiera de los eventos sefialados por la ley, de acuerdo con
el procedimiento establecido en el mismo. El término para la liquidacion del contrato de Interventoria
iniciara a contabilizarse a partir del Acta de Recibo Definitivo o Final de la Interventoria, la cual se
suscribirda maximo dentro de los 10 dias habiles siguientes al vencimiento del plazo de ejecucion del
contrato.

La liquidacion del contrato de Interventoria no exime al Interventor de su responsabilidad en caso de
que se declare un siniestro por Calidad de los Estudios al Contratista.

4.1.11 Revision final de los Estudios y Disefios

El Interventor y el Contratista, efectuaran una revisién final a los estudios y disefios, dentro de los 15
y 30 dias antes de finalizado el contrato, con el fin de determinar el estado en que se va a recibir, para
lo cual, el Interventor preparara un informe previo, en donde se describa el balance general de
cantidades, el costo de los estudios, informes de laboratorio, etc.

En caso de observaciones que deban atenderse por parte del Contratista, se dejara constancia en
oficio dirigido al mismo, suscrito por el Interventor, en el cual se fijara el plazo para el ajuste final de
los estudios y disefios. Una vez realizadas las actividades requeridas, se procederé a elaborar el Acta
de Recibo Final y Entrega de la Consultoria con la presencia del Interventor y Contratista; de esta
forma quedara oficializada la entrega de los estudios y disefios.

4112 Control del programa de actividades

El contratista esta obligado a ejecutar los estudios y disefios contratados de acuerdo con el programa
de actividades aprobado por el interventor como representante debidamente autorizado por el INVIAS,
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vigilara su cumplimiento. El interventor y el contratista evaluaran mensualmente la ejecucion del
contrato, revisando el programa de actividades para establecer en qué condiciones avanzan los
estudios. De estas evaluaciones se levantara un acta, suscrita por los ingenieros directores del
contratista y de la interventoria, donde se consignara el estado real de los estudios; en caso de
presentarse algun atraso, se sefialaran los motivos del mismo, dejando constancia de los correctivos
que se tomaran para subsanar dicho atraso, los cuales se plasmaran en un plan de contingencia del
contratista de estudios que no podra contemplar prérroga del plazo inicialmente establecido.

El Interventor controlara la ejecucion de los estudios mediante la programacion que debera elaborar
el contratista por medio del método Gantt, utilizando como herramienta el programa Microsoft Project
u otro similar.

4.1.13 Revisiony aprobacion de las Actas Mensuales de Costos.

El Interventor cuantificara los avances de los estudios y disefios realmente ejecutados y revisara y
aprobara, bajo su responsabilidad, las Actas Mensuales de Costos, verificando que la informacién
financiera acumulada, el costo de la meta, y toda la informacion adicional esté correcta, para lo cual
anexara un balance general de los estudios ejecutados.

Bajo ningun aspecto, el Interventor aceptara estudios que estén por fuera del contrato original y que
no hayan sido previamente aprobadas por el INVIAS y debidamente incluidas mediante contrato
adicional, segun sea el caso.

4.1.14 Lista de los empleados y trabajadores del contratista

El Interventor debera tener al dia una relacion de los empleados y trabajadores asignados por el
Contratista a la elaboracion de los estudios. La Interventoria ejercera el control y vigilancia del
cumplimiento de las obligaciones del contratista en relacién con el personal reincorporado del
contratista, y presentara informes trimestrales de los cuales se le dara traslado al Ministerio de
Transporte y al Ministerio del Interior y Justicia.

Debera asi mismo, mantener una lista actualizada del personal de la interventoria. Tales listas con sus
teléfonos y correos electronicos de contacto deberan ser remitidas y actualizadas a la Entidad.

4.1.15 Elaboracion del informe final de Interventoria

Ademas de la revision y aprobacion de los informes finales, el Interventor debera preparar un informe,
en el cual hara una relacién de los problemas geoldgicos, hidraulicos y de suelos, las fuentes de
materiales, entre otros. Se incluira la variable ambiental, principalmente en lo relacionado con el plan
de manejo ambiental y/o PAGA y/o Estudio de Impacto Ambiental y/o DAA.

Elinforme debera contener las recomendaciones especiales que el Interventor crea convenientes para
la adecuada interpretacion de los Estudios y Disefios.

P4g.20



Concurso de Méritos Abierto
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo

Instituto Nacional de Vias INVIAS

4.2 OTRAS FUNCIONES

Con el fin de buscar la adecuada y oportuna ejecucion de los estudios y, a su vez, para buscar una
mayor eficiencia en la administracién de las mismas, la interventoria comprende, ademas de la gestion
técnica, el control financiero, econdémico y juridico del contrato de estudios, por lo cual, deberd apoyar,
asistir y asesorar al INVIAS en todos los asuntos de orden técnico, financiero, econémico y juridico
que se susciten durante la ejecucion de los estudios, suministrando oportuna informacion sobre los
mismos, reparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos vy
evaluaciones que sobre la materia se le soliciten. En tal sentido, se establecen las siguientes
funciones:

Exigir al Contratista la ejecuciéon de manera idonea y oportuna del contrato.

Adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo y ejecucion del contrato,
las condiciones técnicas, econdémicas y financieras existentes al momento del ofrecimiento y
de la celebracion del contrato.

Actuar oportunamente, de tal manera que, por causas imputables a la entidad, no sobrevenga
una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

Efectuar todos los estimativos y calculos financieros que el INVIAS solicite.

Determinar y actualizar el flujo de fondos del proyecto (Plan Anual de Caja — PAC) y remitirlo
oportunamente a la unidad ejecutora de INVIAS.

Revisar, controlar y supervisar el estado financiero del contrato de estudios.

Corregir, en el menor tiempo posible, los desajustes que pudieren presentarse, y determinar
los mecanismos y procedimientos pertinentes para prever o solucionar rapida y eficazmente
las diferencias que llegaren a surgir durante la ejecucion del contrato.

Controlar el manejo del anticipo entregado al Contratista, para que sea utilizado
exclusivamente en el correspondiente Contrato.

Llevar y mantener el archivo actualizado de la Interventoria, de tal manera que se pueda
constatar en cualquier momento el desarrollo de la ejecucion del contrato.

Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas del contratista.
Responder en primera instancia las reclamaciones que presente el contratista.

Prestar apoyo al INVIAS para resolver las peticiones y reclamos del contratista de estudios.
Prestar de forma efectiva apoyo al INVIAS para resolver las peticiones de la ciudadania, de
las demas entidades publicas o unidades de la entidad.

Mantener actualizada la informacién en la pagina web del Instituto.

Hacer seguimiento permanente y suficiente de todos y cada uno de los documentos que el
contratista radique en las diferentes entidades para la gestién de licencias, permisos
ambientales y consultas previas.

En general, asesorar al INVIAS en todos los asuntos juridicos que se susciten en desarrollo
de los estudios objeto de la interventoria.

Elaborar y allegar los documentos que se requieran para la liquidacién contractual.
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o Realizar, cada vez que sea necesario, reuniones periodicas de evaluacion de estudios con el
Contratista o su representante, segun el plazo y la clase de contrato. De dichas reuniones se
elaborara un acta suscrita por todos los que intervinieron en ellas, las cuales seran elaboradas,
archivadas y mantenidas en custodia por la interventoria.

e Corresponde al Interventor verificar los recursos existentes del Contratista de Estudios de
cada una de las vigencias, asi como los recursos existentes por vigencia del Contrato de
Interventoria.

5 EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE INTERVENTORIA Y SUS RESULTADOS

Ademas de las funciones establecidas en el contrato, el interventor debera cumplir con lo establecido
en el Manual de Interventoria del Instituto, se anexa un cuadro resumen de las principales actividades
en la etapa previa, de ejecucion y liquidacion.

Identificacion de necesidades sociales, prediales
y ambientales del proyecto

Gestionar el Inicio de los trabajos dentro del plazo
contractual

Realizar reuniones técnicas y visitas periodicas al
proyecto.

Hacer entrega de los puntos topograficos para
localizar el proyecto

Realizar la gestion y control de anticipo hasta su
liquidacion.

Efectuar la programacion y seguimiento del PAC
Gestionar el archivo de los proyectos.

Control del personal y equipo del consultor de los
Estudios

Verificar los ensayos y control de calidad
Realizar seguimiento del avance del contrato
Verificar y controlar el estado técnico, financiero
y legal del contrato

Verificar, cuantificar avances y aprobar las actas
de Costos de los Estudios, elaborar las actas de
Costos de interventoria, Informes semanales y X X X
mensuales, dentro de los plazos y parametros
establecidos

XXX X |X
XXX X | X|X| X
XXX X | X|X| X
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Velar 'y controlar que se ejecute la

reglamentacién de conformidad con los X X
manuales, normas, legislacion aplicable al

proyecto.

Verificar y controlar la ejecucion de los Estudios

Ambientales de conformidad con la legislacién X X X
Ambiental y demas permisos requeridos para la

ejecucion del proyecto

Revisidn, verificacion y aprobacién de los X

Estudios y Disefos

Revisidn, verificacion y aprobacién de los X

documentos ambientales.

Elaborar y remitir concepto sobre modificaciones X X X
al proyecto.

Realizar las sugerencias, reclamaciones vy X X X

consultas del contratista
Elaborary gestionar los documentos para liquidar X
el contrato de obra e Interventoria

Elaborar el Informe final

Verificar y gestionar el recibo definitivo de los
estudios y disefios.

Gestionar el recibo definitivo de la Interventoria
Verificar y controlar el manejo de los impactos
socio — ambientales de la obra

Verificar y controlar los monitoreos ambientales
Cumplir instrucciones y demés obligaciones
establecidas por el INVIAS

XX X |IX| X [X] X

6 LISTADO DE INFORMACION NECESARIA
6.1.INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL

El personal profesional para el presente contrato corresponde al listado en la Plantilla presentada por
el Instituto o las modificaciones que se realicen siguiendo el procedimiento del Manual de interventoria.
Las calidades del personal profesional son las que se encuentran establecidas en el Anexo Técnico y
Requerimientos Técnicos.

La experiencia especifica de todo el personal profesional se acreditara mediante certificaciones
expedidas por el contratante, las cuales contendran como minimo: Nombre y descripcion del proyecto,
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cargo ejercido por el profesional y periodo durante el cual se desempefid, teléfono de contacto con el
ente contratante.

6.2.PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DE DOCUMENTOS Y DE LAS DEMAS
SOLICITUDES

Cuando no se haya establecido ningun procedimiento especifico en el Contrato de Estudios ni en el
contrato de Interventoria y sus anexos, en el evento en que surja la obligacion a cargo del Interventor
de entregar al INVIAS actas, informes y en general cualquier documento, debera agotarse el siguiente
procedimiento para la aprobacién correspondiente:

a) El Interventor debera entregar un ejemplar impreso y uno en medio magnético al INVIAS del
Informe 0 documento correspondiente, dentro de los términos fijados para el efecto.

b) Dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente al recibo del Informe, el
INVIAS previo el anlisis y el estudio correspondiente, presentara por escrito al Interventor las
observaciones y recomendaciones que considere pertinentes para efecto de aprobar los
documentos presentados.

c) Si dentro del término sefialado en el literal anterior, el INVIAS le solicita por escrito a al
Interventor que aclare, modifique y/o corrija el Informe o documento presentado, el Interventor
dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia siguiente del recibo de la solicitud
de aclaracién, modificacion y/o correccién, debera entregar un ejemplar impreso y en medio
magnético al INVIAS del Informe respectivo incluyendo las observaciones presentadas por
este.

d) Previo el analisis correspondiente y dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del
dia siguiente del recibo de los documentos que contengan las observaciones presentadas, el
INVIAS los aprobara. En caso contrario, procedera conforme lo establecido en la clausula de
multas establecida en el contrato de Interventoria

Todas las solicitudes que el INVIAS y el Interventor eleven entre si deberan ser resueltas dentro de
los quince (15) Dias habiles contados a partir del Dia siguiente a su recibo. Lo anterior, sin perjuicio
de lo establecido en el numeral 16 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, respecto de las solicitudes
que presente el Interventor en relacion con aspectos derivados de la ejecucion del Contrato de
Interventoria.

7 PLANDE CARGAS
El Interventor podréa organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura

administrativa; sin embargo, el Plan de Cargas del Personal Clave y las dedicaciones minimas de este
personal, se identifican en el pliego de condiciones, el contrato de consultoria y sus anexos.
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El Interventor a partir de la presente Metodologia, definira las cargas de trabajo del personal que
involucrara en la ejecucion del Contrato considerando (i) la relacion de actividades y procesos a
ejecutar en cada una de las Areas, Fase, Etapa o Volumen del Contrato de estudios y disefios, asi
como (ii) el Personal Obligatorio Minimo, relacionado en los respectivos Requerimientos Técnicos y
que debe ser acreditado en los términos establecidos en el Pliego de Condiciones y sus Formatos.

El Instituto Nacional de Vias ha estructurado el presupuesto oficial en tres grupos que retnen los
recursos humanos Yy fisicos necesarios para la adecuada ejecucion del contrato. El interventor debera
aportar y coordinar la totalidad de recursos requeridos en el FORMULARIO 1 (Anexo), y disponer en
todo momento de los mismos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar
cumplimiento a sus obligaciones contractuales. La descripcion de grupos y sus componentes, asi
como unidad de medida y forma de pago se presentan en el desarrollo del presente anexo.

GRUPO 1 - COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

Conformado por los costos del personal fijo mensual cuya participacion es indispensable para la
direccién, coordinacion, supervision, apoyo y seguimiento (segun corresponda) de las actividades del
contrato tanto en terreno como en oficina. Hacen parte de este grupo el Director de Interventoria y el
Ingeniero residente. El valor de la oferta debera incluir los costos inherentes a la obligacion del
interventor de disponer durante la ejecucion del contrato de este personal fijo mensual.

GRUPO 2 - VOLUMENES TECNICOS ENTREGABLES

Conformado por los costos que tiene el seguimiento, supervision, revision y aprobacion de cada uno
de los Volimenes Técnicos objeto de esta contratacion, este costo es dado por la Entidad y resulta
del andlisis del estudio de mercado propios de la Entidad de proyectos similares adelantados y que
incluye entre otros la utilizacion del(os) especialista(s), profesional(es) y demas personal de apoyo,
responsable(s) directamente en: la revision y aprobaciéon de metodologia, metodologia particular;
revision y aprobacion de entregables parciales con todos sus soportes; disponibilidad en la revision
conjunta con los pares de la Consultoria en las fechas previamente acordadas; disponibilidad para
visitar el sitio del proyecto y/o atender los comités o reuniones programadas por la Entidad; revisién y
aprobacion del volumen final por parte de la Interventoria y aceptacion de la Entidad; adicionalmente,
contempld cargas prestacionales, gastos generados por la utilizacion de equipos y softwares
especializados y logistica necesaria para la realizacion de la labor; y demas actividades propias para
la verificacién del cumplimiento de los requisitos y especificaciones técnicas establecidos por la
Entidad.

El pago al interventor por la revision y aprobacion de cada uno de los volumenes que hacen parte de
los estudios objeto del contrato de Consultoria, sera a precio global fijo, sin formula de reajuste. La
sumatoria de todos los volimenes corresponde al valor total del Grupo 2.
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Los pagos de este Grupo 2, se realizaran de acuerdo al Cronograma de trabajo y programa de
inversiones presentado por la Interventoria y aprobado por la Entidad, de acuerdo con la fecha maxima
de aprobacion establecida como FRONTERA 3, y debidamente coordinado con el programa aprobado
de la Consultoria de estudios.

EI INSTITUTO ha seleccionado las actividades principales de cada uno de los volumenes objeto del
contrato de Consultoria y determiné cuales de ellas son objeto de pago parcial como resultado de un
entregable dentro del respectivo Volumen, para las cuales se asigné un porcentaje de pago, previa
presentacion del informe de resultados, documentos técnicos o entregables correspondientes,
revisados y aprobados por la interventoria, dentro del plazo de la correspondiente FRONTERA 3. Para
el pago de la interventoria, en la revision y aprobacion de los entregables y volumenes finales del
GRUPO 2, el interventor debe anexar al acta de costos mensual correspondiente y el oficio de
aprobacion del respectivo entregable y/o volumen y copia del radicado en el INVIAS donde el consultor
de estudios hace entrega en forma magnética de la informacién; el INTERVENTOR deberé adelantar
la gestion pertinente, para que cada uno de los entregables y volumenes aprobados, sean radicados
posteriormente en el INVIAS por el consultor de estudios en forma fisica, con todos sus anexos y
planos (lo que aplique), de acuerdo a las especificaciones de impresion, empaste y edicion,
establecidas en los requerimientos técnicos del pliego de condiciones de la consultoria, en un plazo
prudencial y que no supere un mes calendario del plazo siguiente a la aprobacion del mismo por parte
de la interventoria.

En caso de incumplimiento por parte de Consultor de estudios en las entregas parciales y del
entregable final, para revision y aprobacion, la Interventoria debera adelantar y demostrar las
gestiones necesarias para conminar al Consultor de estudios, el cumplimiento de las obligaciones
dentro de los plazos establecidos en las metodologias, frontera 3 y plazo contractual, debiendo
adjuntar todo el soporte técnico y factico que haya a lugar.

Los pagos porcentuales por la revision y aprobacion de cada uno de los entregables en cada volumen,
al igual que la revision y aprobacion del Documento Final de cada Volumen, se establecen en el
ANEXO FORMA DE PAGO del PLIEGO DE CONDICIONES.

GRUPO 3 - OTROS COSTOS DIRECTOS

Los costos directos relacionados en el GRUPO 3 corresponden los otros costos directos relacionados
con el contrato, y que son cancelados segun su utilizacion real o costo real, como son los viaticos,
transporte, laboratorios, ensayos, y demas actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto y
alcance contractual del proyecto.

7.1 DISTRIBUCION DE FUNCIONES Y DEDICACION DEL PERSONAL CALIFICABLE
El Interventor podré organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura

administrativa; sin embargo, existe un Personal minimo “Personal Calificable”, que debe ser
presentado y cuya dedicaciéon minima, para el caso del GRUPO 1 se establece en el formulario 1.
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Igual consideracidn se aplicara al resto del personal al que se refiere el Pliego de Condiciones y sus
anexos. Este personal, tanto del GRUPO 1 como el grupo de especialistas y personal necesario para
revisar y aprobar los volumenes del GRUPO 2, debera mantenerse a lo largo de la ejecucién del
contrato de Interventoria.

Adicionalmente el Contrato de Interventoria requiere para su ejecucion de un personal adicional que
no es calificable, pero que el interventor debera tener a disposicion durante le ejecucién del Contrato,
en el momento en que se requiera.

7.2 RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucién del Contrato requiere la aportacion y coordinacion de recursos humanos y fisicos por
parte del Interventor. El Interventor debera en todo momento contar con los recursos humanos y fisicos
en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones
contractuales.

En caso que el INVIAS considere que estos recursos humanos y fisicos son insuficientes para cumplir
con estas obligaciones, éste podra solicitar al Interventor el reemplazo, incremento o0 complementacion
del recurso, sin que esto le genere al Interventor derecho de solicitar remuneracion adicional por parte
del INVIAS o del Contratista ni obligacion al INVIAS o al Contratista de realizar remuneraciones
adicionales por estos conceptos.

7.21 RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el Interventor pudiera requerir para
cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

El Interventor en su propuesta debe presentar un equipo de profesionales, el cual va a ser objeto de
calificacion dentro del Concurso de Méritos. Dicho equipo de trabajo debera mantenerse de acuerdo
a las dedicaciones durante la ejecucion del contrato de Interventoria. Adicionalmente, en el anexo
técnico detallan el Personal Obligatorio, con el cual el Interventor debe contar y que debe ser
acreditado en los términos establecidos en el Pliego de Condiciones y sus Formatos.

El Interventor, de acuerdo con el Avance de las obras, definira las cargas minimas de este personal,
para la ejecucidn y desarrollo del Contrato de Interventoria. Lo cual debe ser presentado al Supervisor
del Contrato de Interventoria para su aprobacién.

A continuacién, se relaciona el personal profesional y especializado minimo para ejecucién del proyecto.

) Director de Interventoria.

) Especialista en Hidraulica e hidrologia.

) Ingenieros residentes de Estudios y campo.
) Técnico en Ingenieria de la zona.

Un (1
Un (1
Un (1
Un (1
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Un (1) Ingeniero Topografico.

Un (1) Profesional en Gestion Social.

Un (1) Profesional Juridico.

Un (1) Profesional en Costos y Presupuesto.
Un (1) Especialista en Geotecnia.

Un (1) Gedlogo

Un (1) Especialista Estructural.

Un (1) Especialista en Gestion del Riesgo.
Un (1) Especialista en Evaluacion Economica de Proyectos.
Un (1) Especialista Financiero.

Un (1) Especialista en Hidrogeologia.

Un (1) Especialista Ambiental.

Un (1) Especialista en Sostenibilidad.

RECURSOS FisSICOS

El Interventor debera proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo los siguientes:

Vidticos Director, Especialistas y otros Profesionales (Incluye hospedaje, alimentacion y
desplazamientos)

Transportes Aéreos Director, Especialistas y otros profesionales (S/Comprobante Pago y
Pasabordo)

Otros Transportes (S/comprobantes) (vehiculo/dia, lanchas (incluye combustible y motorista),
avioneta, helicoptero, etc.)

Edicion de Informes (Semanales, mensuales, presentaciones y/o ejecutivo, incluye archivos
magnéticos)

Campamento (incluye alquiler y servicios, en el sitio del proyecto)

Revision de estudios adicionales y/o complementarios (s/comprobante)
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