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1

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al

Errores en la etapa precontractual 

consignados en documentos como los 

estudios previos, estudios de mercado, 

y demás documentos que puedan 

afectar la obtención del objeto 

contractual

Deficiencias en la calidad del objeto contractual y 

no obtención de los fines y propósitos de la 

contratación 

2 3 5

M
ED

IO

ENTIDAD

Planeación, revisión, ajuste y 

seguimiento en la fase 

precontractual 

1 2 3

B
aj

o

NO

EN
TI

D
A

D

Et
ap

a 
p

re
co

n
tr

ac
tu

al

Et
ap

a 
co

n
tr

ac
tu

al

Revisión de los 

documentos del 

proceso por los comités 

estructuradores 

Semanal

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al

Baja participación de los Proponentes Declaratoria de desierta del proceso de selección 2 3 5

M
ed

io

Entidad Reducir probabilidad 1 3 4

B
aj

o

NO

En
ti

d
ad

Et
ap

a 
p

re
co

n
tr

ac
tu

al

A
 la

 f
ir

m
a 

d
el

 

co
n

tr
at

o

Estudio de Mercado 

sólido y diseño del 

Proceso de 

Contratación teniendo 

en cuenta las 

condiciones del 

mercado

Todos los días 

hasta la fecha de 

entrega de las 

propuestas

3

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

So
ci

al
es

 o
 P

o
lít

ic
o

s

Hurto y vandalismo
Perdida de herramientas o equipo. Afectaciones a 

terceros por el hecho ocurrido.
1 2 3

B
aj

o
Contratista

Tomar todas las medidas de 

seguridad necesarias
1 2 3

B
aj

o

NO

C
o

n
tr

at
is

ta

Et
ap

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n

Et
ap

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n

Verificando que se 

estén tomando las 

medidas de seguridad 

necesarias para evitar 

estos hechos.

Diariamente

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

p
ro

b
a

b
il

id

im
p

a
c

to

C
a

te
g

o
ri

a

A
fe

c
ta

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 e

l 

c
o

n
tr

a
to

Periodicidad 

monitoreo / 

Cuando?

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 t

é
rm

in
o

 

tr
a

ta
m

ie
n

to

Monitoreo y revisión

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

F
e

c
h

a
 i

n
ic

io
 t

ra
ta

m
ie

n
to

Forma de realizar 

monitoreo

Impacto 

después del 

tratamiento

MATRIZ DE RIESGOS
EL SERVICIO DE MANO DE OBRA DE CUADRILLAS DE PERSONAL CALIFICADO Y NO CALIFICADO CON Y SIN EQUIPOS PARA LA CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE VÍAS Y/O AERÓDROMOS PERTENECIENTES A LAS 

GUARNICIONES MILITARES DEL LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

N
o

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o Descripción (qué puede pasar y, 

si es posible, cómo puede pasar)
Consecuencia de la ocurrencia del evento

Tratamiento/control es a 

ser Implementados

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o

C
a

te
g

o
rí

a

A quien se le 

asigna?
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4

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al
Demora en los pagos y obligaciones del 

personal a cargo

Retraso en el servicio para el normal 

funcionamiento del contrato, reclamaciones del 

personal del contratista y demanda labores

2 3 5

M
ed

io

Contratista

Verificación del pago de 

salarios y prestaciones 

sociales por parte del 

supervisor antes de cada 

pago

1 2 3

B
aj

o

NO

En
ti

d
ad

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o Mensual, antes de 

realizar los pagos, con 

la elaboración del 

informe de supervisión

Mensual

5

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

El contratista no cumple con las 

obligaciones contractuales
Afectación en la prestación del servicio 3 4 7

A
lt

o

Contratista

Verificación diaria para 

poder detectar fallas en las 

obligaciones 

1 4 5

M
ed

io

NO

En
ti

d
ad

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o Seguimiento por parte 

del supervisor durante 

la etapa contractual

Diariamente

6

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Accidentes de trabajo que puede ser 

imputable al contratista durante la 

ejecución del contrato. Ocurre cuando 

un integrante del equipo sufre algún 

tipo de lesión o daño a su integridad 

física

Costos y gastos no previstos al personal de obra, 

incluyendo posibles demandas laboral es. Genera 

atrasos en el desarrollo de las actividades

3 3 6

A
lt

o

Contratista

Verificación diaria por parte 

del supervisor de que el 

personal este realizando las 

labores con los implemento 

de seguridad

1 2 3

B
aj

o

NO

En
ti

d
ad

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o Seguimiento por parte 

del supervisor durante 

la etapa contractual

Diariamente

7

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Daños en la infraestructura por falta de 

precaución en la ejecución de las 

actividades

Daños causados a terceros, perdida de 

herramienta o equipo que no esté asignado al 

proyecto, lesiones a terceros

1 2 3

B
aj

o

Contratista

Implementar controles 

constantes revistas para 

verificar que se estén 

cumplimiento la 

normatividad

1 2 3

B
aj

o

NO

C
o

n
tr

at
is

ta

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o Seguimiento por parte 

del contratista durante 

la etapa contractual

Diariamente

8

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
o

m
ic

o
s Falta de Liquidez del contratista para

garantizar la continuidad y 

cumplimiento de

la supervisión del contrato

Retiro del personal.

Inasistencia del personal operario.
1 4 5

M
ed

io

Contratista

Verificar que los estados

financieros cumplan con lo 

solicitado económicamente 

en los pliegos definitivos del

proceso de contratación.

1 4 5

M
ed

io

NO

C
o

m
it

é 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

 

Ev
al

u
ad

o
r 

y 
su

p
er

vi
so

r 
d

el
 

co
n

tr
at

o

Et
ap

a 
 d

e 
Se

le
cc

ió
n

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
u

ci
o

n En el proceso de 

evaluación de los 

proponentes. Revisión 

de los pagos 

parafiscales y contratos 

derivados del contrato 

principal

Mensual
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9

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
o

m
ic

o
s Mayor permanencia del personal al 

previsto al momento de la celebración 

del Contrato y/o mayor remuneración 

del personal al inicialmente previsto

Sobrecostos en la ejecución del contrato. 1 3 4

B
aj

o

Contratista

Verificar los tiempos de 

dedicación del personal y 

que su remuneración salarial 

sea la indicada en la 

ejecución del proyecto 

1 2 3

B
aj

o

SI

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

 S
u

p
er

vi
so

r

Et
ap

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n

Et
ap

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n Revisión de los pagos 

de las obligaciones 

surgidas para la 

ejecución del contrato. 

Cumplimiento de los 

tiempos de dedicación 

del personal contratado 

Semanal

10

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Fallecimiento y/o retiro imprevisto y/o 

pérdida de personal calificado o 

experimentado de personal del 

contratista durante la ejecución del 

Contrato según lo exigido en el 

contrato

Atraso en la ejecución del contrato.

Liquidación del contrato.

No se realizan informes técnicos.

No hay el debido seguimiento del avance

del contrato

3 3 5

M
ED

IO

Contratista

Reemplazo de manera 

inmediata del personal 

ausente por lo menos de 

características similares al 

contratado inicialmente 

1 3 4

M
ed

io

NO

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

 S
u

p
er

vi
so

r

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

Li
q

u
id

ac
io

n No se puede 

monitorear, solo se 

puede subsanar en 

menor tiempo posible

Diariamente
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11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al Riesgo por accidentes de trabajo y 

enfermedades sufridas por el personal 

empleado durante la ejecución del 

Contrato

Inasistencia del personal por excusas medicas. 

Muerte por accidente laboral 
4 5 9

A
lt

o

Contratista

Observancia de todos los 

protocolos de Salud y 

Seguridad en el Trabajo, en 

acato amplio y suficiente de 

toda la normativa que lo 

regule

3 5 8

A
lt

o

NO

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

 S
u

p
er

vi
so

r

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

V
en

ci
m

ie
n

to
 d

e 
G

ar
an

ti
as

Verificar que: El 

personal este afiliado a 

Seguridad Social. 

Observancia de toda la 

normativa respectiva 

de SST.

Diariamente

12

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

D
e 

la
 N

at
u

ra
le

za

Eventos causados por la naturaleza sin 

la intervención o voluntad del hombre, 

que aunque pueden ser previsibles por 

su frecuencia o diagnóstico están fuera 

del control de las partes, como 

terremotos o inundaciones por fuertes 

lluvias y sismos fuertes.

Daños de la zona donde se ubican las obras por 

sismos o inundaciones que impidan su desarrollo y 

ejecución 

3 4 7

A
lt

o Entidad - 

Contratista

Revisión Pronósticos IDEAM

y alertas INGEOMINAS
2 4 6

M
ed

io

SI

C
o

n
tr

at
is

ta
 y

 S
u

p
er

vi
so

r

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

Fi
n

 d
e 

o
b

ra
s

Control Supervisor Diariamente

13

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

A
m

b
ie

n
ta

le
s

Afectación ocasión de la situación 

epidemiológica causada por el 

coronavirus (COVID 19)

Retrasos durante la ejecución del contrato a causa 

de las medidas de salud pública y convivencia que 

se establezcan a nivel municipal, departamental y 

nacional

3 4 7

A
lt

o

Contratista Protocolos de bioseguridad 3 4 7

A
lt

o

SI

C
o

n
tr

at
is

ta

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o Implementado 

estrategias y protocolos 

de bioseguridad que 

reduzcan el impacto

Diariamente

14

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o La inadecuada proyección de costos 

económicos realizada por el Contratista 

al momento de presentar la propuesta 

económica a la FAC

Que el Contratista, solicite cambiar o ajustar el 

valor de su propuesta económica, sin presentar los 

soportes que evidencie que la variación de precios 

obedece a causas ajenas a las partes del contrato.

1 4 5

M
ed

io

Contratista
Inicio de proceso 

administrativo sancionatorio
1 1 2

B
aj

o

SI

O
rd

en
ad

o
r 

d
el

 G
as

to

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 C
o

n
tr

at
o

U
n

a 
ve

z 
se

 c
o

n
o

zc
a 

el
 

in
cu

m
p

lim
ie

n
to

 p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 

C
o

n
tr

at
is

ta
 o

 a
 t

ra
vé

s 
d

el
 

Su
p

er
vi

so
r 

d
el

 C
o

n
tr

at
o

C
o

n
 la

 s
u

sc
ri

p
ci

ó
n

 d
el

 A
ct

a 
d

e 

re
ci

b
o

 a
 s

at
is

fa
cc

ió
n

Informes de supervisión 

y seguimiento al 

Cronograma de 

ejecución del Contrato

Mensual

15

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Adjudicar el Contrato a un proveedor  

con posibles Precios Artificialmente 

Bajos 

Posible reclamación por desequilibrio económico 

por parte del Proveedor, afectando la ejecución 

del Contrato. 
4 4 8

Ex
tr

em
o

FAC

Aplicación de la Guía para el 

manejo de ofertas 

artificialmente bajas en 

Procesos de Contratación en 

la etapa de evaluación de las 

ofertas, que permitan 

identificar precios 

artificialmente bajos por 

parte de la Entidad y que 

impidan la ejecución del 

Contrato.

1 4 5

M
ed

io

Sí

C
o

m
it

é 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

 E
va

lu
ad

o
r

A
 p

ar
ti

r 
d

el
 c

ie
rr

e 
d

el
 p

ro
ce

so

Su
sc

ri
p

ci
ó

n
 d

el
 C

o
n

tr
at

o

Con la aplicación de la 

Guía para el manejo de 

ofertas artificialmente 

bajas en Procesos de 

Contratación,  para la 

verificación de precios 

artificialmente bajos.

Una vez 
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16

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Los efectos desfavorables en la 

alteración de las condiciones de 

financiación que tome el Contratista 

para dar cumplimiento al objeto 

contractual

Incumplimiento en la entrega del objeto del 

contrato.
1 5 6

A
lt

o

Contratista

La FAC exige indicadores 

financieros acordes al 

proceso contractual, con el 

fin de verificar la capacidad 

financiera del proponente y 

evitar que se contrate una 

empresa que no cuente con 

la capacidad financiera para 

el cumplimiento del objeto 

contractual.

1 1 2

B
aj

o

SI

G
er

en
te

 d
el

 P
ro

ye
ct

o
 y

 C
o

m
it

é 
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 E

va
lu

ad
o

r 
y 

Es
tr

u
ct

u
ra

d
o

r

Et
ap

a 
d

e 
es

tr
u

ct
u

ra
ci

ó
n

C
o

n
 la

 s
u

sc
ri

p
ci

ó
n

 d
el

 C
o

n
tr

at
o

.

Informes de supervisión 

y seguimiento al 

Cronograma de 

ejecución del Contrato

Mensual

17

Ge

ne

ral

Ex

ter

no

Ej

ec

uci

ón

Ec

on

ó

mi

co

La inadecuada proyección de costos

económicos realizada por el Contratista

al momento de presentar la propuesta

económica a la FAC

Que el Contratista, solicite cambiar o ajustar el

valor de su propuesta económica durante el

primer año de ejecución del Contrato, sin

presentar los soportes que evidencie que la

variación de precios obedece a causas ajenas a

las partes del contrato.

1 4 5

M
e
d
io

Contratista
Inicio de proceso 

administrativo sancionatorio
1 1 2

B
a
jo

SI

O
rd

e
n
a
d
o
r 

d
e
l 
G

a
s
to

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 c

o
n
o
z
c
a
 e

l 

in
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 o
 a

 t
ra

v
é
s
 

d
e
l 
S

u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

C
o
n
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
A

c
ta

 

d
e
 r

e
c
ib

o
 a

 s
a
ti
s
fa

c
c
ió

n

Informes de supervisión 

y seguimiento al 

Cronograma de 

ejecución del Contrato

Mensual

18

Ge

ne

ral

Ex

ter

no

Ej

ec

uci

ón

Ec

on

ó

mi

co

Declaración de insolvencia financiera

del Contratista que impida la ejecución

y cumplimiento del Contrato.

Incumplimiento en la entrega del objeto del

contrato.
1 5 6

A
lt
o Comité Económico 

Estructurador

La FAC exige indicadores 

financieros acordes al 

proceso contractual, con el 

fin de verificar la capacidad 

financiera del proponente y 

evitar que se contrate una 

empresa que no cuente con 

la capacidad financiera para 

el cumplimiento del objeto 

contractual.

1 1 2

B
a
jo

SI

G
e
re

n
te

 d
e
l 
P

ro
y
e
c
to

 y
 C

o
m

it
é
  

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 E

v
a
lu

a
d
o
r 

y
 

E
s
tr

u
c
tu

ra
d
o
r

E
ta

p
a
 d

e
 e

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n

C
o
n
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

.

Informes de supervisión 

y seguimiento al 

Cronograma de 

ejecución del Contrato

Mensual

19

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o

Alteración de los precios de mercado

que afecten las condiciones en la

adquisición de bienes y servicios tales

como materias primas, mano de obra,

transporte y todo lo relacionado con la

cadena de producción de los bienes

objeto del Contrato o con la prestación

del servicio, según aplique.

Incumplimiento en la entrega del objeto del

contrato.
2 5 7

A
lt
o Entidad y 

Contratista

El Supervisor debe 

monitorear y realizar las 

reuniones de seguimiento 

necesarias con el 

Contratista, para verificar el 

cumplimiento del 

cronograma de ejecución del 

Contrato y realizar en cada 

vigencia la actualización de 

precios conforme el 

procedimiento establecido 

en el Contrato.

1 1 2

B
a
jo

SI

S
u
p
e
rv

is
o
r

E
n
 l
o
s
 p

ri
m

e
ro

s
 d

ie
z
 (

1
0
) 

d
ía

s
 h

á
b
ile

s
 d

e
l 
m

e
s
 d

e
 

e
n
e
ro

 d
e
l 
a
ñ
o
 2

0
2
4
, 
2
0
2
5
 y

 2
0
2
6
, 
m

e
d
ia

n
te

 l
a
 

S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
 u

n
 M

o
d
if
ic

a
to

ri
o
 a

l 
C

o
n
tr

a
to

 P
ri
n
c
ip

a
l,
 

d
e
 a

c
u
e
rd

o
 c

o
n
 e

l 
p
ro

c
e
d
im

ie
n
to

 e
s
ta

b
le

c
id

o
.

V
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 
p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

Informes de supervisión 

y seguimiento al 

Cronograma de 

ejecución del Contrato

Anual
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20

E
s
p
e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o

Para el caso en que la ejecución del

objeto contractual, tenga componente

de servicios y bienes de origen

extranjero y durante su ejecución se

presenten retrasos atribuibles al

Contratista y por esta causa se

evidencie un desfinanciamiento

ocasionado por un incremento en la

tasa de cambio superior a la

proyectada por el MDN durante el

tiempo de retraso.

Desfinanciamiento del Contrato y demora en la 

ejecución de recursos por parte de la FAC
2 5 7

A
lt
o

El Contratista, 

asumira 

completamento el 

riesgo de la 

variación de 

precios, sin el 

reconocimiento de 

un valor adicional al 

pactado en el 

Contrato

Inicio de proceso 

administrativo sancionatorio
1 1 2

B
a
jo

NO

O
rd

e
n
a
d
o
r 

d
e
l 
G

a
s
to

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 y
 

D
IC

O
P

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 c

o
n
o
z
c
a
 e

l 

in
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 o
 a

 t
ra

v
é
s
 d

e
l 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

C
o
n
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
A

c
ta

 

d
e
 r

e
c
ib

o
 a

 s
a
ti
s
fa

c
c
ió

n
.

Informes de supervisión 

y seguimiento al 

Cronograma de 

ejecución del Contrato

Mensual

21

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o Variación en la legislación tributaria

que modifique las condiciones

existentes al momento de la

suscripción del Contrato.

Variación en el alcance del contrato.

Afectación del equilibrio económico del contrato.
1 3 4

M
e
d
io

FAC

Revisión permanente de 

posibles actualizaciones y/o 

cambios de la  normatividad 

vigente referente a este 

tema, con el fin de efectuar 

los correspondientes ajustes 

al contrato a que haya lugar.

1 2 3

B
a
jo

SI

S
u
p
e
rv

is
o
r

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

C
o
n
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

A
c
ta

 d
e
 r

e
c
ib

o
 a

 

s
a
ti
s
fa

c
c
ió

n

Verificación de la 

normatividad vigente 
Mensual
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Ge

ne

ral

Ex

ter

no

Ej

ec

uci

ón

Ec

on

ó

mi

co

Para el caso en que la ejecución del

objeto contractual, tenga componente

de bienes de origen extranjero y

durante su ejecución se presenten

variaciones que superen el

comportamiento "normal" de la TRM

establecida por la Superintendencia

Financiera y la proyección establecida

mediante Circular por el Ministerio de

Defensa Nacional, de acuerdo con el

análisis realizado por la Dirección de

Finanzas.

Modificación de las condiciones económicas del 

Contrato, aumento o disminución de los costos 

asociados a la adquisición de los bienes ofertados 

por el contratista, ocasionados por la alteración de 

la TRM en un porcentaje mayor o igual al 15% a la 

tasa establecida por la Superitendencia 

Financiera a la fecha de presentación de la oferta.

3 3 6

A
lt
o

Contratista y FAC

Establecer una cláusula 

contractual que permita 

revisar y ajustar los precios 

de los bienes del contrato  

frente a la variación de las 

condiciones económicas en 

función de la TRM, sólo si la 

variación de la TRM 

corresponde a un porcentaje 

mayor o igual al 15%, a la 

tasa establecida por la 

Superitendencia Financiera 

a la fecha de presentación 

de la oferta.

Para la aceptación del ajuste 

de precios por variación en 

la tasa de cambio, el 

contratista deberá informar a 

la administración y presentar 

todos los soportes que 

evidencien la variación de 

los precios que afecten el 

equilibrio económico del 

Contrato.

3 2 5

M
e
d
io

SI

D
IC

O
P

, 
S

u
p
e
rv

is
o
r 

y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

V
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 
p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

Reuniones de 

seguimiento – 

Verificación índices 

económicos y variación 

de la TRM publicada 

por la Superintendencia 

Financiera y las 

circulares emitidas por 

el MDN, sobre la 

materia.

Trimestralmente. 

23

Es

pe

cífi

co

Ex

ter

no

Ej

ec

uci

ón

Ec

on

ó

mi

co

Adjudicar el Contrato a un proveedor

con posibles Precios Artificialmente

Bajos 

Posible reclamación por desequilibrio económico 

por parte del Proveedor, afectando la ejecución 

del Contrato. 
4 4 8

E
x
tr

e
m

o

FAC

Aplicación de la Guía para el 

manejo de ofertas 

artificialmente bajas en 

Procesos de Contratación en 

la etapa de evaluación de las 

ofertas, que permitan 

identificar precios 

artificialmente bajos por 

parte de la Entidad y que 

impidan la ejecución del 

Contrato.

1 4 5

M
e
d
io

Sí

C
o
m

it
é
 E

c
o
n
ó
m

ic
o
 E

v
a
lu

a
d
o
r

A
 p

a
rt

ir
 d

e
l 
c
ie

rr
e
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o

S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

Con la aplicación de la 

Guía para el manejo de 

ofertas artificialmente 

bajas en Procesos de 

Contratación,  para la 

verificación de precios 

artificialmente bajos.

Una vez 

24

G
EN

ER
A

L

EX
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IO
N

R
IE

SG
O

S 
SO

C
IA

LE
S 

O
 P

O
LI

TI
C

O
S

Cambios en la política tributaria.

Afecta el desarrollo del cumplimiento en la 

elaboración y entrega del objeto del contrato o 

por incremento en el valor de los precios.

2 3 5

B
A

JO CONTRATISTA

Para la mitigación de este 

riesgo el supervisor deberá 

efectuar continuo 

seguimiento a las 

modificaciones al Estatuto 

Tributario que puedan 

impactar el valor del 

contrato

1 3 4

B
aj

o

SI

Su
p

er
vi

so
r 

co
n

tr
at

o
 y

 e
l 

co
n

tr
at

is
ta

D
en

tr
o

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
.

D
en

tr
o

 d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
.

Seguimiento a la 

normatividad tributaria.
Mensual

Capitan EDWIN GUILLERMO HERNANDEZ CARRANZA

Gerente Proyecto
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