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G
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E
xt
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P
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R
ie
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R
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ul
at

or
io

 

Cambios en la 
normatividad 

fiscal, 
posteriores a la 
suscripción del 

contrato. 

Retraso en las 
actividades 

contractuales. 1 
(R

ar
o)

 

M
en

or
 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Entidad Estatal 
y contratista 

Cuando haya 
reformas a la 

ley contractual 
y si hay lugar a 
ello se deberá 

realizar los 
cambios 

respectivos 

Raro 
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ca
nt
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R
ie
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o 

B
aj

o
 

Sí 
Entidad Estatal 

y contratista 

Antes 
de 

iniciar 
el 

contrat
o 

Inicio del 
contrato 

Verifican
do la 

normativi
dad 

estableci
da 

P
er

m
an

en
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G
en

er
al

 

E
xt
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no

 

O
pe

ra
ci
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R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 Incremento en 
las cantidades 

de mano de 
obra y/o 

materiales por 
causas 

imputables al 
contratista. 

Retraso en las 
actividades 

contractuales. 

Im
pr

ob
ab

le
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en
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ie
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o 

B
aj

o
 

Contratista 
Realizar un 

mayor control 
en materiales 

Raro 
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nt
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R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

No Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Ejecución del 
contrato 

Realizan
do un 
mayor 
control 
de los 

materiale
s 

P
er

m
an

en
te
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Mayor tiempo 
de ejecución 

por causas no 
imputables al 

contratista que 
no estén 

concedidas en 
las prórrogas y 
las adiciones. 

Retraso en las 
actividades 

contractuales. 1 
(R

ar
o)

 

M
en

or
 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Entidad Estatal 

Identificar la 
causa del 

problema y la 
solución 

Raro 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

1 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Sí Entidad Estatal 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Ejecución del 
contrato 

Permane
nte 

P
er

m
an

en
te
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Problemas o 
disolución 

entre 
consorciados, 
asociados o 

uniones 
temporales, 
muerte del 
contratista. 

Retraso en las 
actividades 

contractuales. 1 
(R

ar
o)

 

M
od

er
ad

o 

3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Contratista 

Se deberá 
informar a la 

entidad y 
proceder de 
conformidad 

Raro 

M
en

or
 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Sí Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Ejecución del 
contrato 

Seguimie
nto al 

contratist
a P

er
m

an
en

te
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G
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er
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E
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R
ie

sg
o 

O
pe
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Contratista no 
cumple 

obligaciones de 
pagos o 

proveedores. 

Problemas en 
la ejecución de 

la obra 
Im

pr
ob

ab
le

 

M
en

or
 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Contratista 

Iniciar 
seguimiento y 
de ser el caso 
dar trámite a 

proceso 
sancionatorio 

(art 14 ley 1474 
de 2011) Este 

riesgo se mitiga 
haciendo 

efectivas las 
garantías que 

amparan el 
contrato  
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contratist
a P

er
m

an
en

te
 

6 

E
sp

ec
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E
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E
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cu
ci
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R
ie

sg
o 
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 Interrupción de 

la ejecución del 
proyecto 
debido a 

huelgas de 
orden público. 

Problemas en 
la ejecución de 

la obra P
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M
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R
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Entidad 
Estatal/Contratis
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Llegar a un 
acuerdo con el 
contratista para 

resolver el 
problema 
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R
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B
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Entidad 
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Ejecuci
ón del 
contrat
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Ejecución del 
contrato 

Seguimie
nto al 

contratist
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci
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R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Conflictos entre 
personal 

profesional de 
obra o 

subcontratista. 

Retraso en las 
actividades 

contractuales. 
Im

pr
ob

ab
le

 

M
en

or
 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Contratista 

Resolver por 
parte del 

contratista con 
el personal de 

obra en 
informar al 

supervisor del 
contrato 

Raro 

M
en

or
 

2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

No Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Ejecución del 
contrato 

Seguimie
nto al 

contratist
a P

er
m

an
en
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G
en
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E
xt

er
no

 

E
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R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Existencia de 
condiciones 
climáticas, 

ambientales o 
adversas que 

generen 
retraso, 

dificultad de 
ejecutar el 
contrato. 

Problemas en 
la ejecución de 

la obra 

Im
pr

ob
ab
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M
en

or
 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Contratista 

Tratar de 
minimizar el 

impacto de las 
condiciones 
climáticas 
adversas. 

Coordinando 
con el 

supervisor 
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M
en

or
 

1 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Sí Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Ejecución del 
contrato 

Verificaci
ón 

constant
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C
ua

nd
o 

oc
ur

ra
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E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Variación de 
costos de 
personal, 

causa fuerza 
mayor 

Reemplazo del 
personal 

propuesto 
inicialmente 

P
os

ib
le

 

M
en

or
 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

Contratista 

En la 
presentación de 
la oferta debe 

tener en cuenta 
este factor y 

mitigarlo con el 
costo del 
proyecto. 

Improbable 

M
en

or
 

4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

Sí Contratista 
Etapa 

precont
ractual 

A la firma del 
contrato 

Seguimie
nto al 

proceso 
precontra

ctual C
ua

nd
o 

oc
ur

ra
 

10 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Variación de 

costos, 
administración 

y costos 
operativos 
deficientes 

Generar 
mayores 
costos de 

contratación 
para el nuevo 

personal. 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

Contratista 

En la 
presentación de 
la oferta debe 

tener en cuenta 
este factor y 

mitigarlo con el 
costo del 
proyecto. 

Improbable 

M
en

or
 

4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

No Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Liquidación 
de la obra 

Seguimie
nto al 

contrato 
y a la 

ejecución 
de la 
obra 

P
er

m
an

en
te
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 d
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11 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

No 
cumplimiento 

total del objeto 
del contrato. 

Afectación en 
el 

cumplimiento 
del objeto por 

parte del 
contratista 

P
os

ib
le

 

C
at

as
tr

óf
ic

o
 

8 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

Contratista 

Cumplir con las 
fechas 

establecidas en 
el cronograma 
de ejecución 
del proyecto. 

Haciendo 
efectiva la 
póliza del 

cumplimiento 
del contrato 

Improbable 

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

Sí Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Finalización 
del contrato 

Seguimie
nto al 

contrato 
y a la 

ejecución 
de la 
obra 

P
er

m
an

en
te

 

12 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

D
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a
 

Ejecución de 
las actividades 

propias del 
objeto del 

contrato, ante 
un eventual 
terremoto y 
daño de las 

instalaciones 
donde se 

realiza la obra 

Afectación en 
el 

cumplimiento 
del proyecto 
por parte del 
contratista 

P
os

ib
le

 

M
ay

or
 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

Entidad 
Estatal/Contratis

ta 

Este riesgo no 
es controlable 
por tratarse de 
un riesgo de la 

Naturaleza 

Raro 

M
ay

or
 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

Sí Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Ejecución del 
contrato 

Seguimie
nto al 

contrato 
y a la 

ejecución 
de la 
obra 

P
er

m
an

en
te
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Impacto después del tratamiento 
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 d
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13 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

A
m

bi
en

ta
le

s 

Daños o 
impactos que 

genere el 
contratista al 

medio 
ambiente en el 
desarrollo del 

contrato. 

El contratista 
debe adquirir 

póliza que 
garantice el 

resarcimiento 
de los 

perjuicios 
causados al 

medio 
ambiente. 

P
ro

ba
bl

e
 

M
od

er
ad

o 

7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

Contratista 

El contratista 
deberá asumir 
la totalidad de 
los costos y 

gastos 
derivados de la 
ocurrencia de 
este riesgo, a 
fin de terminar 

a satisfacción la 
ejecución del 

proyecto 

Improbable 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

No Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

Ejecución del 
contrato 

Seguimie
nto al 

contrato 
y a la 

ejecución 
de la 
obra 

P
er

m
an

en
te

 

14 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
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Establecer 
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explosiones 

Estado de 
emergencia 
generado 

por el 
contratista 
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instalaciones 

Raro 

M
ay

or
 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

Si Contratista 

Ejecuci
ón del 
contrat

o 
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indicacio
nes de 

segurida
d 

industria
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17 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

N
at

ur
al

ez
a 

Pandemias, 
epidemias de 

fiebre amarilla, 
Coronavirus 

(Covid-19) malaria, 
enfermedad de 

Chagas o difteria; 
envenenamiento 
por picaduras de 
reptiles o insectos 

venenosos.  

Disminución de la 
mano de obra y 
bajo rendimiento 

en las actividades 
a desarrollar en el 

contrato.  

4 3 7 

A
LT

O
 

R
T

V
C

/ C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista 
deberá desarrollar 
campañas de 
socialización y 
capacitación acerca 
de prevención del 
contagio del virus, 
así mismo RTVC y 
Contratista deben 
cumplir con los 
protocolos 
establecidos por las 
autoridades de 
salud pública y la 
Presidencia de la 
Republica para el 
desarrollo de las 
actividades en 
obra. Vacunación al 
personal vinculado, 
así como 
actividades y 
métodos que 
repelan la cercanía 
de reptiles e 
insectos 
venenosos; el 
personal de 
mantenimiento 
debe contar con 
una adecuada 
dotación de EPP de 
seguridad industrial 
y  de 
BIOSEGURIDAD  
de acuerdo a los 
protocolos. 
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M
E

D
IO

 

SI 
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O
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IN
IC

IO
 E

JE
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U
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IÓ
N
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F
IN

A
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Z
A

C
IO

N
 D

E
 L

 A
S

 IN
T

E
R

V
E

N
C

IO
N

E
S
 

Seguimient
o a los 

informes, 
protocolos y 
normativa 
sanitaria 

emitida por 
las 

autoridades 
de salud y 

Presidencia 
de la 

Republica, 
seguimiento 
del uso de 

EPP de 
seguridad 
industrial y 
biosegurida

d, 
verificación 

del 
cumplimient

o de los 
protocolos 
establecido

s para el 
desarrollo 

de las 
actividades 

del 
contrato. 
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E
xt

er
no

 

E
je

cu
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ón
 

R
ie

sg
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F
in

an
ci

er
o 

Cambios en 
las 

condiciones 
económicas 
del mercado 

a nivel interno 
y externo 

que conlleven 
a cambios 

significativos 
en los 

precios 
contratados. 

Dificultades 
en la 

ejecución del 
contrato, 
probable 

variación de 
las 

condiciones 
económicas 

2 3 5 

m
ed

io
 

co
nt

ra
tis

ta
 

El contratista 
deberá 

realizar un 
costeo real de 
los insumos, 

materias 
primas, 

materiales y 
demás a 
valores 

presentes, y 
proyectar las 
cifras de tal 
forma que 

puedan 
absorber los 

cambios 
significativos 

en los 
precios 

contratados, 
en el 

entendido que 
el contratista 

es quien 
conoce su 
actividad 

económica. 
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ofrecido
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a. vs. 

Precios 
reales 

de 
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vez 
que 
se 

efec
tué 
una 
com
pra 
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