MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente proceso contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de
los riesgos previsibles que puedan afectar el presente proceso.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la
ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.



Matriz de Riesgos

: ) , 5| S| _PLaso MONITOREO Y
IDENTIFICACION EVALUACION | ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO EFECTO - TTO. < O 9 o 9§ ESTIMADO REVISION
w5 % g % g (Tratamiento)
DESCRIPCION DEL = o = o @ Tl sl gl=o =| o c|ocdowdl @ o
] = | = = = | o 8|52l 5= . = | = O 4 = gl gl , X =
NE § = § 4 RIESGO ((i()laNiflir%ﬁ’;gldAel 1 Q| s & o §_; o S|%| 5| S8 Sg|Tratamiento/Controles a < Q| s = ﬁ 2926 g © -8 © c Coémo serealiza | 3]
G E i | E | (Qué puede pasary, como F— S 1 2 12 % & o p|8|8|82® g ser implementados 8 g e % = F86E| o el monitoreo? Sl
& puede ocurrir) | = ¢) a O E|<|xa|x=s al= ) e |2 s [
IDU
o
+ Estudiar el sector con el a .
fin de establecer los 8 + Verificacién de 2
requisitos habilitantes s l0S requisitos %
Los requisitos habilitantes proporcionales y g habilit?:mtes =
_ c | 8 |son los apropiados para el adecuados para el proceso s S establecidos para $
c| 2 :g S | Proceso de Contratacion + Declaratoria de & de contratacion. s 5 ‘G 8 el Proceso dep o
1|28 & S | & |pero los proponentes no desierta del proceso de 2124 || X X + Publicitar el proceso y 1123 |x| SI A 8 L . 2
o|leg| 2|5 . I o : o ] = 2 = Contratacion de tal 3
ol=13 @ | cumplen con los requisitos | seleccion disponer de audiencias 3] =1 manera que sean L
O | descritos en el pliego de que le permitan al mercado = & d b
- 7 proporcionales y o
condiciones. conocer el Proceso y a la o adecuados al ke
Entidad recibir y resolver 3 mismo =
las observaciones de o ’ 3
modo que se propenda por g
la pluralidad de oferentes. —
¢ El contratista no podra g T9| o ’;i(t)ozfgtr;mttzzr dela & g
+ Retraso del o generar ningln gasto 9 = 8| =8 gastos al S =
314 |7 |= X X . 3(3(6|= Sl S = ©.Q | sucripicon del acta | 2.2
cronograma del Proyecto < hasta la firma del Acta de < = ES e £ | ge inicio del g3
Inicio. 8 |EZ© R
contrato =
8| o| 5| § |Queno se pueda dar + La Entidad debera = ©
2 5 g S Iz inicio a la ejecucion del gestionar lo pertinente g @

2= 8 s Contrato por no contar con o para disponer de la IS -8 + Asegurar que no -05"

S| Y| @ | T |lanterventoria . . = instancia de control y fe) IS £ se firme acta de Te
+ Ajuste en precios por o igilancia del 5 o) <) o S Qe
cambio de vigencia fiscal 35|82 X X | vigilancia del contrato 32|50l SI o} 3 3 Inicio si no se o £

9 4 oportunamente. = a I cuenta con la g g
¢ Tramitar proceso de s < interventoria !
seleccion del interventor < <
oportunamente. w O
+Cumplir con el ciclo de c o

Etapa de Estudios y ¢ Eventuales retrasos gestion de aprobacion, no 2 + Verificar la 2
e en el PDT de la Etapa de . o S - © 8-
— | ® | Disefios ! o objecion, avales y ol S < efectividad de la o2

=lol| §] < L Estudios y Disefios, y o g : : D = = ‘4 ; A

o |2 ‘2 | S | Demoraen la gestion de roarama de pagos al = autorizaciones, licencias y - 2 IS £ gestion realizada, z S

3|2 21| 3 g avales y no objecion de gon%ratista pag 5149|282 X X X | permisos, teniendo en 4 | 3|7 g Sl g 2 o atendiendo los % ;

8 5 L% 2 | los disefios de las redes . Necesidéd de proroda 5 cuenta la calidad de los 5 I o protocolos y o 9

O | de servicios publicos por 0 SUSHENSION deFIJ 9 productos, los protocolos y S 2 g procedimientos 2 g |
parte de las ESP contra?to procedimientos 3] respectivos. 8 5
) establecidos por las ESP. < o




PLAZO

— 5]
IDENTIFICACION EVALUACION | ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO EFECTO-TTO. | (S T4 ESTIMADO O ey
w S *2 S % g (;'ratamiento)
° DESCRIPCION DEL =l e = e 2 |$ls5|=glz=g =9 T |05y 2o0f g S
N° § % § =] RIESGO (ﬁﬁfﬁiﬁzga E 188 g’.; 2 §E 88 “3 g S ﬁ S g| Tratamiento / Controles a ﬁ 18| S 085 i('—’ a8 ég E :g E c Como serealiza | g 1
G | 3| g | F | (Qué puede pasary, como Bvent) ol g elg| = SEY | & IRl H g ser implementados °olg el = S a9 cE| ok el monitoreo? -
+ puede ocurrir) a|= S) o O E|<|x¥o|x= al|= O ¢ |2 e o
+ Dificultades en el + Como apoyo, realizar
proceso de liquidacion. una adecuada y oportuna - T
gestioén interinstitucional. © o
+ Estudiar la posibilidad de 5 -8 § -05’
hacer un pago parcial g € IS = + Verificar la T9
X X | (20%) del producto 53|82 sl g ) 8 | efectividad de la o £
recibido y aprobado por el 3 .g I g solucion acordada g g
interventor, luego de 2 = < p !
meses de radicado en la g )
ESP sin obtener o
respuesta.
+ Establecer un c Ko}
cronograma de tiempos y g + Verificar la ©
resultados aplicables a o 2 8 efectividad de la 2
esta gestion, teniendo en ° 2 c € gestion realizada, SR
X X | X |cuentalacalidad de los 3|3|6 || s g e E atendiendo los > %
Etapa de Estudios y ¢ Eventuales retrasos produc_tos_, los protocolos y 5 I © protocqlqs y g =
DisefiosDemora en la en el I_DDT de_ IaNEtapa de procedlmlentos o < o procedlmlentos .
| gestion de permisos Estudios y Disefios, y establecidos por las g respectivos. )
<l o ;5 S | autorizaciones ’ programa de pagos al g Entidades. _ O
4 ? % S 9 aprobaciones (') licencias Contrezmsta.o Necesidad 4lalglg + Como apoyo, realizar
DI X 8|5 otorgadas por parte de de prorroga o = una ade_cua(_ja y oportuna - ©
oWl 8— Entidades Distritales y suspension del w gestion interinstitucional. ° 2 g
- ; contrato.+ Dificultades en + Estudiar la posibilidad de = ‘S 5 5
z\lsas’lgngllg;llnsvggilfift‘?ass) §| proceso de hacer un pago parcial o) ‘g = = . Ver_ifi_car la S
' ' liquidacion. X X X | (20%) del producto 31253 sl g g 8 | efectividad de la o E
recibido y aprobado por el = L I [ solucion acordada g "g
interventor, luego de 2 £ < ﬁ !
meses de radicado en la g )
Entidad sin obtener o
respuesta.




IDENTIFICACION

EVALUACION

ASIGNACION

PLAN DE TRATAMIENTO

EFECTO - TTO.

N°

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

DESCRIPCION DEL
RIESGO
(Qué puede pasar y, como
puede ocurrir)

CONSECUENCIA
(de la ocurrencia del
evento)

Prolbalbili
Impacto
Total
Categori

IDU
Propone
nte /
Contratis

Evitar

Transferi

Aceptar

Reducir

Probab.
Reducir

Impacto

Tratamiento / Controles a
ser implementados

Probabili
Impacto
Total
Categori

6n del
cantratn®

Afectala
ejecucion

Persona
responsable del

tratamisntn

Fecha d

PLAZO
ESTIMADO

MONITOREO Y

REVISION

(Tratamiento)
3] (3]

Inicio
Fechad
Fin

Como se realiza
el monitoreo?

Periodici

dad.

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Cambios en la regulacion
y/o normatividad técnica
durante la ejecucion del
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+ Eventual modificacion
del contrato, en sus
condiciones técnicas.

+ Retrasos en el
cronograma.

+ Necesidad de
suspension o prorroga
del contrato.
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+ El contratista debe
investigar y conocer la
normatividad técnica
vigente, gestionar las
mesas de decision técnica
, la suscripcioén del acta de
competencias con las ESP
y los acuerdos
correspondientes con las
autoridades Distritales y
Nacionales.
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los sistemas de
informacién y tecnolégicos
frente alas ESP y a las
autoridades distritales y
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el contrato.

N

w

ol
Medio

SI

Contratista / Interventoria

Acta de Inicio
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asumido por el IDU en el
porcentaje que exceda
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+ Asumido por el IDU, si al
hacer un estudio de
mercado (aprobado por la
interventoria) del uso de
los materiales y su posible
adquisicion, se
demuestran sobrecostos
que afecten el POE en
mas de un 0,5%. (3)

,_\
N
w

Bajo

SI

IDU

Acta de Inicio
Acta de Terminacion

+ Revisar las actas
o solicitudes del
contratista en los
comités de obra

Semanal

Especifico

Externo

Ejecucion

Social/Politico

Oposicién o
condicionamiento de la
comunidad a la ejecucion
del proyecto.

+ Retraso en el inicio de
la construccion.

+ Necesidad de prérroga
0 suspension del
contrato.

+ Cambios en
parédmetros técnicos del
contrato

4 Incremento valor
Proyecto.

w

N

(8]
Medio

+ Comités sociales de
seguimiento.

+ Reuniones
extraordinarias con la
comunidad

+ Recorridos conjuntos:
contratista, interventoria e
IDU

+ Apoyo por la Gestion
Social del IDU (1)

N

N

S
Bajo

Sl

IDU/Contratista

Acta de Inicio
Acta de Terminacion

+ Realizar
seguimiento en los
comités de obra.

Semanal

10

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Decisiones judiciales que
impliquen la terminacion
del contrato o su
suspension

+ Terminacion del
contrato de forma
anticipada.

+ Suspensién o prérroga
del contrato.

+ Modificacion en el
alcance técnico del
contrato.

w

w
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Alto

Contratista:

¢ Llevar a cabo la gestion
social del contrato de
forma eficiente y oprotuna.
+ Responder, a través del
IDU, los requerimientos de
los interesados en el
proceso, de forma clara y
oportuna.

+ En caso de suspension,
después del primer mes el
Contratista debera
movilizar los recursos
ociosos asignados, a otros
frentes de trabajo

IDU:

+ Ejercer la defensa
judicial del proyecto de
forma oportuna.

¢ Responder, de forma
coordinada con el
contratista, los
requerimientos de
terceros.

N

N

D
Bajo

Si

IDU / contratista

Acta de Inicio
Acta de liquidacién

+ Realizar
seguimiento obra y
trabajar de forma
coordinada con la
Direccion Técnica
de Gestion Judicial
del IDU

Semanal
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contrato orma oportuna. g
’ ¢ Gestionar de forma
coordinada la ejecucion de
los diferentes contratos
gue tengan incidencia en
un proyecto.
4 Realizacion de la
modificacion del contrato.
El IDU asumira los efectos
derivados de la variacién S -
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= c| & la creacion de nuevos L < efectividad de la T
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o | 3 LT Y ) ) ! 5] @
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r | 2 existentes y en general 3 3 - n
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modifique las condiciones < P '
tributarias existentes al
momento de la
presentacion de la oferta.




PLAZO

— ©
IDENTIFICACION EVALUACION | ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO EFECTO-TTO. | 24 S 4 ESTIMADO O ey
w S % gg g (Tratamiento)
DESCRIPCION DEL =| o = v @ Tl | = ol =0 =[ o —|le8slohdE o [ B
2 b — =1 [} © = 2| T & . - — O H = o =) ; . o
N° § 5 § 2 RIESGO (iﬂgifﬁiﬁzgt% 818|8| 3| 2 EE S8 &% |a|SS8| 5 g|Tratamiento / Controles a 818|185 i('—’ 38869 2| s c | comoserealiza S3
O 3 i | F | (Qué puede pasary, como t R 2 elg| & cegn|8|3|3832|% 2|  serimplementados S 1 e el g 24 2SHGE| SC el monitoreo? | = S
- puede ocurrir) evento) al s o a El<|xa|lxs 5 E S o |9 ko 8
i4 Contratista: + Verificar la
;OAnf;((::ti(a)ﬂg: gceolnagmicas + El Contratista aportara efectividad de los
técnicas del contrato los soportes que se controles
X Impacto negativo en .Ia requieran para el estudio implementados
imagpt‘an de IagEntidad de la Entidad o la instancia
+ Litigios entre el competente. Debera} tenerse en _
oferente y/o contratista ¢ Compromiso por parte ) o cuenta: g
con la Entidad. con el del Contratista de cumplir o 3 ¢ Las Politicas de £
o d7esgaste el Pacto de Transparencia. 5 §_ s Conflicto de g
c | Incurrir en préacticas que administrativo que ello bu: ‘q&)’ s g lntgreses y de Anti 2
B | 2| o |8 |contravengan la ética, la | conlleva ¢ La Entidad podra ¢ @ g |[soborno g
o|=|® e L . o ; e . o
13| 2| & | 3 | S| moraly/o la transparencia, | 4 Posible detrimento 34|72 X X X capacitar a su personal, 2lalel 2| g L e g contenidas en el 1
8 2R % para beneficio propio o de | patrimonial del IDU < contratista e interventoria, < = < > Plan An_tporrupcmn ]
O | terceros + Afectacion en el respelcto a _conlductas de g S © |y Atencional @
cumplimiento del objeto no tolerancia al soborno, a 2 £ § | Ciudadano (PL- o
contractual la corrupcion y sus efectos. g @ < SC-02) iz
. Afectacic’);—] al ¢ La Entidad revisara de 5 [ + La Politica de s
cronograma de ejecucion forma oportuna los o o gestion anti o
del co?]trato ) requerimientos de Entes soborno segun la
+ Afectacion a las de Control o denuncias de Norma NTC - ISO
comunidades terceros, con el objetivo de 37.001 y adoptada
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(1) - Encasode materializarse el riesgo, cada una de las partes lo asumira por partes iguales
2 El IDU estrictamente asumira la suma en lo que exceda el 10% del sobrecosto, por lo que el contratista en todos los casos asumira la cifra hasta un 10% del POE.
(3) - Lafluctuacion de costos del material debera ser extraordinaria y anormal, diferente a la variacion habitual de precios que se considera en las formulas de ajuste.
El IDU estrictamente asumira la suma en lo que exceda el 0.5 % del PO, por lo que el contratista en todos los casos asumira la cifra hasta un 0.5 del PO.
(4) - Aplica para contratos a precios unitarios. Para contratos a precio global siempre y cuando su ejecucion se extienda a la vigencia fiscal siguiente,
salvo que dicho cambio de vigencia se haya proyectado en el presupuesto oficial.
Siglas: PDT - Programa de Trabajo SDA - Secretaria Distrital de Ambiente SDP - Secretaria Distrital de Planeacion

POE - Presupuesto Oficial Estimado ESP - Empresas de Servicios Publicos
SDM - Secretaria Distrital de Movilidad

PDC - Pliego de Condiciones




