
                         

N
o

.  

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

é 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 

y,
 c

o
m

o
 p

u
ed

e 
o

cu
rr

ir
) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

el
 e

ve
n

to
 

Probabilidad    Impacto   

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tr
at

am
ie

n
to

 /
co

nt
ro

le
s 

a 
se

r 
im

p
le

m
en

ta
d

o
s 

 

Impacto 
después del 
tratamiento 

        

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
  d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

  p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

nt
o

  

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 in

ic
ia

 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

  

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o
  

Monitoreo y 
revisión 

  

                            Probabilidad    Impacto   

C
at

eg
o

rí
a 

 

            

              

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

      

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

          

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

or
eo

? 

P
er

io
di

ci
d

ad
 

¿C
u

án
d

o
? 

1 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Que la información 
técnica solicitada, no 
sea la suficiente para 
el tipo y complejidad 
del proceso 

Proceso con 
características 
técnicas inferiores 
a las requeridas 

A
LTA

 

8
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

A
LTA

 

EN
TID

A
D

 

Propiciar la 
participación de 
los proponentes 
en cada una de las 
etapas del 
proceso 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

Eq
u

ip
o

 Técn
ico

 y 

co
n

tractu
al 

Etapa de 
Planeación, y 
publicación 
del proceso        

Etapa 
Precontractual 

Revisión de las 
características 
técnicas, por parte 
del equipo de 
contratación  

D
IA

R
IO

 

2 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S  D

E C
U

M
O

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Variación de la 
normatividad 
referente a la 
ejecución del 
contrato, la cual 
incida en el costo 
directo o indirecto de 
los servicios 

Aumento en el 
valor de los bienes 
o servicios 
contratados 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0 

R
iesgo

 extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Seguimientos por 
parte del 
contratista al 
comportamiento 
del mercado/ 
Por parte del Sena 
atender 
oportunamente 
los 
requerimientos 
del contratista, 
relacionados con 
los precios de los 
bienes 
contratados 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

Á
rea co

n
tratació

n
  

(en
tid

ad
/co

n
tratista) 

Etapa 
contractual 

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión del 
análisis del sector  

SEM
A

N
A

L  

3 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S  D

E 

C
U

M
O

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Cambio en la 
normatividad vigente 
aplicable a los 
requerimientos 
técnicos de los 
bienes objeto de 
contrato 

Surge la necesidad 
de modificar las 
estipulaciones 
contractuales 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificación de la 
normatividad 
técnica de los 
bienes objeto de 
proceso, por 
parte del Sena 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

Á
rea  

técn
ica y co

n
tractu

al 

Etapa de 
Planeación y 
ejecución 

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión de las 
características 
técnicas 

SEM
A

N
A

L  
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4 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S  D

E 

C
U

M
O

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Cambio en la 
normatividad 
contractual 

Surge la necesidad 
de modificar los 
los estudios 
previos   

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificación de la 
normatividad 
contractual 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

N
O

 

Á
rea ju

ríd
ica  

y co
n

tactu
al (en

tid
ad

) 

Etapa de 
Planeación  

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión de la 
normatividad 
contractual 

SEM
A

N
A

L  

5 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S 

 FIN
A

N
C

IER
O

S 

Que la estimación del 
presupuesto no haya 
sido la adecuada 

Imposibilidad de 
ejecución total del 
contrato 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
lto

 

EN
TID

A
D

 

Aplicar los 
lineamientos 
establecidos para 
la realización de 
los estudios de 
mercado  

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 co
n

tractu
al  

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Planeación 

Monitoreo de las 
etapas 
precontractuales 

SEG
Ú

N
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 

6 

G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

SELEC
C

IÓ
N

 

R
IESG

O
 D

E C
O

R
R

U
PC

IÒ
N

 

seleccionar un 
oferente que no 
cumpla con la 
totalidad de los 
requisitos 
habilitantes o se 
encuentre incurso en 
alguna inhabilidad o 
incompatibilidad 

Se genera una 
causal de nulidad 
del proceso por 
vulneración de los 
principios de 
selección objetiva 
y transparencia, 
propios de la 
contratación 
estatal. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

 

Capacitación del 
equipo evaluador 
sobre la 
verificación de las 
ofertas, de 
acuerdo a los 
documentos 
previos. 

M
u

y b
ajo

 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 Ju
ríd

ico
 

Etapa de 
selección 

Etapa de 
selección 

Evaluación a la luz 
de los documentos 
previos del 
proceso 

D
IA

R
IO

 

7 

G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Falta de claridad en 
los documentos del 
proceso. 

Obstruye la 
ejecución normal 
del contrato 

B
A

JO
 

4
0

%
 

M
A

YO
R

 

4
8

0
%

 

R
iesgo

 alto
 

EN
TID

A
D

 

Realizar una 
revisión detallada 
de los 
documentos del 
proceso, por 
parte de la 
entidad, e 
incentivar a los 
interesados a 
realizar 
observaciones al 
mismo. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

Si 

Eq
u

ip
o

 técn
ico

 y co
n

tractu
al  

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
contratación 

Revisión de los 
documentos del 
proceso 

SEM
A

N
A

L 

8 

G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

C
O

N
TR

A
TA

C
IO

N
 

R
IESG

O
 

FIN
A

N
C

IER
O

 

Falta de registro 
presupuestal de las 
modificaciones 
presupuestales del 
contrato 

No ejecución de la 
modificación 
presupuestal 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 m
o

d
erad

o
 

EN
TID

A
D

 

Hacer 
seguimiento en el 
requisito de 
ejecución 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

SI 

Á
rea ju

ríd
ica  

Etapa de 
contratación 

Etapa de 
contratación 

Vigilancia estricta 
de la ejecución 
presupuestal del 
contrato 

M
EN

SU
A

L 

9 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Imprevistos, 
inconvenientes o 
accidentes durante la 
ejecución del 
contrato 

Suspensión del 
contrato 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar  que el 
contratista 
cumpla los 
requisitos de SST, 
y verificar el 
cubrimiento de 
las pólizas de 
garantía 
presentadas en el 
contrato. 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

El su
p

erviso
r  

 Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en la 
supervisión 

D
IA

R
IO
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10 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Cambio de 
especificaciones 
técnicas durante el 
desarrollo del objeto 
contractual 

Retrazo en el plazo 
del contrato y 
alteración del 
presupuesto del 
mismo 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Realizar 
verificación 
detallada de las 
necesidades de la 
entidad en la 
etapa de 
planeación del 
proceso 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 técn
ico

, 

co
n

tractu
al y el su

p
erviso

r 
 Etapa de 

ejecución 
Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

11 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Variaciones del 
mercado que incidan 
en el costo directo o 

indirecto, hasta el 
punto de afectar el 

equilibrio económico 
del contrato. 

Incumplimiento 
del contrato por 

variación de 
precios 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

  A
LTO

 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificar cada 
circunstancia, a 
través del análisis 
del mercado, para 
preveer y evitar 
afectaciones a la 
ejecución, por 
parte del 
contratista. 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

SI 

C
o

n
tratista 

Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

12 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

  

Prestación del 
servicio de forma 

inadecuada. 

Incumplimiento 
parcial de contrato 

A
LTA

 

8
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 alto
 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Que el supervisor 
realice un 
seguimiento 
permanente a la 
ejecución, dentro 
de las condiciones 
pactadas/ por 
parte del 
contratista 
verificar el 
cumplimiento de 
requisitos 
técnicos previo a 
la entrega. 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

El su
p

erviso
r y co

n
tratista 

Etapa de 
ejecución 

Etapa post 
contractual 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión, previo 
al acta de 
liquidación 

D
IA

R
IO

 

13 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Ocurrencia de 
fenómenos naturales 
ocurridos en la zona 
donde se desarrolla 
el contrato, -casos de 
fuerza mayor- 

La suspensión o 
incumplimiento 
del contrato 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 EX
TR

EM
O

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar el 
cumplimiento del 
plan de 
emergencias, de 
acuerdo a los 
hechos que se 
presenten por 
parte del 
contratista y del 
SENA. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

14 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Cese de fabricación 
del equipo o bien 
requerido por la 
entidad y demoras 
en el trámite de 
importación de los 
productos. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar las 
condiciones de 
fabricación, de 
importación y 
plazo adecuado 
en los 
documentos 
previos, por parte 
de la entidad / 
revisar las 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO
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condiciones de 
plazo y de 
fabricación previo 
a la presentación 
de la oferta, por 
parte del 
contratista.   

15 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

 P
LA

N
EA

C
IO

N
  Y EJEC

U
C

IO
N

 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Por declaratoria de 
pandemias, virus o 
enfermedades con 
presencia o 
consecuencias en la 
zona donde se 
desarrolla el contrato 
– que fundamenten 
la declaratoria de un 
estado de 
emergencia 
económica o 
sanitaria. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Estipular 
condiciones 
técnicas que 
permitan 
flexibilizar las 
condiciones de 
planeación y de 
ejecución del 
contrato, de 
acuerdo a la 
normatividad. 
 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

16  

ESP
EC

IFIC
O

  

IN
TER

N
O

/EX
TER

N
O

  

P
LA

N
EA

C
IO

N
  

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
  

Falta de capacidad 
financiera del 
contratista 
seleccionado  

Incumplimiento 
del contrato  

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

  

8
0

%
  

R
iesgo

 A
LTO

  

C
O

N
TR

A
TISTA

  

Exigencia y 
verificación, por 
parte de la 
entidad, de los 
requisitos 
financieros en la 
etapa 
precontractual, 
acordes con la 
naturaleza, el 
valor a contratar 
y las necesidades 
del SENA  

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
  

6
0

%
  

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
  

SI  

C
o

n
tratista/en

tid
ad

  

Etapa de 
Planeación  

Etapa 
Precontractua
l  

Revisión y 
seguimiento, por 
parte de la 
entidad, en la 
etapa 
precontractual  

SEG
Ú

N
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
  

17 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
O

ST-C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Fallas en los bienes o 
servicios entregados 

Inicio de trámite 
administrativo 
sancionatorio por 
Incumplimiento 
del contrato 

A
LTA

 

8
0

%
 

C
A

TA
STR

Ò
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificar el 
cubrimiento de 
las pólizas de 
garantía 
presentadas en el 
contrato y la 
presentación de 
los certificados de 
garantía por parte 
del contratista. 
 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 alto
 

SI 

El su
p

erviso
r  

 Etapa de 
ejecución 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento en la 
supervisión 

A
L IN

IC
O

 Y A
L FIN

A
L D

EL 

C
O

N
TR

A
TO
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18 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
O

ST-C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Falta de publicidad 
en el seguimiento de 
la supervisión o 
interventoría, 
respecto de los 
documentos finales 
del contrato 

Levantamiento de 
planes de 
mejoramiento al 
supervisor del 
contrato 

M
U

Y A
LTO

 

1
0

0
%

 

M
A

YO
R

  

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

EN
TID

A
D

 

Programar 
capacitación con 
los supervisores 
acerca de lo 
documentos que 
se deben tramitar 
y publicar; así 
mismo, hacer una 
revisión periódica 
de los 
expedientes 
contractuales 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

El su
p

erviso
r  y al área d

e co
m

p
ras 

 Etapa de 
ejecución 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento en la 
supervisión 

D
IÀ

R
IO
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ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
O

ST-C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y C

O
N

FO
R

M
ID

A
D

 

Demoras en la 
liquidación de los 
contratos que lo 
requieren 

Hallazgos por la 
constitución de 
reservas 
presupuestales 
por saldos no 
liquidados 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

O
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Desde la etapa de 
planeación 
colocar plazos de 
ejecución 
máximos hasta 
mediados del mes 
de diciembre. 
Incluir, dentro de 
las obligaciones 
del contratista, la 
de liquidar el 
contrato de 
manera inmediata 
a la terminación 
del plazo, previo 
requerimiento del 
supervisor. 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

El su
p

erviso
r  y el co

n
tratista 

 Etapa de 
planeación 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento en la 
supervisión 

A
L FIN

A
LIZA

R
 EL C

O
N

TR
A

TO
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N
O
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N
EA

C
IO

N
 Y EJEC

U
C

IÒ
N

 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Falta de publicidad 
en los procesos de 
contratación 

Afectación al 
proceso que 
puede generar 
nulidad de lo 
actuado y 
levantamiento de 
planes de 
mejoramiento al 
líder del área 
 
 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

EN
TID

A
D

 

Hacer una 
revisión 
constante, desde 
el inicio del 
proceso, a través 
de las listas de 
chequeo 
implementadas 
en la plataforma 
COMPROMISO. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
] 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

 al área d
e co

m
p

ras 

 Etapa de 
planeación 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento por el 
área de compras 

D
IÀ

R
IO
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IN
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N
O

 

P
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N
EA

C
IO

N
 Y EJEC

U
C

IÒ
N

 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

falta de seguimiento 
a la gestión 
Ambiental, de 
Seguridad y Salud en 
el Trabajo y 
Energéticos, en los 
procesos 
contractuales 

Levantamiento de 
planes de 
mejoramiento por 
incumplimiento en 
los requisitos 
ambientales, 
energéticos y de 
seguridad y salud 
en el trabajo. 
 
 

M
U

Y A
LTO

 

1
0

0
%

 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Hacer 
seguimiento al 
cumplimiento de 
los requisitos 
ambientales, 
energéticos y de 
SST, exigidos a los 
contratistas en los 
documentos del 
proceso. 

M
U

Y B
A

JA
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

 al área d
e co

m
p

ras, d
e m

ed
io

 
am

b
ien

te y d
e SST 

 Etapa de 
planeación 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento por 
las áreas de 
ambiental y de SST 

M
EN

SU
A

L 
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O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 Y EJC

U
C

IÓ
N

 

R
IESG

O
S 

 O
P

ER
A

TIV
O

 

Inasistencia a 
eventos por parte de 
cierto número de  
beneficiarios 
pactados en 
contratos de 
servicios de apoyo 
logístico, tales como: 
alojamiento, 
transporte, 
restaurante, bebidas, 
que implique 
preparación previa.     

Falta de 
aprovechamiento 
de los recursos 
destinados para 
dicho gasto, que 
puede generar un 
pago por servicios 
no prestados. 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

EN
TID

A
D

 

Solicitar con 
anticipación, al 
líder del área 
responsable del 
evento, la  
confirmación de 
la lista de los 
asistentes, con el 
correspondiente  
compromiso de 
asistencia 

B
A

JA
 

4
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

SI 

Eq
u

ip
o

 co
n

tractu
al y líd

er d
el área 

resp
o

n
sab

le d
el even

to
 y el su

p
erviso

r 
d

el co
n

trato
 

Etapa de 
Planeación 

Etapa pre-
contractual 

Seguimiento a las 
solicitudes y las 
respuestas 
remitidas por los 
responsables 

SEG
Ú

N
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
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CERTIFICACIÓN PAA 2023 
 

EL PROFESIONAL DE LA OFICINA DE CONTRATACIÓN 
 

               CERTIFICA: 
 

Que mediante Resolución No 76-11285 del primero (01) de diciembre de 2022 se adoptó el 
plan de adquisiciones de la Regional Valle – para la vigencia 2023. Documento publicado 
en el SECOP II el pasado trece (13) de enero del 2023 Resolución No.00060 del 23 de 
enero del 2023 Resolución No.00180 del 06 de febrero del 2023 Resolución No.00750 del 
06 de marzo del 2023 Resolución No.01616 del 31 de marzo del 2023 Resolución No.01937 
del 24 de abril del 2023 Resolución No.02518 del 18 de mayo del 2023 Resolución 
No.03111 del 16 de junio del 2023 Resolución No.03744 del 13 de julio del 2023 Resolución 
No.04037 del 25 de julio del 2023 Resolución No.04599 del 14 de agosto del 2023 
Resolución No.05073 del 25 de agosto del 2023 y Resolución No.05421 del 08 de 
septiembre del 2023. 
 

Que una vez verificado se evidencia que el siguiente objeto a contratar está incluido dentro 

del plan de adquisiciones. 

 

Objeto: 
76_9543_303_Contratación servicios personales indirectos para el desarrollo de la 
estrategia de los proyectos dentro de la estrategia de apoyo a resultados de investigación 
clasificados según TRL Y para el desarrollo de la estrategia de gestión del conocimiento en 
los semilleros de investigación del Centro de Tecnologías Agroindustriales. 
 
Pantallazo: 

 
 

Para constancia se firma en Santiago de Cali, a los diez (10) días del mes de octubre del 
2023. 
 
                      
 

                     JUAN RICARDO LUNA TORO 
                      Profesional área de Contratación 

 
 

 
Proyecto: William Valencia 
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      76-9543-1 
  

Cartago   
 
 
PARA:  Doctor Fernando José Muriel Andrade 

 Director SENA Regional Valle. 
 
DE: María Margarita Giraldo Atehortúa 

Subdirector del Centro de Tecnologías Agroindustriales 
 
ASUNTO: Solicitud autorización proceso contractual  

 

Comedidamente le solicito su autorización para el proceso cuyo objeto es: “Contratación 
servicios personales indirectos para el desarrollo de la estrategia de los proyectos dentro 
de la estrategia de apoyo a resultados de investigación clasificados según TRL Y para el 
desarrollo de la estrategia de gestión del conocimiento en los semilleros de investigación 
del Centro de Tecnologías Agroindustriales.”  con un valor estimado de treinta millones 
M/Cte. ($30.000.000), incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.). Para lo cual se 
anexan los siguientes documentos: 

 
Estudios Previos  

Anexo 6A Autorización Dirección Regional - Certificación del subdirector del Centro sobre 

la necesidad de la contratación. 

CDP No. 3723 del 22 de FEBRERO de 2023 

Certificación plan de compras 

Cordialmente,  

 
 

 
MARIA MARGARITA GIRALDO ATEHORTUA 

Subdirector del Centro ( E ) 
 

Proyecto: Germán Mauricio Bermúdez Arboleda - Gestión Contractual-  
 

Reviso: Landa Zuri Hinestroza Cataño – Contratista Gestión  Jurídica CTA-  
 

Vobo: Luis Adriano Rios Giraldo – Líder del Proceso-  
 

Vobo: Juan Carlos Moreno Jaramillo- Coordinador Administrativo-  

Firmado 
digitalmen
te por 
Maria 
Margarita 
Giraldo
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EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE TECNOLOGÍAS AGROINDUSTRIALES – 

REGIONAL VALLE DEL CAUCA DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 

CERTIFICA:  

Que el centro requiere Contratación servicios personales indirectos para el desarrollo de la 

estrategia de los proyectos dentro de la estrategia de apoyo a resultados de investigación 

clasificados según TRL Y para el desarrollo de la estrategia de gestión del conocimiento en 

los semilleros de investigación del Centro de Tecnologías Agroindustriales., conforme al 

cuadro de actividades que se describe a continuación: 

No. 

NOMBRE DEL 
ELEMENTO 

DE CONSUMO 
Y/O 

DEVOLUTIVOS 

DESCRIPCIÓN 
COMPLETA DEL 
ELEMENTO DE 
CONSUMO Y/O 
DEVOLUTIVOS 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CANTIDAD 
REQUERIDA 

VALOR 
PROMEDIO 
/ MENOR / 
MAYOR 

UNITARIO 

1 Almuerzos 

Almuerzo por 
persona: (Sopa o 
crema, Proteína, 
arroz, ensalada, 
acompañante, 
jugo natural, 
postre) 

Unidad 1 $ 25.583 

2 
Alquiler de 
Carpas para los 
stands 

Carpa de 2 x 2 
mts instalada en 
cada Stand, 
abiertas durante 
la jornada del 
evento días 11 y 
12 de noviembre. 

Unidad 1 $ 110.000 

3 Cartilla digital  

Cartilla digital con 
la recopilación de 
las memorias del 
evento  

Unidad  1 $ 1.359.333 

4 Cena 

Cena por 
persona: (Sopa o 
crema, Proteína, 
arroz, ensalada, 
acompañante, 
jugo natural, 
postre) 

Unidad 1 $ 23.267 

No.1151-Octubre 17-2023



 

 Centro De Tecnologías Agroindustriales-Regional Valle- 
Dirección Kra 9 # 12-141, Ciudad Cartago.PBX 57 601 5461500 

Email: subdireccioncta@sena.edu.co 
 

G
D

-F
-0

1
1

 V
.0

8
 

5 

Comisiones 
SENA con 
pernoctada 
(Dinero para 
viáticos y 
hospedaje) 

(Dinamizador 
SENNOVA - 2 
Coordinadores de 
Formación y 
subdirectora, líder 
grupo de 
investigación) 

Personas 1 $ 2.208.333 

6 

Comisiones 
Sena sin 
pernoctada 11 
nov (Dinero 
para viáticos) 

 (Instructor 
Alejandro Gómez, 
Instructora 
Alejandra 
Martínez, 
Instructora Dora, 
Dinamizador SER 
Jorge olmedo, 
Profesional 
emprendimiento 
Luz Adriana 
Loaiza), 
Conductor 
Camioneta SENA 

Personas 1 $ 2.050.000 

7 

Comisiones 
Sena sin 
pernoctada 12 
nov (Dinero 
para viáticos) 

(Contratista 
Hasmet Proyecto 
SENNOVA 
Tueste, 
Instructora 
Alejandra 
Martínez, 
Instructora Dora, 
Dinamizador Ser 
Jorge olmedo) 
Conductor 
Camioneta SENA 

Personas 1 $ 2.050.000 

8 
decoración y 
organización de 
Stand 

Stand con mantel 
y decoración 
alusiva al evento. 

Unidad  1 $ 170.000 

9 Escarapelas  

(Logos 
institucionales y 
feria de cafés 
especiales) 
Nombre de los 
participantes de la 
agenda 
académica, 

unidad 1 $ 15.233 
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ponentes y 
equipo de apoyo. 

10 Hidratación  
Botella con agua 
de 200ml 

Unidad 1 $ 2.133 

11 

Kit distintivo 
personal 
operativo de 
apoyo Sena 

Camiseta y Gorra 
con logo Sena. 
Especificaciones 
y diseños 
entregados por el 
Centro de 
formación, tallas: 
S, M, L. 

Unidad 1 $ 30.000 

12 
Libreta 
argollada, con 
bolígrafo 

 Libretas 
personalizadas 
con logo Sena y 
nombre del 
evento, carátula 
en cartón semi 
grueso, argollada, 
hoja lisa, tamaño 
mediano 
(10*15cm), de 50 
hojas. Bolígrafo 
retractil de tinta 
negra. 

unidad 1 $ 31.800 

13 Pendón 

Pendón con 
soporte tipo 
araña, con 
información 
institucional  

Unidad 1 $ 216.167 

14 Posters  

Póster de 
aproximadamente 
80 cm x 40cm, 
alusivo al evento 
y con logos 
institucionales, 
para cada stand. 

Unidad 1 $ 88.667 

15 Refrigerios A.M 

Refrigerio por 
persona: 
(Sándwich 
cubano o 
Sándwich 
gratinado de 

Unidad 1 $ 11.633 
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jamón y queso 
más jugo en caja) 

16 Refrigerios P.M 

Refrigerio por 
persona: 
(Sándwich 
cubano o 
Sándwich 
gratinado de 
jamón y queso 
más jugo en caja) 

Unidad 1 $ 12.633 

17 
Servicios de 
Alojamiento 

Alojamiento por 
persona en 
acomodación 
múltiple con 
desayuno incluido 
al día siguiente, 
una noche, del 11 
al 12 de 
noviembre. 

Unidad 1 $ 86.783 

18 
Sillas para 
stand 

Silla plástica tipo 
rimax con 
descansabrazo. 

unidad 1 $ 7.467 

19 
transporte 
Cartago-
Sevilla-Cartago 

Transporte bus 
con capacidad 40 
personas, 
recorridos 
completos 
Cartago- Sevilla - 
Cartago) 1 
recorrido por día 
ida y vuelta, 
Salida a las 6am, 
regreso a las 
6pm. 

Recorridos 1 $ 1.156.000 

20 
Transporte de 
ponentes 
externos 

Transporte 
terrestre para 
ponentes de la 
región 

Persona 1 $ 1.033.333 

  

 

 

No.1151-Octubre 17-2023



 

 Centro De Tecnologías Agroindustriales-Regional Valle- 
Dirección Kra 9 # 12-141, Ciudad Cartago.PBX 57 601 5461500 

Email: subdireccioncta@sena.edu.co 
 

G
D

-F
-0

1
1

 V
.0

8
 

RECURSOS: Treinta Millones de pesos M/Cte. ($30.000.000), Incluido IVA. Amparado en 

el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 3723 del 22 de febrero de 2023, Incluido 

el IVA; como presupuesto para la presente contratación. 

La presente certificación se expide para que el director regional del SENA pueda declarar 

cumplido el requisito de que trata el Decreto 2209 de 1998. 

 

 

En constancia de lo anterior se firma en Cartago el 13 de octubre del 2023. 

 

 

MARIA MARGARITA GIRALDO ATEHORTUA 

Subdirectora de Centro (E) 

 

 

Proyecto: Germán Mauricio Bermúdez Arboleda - Gestión Contractual-  
 

Reviso: Landa Zuri Hinestroza Cataño –Contratista Gestión  Jurídica CTA-  
 

Vobo: Luis Adriano Rios Giraldo – Líder del Proceso-  
 

Vobo: Juan Carlos Moreno Jaramillo- Coordinador Administrativo-  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Firmado 
digitalment
e por Maria 
Margarita 
Giraldo
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Continuación Anexo 6ª 

 
C E R T I F I C A 

 
Con base en lo anterior, el Director de la Regional Valle, autoriza la contratación, no obstante, para 

suscribir el correspondiente contrato de suministro, el Subdirector de Centro debe contar con los 

estudios previos, de acuerdo con lo establecido en la Ley 80 de 1993, Decreto 2209 e1998, Ley 1150 

de 2007, y el Decreto Único Reglamentario 1082 del 2015. Por el cual se reglamenta el sistema de 

compras y contratación pública.  

La presente certificación se expide conforme a lo dispuesto en la resolución No. 01958 del 14 de 

noviembre de 2013, por la cual se efectúan unas delegaciones especiales. 

  

OBJETO: Contratación servicios personales indirectos para el desarrollo de la estrategia de los 

proyectos dentro de la estrategia de apoyo a resultados de investigación clasificados según TRL Y 

para el desarrollo de la estrategia de gestión del conocimiento en los semilleros de investigación del 

Centro de Tecnologías Agroindustriales 

Presupuesto oficial: de Treinta Millones Pesos M/Cte ($ 30.000.000), Incluido IVA 

Recursos: la presente contratación cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. No 

CDP No. 3723 del 22 de febrero de 2023, como presupuesto para la presente contratación. 

Plazo Ejecución: el contrato que llegare a suscribirse como consecuencia de la adjudicación de la 

presente Convocatoria Pública tendrá un periodo de ejecución desde, previa expedición del Registro 

Presupuestal la aprobación de Garantía Única y la firma del acta de inicio hasta el 18 de diciembre 

del 2023 o hasta agotar el presupuesto disponible. 

 Que de acuerdo con la Resolución No. 0751 del 28 de abril de 2014, no se solicita autorización de 
la secretaría General. 

Autorización No. 

Para constancia se firma en Santiago de Cali a los 

 

FERNANDO JOSE MURIEL ANDRADE 

Director Regional  

Proyecto: María Margarita Giraldo Atehortúa– Subdirectora (E) CTA- 
 

Reviso: Landa Zuri Hinestroza Cataño-Contratista Gestión Jurídica CTA-  

Firmado 
digitalmente por 
Maria Margarita 
Giraldo
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