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Modalidad de
Valor 1.456.266.7 i
s 66.784,00 Contratacién Concurso de Meritos —l
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
ASIGNACION T e 2 2 o
@ LSl 5|48 = e S
1 8l2| 8] ¢ CONSECUENCIA . 5|8 8|eg|Es = 1 s
N | o| g|s]| = RIESGO 5 (Entidad Estatal/ | £ 2| &= 2|t & TRATAMIENTO Y REVISION = = &0
Sla3|lEl F (de la ocurrencia del evento) . 151 8|la 8le £ B & 2
= Contratista) Sl |eajx E ] E S
a
i La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con los|
Invalidez del proceso de . y R
= = S s . estudios previos y los apoyos juridicos acorde con la i=%
©|o|Q| ®© . contratacion, eventuales acciones . . i o
s| £| 8| 8 | Inadecuada modalidad de : g naturaleza del objeto a contratar, la cuantia y la normatividad £
i|lc|la| @ o A del contratista afectado y Publico X . . pally 2 1 o
o2l | € contratacidn X legal vigente. La revision se lleva a cabo con el seguimiento £
O|E|l=| 8 reprocesos que generarian . : ) 2
a| o 4 del personal de la entidad perteneciente a la dependencia =
mayores costos a la Entidad. : .
encargada de seleccidn y contratacion.
Para los procesos de contratacidn, la Entidad se rige por las|
Leyes que conforman el Estatuto General de Contratacién de|
o = la  Administracion Pdblica, asi como los Decretos 5
o = ‘E . . .t . —
2 ‘é g § o Inadecuado disefio del No obtencidn del bien y/o servicio| publico X regli:menttarclips. Por F\tra p?rte, la Entltj‘fa‘dtmglga Esmd”ESgD b . 1 lr’;
1
gl=l8 g Proceso de Contratacion |que espera conseguir la Entidad. o OS_ SAUCIOIEE oS Vil apay SUMIRETCoporicadatng -
SlE|T| 2 de las dreas competentes. g
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de|
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccidn y contratacidn.
La Entidad reduce la probabilidad|de este riesgo indicando en
los pliegos de condiciones las caracteristicas genéricas de los
bienes y/o servicios a contratar, sin direccionamientos
o el e o . Inconformidades de los oferentes, espeFificos, de ma_nera que todns-lés posibles oferentes que o
olo|e]| e Restriccion de la libre 4 consideren cumplir con los requisitos del proceso puedan )
s (g = ) ._|yfo demanda a la legalidad del - . .
3| 2| s| 3| @ |competencia, transparencia Publico X acceder. De igual forma, se reduce con la aplicacién de los| 2 1 o
glE2l=| = i proceso, con las subsecuentes 5 . P . b
wl=s|8| = y equidad 3 medios de comunicacion pubicos y tiempos adecuados para o
a| = consecuencias. g x
cada etapa del proceso de seleccidn,
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccidn y contratacion.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, a través de B
g lee || Posibles perjuicios  técnicos, criterios de seleccién objetivos y generando condiciones paral | E
RN financi legal 1 la pluralidad de oferent ‘
s|S|S| & - inancieros y/o legales contra la pabli X X a pluralidad de oferentes. 1 4 =
4 é 2 § g Colusién en el proceso entidad e Imposibilidad de wlieo La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de )
ol & ejecucion de un contrato. la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de| g
seleccidn y contratacion. g
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Modalidad de -
Valor $1.456.266.784,00 Contratacisn Concurso de Meritos
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
< B -
® ASIGNACION | . || 5|5 d|5 8 = £ s
w322 2 Bitses CONSECUENCIA (Entidad Estatal/ | 2 |2 | 2|2 5|2 & TRATAMIENTO ¥ REVISION 5 g 2
S|2|&|F (de la ocurrencia del evento) Contratista) | 9 | & | 2|2 |2 E g E =
=Y
Adjudicar el contrato a un La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo mediante la
contratista que no cumpla los aplicacién del Decreto 4165 de 2011 Creacion de la ANI, asi o
.g ol 5| & . requisitos tecnicos, legales | como la revisién y ejecucidon del Manual de procedimientos y ]
ElE|G| S Inadecuada seleccidén del | . i ¢ 1 prs i =
) E z| 8| 8 P financieros que requiere la Entidad Publico X el Man.ual de Cont‘rgtaCMn de los procesos de sgle.ccnon de|] 1 4 S
258l 3 o se encuentren incursos| en contratistas. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del 8
alguna inhabilidad o personal de la Entidad perteneciente a la dependencia =
incompatibilidad. encargada de seleccion y contratacion.
La Entidad transfiere este riesgo desde el proceso de
_»:3 :E L Mayares costos y plazos asociados, seleccién, teniendo en cuenta la incorporacién de garantias A=k
Tle|S| S Rehusarse a suscribir el B : s . . . S
S|ElR| = al proceso de contratacién e| . . . de seriedad exigidas al futuro contratista, quien se obliga a e
6|l c|ls|®R| ® contrato y obtener sus | T 3 Publico - Privado X 4 5 1 3 2
SlEl=| = garantias imposibilidad de ejecutar el conoce.r y. cumplir el contrato. La reVIS.IlﬁI'I se lleva a.cabo con 2
Sl 8 contrato. el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la &
dependencia encargada de seleccion y contratacién.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el
establecimiento de procesos y procedimientos que permiten
E| = Cambios en el cronograma incial una gestion adecuada de los tiempos. El contrato estima __g
Tlelgl g Retraso en el del proyecto, en la medida que plazos para el perfeccionamiento; asi mismo, se incluye la g
7 % g|le| ® perfeccionamiento del | [seria necesario ajustar la fecha| Publico - Privado X obligatoriedad por parte del contratista de presentar las| 2 3 >
[CHRS 'g” 'g' contrato final en que la Entidad espera garantias correspondientes. g
Q= obtener el bien y/o servicio. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de &
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccién y contratacién.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando en
los documentos de contratacién que los contratistas deben
realizar su propia evaluacion de costos de manera
independiente e iddnea segin su experticia. También se
=|als Tgﬂ e Incumplimiento del objeto, plazo v, incluye la obligatoriedad por parte del contratista de S
3 E g = S Estimacién inadecuada de |alcance del contrato, ademas de| — % % X presentar las garantias correspondientes. Finalmente, el 2 1 i‘:
K] 5 ;J_,‘ § |los costos por el contratista [los perjuicios subsecuentes para proceso de contratacion permite hacer observaciones X
w & los fines de la Entidad. oportunas respecto de la informacién propuesta por la 'nn‘;
Entidad.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.
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Valor

$1.456.266.784,00

Modalidad de
Contratacién

Concurso de Meritos

IDENTIF[CACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
£ 2 ©
22|82 CONSECUENCIA ASIGNACION | | 5| 5 & 8|& 2 2| g g
NS5 B & RIESGO 5 (Entidad Estatal/ | 2 |2 | |3 2|2 2 TRATAMIENTO Y REVISION 3 8 @
o|l3| &l F (de la ocurrencia del evento) £ 2| 58|l 8leE = 5 P
o Contratista) sl | £ © = ]
2
a
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando en
los estudios que el valor estimado del contrato corresponde a|
Sl ols = un valor global fijo, en virtud del cual el contratista se obliga a 2
S 0 e . " .
9|5 g e 2 Sobrecostos por Mayores costos del contrato que, PG X ejecutar el contrato en su integridad sin que haya lugar a un > 1 ‘:
2 E o E remuneracion al personal |tendria que asumir el contratista. mayor reconocimiento de valores por la Agencia. La revision E
2 2 g
b & se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad =
perteneciente a la dependencia encargada de la supervisién
del contrato.
Mavores costos del contrato que Le Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo|
it [ . )
[~} el B ¥ 5 F f 4 dentro del pliego de condiciones y sus anexos, la 8,
Slelws| § Sobrecostos en la tendria gue asumir el contratista a - : 2 f 4 2
SS9 5 T i i S ; obligatoriedad del contratista de cumplir con el objeto del
10| 8| @| 2| @ |[verificacion, seguimientoy [causa de la insuficiente y/o Privado X ) s 2 1 S
cl%|&8]| 5 : f i 2 : s § contrato. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del b
el g & debida diligencia indebida diligencia en desarrollo 2 : i k]
w o i personal de la Entidad perteneciente a la dependencia =
del objeto contractual. .
encargada de la supervisién del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando en
— el pliego de condiciones y sus anexos técnicos se establece los
o = ] . . .. |Mayores costos del contrato que| . o 7 i .0
£|2|'8| § [Sobrecostosen adquisicion, it aus el copreties equipos minimos; por lo cual el contratista deberad =
- — 1 1 - o " . %
11|8|g| 8| & mantenimiento o i :: limiento  del objeto Privado X contemplar y seleccionar los equipos necesarios para cumplir] 2 1 o
legl =
HAEIEE o reposicién de equipos. pme g con las condiciones establecidas. La revision se lleva a cabo &
w a| o contractual. L . . &
con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a
la dependencia encargada de la supervisién del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando|
= Incumplimiento de los objetivos| dentro de los estudios previos y| sus anexos la informacién o
_S o|§ 5 .. e contractuales y mayores costos del minima que debera contener el informe final de interventoria b
£ £|G| 5 | Visitas técnicas ineficientes : p . . = - =
12182 a RS eEs contrato que tendria que asumir el Privado X para dar cumplimiento al objeto del proceso de contratacién.| 1 4 o
u-c-‘_; I 28 akpray ) contratista a causa de las nuevas La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de| E’
Q visitas requeridas. la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la &
supervision del contrato.
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Valor $1.456.266.784,00 Conbataciin Concurso de Meritos
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
® ©
@ ASIGNACION T 5|lsdls 8 = o =
vl S| = s|3| 8|S S = S S
HHEIRS RIESGO CONSECL.’ENCM (Entidad Estatal/ | £ T al332 H TRATAMIENTO Y REVISION 2 3 @
ol3|lg| F (de la ocurrencia del evento) : 2|51 8|la 8la £ 2 £ -
W Contratista) E|<|ea= E ° =z 3
O
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo
en los pliegos de condiciones y sus anexos la obligatoriedad
= de una plantilla y dedicacién minima del personal que cumpla a
Slels 5 . . Incumplimiento del alcance en con la experiencia y conocimientos  especificos. 'c§
= | E|S| 5 |Disponibilidad del personal : i , s - A i : R
13(Z(e|3]| & . ol calidad u oportunidad de los Privado X Adicionalmente, sera la entidad quien apruebe la vinculacién| 2 2 2
g% 8 5 suficiente e idéneo : o &
SlE e 2 entregables. de las personas que conforman dicho personal minimo. La %
= revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la
Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.
El valor del contrato corresponde a un precio global fijo
ofertado por virtud del cual el Interventor se obliga a ejecutar
el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones
descritos en el Contrato de Interventoria y en el Anexo de
_ Disponibilidad de los Ntlett?dc?lugl.a‘ y Carg.as de trabajo. Las parte.s aceptar.?n que la
<] c| B : ; T discriminacion de ciertos factores del precio contenido en la 2,
| E|g| g |cauieos apropiadosiparael |incumplimiento del aleance; en Propuesta del Interventor no implicard que se haya acordado| a8
14| 5| @[ 3| B |desarrollo de las actividades|calidad u oportunidad de los| Privado X BLS o P g PR 2 1 o
2lxl3| S i & a precios unitarios 0 que deban reconocerse obligaciones por =
alw| & & de verificacion y entregables. e ki
w o 5 s concepto de gastos reembolsables, tampoco implicara que le &
seguimiento necesarias : : s )
sea reconocida cualquier variacién en los precios o en la
cantidad de unidades ofrecidas en la Propuesta.
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando en
s y los documentos contractuales las condiciones minimas de
L o Incumplimiento del objeto, plazo y . : )
—leolsl © lliquidez del contratista | P liquidez que debe aportar el contratista segin los alcances del 2
s|l2|6| & : alcance del contrato y el perjuicio . . i o
HE A para garantizar la § . contrato. No obstante lo anterior, se implementan pdlizas de =l
15/ 2|3|3| € i S subsecuente para los fines de la Privado X X X R i i 2 1 =]
¢|%| g| = |continuidadycumplimiento . . L cumplimento para reducir el impacto en caso de x
©|d| Bl £ del contrato Entidad a causa de la insuficiencia teriali .y L . I b ! o
; e —— ma ejna. izarse este riesgo. La revnsm.n se lleva a ca. 0 con e =
seguimiento del personal de la Entidad pertencciente a la
dependencia encargada de la supervisién del contrato.
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IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
s 3
-] g T (-]
0|2l e iciA, ASIGNACION | . | = Els4|5¢8 - e &
S 'cgt RIESGO eta ::":'f;:cli-':d; avento) | (Entidad Estatal/ 2|lz|2|38|2 s TRATAMIENTO Y REVISION 3 2 &

i | @ -

Gl € v Contratista) | “ | & |2 E 2 E 8
a.

La Entidad acl | al d jeto i durante la
— Efectos favorables o desfavorables - i guiara en £ a carlu:e ke ober Iq.ue s : o
_ c| ® . vigencia del contrato se modifican los requisitos establecidos 8,
s(2ls| § en el contratista como! 4 : . : X 2

HE 5 S5 . X . en la Ley aplicable, el contratista debera realizar dichos
6|2|la| 3| & Cambios en normatividad |consecuencia de los cambios Privado X : o T g,
o|%| 8| 5 . L. . ajustes como parte de sus obligaciones contractuales. No &
ofla| & § regulatorios, administrativos vy ; F 2 2l 2
o lemales, obstante lo anterior, el contratista determina como mitiga =

SEalE: este riesgo.

La Entidad mitiga este riesgo indicando en los documentos

5| ® contractuales la obligatoriedad por parte del contratista d 9
s|2l2] 3 Exposicién de la Entidad ante ontrac 3 O EavoriedaC BT P et =
5| El=| S . . X 5 . presentar las garantias correspondientes, La revisién se lleva

17| c ||| & Ausencia de garantias cualguier evento no cubierto por Privado X - . 2 1 2
| 2|5 5 X a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad b
oluls] ¥ las garantias . . - 10
&l o perteneciente a la dependencia encargada de la supervision =
del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo
= indicando en los documentos contractuales las garantias que

el S . debe aportar el contratista segin los alcances del contrato. 1=
T|le|le| & Los efectos desfavorables serdn 4% p 3 : . =
S|ElS| = i A . También se incluye la obligatoriedad por parte del contratista

18| c|lag| 3| = Eventos Asegurables asumidos por el contratista con Privado X X X < : 2 2 S
SIR| & & | —— de presentar las garantias correspondientes. &
il el ) E] LIPERIA las earantas La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de =
[T
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.

c i
®|Q|C|lm = " s =
S|ElS|e @ ién de los mayores costos s El contrato deberd contemplar el procedimiento contractual L)

19| 2| 5| 3|5 &| Eventosno Asegurables AStmcifini e oS imgares Publico X B P 2 1 =3
o E _ﬁé 2s y/o plazos no contemplados. en caso de fuerza mayor no asegurable. &
o =
Proyecté: Julio César Rodriguez Suirez - Asesor— VGC@ 5
Yeny Diaz - Contratista -GIT Rlesgos - VPRE * W}i .
Revisd: Edison Diaz Garcia- Gerente de proyectos Portuarids- VGC%

**La valoracién incluida en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es decir,aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles.

Catalina del Pilar Martinez Carrillo - Coordinadora G.1.T. de Riesgos - VPRE* Q,i‘."pfw

*Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificacién de los lineamientos dados a la estructura de la matriz de riesgos, con base en el "Manual para identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién”

*** El ejercicio de estimacién (cualitativa y cuantitativa) de riesges es desarrollado por el lider del proceso de contratacién designado por la vicepresidencia interesada.

Nota; Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacidn, estimacién y asignacion de riesgos, es obligacién de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse
reflejada en la oferta econdmica que presenta para efectos de hacerse adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podra ser tomado como base para reclamaciones futuras ni dard derecho a reembolso de costos o reconocimientos adicionales.
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