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DATOS DEL INFORME

Fecha de presentacion (15/10/2023) Periodo del informe: Desde (19/07/2023) Hasta (08/08/2023)
Nombre del Contratista/Asociado: C&M CONSULTORES S.A.S
Nombre Supervisor: Diego Fernando Pardo Lopez — Subdirector de Innovacion y Productividad
DATOS DEL CONTRATO /CONVENIO
Contrato/convenio No. 906 de 2022
Objeto: Realizar un estudio de pre factibilidad que permita determinar las opciones de descentralizacion regional del
sistema de abastecimiento de alimentos de Bogot4 D.C., orientado a su optimizacién
Plazo: 06 meses contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato, previo cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.
Valor Contrato: Mil ciento diecinueve millones novecientos noventa y cinco mil pesos ($ 1.119.995.000). Este valor
incluye el IVA y todos los impuestos a que haya lugar
Fecha Suscripcion (5/12/2021)
Fecha Acta de inicio (09/12/2022).
Fecha de Terminacion inicial (08/06/2023)
Porcentaje de ejecucion financiera acumulada: 100% Porcentaje de ejecucion en tiempo acumulado: 100%

MODIFICACIONES AL CONTRATO/CONVENIO

Modificaciéon / Acta No.: N/A

Fecha de Suscripcion: N/A

Adicion al valor: N/A

Prorroga al Plazo: del 07/06/2023 que amplia el plazo de ejecucion hasta el 08/08/2023
Plazo suspendido: N/A

Anticipo $: N/A
Saldo por amortizar $: N/A

Ejecucion de Anticipo $: N/A
Rendimientos financieros generados $: N/A

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligaciones Contractuales Actividades realizadas Soportes @

1. Elaborar un informe que contenga | La firma consultora adelanté la revision de informacion | Documento pdf
los principales elementos descriptivos | secundaria, documentos de los estudios existentes, estadisticas | denominado:

de la normatividad y los estudios relacionados con abastecimiento, normatividad vigente, | Fase I

revisados y que sean pertinentes al | analisis de informacion, partiendo de los insumos entregados | AbastecimientoV2.pdf
estudio a desarrollar. por la SDDE, conocimiento y experiencia del equipo de

"Incluyendo el pago de este periodo
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

profesionales vinculado al proyecto, para la identificacion de
los posibles aliados institucionales, actores y/o cooperantes,
definir las variables técnicas, politicas e institucionales,
ambientales, sociales que permitan evaluar los posibles
escenarios y finalmente se realiz6 el andlisis institucional para
revisar esquemas de gobernanza relacionado con el
abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria
nutricional en el Distrito Capital.

Anexo 1. Fuentes de
informacion
Anexo 2. Documentos

2. Desarrollar un analisis que permita
caracterizar la demanda y la oferta de
alimentos frescos, y los sistemas
logisticos.

Se realizd por parte de la firma consultora la identificacion de
actores estratégicos relacionados con la incidencia que tienen
sobre las dinamicas en el abastecimiento de alimentos, a
quienes se realizaron entrevistas que permitieron identificar
elementos para la construccion e identificacion de los
escenarios y la matriz DOFA. En este sentido se disefd
entrevistas semiestructuradas para el desarrollo del proceso de
recoleccion de informacion. Se trabajé en conjunto con la
SDDE quien ademas avald la metodologia y gestioné la
participacion con los diferentes actores.

Se realizaron diferentes reuniones con los siguientes actores:
Corabastos, Fenalco, IPES, Rape, Secretaria de Planeacion y
Secretaria de Agricultura de Cundinamarca.

Se realizaron diferentes mesas de trabajo con la SDDE con el
fin de acordar alcances, definir actividades a seguir y validar
avances realizados. Se coordiné reuniones virtuales con el fin
de conocer otras experiencias como las centrales de
abastecimiento internacionales de Mercasa - Madrid
(7/07/2023) y Rungis — Paris (04/05/2023), igualmente con
Mexico, sin embargo, con este Gltimo no se logré concertar la
reunion.

Para el analisis de la oferta se realizo el analisis de los origenes
y destinos de los agroalimentos para entender como fluyen los
productos desde la produccion hasta el consumidor final. Para
el analisis de la demanda se realiz6 analisis demografico y
proyecciones poblacionales para Bogota hasta el afio 2035, a
nivel de UPZ y UPL y localidades, se plantea el analisis y la
focalizacion de la poblacidon basada en su estrato

Documento pdf
denominado: Fase I1-111-
v
AbastecimientoV3.pdf

Actas de reunion de
fecha:

23/01/2023
25/01/2023
31/01/2023

2/03/2023

16/03/2023
24/03/2023

Reuniones con  los
diferentes actores:
7/02/2023 - Corabastos
1/02/2023 — Fenalco
2/02/2023 - IPES
2/02/2023 — Rape

6/02/2023 — Fenalco
tenderos

13/02/2023 - S.
Planeacién

14/02/2023 - S.
Agricultura

03/03/2023 — Andi

Anexos:
Anexo 1. Metodologia y
actores entrevistas
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

socioecondmico en Bogotd y posterior seleccion de los
alimentos frescos a priorizar en los andlisis correspondientes,
para llegar a 51 alimentos objeto del estudio.

La firma Consultora presentd el segundo entregable el
8/02/2023 y ajustes al documento con las observaciones
sugeridas por la Subdireccion de Innovacion y Productividad.

Anexo 2. Actas de
reunion con actores.
Anexo 3.
Caracterizacion de los
consumidores

Anexo 4. Origen vy
destino
Anexo 5.
consumo
Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Proyeccion

Documento actualizado:
Entregable 3 VF

3. Elaborar una propuesta de por lo
menos tres (3) escenarios que
permitan descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos en
Bogotda D.C, estas propuestas se
deben sustentar en un analisis de
criterios multimodal, corredores de
carga, distancias, areas de produccion,
uso del suelo, proyectos en desarrollo,
zonas y operaciones logisticas
regionales.

Se utilizé la matriz DOFA como una herramienta que evalua
las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas en una
determinada situacion, en el proceso de evaluar opciones para
la descentralizacion del sistema de abastecimiento de
agroalimentos de Bogota, utilizada como una representacion
de un analisis deductivo prospectivo. Se realizd la
Identificacion de factores internos y externos, categorias y
entornos. Del ejercicio descriptivo y a partir de las
interacciones identificadas, se desarrollaron estrategias
especificas que capitalizan las fortalezas internas y las
oportunidades externas, mientras abordan las debilidades
internas y mitigando las amenazas externas.

Se consideraron como opciones las estrategias con un enfoque
geografico o territorial, y se denominaron alternativas para
descentralizar el sistema de abastecimiento de la ciudad de
Bogota. Para tal fin, se tuvo en cuenta el marco establecido en
el Decreto 397 de 1995, el cual aborda los elementos
necesarios para la creacion de nuevos mercados mayoristas
(Articulo 7). A partir de estos criterios, se llevo a cabo un
proceso de seleccion con el objetivo de determinar la
alternativa mas idonea.

En la construccion de los escenarios se defini6 la matriz
multicriterio, la cual presenta dimensiones, criterios, tipo de

Documento pdf
denominado: Fase II-111-
v
AbastecimientoV3.pdf

Anexos:
Anexo 1. Metodologia y
actores entrevistas

Anexo 2. Actas de
reunion con actores.
Anexo 3.
Caracterizacion de los
consumidores

Anexo 4. Origen vy
destino
Anexo 5.
consumo
Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Proyeccion

Documento actualizado:
Entregable 3 VF
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

informacion requerida y variables de trabajo, para priorizar las
locaciones.

Se reviso la infraestructura vial, accesos, corredores viales,
proyecciones del POT, desarrollo de vias regionales y urbanas,
se identificaron vias férreas metropolitanas, aeropuertos,
conexiones terrestres entre Bogotd y la region y se realizéd
analisis de las estructuras de transporte para el transito de
mercancias desde y hacia la ciudad, cuyo proposito radica en
la identificacion de oportunidades para garantizar y optimizar
la movilidad de carga de alimentos frescos.

La firma Consultora presentd ¢l segundo entregable el
8/02/2023 y ajustes al documento con las observaciones
sugeridas por la Subdireccién de Innovacion y Productividad.

4. Desarrollar un analisis
sensibilidad de los
propuestos que
descentralizar vy
abastecimiento  de

Bogota D.C.

optimizar
alimentos

de

escenarios
permitan

el
en

Para el analisis de sensibilidad de cada escenario, se
identificaron las principales variables que afectan su VPN y se
plantearon las siguientes variaciones:

a) Valor del Lote Vs. Variacion de la renta por M2:

b) Valor de la construccion de las bodegas Vs. Variacion de la
renta por M2,

¢) WACC Vs. CAPEX de reposicion.

d) WACC Vs. Consumo per capita de alimentos.

e) Rotacidn de cuentas por cobrar Vs. Deterioro de cuentas por
cobrar.

f) Rotacion de cuentas por cobrar Vs. Rotacion de cuentas por
pagar.

En este sentido la firma Consultora presentd el segundo
entregable el 8/02/2023 y ajustes al documento con las
observaciones sugeridas por la Subdireccion de Innovacion y
Productividad.

Documento pdf
denominado: Fase II-111-
v
AbastecimientoV3.pdf

Anexos:

Anexo 1. Metodologia y
actores entrevistas
Anexo 2. Actas de
reunion con actores.

Anexo 3.
Caracterizaciéon de los
consumidores

Anexo 4. Origen vy
destino
Anexo 5.
consumo
Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Proyeccion

Documento actualizado:
Entregable 3 VF
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

5. Elaborar un andlisis DOFA para
cada una de las ubicaciones y
escenarios propuestos

Los escenarios, en este caso en particular, son identificaciones
de espacios urbanos, rurales, regionales o al interior de la
ciudad, que de forma planificada permita proyectar y
desarrollar las acciones necesarias de abastecimiento de
alimentos frescos en Bogota.

Para los escenarios propuestos se realizaron andlisis que
definieron las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas identificadas para cada uno de ellos.

La firma Consultora presentd el segundo entregable el
8/02/2023 y ajustes al documento con las observaciones
sugeridas por la Subdireccion de Innovacion y Productividad.

Documentos:
denominado: Fase I1-111-
v
AbastecimientoV3.pdf

Anexos:
Anexo 1. Metodologia y
actores entrevistas

Anexo 2. Actas de
reunion con actores.
Anexo 3.
Caracterizacion de los
consumidores

Anexo 4. Origen vy
destino
Anexo 5.
consumo
Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Proyeccion

Documento actualizado:
Entregable 3 VF

6. Desarrollar un analisis de pre
factibilidad econdmica, ambiental y
social, para cada uno de los escenarios
propuestos.

Se realizaron los analisis que permitieron definir por cada
escenario la prefactibilidad economica, previamente a la
identificacion de la necesidad y el respectivo analisis de
sensibilidad.

Para la prefactibilidad ambiental se realizaron los analisis
partiendo de la Generacion de RCD, componente bidtico,
impacto visual, generacion de material particulado y huella de
carbono, para cada escenario.

Para la prefactibilidad social se tom6 el modelo de analisis para
la toma de decisiones frente a la prefactibilidad social basado
en el modelo de Plan barémetro del ILPES, 2017, como una
herramienta que permite evaluar de manera integral planes y
politicas de desarrollo, definiendo variables, dimensiones,
criterios y elementos de analisis.

La firma consultora present6 el tercer documento Entrega 3,
con fecha 10/04/2023.

Documentos:
Fase IvV-v
2023.pdf

10-04-

Entregable 3 V2.2.pdf

Se realizaron  las
siguientes reuniones, se
adjuntan las actas de las
siguientes reuniones
realizadas, de fecha:
13/02//2023

2/03/2023

16/03/2023

24/03/2023

13/04/2023
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Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

Se realizé mesa de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades del informe y
propuesta de reestructuracion y organizacion del documento,
El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del entregable
3 y se presenta propuesta de estructura de informe que permita
dar respuesta a las observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron diferentes
mesas de trabajo revisando avances de la firma consultora, para
el 16/06/2023 radicar la version dos del documento
reorganizado en la estructura propuesta y acorde con la
prorroga firmada.

E126/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se adelantaron mesas
de trabajo para la revision y subsanacion de observaciones
generadas por la SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma
consultora presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las
observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizé presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la
Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:

10/05/2023
30/05/2023
6/06/2023
9/06/2023
26/06/2023
14/07/2023
17/07/2023
1/08/2023
2/08/2023
9/08/2023
11/08/2023

16 Anexos:

Anexo 1. Metodologia y
actores entrevistas
Anexo 2. Actas de
reunion con actores.

Anexo 3.
Caracterizacion de los
consumidores

Anexo 4. Origen vy
destino
Anexo 5. Proyeccion
consumo
Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Anexo 7. Modelo
financiero 2  sedes
Corab-Usme

Anexo 8. Modelo

financiero 2  sedes
Corab-Funza

Anexo 9. Modelo
financiero 5 sedes
Anexo 10. Calculo de
cOo2

Anexo 11. Licencias de
construccion por UPL
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Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovaciéon vy
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacion a otras arcas de la SDDE como
Direccion de  Estudios Econdémicos, Direccion de
Competitividad Bogota Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.

19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.

Después de las socializaciones se radico el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

Anexo 12. Matriz
Multicriterio

Anexo 13. DOFA -
ABASTECIMIENTO
Anexo 14. Analisis de
proximidad.

Anexo 15. BD Export
minoristas 042023
Anexo 16. Entrevistas
con actores.

Documento actualizado:
Entregable 3 VF

actualizada, que responda a

ubicaciones complementarias
escenario propuesto

7. Desarrollar un analisis del suelo,
con base en la informacion catastral

los

escenarios propuestos, identificando
localizaciones que sean factibles o
viables, incluyendo por lo menos dos

por

Partiendo de los resultados obtenidos de la evaluacion de la
matriz multicriterio desarrollada, de donde se selecciono al
area comprendida por el plan parcial Tresquebradas, en la
localidad de Usme, y los municipios de Funza, Tocancipa y
Soacha, como potenciales zonas en donde se puede desarrollar
la descentralizacion de la actividad de abastecimiento de
alimentos frescos de Bogotd, y su region de influencia; se
realizo estudio del suelo, teniendo en cuenta la informacion
catastral actualizada, a partir del andlisis de la normatividad
que define los usos y estados actuales del suelo, para definir
dos (2) localizaciones complementarias por municipio en las
que sea factible realizar el desarrollo de centrales de
abastecimiento a escala regional.

La firma consultora presentd el tercer documento Entrega 3,
con fecha 10/04/2023.

Se realiz6 mesa de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades del informe y
propuesta de reestructuracion y organizacion del documento,
El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del entregable
3 y se presenta propuesta de estructura de informe que permita
dar respuesta a las observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron diferentes
mesas de trabajo revisando avances de la firma consultora, para
el 16/06/2023 radicar la version dos del documento

Documento:
Fase V-V
2023.pdf

10-04-

Entregable 3 V2.2.pdf

16 Anexos:

Anexo 1. Metodologia y
actores entrevistas
Anexo 2. Actas de
reunion con actores.

Anexo 3.
Caracterizaciéon de los
consumidores

Anexo 4. Origen vy
destino
Anexo 5.
consumo
Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Proyeccion

Anexo 7. Modelo
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reorganizado en la estructura propuesta y acorde con la
prorroga firmada.

El26/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se adelantaron mesas
de trabajo para la revision y subsanacion de observaciones
generadas por la SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma
consultora presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las
observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizd presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la
Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovacion y
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacion a otras areas de la SDDE como
Direccion de Estudios Econdémicos, Direccion de
Competitividad Bogota Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.

19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.

Anexo 9. Modelo
financiero 5 sedes
Anexo 10. Calculo de
CcO2

Anexo 11. Licencias de
construccion por UPL
Anexo 12. Matriz
Multicriterio

Anexo 13. DOFA -
ABASTECIMIENTO
Anexo 14. Analisis de
proximidad.

Anexo 15. BD Export
minoristas 042023
Anexo 16. Entrevistas
con actores.
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Después de las socializaciones se radicé el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

8. Formular una propuesta de gestion
de suelo para cada una de las
localizaciones ~ propuestas,  esta
propuesta contendra un analisis de la
normativa pertinente que define los
usos y estados actuales del suelo de
las localizaciones seleccionadas e
incluird recomendaciones para su
articulaciéon con los procesos de
planeacion

urbana y con la norma urbana actual

Partiendo de los resultados obtenidos de la evaluacion de la
matriz multicriterio desarrollada, de donde se selecciono al
area comprendida por el plan parcial Tresquebradas, en la
localidad de Usme, y los municipios de Funza, Tocancipa y
Soacha, como potenciales zonas en donde se puede desarrollar
la descentralizaciéon de la actividad de abastecimiento de
alimentos frescos de Bogota, y su region de influencia;

se realizo la revision de usos del suelo y areas de actividad,
analisis de usos del suelo y propuesta con el suelo que ocupa
actualmente Corabastos, analisis normativo del suclo que
ocupa la central de abastos.

La firma consultora presento el tercer documento Entrega 3,
con fecha 10/04/2023.

Se realiz6é mesa de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades del informe y
propuesta de reestructuracion y organizacion del documento,
El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del entregable
3 y se presenta propuesta de estructura de informe que permita
dar respuesta a las observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron diferentes
mesas de trabajo revisando avances de la firma consultora, para
el 16/06/2023 radicar la version dos del documento
reorganizado en la estructura propuesta y acorde con la
prorroga firmada.

E126/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se adelantaron mesas
de trabajo para la revision y subsanacion de observaciones
generadas por la SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma
consultora presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las

Documento:
Fase 1vV-v
2023.pdf
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observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimient02022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizd presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la
Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovacion y
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacion a otras areas de la SDDE como
Direccion de  Estudios Econdmicos, Direcciéon de
Competitividad Bogota Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.

19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.

Después de las socializaciones se radico el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

Anexo 14. Analisis de
proximidad.

Anexo 15. BD Export
minoristas 042023
Anexo 16. Entrevistas
con actores.

Documento actualizado:
Entregable 3 VF

9. Elaborar una matriz multicriterio

que  permita  seleccionar las
localizaciones viables en cada
escenario

Se realiz6 analisis de las posibles locaciones Urbano y
Regional, se identifico la ubicacion de las centrales
complementarias (urbano/regional); para ello se evaltan las
posibles locaciones por medio de una matriz multicriterio. Para
la determinacion de las dimensiones y los criterios evaluados
se tiene en cuenta el Decreto 397 de 1995 con sus articulos 3 y
7, como eje principal, especificamente los siguientes aspectos.
* Articulo 3: a) Seguridad alimentaria y g) Proteccion del
medio ambiente
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« Articulo 7: a) su ambito regional y su zona de influencia y b)
localizacién periférica de facil acceso.

La firma consultora presento el tercer documento Entrega 3,
con fecha 10/04/2023.

Se realizd mesa de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades del informe y
propuesta de reestructuracion y organizacion del documento,
El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del entregable
3 y se presenta propuesta de estructura de informe que permita
dar respuesta a las observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron diferentes
mesas de trabajo revisando avances de la firma consultora, para
el 16/06/2023 radicar la version dos del documento
reorganizado en la estructura propuesta y acorde con la
prérroga firmada.

E126/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se adelantaron mesas
de trabajo para la revision y subsanacion de observaciones
generadas por la SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma
consultora presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las
observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizd presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la

Anexo 2. Actas de
reunion con actores.
Anexo 3.
Caracterizacion de los
consumidores

Anexo 4. Origen vy
destino
Anexo 5. Proyeccion
consumo
Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Anexo 7. Modelo
financiero 2  sedes
Corab-Usme

Anexo 8. Modelo

financiero 2  sedes
Corab-Funza

Anexo 9. Modelo
financiero 5 sedes
Anexo 10. Calculo de
CcO2

Anexo 11. Licencias de
construccién por UPL
Anexo 12. Matriz
Multicriterio

Anexo 13. DOFA -
ABASTECIMIENTO
Anexo 14. Analisis de
proximidad.

Anexo 15. BD Export
minoristas 042023
Anexo 16. Entrevistas
con actores.
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Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovaciéon y
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacién a otras areas de la SDDE como
Direccion de  Estudios Econdémicos, Direcciéon de
Competitividad Bogotd Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.

19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.

Después de las socializaciones se radic6 el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

10. Formular una propuesta con la
utilizacion del suelo que ocupa
actualmente Corabastos, frente a los
escenarios propuestos, y sobre la
viabilidad de realizar desarrollos
inmobiliarios en el marco del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente.

Partiendo de los resultados obtenidos de la evaluacion de la
matriz multicriterio desarrollada, de donde se selecciond al
area comprendida por el plan parcial Tresquebradas, en la
localidad de Usme, y los municipios de Funza, Tocancipd y
Soacha, como potenciales zonas en donde se puede desarrollar
la descentralizaciéon de la actividad de abastecimiento de
alimentos frescos de Bogota, y su region de influencia;

se realizo la revision de usos del suelo y areas de actividad,
analisis de usos del suelo y propuesta con el suelo que ocupa
actualmente Corabastos, analisis normativo del suelo que
ocupa la central de abastos.

La firma consultora present6 el tercer documento Entrega 3,
con fecha 10/04/2023.

Se realiz6 mesa de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades del informe y
propuesta de reestructuracion y organizacion del documento,
El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del entregable
3 y se presenta propuesta de estructura de informe que permita
dar respuesta a las observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron diferentes
mesas de trabajo revisando avances de la firma consultora, para

Documento:
Fase 1v-v
2023.pdf
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el 16/06/2023 radicar la version dos del documento
reorganizado en la estructura propuesta y acorde con la
prorroga firmada.

El26/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se adelantaron mesas
de trabajo para la revision y subsanacion de observaciones
generadas por la SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma
consultora presenta documento ajustado versidon tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las
observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizd presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la
Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovacion vy
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacion a otras areas de la SDDE como
Direccion de Estudios Econdomicos, Direccion de
Competitividad Bogota Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.

19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.
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Después de las socializaciones se radicé el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

11.Desarrollar un analisis sobre
fuentes de financiacion provenientes
de la propuesta de utilizacion del
suelo que ocupa actualmente
Corabastos, frente a los escenarios
propuestos, y sobre la viabilidad de
realizar desarrollos inmobiliarios en
el marco del Plan de Ordenamiento
Territorial vigente.

Para investigar el esquema Optimo de financiacion de las
infraestructuras, se utilizd una combinacion de investigacion
de opciones en fuentes secundarias, consultas con expertos
para generar propuestas de financiamiento.

Documento entregado por la firma consultora el 14/07/2023,
de acuerdo con lo sefialado en la prorroga del contrato No. 906-
2022.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las
observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizé presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la
Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovacion y
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacién a otras areas de la SDDE como
Direccion de  Estudios Econdémicos, Direcciéon de

Documento: Entregable
4.

Documento actualizado:

Entregable 4 V2

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

Competitividad Bogotd Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.
19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.

Después de las socializaciones se radico el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

12.Formular una propuesta de gestion
para la  financiacion de la
estructuracion 'y desarrollo de la
propuesta de escenarios, que incluya
una  aproximacion al  modelo
financiero que podra ser publico,
privado o publico privado, y la
identificacion de posibles fuentes de
financiacion, incluyendo entidades
publicas, privadas o multilaterales,
entre otras.

En el marco de la prefactibilidad, se plantea las alternativas
sobre fuentes de financiacion, asi como los agentes que
intervienen en el proceso de otorgamiento de recursos, para
desarrollar proyectos tanto en el suelo que ocupa actualmente
Corabastos, como para el desarrollo de la propuesta de
escenarios de descentralizacion del sistema de abastecimiento
de alimentos frescos. Se analizaron las opciones de recursos
publicos, privados y publicos-privados.

Documento entregado por la firma consultora el 14/07/2023,
de acuerdo con lo sefialado en la prorroga del contrato No. 906-
2022.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las
observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizd presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la
Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Documento: Entregable
4,

Documento actualizado:

Entregable 4 V2

"Incluyendo el pago de este periodo
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Obligaciones Contractuales Actividades realizadas Soportes @

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovacion y
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacion a otras areas de la SDDE como
Direccion de Estudios Econdmicos, Direccion de
Competitividad Bogotd Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.

19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.

Después de las socializaciones se radico el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

13.Formular una propuesta del | Se realiza andlisis de los elementos generales y discusiones | Entregable 4.
modelo de gobernanza que permita la | sobre la gobernanza, aspectos de los gobiernos en la aplicacion
descentralizacion del abastecimiento | del instrumento de la gobernanza para la toma de decisiones | Documento actualizado:
de alimentos de Bogota D.C. publicas, los actores que participarian para definir el modelo
de la gobernanza para el abastecimiento de agroalimentos. Entregable 4 V2

Documento entregado por la firma consultora el 14/07/2023,
de acuerdo con lo sefialado en la prorroga del contrato No. 906-
2022.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al documento
presentado y evidenciar los sustentos técnicos de los resultados
obtenidos de la Consultoria se realizaron diversas mesas
técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023, 11/08/2023,
15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023, para dar respuesta a las
observaciones recibidas de la SDDE mediante correos
electronicos de fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a dichas
solicitudes mediante comunicados de fecha: 17/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-019, 10/10/2023 comunicados C-SDDE-
Abastecimiento2022-21 y C-SDDE-Abastecimiento2022-24

"Incluyendo el pago de este periodo
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

Adicionalmente la firma consultora realizé presentacion en
formato PPT, con el fin de presentar los resultados de la
Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que
ayudaron a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados
obtenidos de la Consultoria, en las siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovacién vy
Productividad y equipo de trabajo de la Subdireccion.
14/09/2023, Presentacion a otras areas de la SDDE como
Direccion de  Estudios Econdémicos, Direccion de
Competitividad Bogota Region y Direccion de Economia
Rural y Abastecimiento Alimentario.

19/09/2023, Presentacion al Secretario de Despacho.

Después de las socializaciones se radicé el informe Entregable
3 y Entregable 4 el 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023.

14.Realizar todas aquellas adicionales
que sean requeridas para la correcta
ejecucion del Contrato.

Entrega informe final, documento unico consolidado.
Entrega presentacion en ppt, resultados de la consultoria.

Informe final
documento
denominado:

Informe final.pdf
Presentacion en formato
power point
denominado:

PPT final.pdf

Utilice las filas que sean necesarias. (2) Relacione los registros que soportan el avance de la actividad: actas
y/o memorias de reunion, oficios, memorandos, informes, etc.), indicando el nimero de radicacion para los

oficios y memorandos.

Relacion de Productos a entregar
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Relacion de Productos efectivamente entregados

% Ejecuciéon

1. Plan de trabajo y cronograma
por semanas en el que se
presenten todas las actividades
a realizar y de la metodologia a

La firma consultora presenta documento denominado:
Plan de trabajo.pdf
Cronograma en archivo Excel y pdf diagrama de Gantt.

100%

"Incluyendo el pago de este periodo
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Relacion de Productos a entregar

acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Relacion de Productos efectivamente entregados

% Ejecucion

aplicar para el desarrollo del
estudio

Informe que contenga los | La firma consultora adelantd la revision de informacion | 100%
principales elementos | secundaria, documentos de los estudios existentes, estadisticas
descriptivos de la normatividad | relacionados con abastecimiento, normatividad vigente,
(distrital, mnacional) y los | andlisis de informacion, partiendo de los insumos entregados
estudios y politicas publicas | por la SDDE, conocimiento y experiencia del equipo de
(orden distrital, nacional, y | profesionales vinculado al proyecto, para la identificacion de
experiencias  internacionales | los posibles aliados institucionales, actores y/o cooperantes,
recientes y relevantes) | definir las wvariables técnicas, politicas e institucionales,
revisados 'y que sean | ambientales, sociales que permitan evaluar los posibles
pertinentes al estudio a | escenarios y finalmente se realizo el analisis institucional para
desarrollar revisar esquemas de gobernanza relacionado con el
abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria
nutricional en el distrito Capital.
Documento denominado:
Fase I AbastecimientoV2.pdf
Documento de analisis que | Al corte del presente informe la firma Consultora presenté el | 100%
permita caracterizar la demanda | segundo entregable el 8/02/2023 y ajustes al documento con las
y la oferta de alimentos frescos, | observaciones sugeridas por la Subdireccion de Innovacion y
y los sistemas logisticos | Productividad. Documento denominado: Fase II-III-IV
descritos en el objetivo | AbastecimientoV3.
especifico 1. Este entregable se complementd técnicamente en las fases
subsiguientes, en la reorganizacion propuesta por la firma
Consultora para darle el hilo conductor al documento se integro
en un solo escrito.
Documento que contenga una | Al corte del presente informe la firma Consultora present6 el | 100%

propuesta de escenarios que
permitan  descentralizar y
optimizar el abastecimiento de
alimentos en Bogota D.C, estas
propuestas se deben sustentar
en un analisis de criterios
multimodal, corredores de
carga, distancias, areas de
producciéon, uso del suelo,
proyectos en desarrollo, zonas y
operaciones logisticas
regionales.

segundo entregable el 8/02/2023 y ajustes al documento con las
observaciones sugeridas por la Subdireccion de Innovacion y
Productividad. Documento denominado: Fase II-III-IV
AbastecimientoV3.

Este entregable se complementd técnicamente en las fases
subsiguientes, en la reorganizacion propuesta por la firma
Consultora para darle el hilo conductor al documento se integrd
en un solo escrito.

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Relacion de Productos a entregar
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Relacion de Productos efectivamente entregados

% Ejecucion

5. Documento de analisis DOFA
para cada una de las
ubicaciones y  escenarios
propuestos

Al corte del presente informe la firma Consultora presento el
segundo entregable el 8/02/2023 y ajustes al documento con las
observaciones sugeridas por la Subdireccion de Innovacion y
Productividad. Documento denominado: Fase II-III-IV
AbastecimientoV3.

Este entregable se complementd técnicamente en las fases
subsiguientes, en la reorganizacion propuesta por la firma
Consultora para darle el hilo conductor al documento se integro
en un solo escrito.

100%

6. Documento que contenga un
analisis que permita definir la
prefactibilidad economica,
ambiental y social de los
escenarios propuestos.

Al corte del presente informe la firma consultora presento el
tercer entregable, con fecha 10/04/2023, documento
denominado:

Fase IV-V 10-04-2023.pdf

Con fecha 16/06/2023 la firma consultora presenta documento
ajustado de acuerdo con las observaciones sugeridas,
documento denominado:

Entregable 3 V2.1.

El 17/07/2023, la firma interventora realiza nuevos ajustes
sugeridos por la SDDE para lo cual presenta el documento
denominado: Entregable 3 V2.2 y 14 anexos.

Con fecha 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los
resultados realizada, se radicé el informe Entregable 3 con sus
16 anexos, documento denominado: Entregable 3 VF.

100%

7. Documento que contenga un
analisis del suelo, con base en la

informacion catastral
actualizada, que responda a los
escenarios propuestos,

identificando  localizaciones
que sean factibles o viables,
incluyendo por lo menos dos
ubicaciones complementarias
por escenario propuesto

Al corte del presente informe la firma consultora presenté el
tercer entregable, con fecha 10/04/2023, documento
denominado:

Fase IV-V 10-04-2023.pdf

Con fecha 16/06/2023 la firma consultora presenta documento
ajustado de acuerdo con las observaciones sugeridas,
documento denominado:

Entregable 3 V2.1.

El 17/07/2023, la firma consultora realiza nuevos ajustes
sugeridos por la SDDE para lo cual presenta el documento
denominado: Entregable 3 V2.2 y 14 anexos.

Con fecha 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los

100%

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




.. Codigo: GCR-P1-F7
Gestion =
Contractual Version: 6
ontractua Fecha: 8 de Marzo 2022
Pagina: Pagina 20 de 27
. Claudia Martin Naizaque
IE;:;T;:: Elaborado por: Contratista OAJ
. . Kevis Sireck Diaz Chavez
SECRETARIA DE DESARROLLD ECONGNICD Cco(::rvaet:iglso ReVIsado por: Jefe OAJ
Aprobado por: Kevis Sireck Diaz Chavez
) Jefe OAJ

R
w

BAJOETTANDAR

MIPG

(PARA SER DILIGENCIADO POR EL CONTRATISTA/ASOCIADO CON VISTO BUENO DEL SUPERVISOR)

Relacion de Productos a entregar
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Relacion de Productos efectivamente entregados

% Ejecucion

resultados, realizada durante los dias 11, 14 y 19 de septiembre,
se radico el informe Entregable 3 con sus 16 anexos,
documento denominado: Entregable 3 VF.

8. Documento que contenga una
propuesta de gestion de suelo
para cada una de las
localizaciones propuestas, esta
propuesta contendra un analisis
de la normativa pertinente que
define los usos y estados
actuales del suelo de las
localizaciones seleccionadas e
incluird recomendaciones para
su articulacion con los procesos
de planeacion urbana y con la
norma urbana actual

Al corte del presente informe la firma consultora presento el
tercer entregable, con fecha 10/04/2023, documento
denominado:

Fase IV-V 10-04-2023.pdf

Con fecha 16/06/2023 la firma consultora presenta documento
ajustado de acuerdo con las observaciones sugeridas,
documento denominado:

Entregable 3 V2.1.

El 17/07/2023, la firma interventora realiza nuevos ajustes
sugeridos por la SDDE para lo cual presenta el documento
denominado: Entregable 3 V2.2 y 14 anexos.

Con fecha 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los
resultados realizada, se radicé el informe Entregable 3 con sus
16 anexos, documento denominado: Entregable 3 VF.

100%

9. Matriz  multicriterio que

permita seleccionar las
localizaciones viables en cada
escenario

Al corte del presente informe la firma consultora present6 el
tercer entregable, con fecha 10/04/2023, documento
denominado:

Fase IV-V 10-04-2023.pdf

Con fecha 16/06/2023 la firma consultora presenta documento
ajustado de acuerdo con las observaciones sugeridas,
documento denominado:

Entregable 3 V2.1.

El 17/07/2023, la firma interventora realiza nuevos ajustes
sugeridos por la SDDE para lo cual presenta el documento
denominado: Entregable 3 V2.2 y 14 anexos.

Con fecha 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los
resultados realizada, se radico el informe Entregable 3 con sus
16 anexos, documento denominado: Entregable 3 VF.

100%

10. Documento que contenga una
propuesta con la utilizacion del
suelo que ocupa actualmente

Al corte del presente informe la firma consultora present6 el
tercer entregable, con fecha 10/04/2023, documento
denominado:

100%

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




.. Codigo: GCR-P1-F7
Gestion =
Contractual Version: 6
ontractua Fecha: 8 de Marzo 2022
Pagina: Pagina 21 de 27
. Claudia Martin Naizaque
IE;:;T;:: Elaborado por: Contratista OAJ
. . Kevis Sireck Diaz Chavez
SECRETARIA DE DESARROLLD ECONGNICD Cco(::rvaet:iglso ReVIsado por: Jefe OAJ
Aprobado por: Kevis Sireck Diaz Chavez
) Jefe OAJ

R
w

BAJOETTANDAR

MIPG

(PARA SER DILIGENCIADO POR EL CONTRATISTA/ASOCIADO CON VISTO BUENO DEL SUPERVISOR)

Relacion de Productos a entregar

acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Relacion de Productos efectivamente entregados

% Ejecucion

Corabastos, frente a los
escenarios propuestos y sobre
el desarrollo de productos
inmobiliarios que sustituyan
total o parcialmente la actividad
actual de corabastos en el
marco del Plan de
Ordenamiento vigente.

Fase IV-V 10-04-2023.pdf

Con fecha 16/06/2023 la firma consultora presenta documento
ajustado de acuerdo con las observaciones sugeridas,
documento denominado:

Entregable 3 V2.1.

El 17/07/2023, la firma interventora realiza nuevos ajustes
sugeridos por la SDDE para lo cual presenta el documento
denominado: Entregable 3 V2.2 y 14 anexos.

Con fecha 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los
resultados realizada, se radic6 el informe Entregable 3 con sus
16 anexos, documento denominado: Entregable 3 VF.

11. Documento que contenga un | Documento entregado por la firma consultora el 14/07/2023,de | 100%
analisis sobre fuentes de | acuerdo con lo sefialado en la prorroga del contrato No. 906-
financiacion provenientes de la | 2022. Documento denominado:
propuesta de utilizacion del | Entregable 4.pdf
suelo que ocupa actualmente | Con fecha 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Corabastos, frente a los | Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los
escenarios propuestos, y sobre | resultados realizada, se radicé el informe Entregable 4,
la viabilidad de realizar | documento denominado: Entregable 4 V2.
desarrollos inmobiliarios en el
marco del Plan de
Ordenamiento Territorial
vigente.

12. Documento que contenga una | Documento entregado por la firma consultora el 14/07/2023,de | 100%

propuesta de gestién para la
financiacion de la
estructuracion y desarrollo de la
propuesta de escenarios, que
incluya una aproximacion al
modelo financiero que podra
ser publico, privado o publico-
privado, y la identificacion de
posibles fuentes de
financiacion, incluyendo
entidades publicas, privadas o
multilaterales, entre otras

acuerdo con lo sefialado en la prorroga del contrato No. 906-
2022. Documento denominado:
Entregable 4.pdf.

Con fecha 28/09/2023 mediante oficio C-SDDE-
Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los
resultados realizada, se radicé el informe Entregable 4,
documento denominado: Entregable 4 V2.

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Relacion de Productos a entregar
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Relacion de Productos efectivamente entregados

% Ejecucion

13. Documento que contenga una

Documento entregado por la firma consultora el 14/07/2023, de

propuesta del modelo de | acuerdo con lo sefialado en la prorroga del contrato No. 906-
gobernanza que permita la | 2022. Documento denominado:

descentralizacion del | Entregable 4.pdf.

abastecimiento de alimentos de

Bogota D.C. Con fecha 28/09/2023 mediante oficio

C-SDDE-
Abastecimiento-023, después de las socializaciones de los
resultados realizada, se radic6 el informe Entregable 4,
documento denominado: Entregable 4 V2.

100%

Utilice las filas que sean necesarias. Anexe los productos que correspondan al periodo.

Relacione los productos entregados, los cuales deben guardar estricta relacion con lo efectivamente pactado, y
para el caso de bienes debe detallar su traslado al almacén con el respectivo documento soporte.

Utilice las filas que sean necesarias.

RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado acorde

Actividades realizadas referentes a cada

Documentos Soporte

a lo pactado en el contrato/convenio producto
1. Plan de trabajo y cronograma por | Partiendo de la metodologia PMI®, la firma | Documentos

semanas en el que se presenten todas las | consultora define la metodologia de trabajo | denominados:

actividades a realizar y de la metodologia | gerencial, el plan de trabajo con las actividades | Plan de trabajo.pdf

a aplicar para el desarrollo del estudio a desarrollar acorde con las obligaciones | Cronograma General

contractuales. Abastecimiento.xIsx

Cronograma General
abastecimiento.pdf
Metodologia de
trabajo.pdf

2. Informe que contenga los principales
elementos descriptivos de la
normatividad (distrital, nacional) y los
estudios y politicas publicas (orden
distrital, nacional, y experiencias
internacionales recientes y relevantes)
revisados y que sean pertinentes al
estudio a desarrollar

La firma consultora adelantd la revision de
informacioén secundaria, documentos de los
estudios existentes, estadisticas relacionados
con abastecimiento, normatividad vigente,
analisis de informacion, partiendo de los
insumos  entregados por la  SDDE,
conocimiento y experiencia del equipo de
profesionales vinculado al proyecto, para la
identificacion de los posibles aliados
institucionales, actores y/o cooperantes, definir

Documento denominado:
Fase 1 Abastecimiento
V2.pdf

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado acorde

Actividades realizadas referentes a cada

Documentos Soporte

a lo pactado en el contrato/convenio producto
las  variables  técnicas, politicas ¢
institucionales, ambientales, sociales que

permitan evaluar los posibles escenarios y
finalmente se realizo el analisis institucional
para revisar esquemas de gobernanza
relacionado con el abastecimiento de alimentos
y seguridad alimentaria nutricional en el
distrito Capital.

Documento denominado:

Fase I AbastecimientoV2.pdf

3.  Un documento que contenga:

1) Propuesta de escenarios que permitan
descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos en Bogota
D.C, estas propuestas se deben sustentar
en un analisis de criterios multimodal,
corredores de carga, distancias, areas de
produccion, uso del suelo, proyectos en
desarrollo, zonas 'y  operaciones
logisticas regionales, y 2) Analisis que
permita caracterizar la demanda y la
oferta de alimentos frescos, y los
sistemas logisticos descritos en el
objetivo especifico 1, 3) un analisis de
sensibilidad que permita identificar las
principales variables que mas afectan el
resultado econdémico, de los diferentes
escenarios propuestos para
descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos en Bogota
D.C. y 4) Documento de analisis DOFA
para cada una de las ubicaciones y
escenarios propuestos.

La firma consultora desarrolld las actividades
correspondientes para la formulacion del
documento Entregable 2, entre ellas Ia
realizacion de entrevistas semiestructuradas
con los diferentes actores, en donde se
identificod intereses e informacion secundaria
disponibles desde cada uno de los actores.

Se revisdé informacion secundaria existente,
proyecciones de esta, sobre la cual se
generaron diferentes andlisis que permitieron
caracterizar la demanda y la oferta de
alimentos frescos, y los sistemas logisticos,
llevando a cabo cruces de informacion
poblacional y  georeferenciaciones ¢
identificacion de criterios y variables en las
diferentes  dimensiones (PESTEL) que
permitieron  sustentar  los  escenarios
propuestos. Igualmente, se desarrolld analisis
de matriz DOFA para cada escenario.
Documento denominado:

Fase II-I1I-IV AbastecimientoV3

Documento denominado:

Fase [I-III-1V
AbastecimientoV3

5 anexos asociados al
documento.

4. Un documento que contenga: 1) Analisis
que permita definir la prefactibilidad
economica, ambiental y social de los
escenarios propuestos, y 2) Analisis del
suelo, con base en la informacion
catastral actualizada, que responda a los

La firma consultora desarrollé las actividades
correspondientes para la formulacion del
documento Entregable 3, y realiz6 los ajustes
sugeridos, presentando el informe en estructura
que lo reorganiza con los temas contenidos a la
fecha (es decir documento que contiene la

Documento denominado:
Entregable 3 VF
5102023.pdf

16 anexos:

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado acorde
a lo pactado en el contrato/convenio

Actividades realizadas referentes a cada
producto

Documentos Soporte

escenarios  propuestos, identificando
localizaciones que sean factibles o
viables incluyendo por lo menos dos
ubicaciones  complementarias  por
escenario propuesto. También debe
incluir una propuesta de gestion de suelo
para cada una de las localizaciones
propuestas, esta propuesta contendra un
analisis de la normativa pertinente que
define los usos y estados actuales del
suelo de las localizaciones seleccionadas
¢ incluird recomendaciones para su
articulacion con los procesos de
planeacion urbana y con la norma urbana
actual, y 3) Propuesta con la utilizacion
del suelo que ocupa actualmente
Corabastos, frente a los escenarios
propuestos, y sobre la viabilidad de
realizar desarrollos inmobiliarios en el
marco del Plan de ordenamiento vigente.

totalidad de los productos Entregable 1, 2 y 3)
acogiendo las sugerencias y observaciones de
la  Subdireccion de  Innovaciéon vy

productividad, con los correspondientes
anexos que validan técnicamente los
contenidos.

Anexo 1. Metodologia y
actores entrevistas

Anexo 2. Actas de reunion
con actores.

Anexo 3. Caracterizacion
de los consumidores
Anexo 4. Origen y destino
Anexo 5. Proyeccion
consumo

Anexo 6. Viaje de los
alimentos

Anexo 7. Modelo
financiero 2 sedes Corab-
Usme

Anexo 8. Modelo
financiero 2 sedes Corab-
Funza

Anexo 9. Modelo

financiero 5 sedes
Anexo 10. Calculo de CO2

Anexo 11. Licencias de
construccion por UPL
Anexo 12. Matriz
Multicriterio

Anexo 13. DOFA -
ABASTECIMIENTO
Anexo 14. Analisis de
proximidad.

Anexo 15. BD Export

minoristas 042023
Anexo 16. Entrevistas con
actores.

5. Un documento que contenga: 1) Analisis

sobre fuentes de financiacion
provenientes de la propuesta de
utilizacion del suelo que ocupa

actualmente Corabastos, frente a los
escenarios propuestos, y sobre la
viabilidad de realizar desarrollos

La firma consultora realiza la entrega del
cuarto entregable en documento que contiene
los temas convenidos contractualmente, en la
fecha definida segun la prorroga firmada el 1
de junio de 2023 y ajustes de acuerdo con las
observaciones sugeridas por la Subdireccion
de Innovacion y productividad.

Documento denominado:
Entregable 4 V21.pdf

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado acorde

a lo pactado en el contrato/convenio

Actividades realizadas referentes a cada

producto

Documentos Soporte

inmobiliarios en el marco del Plan de
ordenamiento vigente, 2) Propuesta de
gestion para la financiacion de la
estructuracion 'y desarrollo de la
propuesta de escenarios, que incluya una
aproximacion al modelo financiero que
podra ser publico, privado o publico-
privado, y la identificacion de posibles

permita la

D.C.

fuentes de financiacion, incluyendo
entidades  publicas, privadas o
multilaterales, entre otras., y 3)

Propuesta del modelo de gobernanza que
descentralizacion  del
abastecimiento de alimentos de Bogota

Nota: productos entregados en periodo anterior. Fecha entregable 1: 19/12/2022. Entregable 2: 8/02/2023. Entregable 3:

10/04/2023 version inicial y version final:17/07/2023. Entregable 4 version inicial: 14/07/2023.

RELACION DE BENEFICIARIOS (CONVENIOS)

Indique el tipo de
beneficiarios
definidos en el
estudio previo.
(Anexo técnico)

Indique el numero de
beneficiarios definidos en el
estudio previo. (anexo
técnico)

Indique el numero de
beneficiarios favorecidos
en la ejecucion del
convenio

Porcentaje de
cumplimiento

Documentos
Soporte

El presente contrato no tiene beneficiarios directos, ni personas, ni empresas, porque sus actividades se orientan a desarrollar
un estudio de consultoria para las alternativas de desconcentracion de la funcion de CORABASTOS.

Utilice las filas que sean necesarias, de acuerdo con los aspectos técnicos definidos en el proceso contractual.

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
PERIODO AL
QUE FECHADEPAGO | (0O mreso
LA AL COIEIL{E&P((;) (1;1 DE Afio — Mes — Dia mensual) no debe ser
Afio — Mes inferior aun SMLV
PENSION 2/10/2023 N/A N/A
SALUD 2/10/2023 N/A N/A
RIESGOS PROFESIONALES 2/10/2023 N/A N/A
2/10/2023 Fecha de certificacion
APORTES PARAFISCALES (2/10/2023)

Nota: se adjunta el certificado de fecha 2/10/2023.

i 4

ALFONSO MEDINA FUENTES
REPRESENTANTE LEGAL — C&M CONSULTORES S.A.S

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES FRENTE AL INFORME PRESENTADO POR EL
CONTRATISTA Y/O ASOCIADO CORRESPONDIENTE AL: Desde (19/07/2023) Hasta (08/08/2023

El proyecto desarrolld un proceso de subsanaciones de contenido del documento, bases de datos y anexos para los
entregables 3 y 4, que condujeron a ajustes de conformidad con las condiciones técnicas establecidas en los términos de
referencia. El proceso que se llevo a cabo mediante una comunicacioén constante, con reuniones presenciales y virtuales,

semanales con miras a resolver las observaciones identificadas por los equipos de la SDDE y que se considera fueron
comprendidas, incorporadas y reflejadas en las entregas finales.

El supervisor manifiesta que los bienes y/o servicios derivados del presente contrato/convenio en el periodo del

presente informe:

Cumplen: X

No Cumplen;

A cabalidad las especificaciones técnicas y los requisitos pactados para suplir la necesidad que se pretendio al
emprender su contratacion.

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Dlsso A (

DIEGO FERNANDO PARDO LOPEZ.

SUPERVISOR DE CONVENIO — SUBDIRECTOR DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD

Original: Expediente del Contrato

Copias: Supervisor del Contrato y Contratista.

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Revisado por:
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Contratista OAJ
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Contratista OAJ
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CLASE DE CONVENIO O CONTRATO

Convenio de asociacion

Convenio de cooperacion

Convenio o contrato interadministrativo

Convenio de ciencia y tecnologia

Contrato de prestacion de servicios con persona juridica X

1. DATOS DEL CONVENIO O CONTRATO SUPERVISADO

Numero de convenio o contrato

906 - 2022

Fecha de suscripcion del convenio o contrato

(05/12/2022)

Nombre del Asociado - ejecutor o contratista

C&M CONSULTORES S.A.S

Cedula de ciudadania o Nit

830061474 1

Proyecto Inversion: ( X ) Funcionamiento: ()

Valor inicial Mil ciento diecinueve millones novecientos
noventa y cinco mil pesos ($ 1.119.995.000).
Este valor incluye el IVA y todos los impuestos
a que haya lugar

Plazo inicial 06 meses contados a partir de la fecha de

suscripcion del acta de inicio del contrato,
previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Fecha acta de inicio del convenio o contrato

09/12/2022

Fecha terminacién inicial 08/06/2023

Adicién N/A

Prorroga Del 07 de junio de 2023 para prorrogar el plazo
el plazo de ejecucidn del contrato por un periodo
de dos (02) meses mas, es decir, hasta el 08 de
agosto de 2023

Suspension N/A

Valor final N/A

Fecha terminacion final N/A

Otra: N/A

Objeto:

Realizar un estudio de pre factibilidad que permita determinar las opciones de descentralizacion
regional del sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizacién

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
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Contractual version: S
P Fecha: 18 de Mayo 2022 2%
9%2 Informe Pagina: Péagina 2 de 27 ‘#‘
gty Mensual de El , Claudia Martin Naizaque %%

- . aborado por: .
ALCALDIA MAYOR Supervision Contratista OAJ g
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO de Convenlos i o FaVian Mejia UrZOIa ARG
o S Revisado por: Contratista OAJ MIPG
Inter- . Kevis Sireck Diaz Chéavez
administrativos Aprobado por: Jefe oficina Asesora Juridica
2. DATOS DEL SUPERVISOR
Nombre del supervisor Diego Fernando Pardo Lopez
Dependencia Subdireccion de Innovacion y Productividad
Cargo Subdirector de Innovacion y Productividad
Periodo a que corresponde este informe | Desde (19/07/2023) Hasta (08/08/2023)
Fecha del informe 15/10/2023
¢Se reporta algiin desempefio deficiente o
a mejorar respecto del informe anterior? Si NO
(Margue con una X) ’
FISICA PRESUPUESTAL
Porcentaje de ejecucion 100% (incluyendo el
100%
presente desembolso)

3. CUMPLIMIENTO DEL OBJETO:

3.1. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES PARA EL PERIODO
EVALUADO: marcar con una X la opcién que corresponda y sustentarlo en el aparte de las

observaciones.

estudios

revisados y que sean
pertinentes al estudio a
desarrollar.

o | & 2
, sl S| | = c
NGmero de la HEEIEIERE 2
. -, D O o .
Obligacion S| g & g =1 = Observaciones
(Unicamentecitarla) | 5| € 2 | 5| 2 | &
Q| =z g
@) < @© o S
(9p] (92) =
1. Elaborar un informe X 100% |La firma consultora adelanté la revision de
que contenga los informacién secundaria, documentos de los
principales  elementos estudios existentes, estadisticas relacionados con
descriptivos de la abastecimiento, normatividad vigente, analisis de
normatividad y los informacién, partiendo de los insumos entregados

por la SDDE, conocimiento y experiencia del
equipo de profesionales vinculado al proyecto,
para la identificacion de los posibles aliados
institucionales, actores y/o cooperantes, definir
las variables técnicas, politicas e institucionales,
ambientales, sociales que permitan evaluar los
posibles escenarios y finalmente se realizd el
analisis institucional para revisar esquemas de
gobernanza relacionado con el abastecimiento de
alimentos y seguridad alimentaria nutricional en

el Distrito Capital

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
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sistemas
logisticos.

2. Desarrollar un analisis
gue permita caracterizar
la demanda y la oferta de
alimentos frescos, y los

X 100%

Se realiz6 por parte de la firma consultora la
identificacion de actores estratégicos
relacionados con la incidencia que tienen sobre
las dinamicas en el abastecimiento de alimentos,
a quienes se realizaron entrevistas que
permitieron identificar elementos para la
construccion e identificacion de los escenarios y
la matriz DOFA. En este sentido se disefio
entrevistas semiestructuradas para el desarrollo
del proceso de recoleccion de informacién. Se
trabajé en conjunto con la SDDE quien ademas
avalé la metodologia y gestion6 la participacion
con los diferentes actores.

Se realizaron diferentes reuniones con los
siguientes actores: Corabastos, Fenalco, IPES,
Rape, Secretaria de Planeacion y Secretaria de
Agricultura de Cundinamarca.

Se realizaron diferentes mesas de trabajo con la
SDDE con el fin de acordar alcances, definir
actividades a seguir y validar avances realizados.
Se coordind reuniones virtuales con el fin de
conocer otras experiencias como las centrales de
abastecimiento internacionales de Mercasa -
Madrid  (7/07/2023) 'y Rungis - Paris
(04/05/2023), igualmente con Mexico, sin
embargo, con este Gltimo no se logrd concertar la
reunion.

Para el analisis de la oferta se realizo el analisis
de los origenes y destinos de los agroalimentos
para entender cémo fluyen los productos desde la
produccion hasta el consumidor final. Para el
analisis de la demanda se realiz6 andlisis
demografico y proyecciones poblacionales para
Bogota hasta el afio 2035, a nivel de UPZ y UPL
y localidades, se plantea el andlisis y la
focalizacidon de la poblacién basada en su estrato
socioeconémico en Bogota y posterior seleccion
de los alimentos frescos a priorizar en los analisis
correspondientes, para llegar a 51 alimentos
objeto del estudio.

La firma Consultora presentd el segundo
entregable el 8/02/2023 y ajustes al documento
con las observaciones sugeridas por la
Subdireccion de Innovacion y Productividad.
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3. Elaborar una X 100% | Se utilizé la matriz DOFA como una herramienta
propuesta de por lo que evalla las Debilidades, Oportunidades,
menos tres 3) Fortalezas y Amenazas en una determinada
escenarios que permitan situacion, en el proceso de evaluar opciones para
descentralizar y la  descentralizaciéon  del  sistema  de
optimizar el abastecimiento de agroalimentos de Bogota,
abastecimiento de utilizada como una representacion de un analisis
alimentos en Bogota deductivo prospectivo.

D.C, estas propuestas se
deben sustentar en un

analisis de criterios
multimodal, corredores
de carga, distancias,

areas de produccion, uso
del suelo, proyectos en

desarrollo, zonas vy
operaciones  logisticas
regionales.

Se realizo la Identificacion de factores internos y
externos, categorias y entornos. Del ejercicio
descriptivo y a partir de las interacciones
identificadas, se desarrollaron estrategias
especificas que capitalizan las fortalezas internas
y las oportunidades externas, mientras abordan
las debilidades internas y mitigando las amenazas
externas.

Se consideraron como opciones las estrategias
con un enfoque geografico o territorial, y se
denominaron alternativas para descentralizar el
sistema de abastecimiento de la ciudad de Bogota.
Para tal fin, se tuvo en cuenta el marco establecido
en el Decreto 397 de 1995, el cual aborda los
elementos necesarios para la creacion de nuevos
mercados mayoristas (Articulo 7). A partir de
estos criterios, se llevd a cabo un proceso de
seleccion con el objetivo de determinar la
alternativa mas iddnea.

En la construccion de los escenarios se definio la
matriz multicriterio, la cual presenta dimensiones,
criterios, tipo de informacion requerida y
variables de trabajo, para priorizar las locaciones.

Se revisO la infraestructura vial, accesos,
corredores viales, proyecciones del POT,
desarrollo de vias regionales y urbanas, se
identificaron vias férreas  metropolitanas,
aeropuertos, conexiones terrestres entre Bogota y
laregiony se realiz6 anélisis de las estructuras de
transporte para el transito de mercancias desde y
hacia la ciudad, cuyo propdsito radica en la
identificacion de oportunidades para garantizar y
optimizar la movilidad de carga de alimentos
frescos.

La firma Consultora presenté el segundo
entregable el 8/02/2023 y ajustes al documento
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con las observaciones sugeridas por la
Subdireccién de Innovacién y Productividad.
4. Desarrollar un analisis X 100% | Para el analisis de sensibilidad de cada escenario,
de sensibilidad de los se identificaron las principales variables que
escenarios  propuestos afectan su VPN y se plantearon las siguientes
que permitan variaciones:
descentralizar y
optimizar el a) Valor del Lote Vs. Variacion de la renta por
abastecimiento de Mz
alimentos en Bogota b) Valor de la construccién de las bodegas Vs.
D.C. Variacion de la renta por M2,
c) WACC Vs. CAPEX de reposicion.
d) WACC Vs. Consumo per capita de alimentos.
e) Rotacién de cuentas por cobrar Vs. Deterioro
de cuentas por cobrar.
f) Rotacion de cuentas por cobrar Vs. Rotacion de
cuentas por pagar.
En este sentido la firma Consultora present6 el
segundo entregable el 8/02/2023 y ajustes al
documento con las observaciones sugeridas por la
Subdireccion de Innovacién y Productividad.
5. Elaborar un andlisis X 100% | Los escenarios, en este caso en particular, son
DOFA para cada una de identificaciones de espacios urbanos, rurales,
las ubicaciones y regionales o al interior de la ciudad, que de forma
escenarios propuestos planificada permita proyectar y desarrollar las
acciones necesarias de abastecimiento de
alimentos frescos en Bogota.
Para los escenarios propuestos se realizaron
analisis que definieron las debilidades,
oportunidades, fortalezas y  amenazas
identificadas para cada uno de ellos.
La firma Consultora presenté el segundo
entregable el 8/02/2023 y ajustes al documento
con las observaciones sugeridas por la
Subdireccion de Innovacion y Productividad.
6. Desarrollar un analisis X 100% | Se realizaron los andlisis que permitieron definir
de prefactibilidad por cada escenario la prefactibilidad econdmica,
econémica, ambiental y previamente a la identificacion de la necesidad y
social, para cada uno de el respectivo anlisis de sensibilidad.
los escenarios
propuestos. Para la prefactibilidad ambiental se realizaron los
andlisis partiendo de la Generacion de RCD,
componente biético, impacto visual, generacién
de material particulado y huella de carbono, para
cada escenario.
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Para la prefactibilidad social se tomé el modelo
de analisis para la toma de decisiones frente a la
prefactibilidad social basado en el modelo de Plan
barémetro del ILPES, 2017, como una
herramienta que permite evaluar de manera
integral planes y politicas de desarrollo,
definiendo variables, dimensiones, criterios y
elementos de andlisis.

La firma consultora presenté el tercer documento
Entrega 3, con fecha 10/04/2023. Se realiz6 mesa
de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades
del informe y propuesta de reestructuracion y
organizacion del documento.

El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del
entregable 3y se presenta propuesta de estructura
de informe que permita dar respuesta a las
observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron
diferentes mesas de trabajo revisando avances de
la firma consultora, para el 16/06/2023 radicar la
version dos del documento reorganizado en la
estructura propuesta y acorde con la prérroga
firmada.

El 26/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se
adelantaron mesas de trabajo para la revision y
subsanacién de observaciones generadas por la
SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma consultora
presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electronicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-
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comunicados C-SDDE-Abastecimient02022-21y
C-SDDE-Abastecimient02022-24.

Adicionalmente la firma consultora realiz6
presentacion en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:

11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacion
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccion.

14/09/2023, Presentacion a otras areas de la
SDDE como Direccidn de Estudios Econémicos,
Direccién de Competitividad Bogota Region y
Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023,
Despacho.

Presentacion al secretario de

Después de las socializaciones se radicé el
informe Entregable 3 y Entregable 4 el
28/09/2023  mediante  oficio  C-SDDE-
Abastecimiento-023.

informacién
actualizada,
responda
escenarios
identificando

factibles o

dos
ubicaciones

7. Desarrollar un analisis
del suelo, con base en la

propuestos,
localizaciones que sean
incluyendo por lo menos

complementarias
escenario propuesto

catastral
que
los

viables,

por

X 100%

Partiendo de los resultados obtenidos de la
evaluacion de la matriz multicriterio desarrollada,
de donde se seleccion6 al area comprendida por
el plan parcial Tresquebradas, en la localidad de
Usme, y los municipios de Funza, Tocancipa y
Soacha, como potenciales zonas en donde se
puede desarrollar la descentralizacion de la
actividad de abastecimiento de alimentos frescos
de Bogota, y su region de influencia; se realiz6
estudio del suelo, teniendo en cuenta la
informacién catastral actualizada, a partir del
andlisis de la normatividad que define los usos y
estados actuales del suelo, para definir dos (2)
localizaciones complementarias por municipio en
las que sea factible realizar el desarrollo de
centrales de abastecimiento a escala regional.

La firma consultora presento el tercer documento
Entrega 3, con fecha 10/04/2023. Se realiz6 mesa
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de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades
del informe y propuesta de reestructuracion y
organizacion del documento.

El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del
entregable 3y se presenta propuesta de estructura
de informe que permita dar respuesta a las
observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron
diferentes mesas de trabajo revisando avances de
la firma consultora, para el 16/06/2023 radicar la
version dos del documento reorganizado en la
estructura propuesta y acorde con la prérroga
firmada.

El 26/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se
adelantaron mesas de trabajo para la revision y
subsanacion de observaciones generadas por la
SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma consultora
presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electronicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-019, 10/10/2023
comunicados C-SDDE-Abastecimiento2022-21y
C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realizo
presentacién en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.
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Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacion
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccion.
14/09/2023, Presentacion a otras areas de la
SDDE como Direccidn de Estudios Econdmicos,
Direccién de Competitividad Bogota Region y
Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023, Presentacion al secretario de
Despacho.

8. Formular una X 100% | Partiendo de los resultados obtenidos de la

evaluacion de la matriz multicriterio desarrollada,
de donde se seleccioné al &rea comprendida por
el plan parcial Tresquebradas, en la localidad de
Usme, y los municipios de Funza, Tocancipa y
Soacha, como potenciales zonas en donde se
puede desarrollar la descentralizacion de la
actividad de abastecimiento de alimentos frescos
de Bogota, y su region de influencia; se realizé la
revision de usos del suelo y areas de actividad,
analisis de usos del suelo y propuesta con el suelo
que ocupa actualmente Corabastos, analisis
normativo del suelo que ocupa la central de
abastos.

La firma consultora presentd el tercer documento
Entrega 3, con fecha 10/04/2023. Se realiz6 mesa
de trabajo el 13/04/2023 y 10/05/2023 con el
equipo de la SDDE revisando las generalidades
del informe y propuesta de reestructuracion y
organizacion del documento, EI 26/05/2023 se da
respuesta a observaciones del entregable 3 y se
presenta propuesta de estructura de informe que
permita dar respuesta a las observaciones
presentadas por la SDDE. El 30/05/2023,
6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron diferentes
mesas de trabajo revisando avances de la firma
consultora, para el 16/06/2023 radicar la versién
dos del documento reorganizado en la estructura
propuesta y acorde con la prérroga firmada.

El 26/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se
adelantaron mesas de trabajo para la revision y
subsanacion de observaciones generadas por la
SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma consultora
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presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electronicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-019, 10/10/2023
comunicados C-SDDE-Abastecimiento2022-21y
C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realiz6
presentacién en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:

11/09/2023, dirigida al Subdirector de Innovacion
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccidn.

14/09/2023, Presentacion a otras areas de la
SDDE como Direccidn de Estudios Econémicos,
Direccién de Competitividad Bogotd Region y
Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023,
Despacho.

Presentacion al Secretario de

Después de las socializaciones se radicd el
informe Entregable 3 y Entregable 4 el
28/09/2023  mediante  oficio  C-SDDE-
Abastecimiento-023.

multicriterio

9. Elaborar una matriz

permita seleccionar las

que

X 100%

Se realizd analisis de las posibles locaciones
Urbano y Regional, se identific6 la ubicacion de
las centrales complementarias (urbano/regional);
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cada escenario

localizaciones viables en

para ello se evaltan las posibles locaciones por
medio de una matriz multicriterio. Para la
determinacion de las dimensiones y los criterios
evaluados se tiene en cuenta el Decreto 397 de
1995 con sus articulos 3 y 7, como eje principal,
especificamente los siguientes aspectos:

* Articulo 3: a) Seguridad alimentaria y g)
Proteccion del medio ambiente

* Articulo 7: a) su ambito regional y su zona de
influencia y b) localizaciéon periférica de facil
acceso.

La firma consultora presentd el tercer documento
Entrega 3, con fecha 10/04/2023.

Se realiz6 mesa de trabajo el 13/04/2023 y
10/05/2023 con el equipo de la SDDE revisando
las generalidades del informe y propuesta de
reestructuracién y organizacién del documento,
El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del
entregable 3y se presenta propuesta de estructura
de informe que permita dar respuesta a las
observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron
diferentes mesas de trabajo revisando avances de
la firma consultora, para el 16/06/2023 radicar la
version dos del documento reorganizado en la
estructura propuesta y acorde con la prérroga
firmada.

El 26/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se
adelantaron mesas de trabajo para la revision y
subsanacién de observaciones generadas por la
SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma consultora
presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electronicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
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SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-019, 10/10/2023
comunicados C-SDDE-Abastecimiento2022-21y
C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realiz6
presentacion en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:

11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacion
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccion.

14/09/2023, Presentacion a otras areas de la
SDDE como Direccidn de Estudios Econémicos,
Direccién de Competitividad Bogota Region y
Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023,
Despacho.

Presentacion al secretario de

Despues de las socializaciones se radicd el
informe Entregable 3 y Entregable 4 el
28/09/2023  mediante  oficio  C-SDDE-
Abastecimiento-023.

propuesta

10. Formular una
con la

utilizacion del suelo que
ocupa actualmente
Corabastos, frente a los
escenarios propuestos, y
sobre la viabilidad de
realizar desarrollos
inmobiliarios en el
marco del Plan de
Ordenamiento
Territorial vigente.

X 100%

Partiendo de los resultados obtenidos de la
evaluacion de la matriz multicriterio desarrollada,
de donde se seleccion6 al area comprendida por
el plan parcial Tresquebradas, en la localidad de
Usme, y los municipios de Funza, Tocancipa y
Soacha, como potenciales zonas en donde se
puede desarrollar la descentralizacion de la
actividad de abastecimiento de alimentos frescos
de Bogota, y su region de influencia;

se realizd la revisién de usos del suelo y areas de
actividad, andlisis de usos del suelo y propuesta
con el suelo que ocupa actualmente Corabastos,
andlisis normativo del suelo que ocupa la central
de abastos.

La firma consultora presento el tercer documento
Entrega 3, con fecha 10/04/2023.

Se realizO mesa de trabajo el 13/04/2023 y
10/05/2023 con el equipo de la SDDE revisando
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las generalidades del informe y propuesta de
reestructuracién y organizacion del documento,
El 26/05/2023 se da respuesta a observaciones del
entregable 3y se presenta propuesta de estructura
de informe que permita dar respuesta a las
observaciones presentadas por la SDDE. El
30/05/2023, 6/06/2023/, 9/06/2023, se realizaron
diferentes mesas de trabajo revisando avances de
la firma consultora, para el 16/06/2023 radicar la
version dos del documento reorganizado en la
estructura propuesta y acorde con la prérroga
firmada.

El 26/06/2023, 14/07/2023 y 17/07/2023 se
adelantaron mesas de trabajo para la revision y
subsanacion de observaciones generadas por la
SDDE. Con fecha 17/07/2023 la firma consultora
presenta documento ajustado version tres con los
respectivos anexos.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electronicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-019, 10/10/2023
comunicados C-SDDE-Abastecimiento2022-21 y
C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realiz6
presentacion en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:
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11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacién
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccién.

14/09/2023, Presentacion a otras areas de la
SDDE como Direccién de Estudios Econémicos,
Direccion de Competitividad Bogotad Region y
Direccion de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023,
Despacho.

Presentacién al secretario de

Después de las socializaciones se radicé el
informe Entregable 3 y Entregable 4 el

analisis sobre fuentes de
financiacion

provenientes de la
propuesta de utilizacion
del suelo que ocupa
actualmente Corabastos,
frente a los escenarios
propuestos, y sobre la

viabilidad de realizar
desarrollos

inmobiliarios en el
marco del Plan de

Ordenamiento
Territorial vigente.

28/09/2023  mediante  oficio  C-SDDE-
Abastecimiento-023.
11.Desarrollar un X 100% |Para investigar el esquema Optimo de

financiacion de las infraestructuras, se utilizé una
combinacion de investigacion de opciones en
fuentes secundarias, consultas con expertos para
generar propuestas de financiamiento.

Documento entregado por la firma consultora el
14/07/2023, de acuerdo con lo sefialado en la
prérroga del contrato No. 906-2022.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electronicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-019, 10/10/2023
comunicados C-SDDE-Abastecimiento2022-21y
C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realiz6
presentacién en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.
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Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:
11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacion
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccién.
14/09/2023, Presentacion a otras &reas de la
SDDE como Direccidn de Estudios Econémicos,
Direccién de Competitividad Bogota Region y
Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023, Presentacion al secretario de
Despacho.
Despues de las socializaciones se radicd el
informe Entregable 3 y Entregable 4 el
28/09/2023  mediante  oficio  C-SDDE-
Abastecimiento-023.
12.Formular una X 100% | En el marco de la prefactibilidad, se plantea las
propuesta de gestion alternativas sobre fuentes de financiacion, asi

para la financiacion de la

estructuracién y
desarrollo de la
propuesta de escenarios,
que incluya una

aproximacién al modelo
financiero que podra ser
publico, privado o
publico privado, y la

identificacion de
posibles  fuentes de
financiacion, incluyendo
entidades publicas,
privadas o
multilaterales, entre
otras.

como los agentes que intervienen en el proceso de
otorgamiento de recursos, para desarrollar
proyectos tanto en el suelo que ocupa actualmente
Corabastos, como para el desarrollo de Ila
propuesta de escenarios de descentralizacion del
sistema de abastecimiento de alimentos frescos.
Se analizaron las opciones de recursos publicos,
privados y publicos-privados.

Documento entregado por la firma consultora el
14/07/2023, de acuerdo con lo sefialado en la
prérroga del contrato No. 906-2022.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electronicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018, 31/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-019, 10/10/2023
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comunicados C-SDDE-Abastecimient02022-21y
C-SDDE-Abastecimient02022-24

Adicionalmente la firma consultora realiz6
presentacion en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:

11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacion
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccion.

14/09/2023, Presentacion a otras areas de la
SDDE como Direccion de Estudios Econémicos,
Direccién de Competitividad Bogotd Region y
Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023,
Despacho.

Presentacion al secretario de

Después de las socializaciones se radicé el
informe Entregable 3 y Entregable 4 el
28/09/2023  mediante  oficio  C-SDDE-
Abastecimiento-023.

13.Formular

D.C.

propuesta del modelo de
gobernanza que permita
la descentralizacion del
abastecimiento

de alimentos de Bogota

una

X 100%

Se realiza andlisis de los elementos generales y
discusiones sobre la gobernanza, aspectos de los
gobiernos en la aplicacion del instrumento de la
gobernanza para la toma de decisiones publicas,
los actores que participarian para definir el
modelo de la gobernanza para el abastecimiento
de agroalimentos.

Documento entregado por la firma consultora el
14/07/2023, de acuerdo con lo sefialado en la
prérroga del contrato No. 906-2022.

Con el fin de darle el hilo conductor requerido al
documento presentado y evidenciar los sustentos
técnicos de los resultados obtenidos de la
Consultoria se realizaron diversas mesas técnicas
los dias 1/08/2023, 2/08/2023, 9/08/2023,
11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023,
para dar respuesta a las observaciones recibidas
de la SDDE mediante correos electrénicos de
fecha 25/07/2023, 26/07/2023, 3/08/2023,
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18/09/2023, 19/09/2023 y 2/10/2023; respuesta a
dichas solicitudes mediante comunicados de
fecha: 17/07/2023 C-SDDE-
Abastecimiento2022-016, 28/07/2023 C-
SDDE.Abastecimiento-018,  31/07/2023 C-
SDDE-Abastecimiento2022-019, 10/10/2023
comunicados C-SDDE-Abastecimiento2022-21y
C-SDDE-Abastecimiento2022-24

Adicionalmente la firma consultora realiz6
presentacién en formato PPT, con el fin de
presentar los resultados de la Consultoria, para lo
cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron
a definir y revisar los temas centrales, durante los
dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Se realizaron 3 sesiones para socializar los
resultados obtenidos de la Consultoria, en las
siguientes fechas asi:

11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacién
y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccidn.

14/09/2023, Presentacion a otras areas de la
SDDE como Direccidn de Estudios Econémicos,
Direccién de Competitividad Bogotd Region y
Direccién de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario.
19/09/2023,
Despacho.

Presentacion al secretario de

Después de las socializaciones se radicé el
informe Entregable 3 y Entregable 4 el
28/09/2023  mediante  oficio  C-SDDE-
Abastecimiento-023.

14.Realizar todas
aquellas adicionales que
sean requeridas para la
correcta ejecucion del
Contrato.

100%

Entrega informe final, documento Unico
consolidado.
Entrega presentacion en ppt, resultados de la

consultoria.

3.2. RUBROS PRESUPUESTALES DEL CONVENIO O CONTRATO:

Rubro presupuestal

Ejecucion mensual

Soportes

La contratacién que se pretende
realizar estd4 incluida en el plan

Para el periodo reportado se
presenta una ejecucion financiera
equivalente al 100% del valor del

Documentos de ejecucién fisica
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anual de adquisiciones bajo los | contrato con base en las actividades
items: desarrolladas correspondientes al
primer, segundo, tercer y cuarto
Proyecto de Inversion 7847:|desembolso, el cual se tramita
Proyecto Fortalecimiento de la | mediante el presente informe.

Productividad, Competitividad e
Innovacidn del Tejido Empresarial

de Bogota
e Rubro:
02301160124000000784
7

e Linea: 7847039

3.3. RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS ACERCA DEL DESEMPENO DEL
ASOCIADO /EJECUTOR:

N/A

3.4. DECLARACIONES Y PROPUESTAS DEL CONTRATISTA ANTE UN EVENTUAL
DESEMPENO DEFICIENTE O A MEJORAR DE LAS OBLIGACIONES: (Solo si hay
soportes)

N/A

4. COMITES CELEBRADOS EN EL PERIODO, ACTIVIDADES, CRONOGRAMA O
PLAN DE ACCION.

Durante el periodo en cuestion se realizaron diversas mesas técnicas los dias 1/08/2023, 2/08/2023,
9/08/2023, 11/08/2023, 15/08/2023, 25/08/2023, 1/09/2023 revisando las generalidades del informe
y propuesta de reestructuracién y organizacion del documento. Hizo acompafiamiento técnico, el
equipo delegado por la SDDE para tal efecto desde la Direccion de Competitividad Bogota Region,
la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario y la Oficina Asesora Planeacion.

Adicionalmente la firma consultora realiz6 presentacion en formato PPT, con el fin de presentar los
resultados de la Consultoria, para lo cual se realizaron mesas de trabajo que ayudaron a definir y
revisar los temas centrales, durante los dias 8/09/2023, 13/09/2023 y 14/09/2023.

Posteriormente se realizaron 3 sesiones para socializar los resultados obtenidos de la Consultoria, en
las siguientes fechas asi:

e 11/09/2023, dirigida al subdirector de Innovacion y Productividad y equipo de trabajo de la
Subdireccion.
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e 14/09/2023, Presentacion a otras areas de la SDDE como Direccion de Estudios Econémicos,
Direccion de Competitividad Bogota Region y Direccion de Economia Rural y
Abastecimiento Alimentario.

e 19/09/2023, Presentacion al secretario de Despacho.

5. RELACION DE PAGOS A LA SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES:

ITEM Periodo de pago Fecha de pago VALOR
ARo — mes Ao — mes —dia
Pension 2/10/2023 N/A N/A
Salud 2/10/2023 N/A N/A
Riesgos profesionales 2/10/2023 N/A N/A
Parafiscales 2/10/2023 N/A N/A
Total Se anexa certificacion del revisor fiscal del 02/10/2023

6. SENALE LAS CONDICIONES REQUERIDAS EN LA MINUTA DEL CONVENIO O
CONTRATO PARA EFECTUAR LOS DESEMBOLSOS:

NUmero de
desembols
0

Cumple

S| No

Condiciones (descripcion)

un informe gue contenga los principales elementos descriptivos de X
la normatividad y los estudios revisados y que sean pertinentes al
estudio a desarrollar que por lo menos incluya: >La identificacion
y compilacion de los principales elementos determinantes para el
proyecto, a partir de la revisién de normatividad y los estudios
técnicos y/o financieros previos, asi como informacion estadistica
disponible, mapeo de actores, para identificar posibles aliados
institucionales y/o cooperantes y demds informacion secundaria
relacionada y/o pertinente al alcance del contrato a desarrollar >
Identificar y definir las variables que permitan evaluar los posibles
escenarios, Ejemplo: técnicas, politicas, institucionales,
ambientales, sociales. > Realizar un andlisis institucional para
revisar esquemas de gobernanza que pueden tener relacion con el
tema alimentario y que pueden ser tenidas en cuenta a la hora de
definir el esquema de gobernanza. FASE I: Planificacion del
proyecto y Revision de Insumos.

Primer 1.

2. A la entrega de un documento que contenga: 1) Propuesta de
escenarios que permitan descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos en Bogota D.C, estas propuestas se
deben sustentar en un anlisis de criterios multimodal, corredores X
de carga, distancias, areas de produccion, uso del suelo, proyectos
en desarrollo, zonas y operaciones logisticas regionales, y 2)

Segundo
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Anélisis que permita caracterizar la demanda y la oferta de
alimentos frescos, y los sistemas logisticos descritos en el objetivo
especifico 1, 3) un andlisis de sensibilidad que permita identificar
las principales variables que mas afectan el resultado econémico,
de los diferentes escenarios propuestos para descentralizar y
optimizar el abastecimiento de alimentos en Bogota D.C. y 4)
Documento de analisis DOFA para cada una de las ubicaciones y

Un documento que contenga: 1) Analisis que permita definir la
pre factibilidad econémica, ambiental y social de los escenarios
propuestos, y 2) Andlisis del suelo, con base en la informacion
catastral actualizada, que responda a los escenarios propuestos,
identificando localizaciones que sean factibles o viables
incluyendo por lo menos dos ubicaciones complementarias por
escenario propuesto. También debe incluir una propuesta de
gestion de suelo para cada una de las localizaciones propuestas,
esta propuesta contendrd un andlisis de la normativa pertinente
que define los usos y estados actuales del suelo de las
localizaciones seleccionadas e incluird recomendaciones para su
articulacion con los procesos de planeacion urbana y con la norma
urbana actual, y 3) Propuesta con la utilizacion del suelo que
ocupa actualmente Corabastos, frente a los escenarios propuestos,
y sobre la viabilidad de realizar desarrollos inmobiliarios en el

Un documento que contenga: 1) Analisis sobre fuentes de
financiacion provenientes de la propuesta de utilizacion del suelo
gue ocupa actualmente Corabastos, frente a los escenarios
propuestos, y sobre la viabilidad de realizar desarrollos
inmobiliarios en el marco del Plan de ordenamiento vigente, 2)
Propuesta de gestion para la financiacion de la estructuracion y
desarrollo de la propuesta de escenarios, que incluya una
aproximacién al modelo financiero que podra ser publico, privado
0 publico-privado, y la identificacion de posibles fuentes de
financiacion, incluyendo entidades publicas, privadas o
multilaterales, entre otras., y 3) Propuesta del modelo de
gobernanza que permita la descentralizacion del abastecimiento
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marco del Plan de ordenamiento vigente
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En consecuencia, sefiale, SI (X) NO ___ procede el desembolso

6.1. ;EXISTE PLAN DE MEJORAMIENTO? SI___ NO (X) (En caso afirmativo indique el nivel
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7. RESULTADO ESPERADO AL MOMENTO DE FINALIZAR EL CONVENIO O
CONTRATO:
(Relacione los productos entregables y el estado de avance en el periodo evaluado)

Con base en lo definido en el Anexo técnico No.2, numeral 7.4 Productos de la Consultoria, la firma
consultora suministra los siguientes archivos, mediante vinculo a repositorio electrénico en
plataforma Microsoft Sharepoint: Informes

a) Plan de trabajo y cronograma por semanas en el que se presenten todas las actividades a
realizar y de la metodologia a aplicar para el desarrollo del estudio

b) Informe que contiene los principales elementos descriptivos de la normatividad (distrital,
nacional) y los estudios y politicas publicas (orden distrital, nacional, y experiencias
internacionales recientes y relevantes) revisados y que sean pertinentes al estudio a
desarrollar

¢) Un documento gue contiene:

1) Propuesta de escenarios que permitan descentralizar y optimizar el abastecimiento de alimentos en
Bogoté D.C, estas propuestas se deben sustentar en un andlisis de criterios multimodal, corredores de
carga, distancias, areas de produccion, uso del suelo, proyectos en desarrollo, zonas y operaciones
logisticas regionales, y 2) Andlisis que permita caracterizar la demanda y la oferta de alimentos
frescos, y los sistemas logisticos descritos en el objetivo especifico 1, 3) un analisis de sensibilidad
que permita identificar las principales variables que mas afectan el resultado econémico, de los
diferentes escenarios propuestos para descentralizar y optimizar el abastecimiento de alimentos en
Bogotad D.C. y 4) Documento de andlisis DOFA para cada una de las ubicaciones y escenarios
propuestos.

d) Un documento gue contiene:

1) Andlisis que permita definir la prefactibilidad econdmica, ambiental y social de los escenarios
propuestos, y 2) Anélisis del suelo, con base en la informacion catastral actualizada, que responda a
los escenarios propuestos, identificando localizaciones gque sean factibles o viables incluyendo por lo
menos dos ubicaciones complementarias por escenario propuesto. También debe incluir una
propuesta de gestion de suelo para cada una de las localizaciones propuestas, esta propuesta contendra
un andlisis de la normativa pertinente que define los usos y estados actuales del suelo de las
localizaciones seleccionadas e incluird recomendaciones para su articulacion con los procesos de
planeacion urbana y con la norma urbana actual, y 3) Propuesta con la utilizacion del suelo que ocupa
actualmente Corabastos, frente a los escenarios propuestos, y sobre la viabilidad de realizar
desarrollos inmobiliarios en el marco del Plan de ordenamiento vigente.

e) Un documento que contiene:
1) Andlisis sobre fuentes de financiacion provenientes de la propuesta de utilizacion del suelo que
ocupa actualmente Corabastos, frente a los escenarios propuestos, y sobre la viabilidad de realizar
desarrollos inmobiliarios en el marco del Plan de ordenamiento vigente, 2) Propuesta de gestion para
la financiacion de la estructuracion y desarrollo de la propuesta de escenarios, que incluya una
aproximacion al modelo financiero que podra ser publico, privado o publico-privado, y la
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identificacion de posibles fuentes de financiacion, incluyendo entidades publicas, privadas o
multilaterales, entre otras., y 3) Propuesta del modelo de gobernanza que permita la descentralizacion
del abastecimiento de alimentos de Bogota D.C.
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7.1 ENTREGA INFORME DE EJECUCION FINANCIERA-FISICA SI (X) NO

Se entrega informe mensual de ejecucion en formato GCR-P1-F7 en veintisiete (27) folios para el
periodo 19/07/2023 al 08/08/2023

7.2. RELACIONE LOS DOCUMENTOS RECIBIDOS COMO SOPORTE DEL INFORME
DE EJECUCION:

Ademas de los enunciados en el numeral 7, C&M consultores hace entrega de los siguientes
documentos de indole administrativo: Certificacion de pago a seguridad social y parafiscales suscrito
por revisor fiscal de fecha 02/10/2023, Factura Electronica de Venta No. FVE5523, Tarjeta
profesional de contador publico, cedula de ciudadania contador publico, certificado de antecedentes
disciplinarios contador publico, Registro Gnico tributario de fecha 18/07/2023.

8. PROCEDE PAGO EN ESTE PERIODO

SI (X) | NO

En caso de proceder pago se anexa al presente informe certificacion para pago

9. OTRAS OBSERVACIONES RELEVANTES DEL SUPERVISOR:

El proyecto tuvo un proceso de subsanaciones de contenido de los documentos, bases de datos y
anexos para los entregables 3 y 4, que condujeron a ajustes de conformidad con las condiciones
técnicas establecidas en los términos de referencia. EI proceso que se llevo a cabo mediante una
comunicacion constante, con reuniones presenciales y virtuales, semanales, con miras a resolver las
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observaciones identificadas por los equipos de la SDDE y que se considera fueron comprendidas,
incorporadas y reflejadas en las entregas finales.

De manera particular, frente al entregable 3, se requirié un proceso de modificacion profundo, que
consistié en ajustar la estructura y linea de desarrollo del documento, articulando las diferentes
acciones gue se han desarrollado por parte de la consultora y que se reflejan al final del proceso en
unas estrategias y escenarios de descentralizacién. Esto conllevd, que el documento tenga un marco
conceptual claro, desarrollando para el analisis lo que corresponderia con el “; Por qué?”’, que describe
el estado del arte del proceso, y el respaldo técnico y académico con el cual se despliega el analisis.
Esto se complementa con una descripcién metodolégica de cdmo se abordan los diferentes aspectos
a ser considerados en una descentralizacion, lo que se vincula en el analisis de la problematica al
“;,Como?”. Y en adelante se derivaran los analisis posteriores complementarios de la prefactibilidad
del proyecto.
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