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l. INTRODUCCION

El presente documente tiene come propdsito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto
Unico Reglamentario 1082 del 26 de marza de 2015, el cual en su anticulo 15 establece que
las Entidades Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacidn desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad
Fstatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso’

En este sentido y teniendo en cuenta que el Instituto de Desarrolio Urbano tiene como
misién ‘Generar bienesiar en los habitantes de la ciudad mejorando fa calidad de wida,
mediante el desarrollo de infraestructura para la movilidad, contribuyendo a a construccitn
de una ciudad incluyente, sostenible y modemna.” y que el Plan de Desarrcllo “BOGOTA
MEJOR PARA TODOS 2016-202(", en el Programa de Movilidad define los proyectos
prioritarios que se deben adelantar en la vigencia del mismo, se desarrolla el presente
documento soporte en la contratacidn mixta de los proyectos de infraestructura que se
financiardn durante la vigencia 2019 y en el cual se analizard el contexic general dei
mercado de la consultoria y la construccion en infraesiructura, su comportamiente a nivel
nacionat y local, su participacién en el Producie Interno Bruto y demas aspectos desde el
punto de vista econdmice, técnico v legat.

" Asi mismo, se realizara un analisis de la demanda, revisando las condiciones en que se

han venido desarrollando los proyectos de infraestructura en la entidad y en otras entidades
vinculadas al sector. Adicionalmente, se analizard la oferta identificando las empresas,
asociaciones, firmas, companias y sociedades que desarrollan consultoria en proyectos de
infraestructura y gue por su capacidad y experiencia podrian entrar a participar en los
procesos de contratacion.

' DNP. Decreto Numero 1082 de 2015.
Recuperade de: https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-(e-2015.aspx#capitulol



II. ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

A. ASPECTOS GENERALES

Las grandes inversiones en infraestruciura y en sistemas de movilidad, son fundamentales
para mejorar ta calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad y
competitividad de las ciudades ademds de tener impactos en el comportamienta del
mercado laboral. El sectar de la construccion de obras civiles, es una de las actividades
mas dindmicas de la economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar fa
productividad en otros sectores econémices.

La Ley 80 de 1993, en su articuk 32 define Ios Contratos estatales como “todos Ios actos
Jjuridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere ef
presente estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o
denivados del ejercicio de la aufonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo
enunciativo...” Este mismo articulo presenta una diferenciacion clara entre Contratos de
Obra (numeral 1} y Contrato de consultoria (numera! 2). Un contrato de Obra, en los
términos de la Ley B0 de 1993 se define como el que “fos que celebren las enfidages
eslatales para fa construccion, mantenimiento, instalacién y, en general, para la realizacion
de cualquier otro trabajo material sobre bignes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad
de ejecucion y pago..."; mientras un contrato de Cansultoria se define, segin la misma Ley,
como “los que celebren las entidades esfatales referidos a los estudios necesarios para ia
gjecucién de proyectos de inversidn, estudios de diagndstico, prefactibilidad o faclibilidad
para programas o0 proyeclios especfficos, asl como a las asesorias lécnicas de
coordinacion, control y supervision...”.

Las contratps, denominados como Contratos Mixtos, aungue no se encuentran tipificados
por la Ley 80 de 1993, el Canseja de Estado, mediante Concepto 2386 de 2018, establece
la posibilidad de existencia de este tipo de contratos, los cuales “contengan prestaciones
correspondientes a varios tipos ¢ clases de confratos, que no se encuentran relacionados
con olros confratos fipicos o atipicos, nominados o innominados a que se refieren los
articulos 32 y 40 de la Ley 80 de 1393". En este sentido, el concepto del Consejo de Estado
establece para los contratos mixtos la necesidad “gque fas prestaciones correspondientes
que prelendan fusionarse se encuentren direclamente vinculadas entre sl de tal manera
que mamfengan relaciones de complementc y que permifan predicar su fratamiento solo
comeo una unidad funcional dirigida a fa satisfaccion de la necesidad de la entidad™.

Las obras civiles en infragstructura vial se encuentran ligadas a la expansién del comercio y
a una mayor oferta de bienes y servicios a nivel local, nacional & internacional. La inversion
en obra civil se hace imprescindible para consolidar la competitividad frente a otras
economias, @s por eso que en todo el pais y especialmente en Begota se han realizado
importantes inversiones en la construccién y mejoramiento del subsistema vial y de
transparte (en el cual se incluyen las vias por las cuales transita este).

z . .
Concepio 2386 de 2018 Consejo de Estado - Sala de Consulta y Servicio Civll, Recuperada de:
https:/fwww.f ica.gov.co/eva/gestornormativo/t hp?i=88640

En ta ejecucién de obra, la garantia de disponibilidad de la maguinaria come factor de
calidad ponderable, disminuye riesgos de ejecucidn, mejorando los rendimientos y los
tiempos, a diferencia de un oferente que no cuente con esta disponibilidad desde e! inicio
def contrato. Adicionalmente, se considera dispenibilidad amplia de magquinaria en el
mercado, con facilidades de acceso por parte de los oferentes {leasing, adquisicidn o
alquiter).

Por oto lado, en el sistema de movilidad deben funcionar cada uno los subsistemas que lo
componen, ya que todos son interdependientes entre si (subsistema vial, de transporte y
del espacio piblico), para ello es necesario realizar inversiones en infraestructura vial y su
conservacion, ademas de la manutencidn del mobiliaric pablico con que cuenta la ciudad,
esto no solo permite gozar de una movilidad eficiente y de calidad, sino acceder a los
demdas bienes y servicios que ofrece la ciudad como salud, educacion y recreacion, entre
ofros,

1. ANALISIS ECONOMICO

Segun la informacian anual mas actualizada que reporta el DANE frente al compostamiento
del crecimiento anual del Producto Interno Brute - PIB de los ditimes 8 anos, ef 2017 fue el
afo de menor crecimiento del periodo analizado con un crecimiento del 1.8% y una
inflacién del 4.09%,, este comportamiento se explica debide a un menor consumo de las
familias y a una reduccién de la inversién en el sector secundario (principalmente la
industria extractiva), lo que se traduce en un decrecimiento de la demanda agregada.

VARIACION PORCENTUAL ACUMULADA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL
PRODUCTOQ INTERNO BRUTO IV TRIMESTRE DE 2018

Producto Interno Bruto (PIB)

IV Trimestre de 2018 preliminar

Grifico 1. Producto Intemo Bruto (PIB)
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E! anélisis del comportamiento de la economia colombiana evidencia que, a partir del afo
2014 el pals entra en una desaceleracién econdmica motivada, entre otros, por los bajos
precios del petrdleo, baja de las exportaciones y la situacidn econémica de Venezuela. En
2014, segun cifras aportadas por el DANE la economia ¢colombiana crecid 4.4%, debido
principaimente al buen momento de! sector de la construccion. Durante el 2015 la
economia colombiana continud el declive sostenido desde 2014, esta vez alcanzando solg
un 3,1% de crecimiento, de 2,0% para el ano 2016 y de 1.3% para 2017 (pr, cifra corregida
por el DANE en 2019), durante Ja vigencia 2018, el Preducto Interno Bruto PIB a precics
corrientes presenta un crecimiento de 2,7%; esta desaceieracion econémica también se ha
evidenciado en las cifras de la construccion que en las (ltimas vigencias pasé de un
crecimiento de 11,6% en 2013 a un 3,5% en 2015, un leve repunte al 4,1% reportado para
€l 2016 y finalmente una contraccion de 0,7% para 2017, mientras que para 2018 tuvo un
leve repunte de 0,3% segun boletin técnico de cuentas trimestrales PIB IV Trimestre de
2018.°

Durante el 2015 a2 economia colombiana continud el declive sostenido desde 2014, esta
vez alcanzando selo un 3,1% de crecimiento, de 2,0% para el afio 2016 y de 1.3% para
2017 (pr, cifra corregida por el DANE en 2018}, para 2018 crece un 2,7%; esta
desaceleracion econdmica también se ha evidenciado en las cifras de la construccion gue
en las GHimas vigencias pasd de un crecimientc de 11,6% en 2013 a un 3,5% en 2015, un
leve repunte al 4,1% reportado para el 2016 y finalmente una contraccién de 0,7% para
2017, mientras que para 2018 tuvo un leve repunte de ©,3% segin botetin técnico de
cuentas trimestrales PIB [V Trimestre de 2018.°

VARIACION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DEL PIE POR GRANDES RAMAS
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL ANO 2018

Tahis 1. Vslor agragado por actividad acondmics
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En relacidn a la inflacion, el DANE reporta un indice Nacional de Precios al Consumidor de
3,18% durante el 2018; es decir, 0,091% mencr a la reportada el ano inmediatamente
anterior; el IPC en la civdad de Bogota D.C. se ubicé ligeramente por debajo del promedio
nacional ubicdndose en 3,06% para 2017.* En relacién a la tasa de desempleo, para enero
de 2019 la tasa de desempleo nacional fue de 12,8%, mientras que la reportada en la
ciudad de Bogota D.C. durante e} misme pericde fue de 10,9%.

TASA DE DESEMPLED NACIONAL
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CONTEXTO NACIONAL

Ei Producto Interno Bruto, de acuerdo con las cifras reportadas por el DANE, crece 2,7%
cansolidado en el ano 201 8pr respecto al afio 2017p (durante el cuarto trimestre de 2018 el
crecimiento reportado fue de 2,8%); las actividades econdmicas que mas contribuyen a
esta dindmica son: -

« Administracién pdblica y defensa; planes de sequridad social ¢e afiliacién
obligatoria, educacion, actividades de atencion de la salud humana y servicios
sociales crece 4,1% (contribuye 0,7 puntoes parcentuales a la variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos autcmotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
3,1% {contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas; aclividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 5,0% (contdbuye 0.4 punies porcentuales a ia
variacién anual).*

* Tomado de: httos:ffsttios dane qov.cofipchvisor PG/

* BANE, Cuentas Trimestrales PIB - Colombia, Producta Interno Bruto (PIS} I Trimestre de Z018. 1 Recuperado de:
https:fiwaww dane.gov.co/files/i igaci fboletines/pib/beol_PIB_IVtrim18. pdf




SUBSECTOR DE ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y ENSAYOS Y
ANALISIS TECNICOS Y SECTOR DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO

Dentro del subsector de actividades profesicnales, cientificas y técnicas se evidencia una
disminucion del 4.3 % en los ingresos nominales el cual es consistente con la poca
variacién de las actividades relacionadas con fa construccion (G,3%). Respecio al personal
occupado por esta actividad, se dio un incrementa del 0,4%.

VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y DEL PERSONAL POR
SUBSECTOR DE SERVICIOS DICIEMBRE 2018
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Las consultorias estén ligadas intimamente al comportamiento del sector construcetén toda
vez que las consultorfas hacen parte de todas las etapas de los proyectos de construccidn,
ya sea para llevar a cabo estudios y disefos o para llevar cabo interventorias. Las
consultarias motivadas por el sector publico relacionadas con investigacicnes y desarrolles
cientificos aplicadas, dependen de las politicas de las entidades, principalmente de orden
nacional.

Comparade el ano 2018 respecto a! afc 2017, el valor agregade del subsector de
aclividades profesionales, cientificas y técnicas {donde se incluyen las actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, los ensayos y
andlisis técnicos y las investigaciones y desarrollp experimental en el campa de las ciencias

6

naturales y la ingenieria) decreciad 4,3% en los ingresos nominates y crecimiente de 0,4%
en el personal ccupado respecio al misme periodo de 2017.

La variacion de -4,3% en los ingresos totales, se explica por una disminucion de 4,3% de
los ingresos por servicies y de 33,2% de otros ingresos operacicnales. Par su parte, la
venta de mercancias registrd un incremento de 66,7%, en comparacién con diciembre de
2017.5

COMPORTAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES CIENTIFICAS Y
TECNICAS 2013 - CUARTO TRIMESTRE

Grifico 7. Variacion anuaf y contribucién de 10 ingresos nominates por tipo y del personal ocupado
total y por tipo de contratacién
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SUBSECTOR DE ACTIVIDADES LA CONSTRUCCION 2018 - CUARTO TRIMESTRE

Ourante la vigencia 2018pr, el secler de la construccidn evidencié un reducido crecimiento
de 0.3% consolidado para la vigencia. El crecimiento baje compoertamiento de este sector
de la economia durante la vigencia 2018 se explica principa!mente, segin el DANE por un
incremento de 1% an Construccion de edificaciones residenciales y nc residenciales;
disminucion de 0,9% en actividades especializadas para la construccion de edificaciones y

® DANE, Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Diciembre 20i8. Recuperado de:
https:ffwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_diciembre_18.pdf



obras de ingenieria civii; y disminucién de 0,6% en construccion de carreteras y vias de
ferrocarril, de proyeclos de servicio piblico y otras obras de ingenieria civil.®

COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCION 2018 - CUARTO
TRIMESTRE

Grifico 2. Variacién anual def PIB total, valor agregado construccion y subsectores {a precios constantes)
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** Inciuye construccon de carmeteras y vias de ferrocami. de proyectos de servicio pablico y de otras obras de ingenieria civil.
“** A partir del primer trimestre del afic 2018 se realiza cambeo def afio base 2 2015 v se incorpora actividades sspecializadas
para la construccién de edificaciones y obras de ingeniera ciwil (Alguiler de maquinania y equipo de construccide con
operadores).
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Por otra parte, los pagos en obras civiles evidenciaron un incremento anual acuraulado de
5,3% durante el 2018, lo que representa una leve recuperacion con respecto de las
variaciones en los pagos en obras civiles reportadas durante los primeros trimestres de la
vigencia, al tal y come se evidencia en la tabla a continuacion.

& DANE, Boletin Técnico — Producto Interno Bruto IV Trimestre 2018. Tomado de:
https:/www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVirim18.pdf

VARIACIONES ANUALES DE LOS PAGOS EN OBRAS CIVILES
{2014 - 2018)
Grifico 2, Indice y variacién anual de los pagos en cbres dvfles
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Dentro del subsector de Cbras Civiles la dinamica constructiva se evidencia en la Variacion
Acumulada anual de los pagos segin tipo de construccidn reportada por el DANE. Este
Subsector de Obras Civiles refiere un incremento generalizado del 3,7%; y una variacién
anual de pagos positiva de 5,3%, variaciones que son inferiores a las experimentadas en el
periode 2017-2018; estas se explican principalmente par incrementos en los pagos anuales
de otras obras de ingenieria (5,9%), las construcciones para la mineria, centrales
generadoras eléctricas y tuberias para el transporte (6,7%), carreteras, calles, caminos,
puentes, carreteras sobreelevadas, tlneles y construccion de subterraneos (4,4%), vias
férreas, pistas de aterrizaje, y sistemas de transporte masivo (35,3%); mientras que vias de
agua, puertos, represas, acueductos atcantarillado y otras obras porluarias presentd una
variacion negativa de 9,9% durante el 2018.7

Cabe sefnalar que el aumento de pages en obras de carreteras, calles, caminos,
puentes, carreteras sobreelevadas, tineles y censtruccion de subterraneos se vio motivado
por el incremento en el pago de entidades del orden nacional (18,9%), mientras que para
las entidades territoriales se dio una variacién negativa de 4,3%.%

La variacidn del pago de entidades es contraria a |a registrada en 2017 pues en ese afo,
los pagos de entidades nacionales decrecieron mientras los de entidades territoriales
aumentaron. En todo caso la tendencia es que aumente 2o a ano.

" DANE. Boletin Técnico. Indicador de inversion en Obras Civiles — IOC, IV Trimestre de 2018. Recuperade de:
https://www.dane.gov.co/files/investig fobrasfbol obr civi IVirim1B.pdf
1|0




El andlisis del contexto general muestra que el sector tiene una importante participacion
dentro de la actividad econdmica del pafs. La construccién de infraestructura mas que un
fin se constituye en un medio a través del cual las demas actividades econémicas crecen y
sa desarrollan. En este sentido Fedesarrollo afirma que por cada peso de valor agregado
en obras civiles, se impulsa 1,4 pesos de produccion de la ecanomia por la utdizacién de la
infraestructura como insumo.”

El componente de censtruccién de obras civiles ha ganado mayor participacién dentro del
PiB total, entendiendo que cuando se habla de proyectos de infraestructura u obras civiles
se hace referencia a aquellas actividades dirigidas a la construccién de:

« Carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobre-elevadas, tineles y construccidn
de subterrdneos.

+ Vias férreas, pistas de aterrizaje y sistemas de transporte masivo.

+ Vias de agua, puertos.' represas, acueductos, alcantarillado y otras cbras portuarias.

» Construcciones para la mineria y tuberias para el transporte.

= Otras obras de ingenieria.

El desarrollo de las obras civiles estd determinade por aspectos administrativos como la
agilidad que se logre en los procesos de contratacion y la obtencion y aprobacidn de
licencias entre otros, o que implica que la complsejidad de los procesos licitatorios asi como
las tramites de rigor disminuyen ostensiblemente la dindmica del sector de la construccién.

Como se chserva en el cuadro a continuacidn, une de los principales indicadores de
inversion en obras civiles elaborados por el DANE, es el pago gue se realiza a los
contratistas. Lo anterior puede dar una aproximacién de la inversién real directa que se
realiza en el subsector. Este indicador ha contribuido a la medicion del PIB sectorial, de la
misma forma que ayuga a medir el impacto de las politicas publicas.

* PMI. Anlisis del Sector de Infraestructura en Colombia. Pdg 5. Recuperado de: hitp:/iwww. pmicolombia.org/wp-
PMI a-Apalisis-sobre-el-sector-de-infraestructura-en-Colombia.
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VARIACION ANUAL DE LOS PAGOS SEGUN TIPOS DE CONSTRUCCION (OBRAS
CIVILES) IV TRIMESTRE 2018
Cuzdro 1. Variadén y contribucién anuat de los pagos seqin tipo de construccidn
Tatal naclonat
2018* (IV trimestra)
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Fuente: DANE
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La depreciacién acumulada del pesc deberia dinamizar varias de las ramas productivas
transables. Se espera que para el periodo 2017-2018, este subsector tenga una mayor
participacion, dado que se realizaran inversiones importantes como las siguientes: la red
férrea del pacitico y det caribe, infraestructura de aeropuertos de mas de 7 ciudadas del
pais, inversiones los sistemas de transporie fluvial y sistemas de transporte masivo y
fortatecimiento de los ya existentes, adicionai se censtruisan nuevas vias que conecten al
pais y se conservaran las ya existentes. Uno de los mecanismos empleados para licitar las
obras necesasias para mantener el subsistema vial del pais son las concesiones de cuarta
generacion {En las concesiones de cuarta generacion los contratistas primnere elaboran los
disefios v los estudios de las obras, obtienen las licencias ambientales y adguieren los
predios antes de comenzar a construir. Cuando los contratistas hayan terminado tramos
que puadan penerse en operacidn, ei Gebiemo les autorizard cebrar peajes durante el
tiempo que sea necesario para recuperar la inversion realizada por los privados).

Con las nuevas concesicnes viales, en los proximos seis anos el sector privado podria
realizar mayores inversiones en infraestructura que el secter piblico. Asimismo, el pais se
acercaria a la meta de inversién de 3,1% del PIB para mantener una infraestructura que
soporte la demanda futura,

La construccién seguiria impulsande el crecimiento ecendmico. Geme ya se menciond, 1a
puesta en marcha de las primeras adjudicaciones de las concesiones de vias 4G
mantendria el importante dinamismo en la economia colombiana de la construccién de
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obras civiles. Adicionalmente, se espera que los gobiernos locales, gracias a las regalias
disponibles de vigencias pasadas, sigan realizando pagos para carreieras y otras obras de
ingenieria, 10s cuales también aportarian al crecimiento de {as cbras civiles. En el caso de
las edificaciones, se estima una expansion moderada, respaldada por los programas del
Gobierno mencionados, '

Frente a la generacién de empleo, el sector de la construccion hace un gran aporte al pals
en esta materia, ng solo en lo referente a la creacién de nuevos puestos de trabajo sino por
el apone a la cadena de valor, ya que dinamiza la contratacién de mano de obra en varios
frentes, como lo senala Sandra Forero, presidente de la Camara Colombiana ge la
Construcecidn (CAMACOL). Si se revisa la Ultima tasa de desempleo registrada en 11,8%, la
construccion aporté 6,3% del volumen de ocupacidn en el pais, seglin cifras de!
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica {DANE).

CONTEXTO LOCAL

De acuerdo con informacion del DANE, al cuarto trimestre del afc 2018(pr} el crecimiento
del PIB {encadenado en volumer con afo de referencia 2015} de Bogota D.C. fue de
3.3%'"; mayor al reportado durante el cuaro trimestre de 2017 cuando fue de (2,3%). El
crecimiento consolidado de la economia de Bogota D.C. para la vigencia 2018 fue cde 2,9%
y de 2,2% durante e} 2017, evidenciando una recuperacion econdmica luego de la
desaceleracion sufrida durante la vigencia 2017, respecto de la vigencia 2016.

El mayor crecimiento del PIB de la ciudad de Bogotd D.C. evidenciado durante el 2018, en
relacién al reportado en 2017, se explica principalmente por &l incremento en actividades
profesionales, cientificas y téenicas (5,0%), la segunda rama econdmica en crecimiento
durante el 2018 la constituyen Ja Administracién publica y defensa, educacién y salud
{4.6%) y en tercer lugar, el Comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y
servicios de comida (3,5%); por el contrario, las actividades econdmicas que presentaron
menor crecimiento en la ciudad durante el 2018, fuercn la Industria Manufacturera (0,3%),
Explotacion de minas y canteras con un crecimiento de (1.0%) y Construccidn (1,0%)"2.

“ DANE, 2018. Indicador de Inversién en Obras Chviles. IV Trimestre de 2017,

Tomade de: hitp:/f www.dane. gov.cofil wesligaciones/boletinesfobras/bol_obr_civi_NVirim17 pet

" DANE. Boletin Técnico. Producto Interno Brute {PIC) Trimestral de Bogotd D.C. Cuarto trimestre de 2018.Recuperado
oS/ www. dane gov.co, investigacions letin b, otafBel PIB Bta IV tim 18 pdf

2 \BID; pég. 5
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En Bogota 0.C. el sector econdmico de da Construccion, presentd un escaso desempanio
de 1% (anc corrido), este se da debide a pobres resultados en la Construccién de
edificaciones residenciales y no residenciales (-2,5%) y Actividades especializadas para la
construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil {Alquiler de maquinaria y equipo de
coenstruccidn con operadores) con un decrecimiento de 1,6%, sin embargo estos resultados
se contrarrestaron con un incremento de 11,1% (ano corrido) para las actividades de
Construccién de carreteras v vias de ferrocarrit, de proyectos de servicio piblico y de otras
obras de ingenierfa civil, lo que ayudé a que en general la construccidn presentara un
compartamiento positiva durante la vigencia 2018."

Por su pare, el sector de las Actividades profesionales, cientificas y técnicas, para la
vigencia 2018, en la ciudad de Bogota D.C., experimentd un leve descenso de -0,7%, en
contraste con e! crecimientc economico de 1,1% experimentade durante la vigencia
inmediatamente anterior (2017)."*

B DANE, Alcaldia de Bogotd. Anexo produccidn a precios constantes. Producto Inteme Brute de Bogotd, enfoque de la
produccidn a precios constantes. Recuperado de hitps.//www.dane.gov.cofindex php/estadisticas-por-tema/feuentas-
nacionates/cuentas-nacionales-departa mentales/cuentas-nacicrales-departamentales-pib-trimestral-bogota-d<

Yigip
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Datos histéricos de desempefo del sector

Las diferentes administraciones han destinada gran parte de los recursos al subsistema
vial, especialmenie a la construccion del Sistema de Transperte Masivo, por lo que este
rubro se ha destacado en el desarrolio del sector. Para los anos 2011 y 2012 Ja inversidn
en obras para ! subsistema vial por parte de la Administracién Distrital se sitdo entre el 1%
y el 1,5% del PIB, En total la inversidn en obras civiles en Bogotd para el periodo 2012-
2014 ascendi6 a alrededer del 2% del PIB y se espera que aumente &n Ios anos siguientes,
resultado de la inversidn piblica a fravés del cupo de endeudamiento, la Asociaciones
Publico Privadas (APP), los cobros por congestion, los peajes urbanos y las demds
modalidades de inversién previstas en el marco del desarrolle en infragstructura para la
ciudad, potenciade per la dispenibilidad de recursos del Sistema General de Regalias
aprobados por el QCAD en Diciembre de 2016 para la contratacion de los estudios, disefios
y estructuracion de 10 grandes obras de integracién regionat, Por parte del Sistema
General de Regalias para la vigencia 2018 hay recursos aprobados por 90.000 millones de
pesos para 7 proyectos, El Plan Operative Anual de Inversiones previsto para 2017
contemplé una partida presupuestal de 1,3 billones de pesos para el sector de Movilidad,
de los cuales aproximagamente el B1,3%, es decir 1,035 billones se destinaran a
construccién y mantenimiento de la infragstructura del sistema vial, distribuidos entre las
entidades competentes, a saber, Instituto de Desarrollo Urbanc (IDU) y la Unidad de
Mantenimiento Vial (UAEMV),

E! acuerdo de presupuesto de la Administracidon Central para inversién en el 2019,
establecit que el Instituto de Desarrollo Urbana cuenta con un presupuesto de 3,4 billones
de pesos, lo que indica un aumento del 54% frente al presupuesto de 2018 el cual también
se incrementd en un 90% frente al presupuesto de 2017,

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - 2019

ingtituto de Desamolic Urbano

P o Sa umnseno) / Programs ¢ Prageet ) Prsos 2019
Piley Democencs Urbene 41,716,552,306,000
Major moviking pars todos 1,716,651, 368,000
1058 ehaestrusiem pors 2| Sistems inzegrace de Trzrporis Pidics de colidat LLAOTL B0
1061 inteaeristany Sk PRASED ¥ TICKATERL 59 AMEE000
1082 ¢ e s y T T chgdan PRBITIIITON
1062 & o sy ez £ara 0 oodad T AL0.3SI000
2] Nerrvo Onc 1507,7695,040.000
Articulacitn regional y pizneschin intagra! del trensports 1,507, TE5.040,006
IOGT QR 1B b KT IALT R 00 B AHRUHITI LG 15457, 708, 00,000
£ Gobinmo Lagittmo, fortelacimiento local ¥ o s 179, T88,855,000
© T Modemdanelén atiucionat i 176, 768,685,000
HET R ey do i ¥ ¥ e s 003 oo wd 1D 20383, 808.000
Total ) 3A404,115,003,000

Fuente: SHO
13 Tomado de: tpi? g~ . 2.pf

Can la aprobacién del cupo de endeudamiento para la ciudad, al sector de movilidad se le
otorgaren recursos por 2.5 billones de pesos, en los que se inclufa una partida de 800 mil
millones de pesos para la construecién de la primera linea del metro, La materializacion de
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los proyectos que estan incluidos en el cupo de endeudamiente estan destinados a obras
especificas que tienen como finalidad reducir la congestion vehicular y dotar a la ciudad con
una red vial jerarquizada e integrada, planes que se veran reflejados en la eficiencia de
medidas de ordenamiento, regulacidn y control del transito.

Esto se traduce en la reduccidn de los tiempos de viaje vy la mitigacidn de otros problemas
actuales como la accidentalidad vial y la contaminacién ambiental, contribuyendo asi con la
reduccién de los costos de operacién y el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.

Seqgln la Secretaria de Hacienda Distritad, el Plan Operative Anual de Inversiones previsto
para 2019 contempla una partida presupuestal de 2,168 biliones de pesos para el rubro de
movilidad, de los cuales aproximadamente el 81,4%, es decir 1,716 billcnes se destinaran
al presupuesto del Instituto de Desarrolle Urbano (IDU).

A pesar de la variacion negativa durante 2017 de los ingresos {5,2%) del subsector de las
actividades profesionales cientificas y técnicas, el sector de construccién en cuanto a obras
civiles ha experimentado movimientos le dan estabilidad jalonados por los pagos de las
entidades del orden territorial, situacidn que se espera continué para el ¢aso de Bogotd
C.C., toda vez que el DU hard inversiones importantes duranie 2018, particularmente
porque se dio un aumento presupuestal para 2018 de més del 90%.

Los rubros que tuvieron gran aumente incluyen:

- Construccién de infraestructura para peatones y bicicletas.
- Conservacion de vias y calles completas para la ciudad,
- Desarrollo de infraestructura para la articulacion regional.

Insumos para construccion

El Departamenic Administrativo Nacional de Estadistica incluye entre sus andlisis el indice
de Costos de fa Construccién Pesada — ICCP. En él se incluyen los principales materiales
de construccion (concreto, acero, cemento, agregados, entre otros), la mano de obra,
equipos, cestos indirectos y transporte.

Varlacién mensual Mstérica dal I0CP
Total naclonal
Enero Z016 - Enera 2019

Variacion {%)

Fuonte: SANE, ICCP,
Mot La difarencia en la suma de las variables chedece of sistema de aproximacién en el nivel de digitos trebajados en of
indica
Fuente: DANE
11 Tomado de: kcp epeld.ndf
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Para enero de 2012 la variacion fue de 0.85%; continuando con la tendencia historica, en la
que el primer trimestra dal ano el ICCP experimenta un pice y en los siguientes meses baja,
sin embkargo. La variacién del indice doce meses a enero de 2018 fue de 3.29%, valor
menor ai de la inflacion anual en Colombia y a la variacidon da 2017 {3 29%).

El incremento de! indice obedecio principalmente al incremente de precios de materiales
{3,39%} y de mano de cbra (5,58%), teniendc mayor incidencia en el indice la variacién de
precic de materiales, tendencia que también se dio’en 2017.

Aungue siempre es un riesgo para obras de infragstructura, para 2018 no se espera que
factores imprevisibles determinen aumentos dramaticos en los precios materiales,
exceptuando tal vez el acero cuya demanda internacional siempre ve afectado su precic a
nivel local, en todo caso el comportamiento global de los materiales de construccion en
Colombia tradicionalmente ha tenido aumentos menores a la inflacién.

2. ANALISIS TECNICO

En el 4mbito local se tienen establecidos lineamientos y definiciones técnicas sobre los
cuales se enmarcan los proyectos de Infraestructura Vial Urbana y de Espacio Pdblico,
como se relaciona a continuacién:

Plan de Ordenamiento Territorial = POT

El Plan de Ordenamiento Territorial vigente para Bogota D.C. es el contenido en el decreto
190 de 2004, posteriormente el Alcalde Mayor de Bogota sanciond el decretc 088 de 2017
donde se establecen los sistemas generales de fa ciudad para el POT:

Sistema de Movilidad.

Sistema de Espacio Pdblico Construido.
Sistemas de Servicios Piblicos.
Sistema de Equipamientos.

Rl
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2.1. Sistema de Movilidad: Es el conjunto de infraestructuras, modos de transporte,
procesos y acciones de regulacién orientadas a desplazar personas y bienes en el territorio
para acceder a las actividades y servicios. Lo compene el sistema de movilidad urbano y
rural.

Sistema de movilidad urbano: Tiene como fin atender los requerimientos de movilidad de
pasajeros y de carga en la zona urbana de expansién y en el drea rural del Distrito Capital,
al igual que conectar ta ciudad con la red de ciudades de la regién con el resto dej pais y !
exterior. El sistema de movilidad esta compuesto par los siguientes subsistemas:
Subsistema Vial: astd corformado pos Iz malla vial arterial, intermedia, local y rural, asi
como por las intersecciones entre éstas.

Subsistema de Transporie: es el conjuntc de redes de infraestructura y equipos que
posibilitan la conectividad y accesibilidad de manera segura y eficiente a los diferentes
usuarios, sus componentes son:

i. Sistema Integrado de Transporte Pdklico
ii. Red de Transporte no Motorizado

iii. Red de Transporte en vehiculo privado

iv. Red de fransporte de carga y mercancias
v. Red de estacionamientos plblicos

vi. Red de intercambiadores modales

vii. Red de equipamientos de soperte del SITP
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Subsistema de Regulacién y Control del Trafico: se estructura alrededor del Sistema
inteligente de Administracion del Trafico, y sus diferentes componentss.

2.2, Sistema de Espacio Publico Construido: Es el conjunic de espacios pGblicos
construidos para que de manera articulada cumplan las funcicnes de estructurar el espacio
urbano y rural, complementen las funciones de equilibrio ecoldgico y ambiental, mejoren las
condiciones del paisaje y del hdbital, ofrezcan espacios de desplazamiento, recreacidn y
esparcimiento, asf como de encuentro social y construccion de ciudadanfa, y se constituyan
en fugares simbdiicos y de referencia colectiva para la poblacidén con un enfoque diferencial
y de género. :

Sistema de Espacio Plblico Construide Urbanc: Es el espacio construido de cardcter
permanente, de uso pablico y disfrute colectivo, de libre transito y acceso en condiciones de
prevalencia del peatén y personas en condicion de movilidad reducida. El sistema de
espacio publice construido esta compuesto por los siguientes elementos:

Subsistema de espacios peatonales: es el conjunto de espacios de usc publice destinades
al transito y permanencia de los peatones y las personas con movilidad reducida que se
integran funcionalmente con jos parques, [os elementos de la estructura ecoldgica principal,
la infraestructura vial vehicutar y las edificaciones para conformar el espacio urbano. Los
espacios peatonales son:

i. Plazas y Plazoletas
iil. Alamedas
iik. Andenes y pasos peatonales
iv. Vias peatonales, incluye rampas y escalinatas
v. Enlaces peatonales a desnivel
i Areas de control ambiental,
wii. Galerias y pasajes comerciales cubiertos de caracter pibtico

Subsisterna de parques urbanos (no es competencia del IDU).

Sistema de Espacio Pliblico Construido Rural: Estd compuesto por los siguientes
elementos:

Subsistema de espacios peatonales rurales: Hacen parte de este subsistema
las plazas y plazcletas, vias y pasos peatonales, senderos, caminos reales y
veradales, paraderos y miradores escénicos rurales.

- Subsistema de Parques publicos rurales: Hacen parte de este subsistema
las zonas verdes en asentamientos humanos, parques recreativos, parques
ecolbgicos, y parques agro-productivos.

Subsistema de estacicnamientos rurales: Pesebreras, cicloparqueaderos y
demas zonas de parqueo para vehiculos,

18

Paragrafo: los elementcs complementarios del sistema de espacio pdblico
rural serdn los mismos definidos para el sistema de espacio publico
construido, o los que se requieran para el buen funcionamientc del espacio
publico rural.

Competencias en la ejecucion de la malla vial de Bogota
Las competencias que tienen las diferentes Entidades que intervienen en la atencién de la

malla vial distrital, s& encuentran establecidas en el Acuerdo 06 de 1992, Acuerdo 02 de
1999, Acuerdo 257 de 2606 y Decreto 364 de 2013 Plan de Ordenamiento de Bogota, POT,

las cuales se resumen en la siguiente tabla:

+ CONSTRUCCION DE MALLA ARTERIAL
PRINCIPAL Y MALLA ARTERIAL

COMPLEMENTARILA

« CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTG DE
LOS CIACUITOS DE MOVILIDAD DEFINIDOS
PARA EL SITP, ASI COMOQ LA PRIORIZACION
PARA SU INTERVENCION

ADMINISTRACION
DISTRITAL -

INSTITUTO GE
DESARRADLLO URBANC

PLAN CE QORDENAMIENTO
TERRITORIAL - Decreto 364 de
2013 Articide 175 y Pardgrafo 1
Artiguio 170

o CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO  ViAS
LOGALES E INTERMEDIAS

FONDOS DE DESARROLLO
LOCAL

ACUERDO 6 DE 1892:"Artlcule 3
(Reparto de  competencias ¥
organizacion Adminisirativa de las
Localidades en &l D.C)

« REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO
PERIOCICO DE LA MALLA VIAL LOCAL.

« ATENGION INMEDIATA DE TODO EL
SUBSISTEMA DE LA MALLA VIAL CUANDO
SE PRESENTEN SITUACIONES
IMPREVISTAS QUE  DIFICULTEN LA
MOVILIDAD EN EL DISTRITO CAPITAL.

UNIDAG  ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE
RAEHABILITACION Y
MANTENIMIENTO VIAL

ACUERDOC 257 DE 2006 Articulo 109
(Normas bdsicas sobre esiructura,
organizacién y funcionamiento de ios
organismos y enfidades def 0.C.)

« INVENTARIO Y DIAGNOSTICO DE LA,MALLA
VIAL, Y EL ESPACIO PUBLICO
CONSTRUIDOS EN LA CIUDAD.

INSTITUTC DE
DESARROLLC DE URBANO

ACUERDC 02 DE 1999
{Sisterna do informacidén de la maila
viaf},

+ REALIZAR ACCIONES DE  MOVILIDAD
SOBRE MALLA WIAL ARTERIAL E
INTERMEDIA-

UNIDAD  ADMINISTRATIVA
ESPECIAL
REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO VIAL.
FONDOS DE DESARROLLO
LOCAL.

Decreto 064 de 2015 "Por 8l cual se
adoptan  medidas para  ejecutar
acciones de movilidad en la malla vial
del Distrita Capital y se dictan ofras
disposiciones”

Fuenta: 10U

18 Elabaracisn propia Direcsidn Técnica de Disariag {OTF)
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Cambios tecnoldgicos

El Distritc Capital.ha centrado su atencién en la ejecucion de proyectos de alta calidad
técnica tanto en lo relacionado con el disede, como en la construccién y conservacion, todo
con la finalidad de optimizar sus recurses. Es asi como a partir del afio 2002 el IDU ha
introducido aportes importantes en la ingenieria vial como la caracterizacion dinamica de
materiales y otros conceples, los cuales se han ido afianzando en los controles de calidad
de los proyectos de infraestructura vial, desde el reglamento técnico IDU-2002 y
posteriormente en los documentos de “Especificaciones técnicas generales de maleriales y
construccion para proyectos de infragstructura vial y espacio publice en Bogold D.C — IDU
ET', versiones 2005, 2011 y actualizaciones.

Estas especificaciones contemplan un listado de items para maleriales y actividades de
construccion que, comOnmente y de manera masiva se utilizan en las cbras de
Infraestructura vial (vias) y actividades de espacio publico, indicando las condiciones
técnicas de calidad para los materiales y actividades de obra. Documenios qua evelucionan
graduaimente anie la permanente transformacién del cenocimiento de materiales y sus
1técnicas de aplicacion.

Por otra parte, el IDU dentro de la ejecucién de los proyectos de infraesiruciura vial y de
espacio plblico, se plantea el estudio y andlisis para adaptar e implementar nuevas
tecnolegias relacionadas ton materiales, equipos © procesos constructivos, para io cual se
emplean los tramos testigo, que se definen como aguellos que se confermen de dos o més
segmentos continuos intervenidos, cuyo propdsito serd el de servir para seguimiento y
evaluacidn del desempefio de lecnolegias nuevas y su comparacidn con una aiternativa
convencional, lo anterior planteado dentrc de los escenarios de estudios y disefios,
construccidn o conservacion,

En materia de servicios de consulieriz, estos cambios comprenden la tecnologia utilizada
durante el proceso y los productos asociados a la consultoria; tales como equipos,
instrumentos, materiales, energia utilizados, procedimientos tecnolégicos, sistemas de
comunicaciones, etc.®

15 Tomado del Libro Manual La consultoria de Empresas-Gula parz la profesién _ QIT, Cap. 4
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2.3 Analisis Técnico Especifico del proyecto

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION ¥ AJUSTES DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS, Y CONSTRUCCION DE PUENTES
PEATONALES PARA ACCESO A LAS ESTACIONES CALLE 142,
OBJETO CALLE 146, MAZUREN Y TOBERIN, Y DE OBRAS GEOMETRICAS
COMPLEMENTARIAS EN LA AUTOPISTA NORTE EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C.

Elaborar la complementacion, actualizacién y ajustes de los estudios
y disefios de detalle, de cardcter técnico, juridico, financiero,
econdmico, ambiental, social y de riesgos para el Proyecto PUENTES
PEATOMNALES PARA ACCESO A LAS ESTACIONES CALLE 142, CALLE
146, MAZUREN Y TCBERIN, ¥ DE OBRAS GEOMETRICAS
COMPLEMENTARIAS EN LA AUTOPISTA NORTE EN LA CIUDAD DE
BOGOTA, mediante el cual el contratista realizard la construccién
del mismag.

ALCANCE

Es de aclarar que los detalles de los trabajos a realizar se
encuentran descrites en el Anexo I. Anexo Técnico, al igual que fos
capitulos y/o apéndices técnicos que lo complementan, que hacen
parte integral del proceso de seleccidn.

El plazo de ejecucion total es de Veintiln (21) MESES y se
divide en las siguientes elapas y fases:
[FETAI e > EAS :

Investigacidn, Recopilacion y Analisis de UN (1) mes
informacién,

Elaboracién de la Complementacion,
actualizacion y ajustes de Jos Estudiosy CINCO (5}
Disefios {incluye aprobaciones de la meses

PLAZO Interventoria}

Tramites aprobaciones de perrmisos Entidades
Distritales y Nacionales, atigual que la
armonizacién con las empresas de servicios.

DOS {2}
meses

ESTLIDIDS ¥ DISENOS

DOCE (12}
meses

Constructién

OBRA

Recibo UN (1) mes

$37.137.434.586,00 (TREtNTA Y SIEVE MIL CIENTO TREINTA Y SIETE
PRESUPUESTO COFICIAL MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA ¥ CUATRO MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS M/C).

Fuente: ICU
17 Elaboracién propia SGDU
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ANALISIS DEL PROYECTO

Debide a las condiciones actuales de movilidad, desarollo urbano y dinamica
socioeconémica, asi coma los indicadores de congestion y poducién, se generan estrategias
que buscan aumentar la eficiencia en los diferentes medios de movilidad y transporte. En la
actualidad Bogotd cuenta con uno de los sistemas BRT (siglas en ingles de Bus Rapid
Transit - bus de transito rapido) de mayer extensién y con mayores niveles de demanda de
usuarios en el munda. Estas condiciongs, sumadas al atraso en la expansién y ampliacion
de la infraestructura del mencionado sistema mediante la construccién de las fases de
froncales subsiguientes, genera la necesidad de superar el déficit de oferta de
infraestructura y de servicios de transporte en ia ciudad, para complementar y consolidar el
sistema mediante la construccidn de nuevos corredores troncales que atiendan la demanda
da pasajeros y mejoramiento de los existentes, que actualmente colapsan €l sistema.

Las condiciones de operacién del sistema Transmilenio afrontan retos en términos de
cobertura, atencién de demanda y calidad de servicio debido a las maitiples variables que
ha presentado la ciudad desde la implementacion & inicio de operacién en el afo 2000 y
precisan la identificacién de soluciones en términos de expansién, amphacién y
mejeramiento integral del sistema.

Segln lo anterior, formulacion de este proyecto se adelantard bajo los lineamientos,
politicas y normas urbanisticas del pian de ordenamiento territorial de Bogota D.C., y el
Decreto No. 645 de 2016 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLOQ
ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PUBLICAS PARA BOGOTA D.C.
2016-2020 "BOGOTA MEJOR PARA TODOS".

TRANSMILENIO S.A.- como ente gestor del servicio de transporte plblico masivo urbano
de pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia, en las condiciones que senalen
las noimas vigentes, las autoridades competentes y sus propios estatutos, envio al 1D el
oficio TMSA 2011EE1106 (IDU 20115260244512) del 01/03/2011 e informa que: *(...)
teniendo en cuenta las futuras demandas que el sisfema manejaré con Ia implementacién
del Sistema Integrado de Transporfe Publico -SITP, se realizé una priorizacién de dichas
mejoras, en donde se establecid fa necesidad de realizar las ampliaciones de capacidad en
las Estacidn Pepe Sierra (Inciuye la consfruccion de retomo operacional en ef costado sur
de la Estacion), Estacién Calle 127 y Estacién Toberin. Con esfos rabajos se causara un
impactoc positivo significativo tanto para el sistema con las demandas actuales como para
las nuevas demandas que recibird con el SITP" y solicita: “(...) adelantar las gestiones
necesaras para que se fleven a cabo a la mayor brevedad posible los procesos
contractuales que permifan el desamolio de los proyectos mencionados en el pdrrafo
anlerior, iniciando con la etapa de Estudio y Diseflos y conltinuando posteriormente, con la
etapa de construccion.” ‘

Posteriormente, con oficio 2012EE8381 (IDU 2G125260580142) del 08/10/2012 sclicita:
*{...) iniciar el proceso que permita la contratacion de (...) los Estudios y Disefios para los
puentes peatonales de acceso {nueves) en las Estaciones Pepe Sierra, Toberin, Calle 127
y Calle 146; {...) y las obras de construccion de las Estacicnes Ampliaciones de las
estaciones Pepe Sierra, Toberin, Calle 127 (...)"
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Por esta razon, el Institutc de Desarrollo Urbano -IDU~ como ente gubernamental
encargado de la ejecucion integral y el mantenimiento de los proyectos de infraestrustura
de los sistemas de movilidad y de espacio publico del Distrito Capital, suscribio los
contratos IDU-1636 de 2013 para los ‘ESTUDIOS, DISENQS Y CONSTRUCCION PARA
LA AMPLIACION DE LAS ESTACIONES DEL SISTEMA TRANSMILENIO: ESTACIONES
CALLE 146, MAZUREN Y TOBERIN, UBICADAS EN LA AUTOPISTA NORTE, EN
BOGOTA D.C. GRUPQ NO. 2", con acta de inicio det 13 de enero de 2014 e IDU-1725-
2013 para los “ESTUDIOS Y DISENOS DE LGS NUEVOS PUENTES PEATONALES DEL
SISTEMA TRANSMILENIO DE ACCESO A LAS ESTACIONES DE LA PEPE SIERRA CON
CONEXION CALLE 106, CALLE 127, CALLE 146 CON CONEXION CALLF 142,
MAZUREN CON CONESION CALLE 146; TOBERIN COSTADO SUR Y DE LA
ADECUANCION RAMPASS DEL PUENTE PEATONAL EXISTENTE, UBICADOS EN LA
AUTOPISTA NCRTE, EN BOGOTA, D.C." con acta de inicio 25 de febrero de 2014,

Sin embargoe, respecto a las intervenciones realizadas por el centrato IDU-1636-2013, cuyo
contrato de Interventoria es el contrato IDU-1697 de 2013, se presentaron dificultades
técnicas respecto a la movilidad y seguridad vial en la calzada de trafico rapido costado
ariental de la autopista norte, a la altura de Ias estaciones Calle 146 y Toberin del Sistemna
Transmilenio.

Por tanto, la Secretaria Distrital de Movilidad -SDM- radicd al Instituto una serie de
comunicaciones relacionadas con el decumento de Control de Cambios del Disefo
Geométrico para las estaciones Calle 146 y Toberin pertenecientes al Sistema
TransMilenio, al tener en cuenta que le corresponde a esta Entidad revisar y emitir
concepto sobre los Estudios de Transito de proyectos de infraestructura, con el propdsito
de evaluar los resultados de pardmetros operativos de ingenieria de transito y seguridad
vial, que garanticen la adecuada operacidn de los niveles de servicio de [a red vial del drea
de influencia del proyecta, proporcionando soluciones a la accesibilidad a los usuarios.

En consecuencia, la Secretaria Distrital de Movilidad mediante radicado 20165260705162
del 3 de oclubre de 2016, informd al Instituto de Desarrollo Urbano IDU que: “..es
obfigatorio mantener para ambas intervenciones un PMT indefinido, hasta tanfo se disefie y
se implemente la solucién constructiva definitiva que garantice condiciones optimas de
seguridad vial, /a cual se espera se implemente en ef menor tiempo posible...”, razén por lo
cual, el Instituto adelantd y presentd ante la SDM, la propuesita de “...cierres y demarcacion
temporal Calzada Mixta Autopista Norte a ia altura de las Estaciones Transmilenio Calle
146 y Toberin sentido Sur-Norte...", contingencia implementada por ef Contratista de Obra
Consorcic Estaciones Transmilenio 2013, a partir def 20 de febrero de 2017, con cardcter
de sefalizacidn temporal, en la Autcpista Norte a la altura de las estaciones de
Transmilenic de la calle 146 y Toberin, hasta que se realicen los ajustes permanentes.

Al atender las recomendaciones de la Secretaria Distrital de Movilidad, el Institutc de
Desarrollc Urbano a través del Contrato [IDU-1074-2016 adquiriéc un SERVICIO
ESPECIALIZADO PARA EL ESTUDIO OPERACIONAL Y DE SEGURIDAD VIAL EN LA
CALZADA RAPIDA ORIENTAL DE THAFICQ MIXTO, EN EL TRAMG DE LA AMPLIACION
DE LAS ESTACIONES TOBERIN, MAZUREN Y CALLE 146 DE LA AUTOPISTA NORTE
EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. con la empresa Consultores en Movitidad 3.A.S -
Moviconsult. .

Gomo resultado del objeto del contrato anteriormente sefalado, el estudio de seguridad vial
dentro de sus conclusiones y aclaraciones permite extraer las siguientes ideas:
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- El realineamiento del eje de los tramos frente a las estaciones calle 146 y Toberin
{calzada répida sentido sur norte) producio de ia ampliacion de ‘as estaciones liene
una longltud de transicién insuficiente al inicio y fin de dicho realineamisnto,
situacién que genera condiciones de riesgo para todos los usuarios de la via,
incluido los wvehiculos de Transmilenfo. Esta situacion ha generade choques
frontales y laterales contra los separadores construidos considerando gue las lineas
de flujo son inadecuadas, toda vez que los carriles internos del trafico mixto finalizan
cantra el separador {evidencia de estas colisiones son las marcas prevalecientes en
el separador}.

- No existe una definicién clara del alineamientc disefado y construido, llevando a los
conductpres a situaciones peligrosas por la ilegalidad de! trazado, que constituye
una situacién altamente peligrosa desde el punto de vista de la seguridad vial.

- En los perodos nocturnos y de lluvia, la infraestructura construida {en las
transiciones) constituye un elemento contundente de posibles colisiones frontales y
laterales.

- Elancho de los carriles no estd claramente definide, principalmente el carrit externo
de la calzada rapida sentido sur norte a la altura de la estacion calle 146,

- Engeneral las transiciones construidas por ampliacién de las estaciones calle 146 y
Toberin no cumplen con la normatividad establecida en el MDGC y citada
anteriormente y se constituye en elementos de rigsgo para los usuarios de la via.

- A su vez recomienda la demolicidn y reconstruccidn del puente peatonal en
concreto en la Calle 146 y la modificacion ¢ traslade del puente peatonal metalico
de la estacion Toberin.

Por lo anterior, el IDU no efectud reciho a satisfaccion de las obras del Contrato,
considerando el concepto técnico de seguridad vial acerca de la ampliacion de las calzadas
de uso exclusivo de Transmilenio, elaborado por la Secretaria Distrital de Movilidad, quien
también observd, la construccion de la solucién Geométrica y de Senalizacién vial del
sector entre la calle 145 y 165, mediante el oficio SDM-DSVCT-106689-16 con radicado
IDU-20165260602252 del 24/08/2016 remitido a la Entidad,

Finalmente, mediante Acta del 7 de mayo del 2018, el IDU tomd posesidn de las cbras de
ampliacion de las Estaciones Calle 146, Mazurén y Toberin del Sistema Transmilenio.

El IDU adelanta el Procedimiento Administrativo Sancionatorio al Contrato de Interventoria
IDU-1697 de 2013, por la presunta ausencia del debido control, verificacidn y vigilancia por
parte de la firma interventora frente al contrato de consultoria y obra IDU-1636 de 2013,
respecto al cumplimiento de la Resolucion Nimero 000744 del 4 de marzo de 2009 por
medic de la cual se actualiza el Manual de Disefc Geameétrico para Carreteras Vigente -
versidon 2008 {MDGC) para vias sin peralte, ni con la norma AASHTO, ni con las normas
técnicas vigentes aplicables, para el trazado geométrica de la via tanto en la etapa de
disefio como en la de construccién, con ocasién a la ampliacién de las estaciones del
sistema de Transmilenio Calle 146 y Teberin en la autopista norte, el cual se encuentra en
la etapa de pruebas

Tenienda en cuenta lo anteriormente expuesto, para garantizar una selucion integral de las
obras geométricas anteriormente referidas y su directa interrelacién con los puentes
peatonales para segundo acceso a las estaciones CALLE 142, CALLE 146, MAZUREN Y
TOBERIN, es decisidn de la administracién adelantar 12 contratacién de la
COMPLEMENTAGION, ACTUALIZACION ¥ AJUSTES DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS,
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¥ CONSTRUCCION DE PUENTES PEATONALES PARA ACCESO A LAS ESTACIONES
CALLE 142, CALLE 148, MAZUREN Y TOBERIN, Y DE OBRAS GEOMETRICAS
COMPLEMENTARIAS EN LA AUTOPISTA NORTE EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.,
nesesaria para propiciar y optimizar ¢! desarrcllo y bienestar de la comunidad y ofrecer una
mejor calidad de vida a todos los ciudadanos.

3. ANALISIS REGULATORIO O LEGAL

La normatividad técnica que se aplica para el presente proceso de seleccion se detallz en
los capitulos (apéndices) técnicos que hacen parte de! pliege de condiciones.

4. ANALISIS SOCIAL

Teniendo en cuenta que todas las intervenciones que realiza el instituto de Desarrollo
Urbano tienen un impacte social no solo por el beneficie que las obras fraen consigo, sino
por la afectacion gue sufre la peblacién durante la ejecucidn de estas cbras, a continuacion,
se realiza un breve resumen def procesc de Gestién Social en Obra:

Este proceso comienza en la etapa de factibilidad, durante la cual se identifica y caracteriza
el &rea de influencia directa e indirecta de la obra, la valoracién del impacto, la
consideracian de las alternativas propuestas y ef establecimiento de la estrategia social
més viable, finalizando con la etapa de sostenibilidad de! proyecto, en la cual la comunidad
acompana y se apropia de los cambios realizados en el espacio pablico.

Durante este proceso, el contratista, la interventoria y los profesionales sociales del iDU,
tiene un contacto permanente con la comunidad con e! propésito de mantenerla informada
sobre el proceso de la intervencion de la obra, conocer sus inquietudes y darles una
respussia cpontuna.

Para to antericr y con el fin de garantizar la participacion de la comunidad, se identifican
organizacicnes y liderazgos civices, sociales y comunitarios para permitiz de ser posible y
de acuerdo con la magnitud de la obra, identilicar informacién que logre describir,
caraclerizar y analizar el drea, en sus componenies socioecondmico y cultural. Involucrar a
la comunidad y fortalecer su participacién desde el mismo instante en el que se esta
estructurando el proyecto, genera un sentido de pertenencia de la comunidad hacia el
proyecto.

A través del proceso de Gestidon Soclal en Obra, es fundamental generar espacios de
participacién para la ciudadania que posibiliten el intercambio permanente de informacion,
Ja resolucion de inquietudes y el trdmite y respuesta a las propuestas de los ciudadanocs.
Estos espacios se estructuran en reuniones de participacion, reunién de inicioc de obra,
reunidn de finalizacién, Comités CREA realizados mensualmente, ademas de contacto
permanente a través de correo electrdnico, linea telefonica y los puntos CREA.

La Gestion Social en Obra vy fa paricipacion del ciudadano durante la intervencién del
espacio publico, ayuda a mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactos
positivos de la obra en la poblacion, ademés de sensibilizar a ta poblacién del area de
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Influencia frente a los beneficios dal futuro proyecto. Asi mismo, fa gestion social previene,
mitiga y controla el impacto sccial que eventualmente podria causarse en desarrollo de la
obra o por la no ejecucion de la misma.

Es importante tener en cuenta que con la Gestidn Social en Obra también se da respuesta
a fa Ley B50 y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurias Ciudadanas como un
mecanismo democratico de representacion que le permite a ‘os ¢iudadanos o a las
diferentes organizacicnes comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion publica, respecto
a las auteridades administrativas, polilicas, judiciales, electorales, legislativas y 6rganos de
control, asi como de las entidades publicas o privadas, crganizaciones nc gubernamentales
de carécter nacional o internacional que operen en el pais, encargadas de la ejecucion de
un programa, proyecto, contrato o de la prestacién de un servicio piblico.
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B. ESTUDIO DE LA OFERTA

1. IDENTIFICACION DE LOS PROVEEDORES DE BIEN Y SERVICIO EN EL MERCADO
NACIONAL

En el contexto gremial a nivel de profesicnales, la Sociedad Colombiana de ingenieros es la
asociacion profesional académica de mayor tradicion v reconacimiento a nivel nacional, La
Sociedad fundada en 1887, fue declarada en 1904 por ley de la Repdbiica, Centro
Consultivo del Gobierno Nacional. Entre sus objetives se mencionan los de asesorar a las
entidades del Estado que asi lo reguieran, formentar la investigacién y et desarrollo de la
ingenieria en todas sus especialidades y proteger y mejorar el medic ambiente. Los
miembros de la Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas
con el fin de analizar temas y producir conceptos técnicos en las diversas especialidades
de la profesion.

Desde el punio de vista empresarial la Camara Colembiana de la Infraestructura - CCl
agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultorfa, construccion,
concesidn y proveedores. La CCl se ha consolidado desde su creacién en el afo 2003
como uno de los gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura.

Los afiliados a la Camara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios
activos que estadn paricipando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el
pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria,
construceidn, concesidn y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la
localizacion de las empresas y el sector especifico de cada actividad a la cual se dedican
las empresas,

A continuacion, se presenta la distribucidn de las emprasas del sector de Ja construccion en

todas sus etapas, incluyendo las que se dedican a la consultoria y que abarcan ias fases de
Estudios y Disefics & Interventoria de acuerdo con la localizacidn:

Ciudad Cantidad Porcentaje
Bogotd 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayan 1 0.5%
ltagui 2 1.0%
Palmirs 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarne 1 0.5%
Barrancabermeja 1 0.5%
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Ciudad Cantldad Porcentaje
Chia 1 0.5%
TOTAL 183 100.0%
Fuente: CCl
18 hilp:iwww. i g php

Se puede concluir que las empresas agremiadas en la CCI se localizan mayoritariamente
en la ciudad de Bogota (39,9%), seguido de Medellin {25,4%) en un segundo nivel, y Cali
(12,4%) y Barranguilla {12,4%), Entre estas 4 ciudades acumulan e} 90,2% de los afiliados
ala CCl en la actividad de consuligria. En cuanto a los sectores incluidos en la actividad de
la construccidn de los agremiados de la CCI, se tiene en la siguiente tabla la distribucién:

Sector Cantidad Porcentaje
infr_aestr_uclura QObras Civiles y 154 78.9%
Edificaciones
Servicios Petréleas Energéticos y de
Construccién 5 28%
Servicios Publicos 2 1.0%
In_le_rvenloria Consultoria e Ingenierta 1 5.7%
Civil
Cbras de infraestructura Urbana y
Edificaciones, Venta y Arrendamiento 1 0.5%
de los Mismos
Asesoria, Censultoria y Servicios 2 1.0%
Vial 4 21%
Geosintéticos Articules de Plastico 1 0.5%
Tecnologia y Eléctricos 1 0.5%
Comergializacién Distribucién y 1 0.5%
Enajenacitn de Maguinaria i
Cormpra, Venta, Comercializacion y
Alguiler de Equipes, Maquinaria y 4 0.5%
Elementos Técnicos o Tecnoldgicos )
para la Construccidn
Tuberias de Distribucién - Movimianto 1 05%
de Tiemas y Trabgjos Hidrdulicos i
Hierros, Aceros y Metdlicos 1 0.5%
Sin Clasificacion 1 5.7%
TOTAL 193 100.0%

Fuente: CCI
18 htip:fwww, ong.

De acuerdo con la informacion anterior, s& encuentra que el sector de mayor incidencia es,
infraestructura de cbras civiles y edificaciones {78,2%}, mientras que el reste de sectores
tienen una repercusitin mucho menor. En los sectores interventoria consultoria e ingenieria
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civil {5.79%) y asesoria, consultoria y servicios {1.0%) se encuentran los censtructores que
pueden ser contratistas de obra del IDU.

Da acuerdo con la encuesta de percepcion sectorial 2017 realizada per la Camara
Colombiana de la Infraestructura — CCl, y segin de la caracterizacién de las empresas
afiliadas, dio como resultade o siguiente:

Yamofia de ias empresas subsecior Tamafio de las @Mpresas por Subsector

= pioroeraptesa = Pequedia w Corstruccin » Consuitoni
= Meddizna » Srangs  Concesh

5!\ Cmsuunr
wMicc sPequera = Mgdianz & Grande

En los iltimos tres afios, las empresas constructoras y de consultoria

tdedicaran la mayor parte de su tiempo a ejecutar proyectos contratades

por empresas del sector privado

oy ot
2o . or combructolos y comulioras

Cantraticta del
o

Cnnnratisﬁ
Privado
67%
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Entidades pablicas con las que fas empresas consultoras y
constructoras tuvieron contratos en los ditimos tres aios

por
Retultcdos agregadas | constructens y conmulionos

Ervtdades del Oriian Naclonal |

Entidades del Crdn Nacional

Entigades def Croen Munidpel

Enticades det Orden Municpal
Entidades dal Orden
Decaramental
No cortrend con & Estado en Ios Entidaces det Oiden 537
Sfimes tres 308 Degartamentat - LR
Entidadas cor regimanes Hes conoatd con o Esaco en |
esceptionales (FONADE, tos Homos ves aitos |

FINDETER, Forxk Adaptacidn, . ; i
100% e e 0%k 60% 8
slonubtoria  mLonstrucidn

D" 30

Seleceidn realizada por las empresas de los requisitos exigidos en [es pliegos de
condiciones que, en su opinidn, restringen la pluralidad de oferentes en las
licitaciones pahlicas y/o en los concursos de méritos — Resultados agregados

Expariencia raquerida 5ars of Drovedto

Reguistes g capacidad Anancdes ¥ aganizarienat
Criterins de pvaluaciin de 2 ofx1a coondineca vio
Pt

Qergamierty do punizie por fecior ticnico ode
cahdog

Tiempo establetide para b elaboractn de la propuesta o

Nogne

o:m

Fh Wi 40% % 8% 100%%
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Seleccidn realizada por las empresas de los requisitos exigidos en fos plisgas de
condiciones que, en su opinidn, restringen la pluralidad de oferentes en las
licitaciones pdbficas y/o en los concurses de mérites — Desagregacién por
empresas corcesionarias, constructoras y consultoras
Experiencia racuerida para o proyect | MRS
Requisitus de tapecidad Bnancicra y (vpanizacionat :
Criterios de evaiecion de fa oferta econdmicd wo ;
ek e

Otorgamients de muntaje por factar bécrico 0 de ]
catoad

Tierppo establecido para i3 elaboraciin de fa

-5 : ! :
G 10% 20% M 4% 50% 60% F0%% 20% 90%
nlononsidn  wOmsutora  mConstuctéa

Fuente: CCI
hitpfwmew infragatructina. ong coy201 7/20130223_RESULTADOS_ENCUESTA_PEACERCION_SECTORIAL_2017 pal

2, ANALIS_IS FINANCIERQ SECTORES DE: 1. ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E
INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE CONSULTORIA TECNICA, Y 2.
SECTOR DE ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS - ESTADOS FINANCIERQS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 (En miles de pesos)

El analisis de los estados financieros para el sector de consultoria se realizd a partir del
andlisis de datos de la vigencia 2018 aportados por el Portal de Informacién Empresarial -
PIE, adscrito a la Superintendecia de Sociedades. El universo de empresas del estudio lo
constituyen la totalidad de empresas catalogadas bajo los codigos M7110 y M7120 de
acuerdo a la Clasificacidn Industrial Imternacional Uniforme — ClIU 4AC. En total las
empresas de estos sectores a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 325 en todo el pais.
que fueron clasificadas de acuerdo a su tamafo segun las definiciones del articulo 2 de la
Ley 905 de 2004, en las que el mayor porcentaje corresponde a la mediana empresa'®.

TOTAL EMPRESAS DEL
SECTOR DE LA 325
CONSULTORIA

' Para efectos del andlisis, Se loman en cuenta los literales b. de cada una de los numerales que definen cl
tamafic de las cmpresas (I.ey 505 dc 2004) cn basc al valor de Sus aclivos en salarios minimos mensuales
legalcs vigenics; el cudl, para la vigenciz 2018, ascendid a SETECIENTOS OCHENTAIUN MIL
DOSCIENTOS CUARENTAIDOS PESOS M/C (§781.242,00) - Decreto 2269 de diciembre de 2017,
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TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 3 0,9%
PEGUENA EMPRESA 33 10,2%
MEDGIANA EMPRESA 211 64,9%
GRAN EMPRESA 78 24,0%
Fuente: Portal de Informacion Empresanal -PIE (Datos 2018)

21 Blaboracién propla Dreccln Técrica de Procasos Selectivas {DTP) - Subdireccién Ganeral da Desarrolis Ubana (SGDU)

Luego de la clasificacion inicial, se hace el presente analisis teniende en cuenta los
indicadores de capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi come el capital de
trabajc y patrimonio, obtenides promediando los indicadores de las empresas del sector.

Los resultados se evidencian a continuagion.

INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE CONSULTORIA 2018

™

MICROEMPRESA

3 23,800
PECIUERA EMPRESA 0,54 2,43 13,09 1,03[ 0,47 § 995.726
MEDI A1A EMPAES 0,50 221 14,97 0,58] ox[s 4143350

3

$

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de informacion Empresarial - PIE
Elsberacion propia Dracidn Téenica da Procesos Selectivas [DTF) y Sutidreccion General de Dassrmobio Urbeno (SGDU)

3. ANALISIS FINANCIERO SECTORES DE: 1. CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y
ViAS DE FERROCARRIL 2. CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERiA
CIVIL Y 2. OTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS PARA LA CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL - ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 {EN MILES DE PESOS)

El andlisis de los estados financieros para el sector de obra se realizé a partir del analisis
de datos de la vigencia 2018 apertados por el Portal de Informacidn Empresarial -PIE,
adscriito & la Superintendecia de Scciedades. El universo de emprésas del estudio lo
constituyen la totalidad de empresas catalogadas bajo los cadigos F4210, F4290 y F4390
de acuerdo a la Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme — ClIU 4AC. En total las
empresas de estos sectores a 31 de diciembre de 2018 ascienden a 633 en todo el pais.
que fueron clasificadas de acuerdo a su tamafo segun las definiciones del articulo 2 de la
Ley 905 de 2004, en las que el mayor percentaje corresponde a la mediana empresaly.

| TOTAL EMPRESAS DEL | 633

17 Para efectos del zndlisis, s¢ 1oman en cuema los literzles b. de cada una de ios numerales gue definen cl
lamaie de las empresas (ley 905 de 2004) cn base al valor de sus activos en salarios minimos mensuales
lepales vigentes; el cudl, para la vigencia 2018, ascendis a SETECIENTOS OCHENTAIUN MIL
DOSCIENTOS CUARENTAIDOS PESOS M/C ($781.242.00) - Decreto 2269 de diciembre de 2017.
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SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

Fuente: Sistema de Informacion y Reporte Empresarial (SIREM) - 10U

TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 2 0,3%
PEQUERA EMPRESA 55 8,7%
MEDIANA EMPRESA 312 49,3%
GRAN EMPRESA 264 41,7%
21 Elaboracion propia DNreccitn Tecnica de Procases Salectives (DTP) y Subdirecsicn General do Desarrello Urbann (SGDU}

Luego de la clasificacién inicial, se realiza el presente andlisis teniendo en cuenta los
indicadores de capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi como el capital de
trabajo oblenidos promediando los indicadores de las empresas del sector y  por
clasificacion de tamaho segan sus activos.

Los resultados se evidencian a continuacidn:

INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE OBRA 2018

MICROEMPRESA

PEQUERA EMPRESA
MEDIANA EMPRES
GRAN EMPRESA

Fuente: Superi wcia de i Portal de Informacian Empresarial - PIE
Flancracitn jropia Disecidn Thercs dé Piotisis SHectives [DTF) y Subdaoosion Gonal da Desa i aio Urbano {SGOU)

El andlisis de los resultados obtenidos de esta primera aproximacion, infiere gque en
general, las empresas del sector gozan de una sana y adecuada situacion financiera, que
se evidencia sobre todo, en las mejores condiciones en las empresas de mediano y
pequeic tamaio. Las empresas catalogadas como de gran tamafo, por su parte,
presentan en promedio el mayor nivel de endeudamiento del sector, asi come la menar
razdn de ccbertura de intereses e indice de liquidez, sin que estos valores no se
encuentren dentro de los rangos o parémetros definidos como aceptables, Se presenta
alarma por parie de las microempresas del sector, debido a que en premedic no lograron
utilidades cperacionales positivas durante la vigencia 2019.

4. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES - PROCESOS DE
SELECCION LP - CONTRATOS MIXTOS

En cumplimiento de la Ley 188 de 2018 y el Decreto 342 de 2019, se implementa a partir
de abril de 2019 en todo el territorio nacional los “Documentos tipo para licitaciones de obra

plblica de infraestructura de fransporte”. Esta nueva normativa establece que los
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documentos tipo a adoptarse para fos procesos de seleccion los cuales legisla, seran fos
desarrollades e implementados por la Agencia Macional de Contratacién Pdblica —Colombia
Compra Eficiante- en coordinacidén con el Departamento Nacional de Planeacidn y el
Ministerio de transporte.

En virtud de lo antericrmente expuesto, el Instituto de Desarrolio Urbano, para la actual
vigencia 2019, adopta los siguientes indicadores de seleccion, los cuales componen la
Matriz 2 (INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES) del proceso de
seleccion para contratos Mixtos, los cudles contienen componentes, tanto de Estudios y

Disenos como de Cbra.
Indicador Valor

indice de Liquidez |

indice de
Endeudamiento

Razan de Cobertura
de Intereses

Capital da Trabajo Dafinido an los

Pliegos Tipa
Rentabilidad de =0
Patrimenio -
Rentabilidad del =0
Activo -

4.1 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

_ Active Corriente

.o o _ -
a) Indice de Liquidez pasinacorrionts =1
b} Nivel de Endeudamiento = fasoTotal o7
Activo Total
. itidad lona!
¢) Razén cobertura de Intereses LMD OpeTaaiona o 1,0
Gastos de Intereses

d) Capital de Trabajo: Activo corriente — Pasivo Cerriente* = EI KT esta definide por et valor
del presupuesto oficial del preceso de seleccién en términcs de Salarios Minimos Mensuales tegales
Vigentes SMMLV de la siguiente manera:

oo s KT
PRESUPUESTO OFICIAL  (cagiuice

Tiabaje)
= $ 10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 y 20%
$20.000.000.000
= $ 20.000.000.001 30%

*Para oferentes plurales: CTpropenante plural = I CTi
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Las graficas a continuacién, expone ef cumplimientc de los requisitos habilitantes
compuestos por los indicadores financieros de cada una de las empresas analizadas, tanto
para et sector de consultoria, como para el sector de obra:

CONSULTORIA / ANALISIS Y ENSAYOS
TECNICOS - 2018

100,00 86,1% 9LI% 51,9% £8,5% 92,3%

20,0%
0,0%
Micro y Pequeiia Mediana Empresa Gran Empresa
Empresa
& NDICE DE LIQUDEZ > 1,0 = NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 5 0,7
& RAZ(ON COBERTURA DE INTERESES 21,0

CONSTRUCCION CARRETERAS Y VIAS /

OBRAS INGENIERIA CIVIL Y OTRAS -2018

100,0%  gsom sam 0% BgER 90

80,0%

60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

84,1%

Micro y Pequeiia Mediana Empresa Gran Empresa
Empresa
= [NDICE DE LIQUDEZ £ 1,0 & NIVEL DE ENDEUDAMIENTO £0,7

¥ RAZON COBERTURA DE INTERESES 2 1,0

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de informacion Empresanial - PIE
Blaborachan propia Direccidn Técnica da Procescs Selecivea (DTP) y Subdireczion Qaneral da Desarroda Urbano (SGOU)
Como se evidencia, el nivel de cumplimiento de los requisitos financieros habilitantes
implementados por el IDU para procesos de seleccidn de confratos mixtos garantiza la
pluralidad de oferentes; en lo relacionado con el indice de fiquidez, un total de 294 de
empresas dei sector de consultoria, asi como 574 de empresas del sector obra la cumplen
(90,4% y 90,7%) del total el universo de empresas registradas en el Portal de Informacidn
Empresarial de {a Superintendencia de Sociedades. Por otra parte, los indices de nivel de
endeudamiento y la razén de cobertura de intereses, las cumplen 249 y 285 empresa del
sector consultoria respectivaments; mientras que 480 y 547 ampresas del sector de obra,
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respeclivamente, dan cumplimiento a los indices de endeudamiento y cobertura de
intereses; segdn los requerimientos habilitantes implementados por el IDU.

En lo relacionado con el indicador financiere de Capital de Trabajo —KT, el andlisis de
cumplimiento por parle de las empresas del sector se realizé a partir del andlisis de
escenarios hipotdticos de presupuestes oficiales para procesos de seleccion para contratos
mixtes. El requerimiento habilitante de Capftal de Trabajo para contrates mixtes, se rige de
acuerde a la siguiente tabla:

R0 [ . KT
PRESUPUESTOQ OFICIAL  (capitalde

s . gE wwin i Trabajo)
< $ 10.000.000.000 10%
Entre § 10.000.000.001 y 20%
$20.000.000.000
2§ 20.000.000.001 30%

Para el caso de oferentes plurales, el indice de Capital de Trabajo se calcula en funcidn de
la sumatoria de los capitales de trabajo de los diversas integrantes de la Unidn Temporal o
Consoreio.

£1 estudio del cumplimiento, por parte de las empresas de los sectores {consulloria y abra)
objeto del andlisis, del requerimiento de los pliegos de condiciones para el requisito
hakilitante de Capital de Trabajo se realizd en base a los limites mayares establecidos en
los pliegos en segan el valor del presupuesto oficial del proceso para la vigencia 2019, Por
otra parte, el andlisis de los procesos selectivos de gran cuantia {aquellcs cuyo
presupuesto  oficial  supera los  VEINTE MIL  MILLONES UN PESO. M/C
($20.000°000.001,00) se reatiza a través del andlisis de cuatro diversos escenarios de
presupuestes oficiales aleatorios: 1. $50.000°000.000,00, 2. $100.000°000.000,00, 3,
$500.000°000.000,00 y 4..$1"000.000°000.000,00.

El analisis de los resultados cbtenidos evidencia, como se podria esperar, que a mayor
" presupuesto oficial del proceso selectivo de obra a contratar, menor serd la cantidad de
proponentes habilitados, segun las condiciones establecidas.

Esle andlisis, evidencid que en general, muy pocas empresas del sector de consultoria se
encuentran habiliiadas para la acreditacién de un Capital de Trabajo mayor al Presupuesto
Oficial del proceso, si este asciende 2 mas de CIEN MIL MILLONES DE PESOS M/C
($100.000°000.000,00). Para procesos de seleccién con presupuesto oficial de hasta DIEZ
MIL MILLONES DE PESGS M/C ($10.000°000.000,00}, el 36,1% de micra y pequenas
empresas, el 82% de las empresas medianas del sector, y el 84,6% de las grandes
empresas, se encuentran habilitadas para cumplir con este requisito habilitante (en total
252 companias), como se presenta en la fabla a continuacidn:
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% EMPRESAS DE CONSULTORIA CON KT
SUPERIOR AL KT HABILITANTE

CAPITAL DE TRABAJO |

' PRESUPUESTO OFICIAL PROGESO
SELECTIVO {SMMLV)

:
<§10.000.000.000} ¢ 10000000000 | 10% |$  1.000000.000 35,1% 82,0% 84,6% 77,54%
$10.000.000.001 a

! . X 20% ¥ X o

20.000.000.000 $  20.000.000.000 5 4.000.000.000 0,3% 44,5% 75,6% 47,08%

$  S0.000000000( 36% |5 15.000.000.000 0,0% 0,0% 42,3% 10,15%
. X 0% 000,000 %
2 § 20.000.000.001 1 100.000.000.000 $ __30.000.000000 0,0% 0,0% 20,5% 4,97%
$ 500000000000 | 30%- | § 150.000,000.000 {,0%: 0,0%; 0,05 0,00%
S 1000000000060 | 30% | $ 300.000.000.000 0,0% 0,0% 0,0% 0,00%

Fuente: Superintendencia da Sociedades. Portal de Informacién Empresarial - PIE
Elaboracion propia Diroceion Técnica de Procescs Selsctives [DTF) y Subdiroction Ganeral da Desanlle Urbang {SGOUY

Por otra parte, las empresas del sector de obra, en general cuentan con una posicidn mas
favorable para dar cumplimiento al requisito habilitante de capital de trabajo para contratos
mixtos. Asi las cosas, en el hipotético case de un procesc de seleccidn de esta indole,
cuya presupuesto oficial asciende a UN BILLON DE PESOS M/C ($1°000.000°000.000,00);
es decir, el capital de trabajo exigido como requisito habilitante, de acuerdo a los
requerimientos de los pliegos de condiciones del IDU equivale al 30% de este valor
($300.000°000.000}; bajo estas condiciones, el 0,8% de las empresas de gran tamarno del
sector, equivalentes a 2 unidades, acreditarian su cumplimiento.

*PRESUPUESTO OFICIAL PROCESO! |- CAPITA RABAJO - |9 EMPRESAS OE OBRA CON KT SUPERIOR AL
: SELECTIVO [$ mic} KT HABILITANTE o7y

P F £ <
s Fargo o TR o Riopacs] sdanas | Ganies -] Totlsesior
= $10.000.000.000| 5 10000000000 | 10% |35  1.000.000.000 47,4% 15, 7% £7,1% 48,3%
£10.000.000.001 a
0% 1%
20.000.000.000 |5 29900000000 $  4.000.000.000 0,0%| 11,85 78,4% 38,5%
$ 50000000000 ) 30% s 15.000.000.000 0,0%| 2,25 48,9% 2L.5%
s
= § 20.000.000.00 § -5 100-000.000.000 3 30.000000.000 0,0% 0,08 29,5% 12,3%
S 500000000000 | 30% 15 150.000.000.000 0,0% 0,085 1,5%] 0,6%
$ 1.000.000.000.000 | 230C% | % 300.000.000.000 0,0% 0,05, 0,8% 0,3%|

Fuente: Superintendencia de Socledades. Portal de Informacion Empresaiial - PIE
Elaboracion propia Dueccion Técnics de Procasos Salsdiva [DTP) y Subdirecion Genera! de Desarrollo Urbano (SGDU)

En este mismo sentido, a cualquier proponente de un supuesto procesa licitatorio para un
contrato obra con un presupuesto por valor VEINTE MIL MILLONES DE PESOS M/C
{$20.000°000.000,00), le corresponde demostrar un Capital de Trabajo de al menos el 20%
de este valor, es decir que debe acreditar un KT por el orden de fos CUATRO MIL
MILLONES DE PESOS M/C ($4.000°000.000,00). Para un proceso selectivo de estas
caracteristicas, el 78,4% de grandes empresas del sector estarian habilitadas, asi como el
12% de las companias de mediano tamano, mientras ninguna de las empresas de micro y
pequeio tamafo acreditarian su cumplimienio; bajo estas condicicnes 244 empresas a
nivel nacional {38,5%) del total de! universe del sector, estarian habilitadas para participar
de este proceso.

Asi las cosas, se esperaria que la mayor propercién de proponentes, para procesos de
seleccién de contratos mixtos, se encuentren compuestos por oferentes plurales {uniones
temporales o consorcios), teniendo en cuenta que, en los procesos mixtos, quienes
nslentan da experigncia en disenos pucden venir en consorcio o unidn temporal y por tanto,
e5 posible gue se puedan asociar con empresas del seclor de la construccidon y asi
acraditar conjuntamente el capital de trabajo requerido.
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4.2 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El andlisis de los indicadores de capacidad organizacional en los sectores de consulioria
como de obras de ingenieria, demuestra que fa gran mayoria de empresas del sector se
encuyentran en capacidad de acreditar el cumptimiento de estos requisitos habllitantes, los
cuales deber: presentar un valor positivo ¢ igual a cero (20), tanto para el indice de
Rentabilidad de Patrimonia, como para el indice de Rentabilidad del Activo.

s . N ilidad i
a) Rentabilidad del Patrimonio = Utitidad Bperacimat . () ng
Patrimonio

b) Rentabilidad del Activo - Yritidad Operacional o, ) ng

Activo Total
Ef requerimiento de los indicadores de capacidad organizacional contenido en los pliegos

de condicignes, establecen que los eventuales oferentes debieron haber obtenide una
utilidad operacional igual a cero o superior durante la vigencia anterior.

OBRA - CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL =0

95.00% 93.59%. 93.58%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

. Renmabilidad del Patri R bilidad del Activo

WMicroy Pequefia Empresa @ Mediana Empresa  # Gran Empresa

CONSULTORIA - CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL =20

95.00% 93,36%  93,50% 93.36%  93,59%

90,00%
85,00%
80,00%
75,00%

70,00% —

Rentabifidad del Patrimonio Rentabilidad del Activo

& Micro y Pequeiia Empresa # Mediana Empresa B/ Grar Empresa

£

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte de
la Entidad

Entre las vigencias 2013 y 2018, el secter de movilidad realizé impertantes inversiones en
las cuales se ejecutaron recursos econdmicos y obras de vital importancia para fa Ciudad
oMo se muestra a continuacion:

En la vigencia 2013, el principal proyecta fue la Primera linea del Metro para Bogots, donde
se gjecutaron $81.148 millones en los estudios de ingenieria basica avanzada de Ja primera
linea metro para Bogotd y el correspondiente estudio ambiental. Se contratd la
Peatcnalizacion Carrera 72 fase | por valor $11.183 millones, adicionalmente se invirtieron
$3.300 millones en mantgnimiento de espacio publico y $3.595 en mantenimiento de
ciclorrutas existentes.

En materia de vias las principales inversiones se ejecutaron: $22.948 millenes en
mantenimiento de troncales existentes, $25.651 millones en mantenimisnto de rutas SITP,
$50.887 en el Programa de Pavimentos loczles y $56.534 millones en mantenimiento de
vias intermedias y arteriales en la Ciudad. Per Gltimo en la atencion Integral del Riesgo al
Sistema de Mgvilidad y Espacio Publico frente a la Ocurrencia'de Eventos de Emergencia y
Catastrificos, se realizaron inversiones por valor de $3.723 millones.

En la vigencia 2014 se ejecutaron 17 obras, correspondientes al acuerdo 527 de 2013
(cupo de endeudamiento), 7 Redes Ambientales Peatonales Seguras - RAPS, 2 grupoes de
bici carriles, 6 correderes viales en B tramos y en el marco del acuerdo 523 de 2013 la
construccidn de la Av. Colombia (AK 24} de la CL 76 hasta la Av. Medellin (AC 80) y la
construccion de 1a Av. La Sirena (AC 153) desde la Av. Laureano Goémez hasta la AK 7; Las
obras financiadas con recursos de cupo de endeudamiento y valorizacidn (acuerdo 523 de
2013) tuvieron una costo de adquisicién predial de $246.501 millones, Por dltime se
invirtieron $22.350 millones en mantenimiento del espacic publico en la ciudad, $22.139
millones en mantenimiento de troncales, $32.081 millones proyecto Metro (Estudios de
Ingenjeria Basica Avanzada y estructuracidn legal, técnica y financiera del proyecto),
$6.877 millones en Mantenimiento de vias rurales, $4.800 millones en mejoramientos
geométricos en vias, $6.000 millones en mantenimientc de puentes vehiculares y $58.600
millones en mantanimiento de vias arteriales e intermedias (SITP} en la Ciudad.

Para el anc 2015 el indicador de obras civiles disponible para Bogota fue la ejecucién de
pagos del Institute de Desarrello Urbano {iDU). Similar a {o observado a lo largo cel ano, los
giros del IDU se aceleraron en el cuarto trimestre al crecer 48,3% anual como es habitual
antes del cambio de gobierno. Cerca del 80% de los pagos del IDU se destind a la
ampliacién, conservacidn y mejoramiento de la malla vial, este sélo concepto crecid 139%
anual en e 2015 {Los pagos realizados por entidades piblicas y privadas son uno de los
principales insumos utilizados por el DANE para calcular el valor agregado de obras civiles.
Por lo anterior, los pagos ¢ giros del {DU pueden aportar al andlisis de la actividad
construciara)
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Al finalizar la anterior administracién distrital (diciembre 2015} se presenté un balance de
gestidn que contempla la inversidn en 62 proyectos que asciende a 3.02 billones de pesos,
financiados con recursos de valorizacion, cupo de endeucdamienio, TransMilenio y otras
fuentes. Dentro del grupo de obras se incluye la culminacion de las troncales de la calle 26
y Décima, la profongacion de la carrera 11, conexion de las Troncales Caracas y NQS y la
peatonalizacién de la carrera Séptima. En el grupo de grandss obras con disefios
concluidos, esta la primera linea del Metro v la troncal de la Avenida Boyaca ™

Durante la vigencia 2016 por su parte el IDU celebré contratos de Estudios y Disefios y
Agtualizaciones de los mismos para cbras de Transmilenio, entre otras Troncal Caracas,
Av. Villavicencio, y Cra. 72, asi como obras de mantenimiento y rehatilitacion de espacio
publico y malla vial.

Durante la vigencia 2017, el IDU celebro los siguientes contratos: en materia de espacio
plblico prioritario para las necesidades de los peatones, se resalta la adjudicacidn de
proyectos de Ciudad en la Zona Rosa y la Red Sabana; que buscan estimular y afianzar sl
uso del espacio publico en las zonas en mencién; en materia de infraestructura vial, se
adjudicaren los procesos correspondientes a la Avenida Laureano Gdmez Tramo Calle 170-
193, la Avenida San Antonio de Autonorte a Avenida Boyacd, continuacién de la Avenida
José Celestino Mutis Tramo Carrera 114 a Carrera 122, Avenida Boyaca de Calle 170 a
Calle 183, Par Vial Carrera 6 y 7 de la Caile 1 a Avenida Comuneros, Avenida La Sirena de
Avenida 9 a Avenida Santa Barbara {Avenida 19).

Durante la vigencia 2018, el IDU celebrd los siguientes contratos: construceion de la
avenida tintal, avenida alsacia, avenida constitucién, avenida bosa y obras
complementarias, la ampliacion del poral funal del sistema Transmilenic, consiruccién de la
intersecciéon a desnivel de la avenida ciudad de cali (ak86) por avenida ferrocarril de
accidente (ac22), y obras complementarias en la localidad de Fontibon, construccion de la
ampliacidon de la zona de estacionamiento y mantenimiento en el patio portal américas vy,
abras compfementarias.
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CONTRATOS ADJUDICADOS PARA CONSULTORIA VIGENCIA 2018

' No. OBJETO FEGHA DE ADJUDICATARIO R VALOR
PROCESO ADJUDICA ADJUDICADO
CION®
- IDU-LPSGI-.. .+ ESTUDICS, DISENOS ¥ CONSTRUCCION |+ 26/06/2018 | G1: UNION TEMPORAL™ GI: $9.143217.543
] 0022018 'f DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS | ESTACIONES BOGOTA - | G2: $11.374'123.800
: " .4 PARA EL MEJCRAMIENTO DE LA B . ' [HB ESTRUCTURAS = :
i CAPACIDAD DE ESTACIONES DEL .. - | &% METALICASS.AS; -
i i SISTEMA TRANSMILENIC, ENBOGOTA |, |~ ™" [ FAWCETTS.AS) ™ ¥
% D.C GRUPG 1Y GRUPO 2 : 4 G2 MIRDAL
: L ) N - B INGEN{ERIAS AS, ) o
IGUChA- FACTIBILIDAD, ESTUDIOS ¥ DISERDS DE 6/09/2018 | GRUPC EMPRESARIAL | 9.143.217 543
5GDU-008- | LOS ACCESOS VIALES ¥ ALAMEDAS DE INFRAESTRUCTURA
2018 MARTA PAZ- CORABASTOS; TRAMO 1: COLCMBIANG -
AV, DE LOS MUISCAS ENTRE AV, CIUDAD GEICOL S.A.5.
i DE CALIY AV, LAS AMERICAS, TRAMO 2
; ESPACIO PUBLICO PEATONAL CALLE 408
SUR ENTRE KRA 94C Y AV, AGOBERTO :
MEJf ¥ TRAMO 3: ESPACIO PUBLICO
PEATONAL CARRERA BOD BIS ENTRE
CALLE 471 SUR ¥ AV. CIUDAD DE
VILLAVICERCIO, EN LA LOCALIDAD DE
KENNEDY EN BOGCTA D.C
IDU-CMA- FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISEROS N 17 12/09/2018 : CONSULTORA VERA Y 735.068.565
DTPG09- CUMPLIMIENTC DE LA ACGIGN ASOCIADOS CITDA
| 2018 POPULAR 2013-00399 PARA LA ’ .
: INTERVENCION DE LA MALLA VIAL Y DEL
! ESPACIO PUIBLICO ASCCIADO A LA Vi
§ QUE SE ENCUENTRA ENTRE LA CALLE 44
; © SUR CON'CARRERA 3 CESTEY CALLE 46 .
D SUR COM CARRERA 4 ESTE EN
' BOGOFA, D.C ) ; 2 3
i IDU-LMA- FACTIBRLIDAD Y ESTUDIOS ¥ DISENQS DE 24/09/2018 | CONSCRCIO GINFRO- 4.743.370.519
; 5GOU-012- | LA TRONCAL AVENIDA JORGE GAITAN 5AS
: 2018 CORTES ENTRE CALLE 8 SUR ¥ AVENIDA
: VILLAVICENCID, BOGOTA D.C.
1DU-CMA- FACTIBILIDAD, £5TUDIOS ¥ DISENGS 19/10/2018 |- GEOTING S.A5. 653.463.873 |
OTP017- & PARA EL MANTENIMIENTO Y/O ;
018 . RECONSTRUCCION DE LA VA BOGOTA - .
.. ©LACALERA PLNTOS INFSTABLES o - L . v .
IDU-CMA- FACTIBILIDAD, ESTUDIOS ¥ DISENOS DE Bf10/7018 | ECG COLOMBIA SAS 4.468.463.173
: SGDU-018- | LA AMPLIACION DE LA VIA LA CALERA Y
; 2018 OBRAS COMPLEMENTARIAS, DESDE LA
: INTERSECCHIN CON LA CARRERA 6
: HASTA EL LIMITE DEL DISTRITC,
. BOGOTA B.C.
% IDUCMA- | FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y DISENOS 25/08/2618 § CONSORCIO JAM - 2.529,745.782
h SGOU-020- | PARA LAS OBRAS REQUERIDAS EN 1GR- IDU: {EDGAR 3
.; 2018 SITIOS INESTABLES EN BOGOTA D.C. EDUARDO RODRIGUEZ
; ) GRANADOS; 1AM
: INGENIER(A Y MEDIO
i AMBIENTE 5.4.5.) -
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IDUCMA-  § ANALISIS DE CARACTERISTICAS ¥ 29/11/2018 | OMICRON DEL LLANO 2.381.786.258 Ei cuadro anterior da cuenta de los contratos adjudicados para consultoria (solo estudios y
;g;u-au- L“fg;?&if;iﬁms-&;’";ém' SAS disefins), durante |la vigencia 2018, con un total de quince (15} contratos por un valor total
ICAS, de noventa y ocho mil setecientos ochenta y seis miliones cuatrocientos doce mif docientos

AGREGADOS PROVENIENTES DE LA
TRANSFORMACION ¥ cuarenta y nueve pesos m/cte (§ 98.786.412.240).

APROVECHAMIENTO DE RESIDUCS DE
CONSTRUCCIGN Y DEMOLICISN —RCD-,
PARA LA DEFINICION DE APLICACIONES CONTRATOS ADJUDICADOS PARA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTC VIGENCIA

EN INFRAESTRUCTURA VIALY ESPACIC 2018

PUBLICO DE BOGOTA D.C. OBIETO FECHA DE ADIUDICADO A: PRESUPUESTO
IBU-LPSGI-™ |~ AJUSTES Y/O ACTUALIZACION:Y/O 3 “4,083 453393 R ADJUDICACION B ORICIAL
T % " ESTURIOS, DISENGS Y CONSTRUCCION DELAS "G UNION TEMPORAL ™ 11 § 20,744,836.028

007-2018‘3’??”' COMPLEMENTACION A LOS ESTUCIOS,
; DISEROS ¥ CONSTRUCCION. DE PUENTE
PEATONAL Y ADECUACIGN DEL ESPACIO
PURBLICG ASGCIADO EN LA CALLE 26A %

", ESTACIONES BOGOTA
G2: MIROAL INGENIERIA 5.A5.

. OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA EL ~ =
" MEIORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OE ~

ESTACIONES DEL SISTEMA TRANSMILENIO EN
BOGOTAD.C GRUPO 1Y GRUPO 2 &

ESTRUCTURAS
METALICAS 5AS; ., ¥
BERNARDO ANCIZAR

: POR AVENIDA CIRCUNVALAR EN Lo i ossaLGPe2) t DEMOLICION, LIMPIEZA, MANTENIMIENTO ¥ YAMILL MONTENEGRO $11.966.125.876
o AP BOGOTADE . o oew - N [ o i sasesatosisii e CERRAMIENTO OE PREDIOS EN ADMINISTRACION CALOERON -
IDU-LP-SGI- | AIUSTES ¥/ ACTUALI?_AC\ON ‘r‘,"O 11/12/2018 | CONSORCIO CALLE 46 4.118.737.363 D05-201B ¥ LOS RECIBIDOS EN DESARRQLLO OF LOS
008-2018 | COMPLEMENTACION A LOS ESTUDIOS, PROCESOS DE ADQUISICICN POR ENAJENACION
DISERGS Y CONSTRUCCION DE PLENTE VOLUNTARIA © EXPROPIACION ADMINISTRATIVA
PEATCNAL Y ADECUACION DEL ESPACIO © iUDICIAL A CARGO DE L& DIRECCION TECKICA
PUBLICO ASOCIADD EN LA CALLE 46 DE PREDIOS PARA LA EIECUCISN DE PROYECTOS.
POR AVENIDA CIRCUNVALAR EN | VIALES O DE ESPACIO PUBLICO, EN BOGOTA D.C. ) ‘
: ! BoGOTA DC % g"ﬂifiﬁfu?ﬂ?ﬁ?ﬂ? ?s:{.l%ms oiseRosy T 1/2/018 7 CONSORCIO CROUNVALAR T TS 4d0d0eL3e
11 & IDU-LP-SGI- 3 £STUDICS, DISENDS Y CONSTRUCCIIN & 17/12/2018 § CONSORCIO " s 21071391654 . “t CONSTRUCCION DE PUENTE pEMQN,{_,_ P A '
: - 010-2018 { DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ‘ iy # ESTACIONES TM 2020 . - . E ook .. i ADECUACION DEL ESPACIS PUBLICO ASOCIADD EN
. PARA EL MEJORAMIENTOD DE LA | . {BERNARDO ANCIZAR - . -} "¢ | LACALLE 264 POR AVENIDA CIRCUNVALAR EN §
" OPERACION DE ESTACIONES DEL | % 2 a2 OSSALOPEZ; 1, AT <k L Y BOGOTADG it - TR il S W s
- SISTEMA TRANSMIZENIO — GRUPO Il . I CONSTRUCTCRA OSSA |~ ° 4 | DU-LP- | AJUSTES Y/O ACTUALIZACION ¥/Q 11/12/2018 CONSORCIO CALLE 48 $4.152,006.817
LENBOGOTADC, T LOPEZS.AS) _ 5GI-008- | COMPLEMENTACIGN A LOS ESTUDIOS, DISEROS ¥
TG IBULCMA T FACTIBILIDAD, ESTUDIOS ¥ DRENGS DE © 6/12/3018 | OMICRON DEL LANG £.044.287.143 B e A e
: SGDU-029- | LA AVENIDA CIRCUNVALAR DE ORFENTE S.AS. LA CALLE 46 POR AVENIDA CIRCUNVALAR EN
2018 DESDE LA AVENIDA VILLAVICENCIO BOGOTA D.C.

- CONSTRUCCION DE LA AVENIDA TINTAL, AVENIDA 19/12/2018 7 GL: CONSORCIO VIAS DELSUR

HASTA LA AVENIDA LOS COMUNERQS
1 ALSACIA, AVENIDA CONSTITUCION, AVENIDA BOSA 3 G2: CONCAY S.A ' 826.393.683.382

EN BOGOTA, D.C.

;: 13 IDUCMA- | CONCURSO DE MERITOS PARA LA 4 21/12/2018 ! SIGMAGESNIONDE 1 638.823.307 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN BOGOTA D,C, G3: CONSORGIO
§ - [ DTPOSD- | FACTISILIDAD, ESTUDIOS Y DISEROS * 7 i PROYECTOS 5AS © e T B - [NFRAESTRUCTURAROVER ...
g PARA LA AMPLIACION ¥ - T T Fa
] - G4: PAVIMENTOS COLOMBIA ©
H * MEJIORAMIENTO.DE LOS . . i s
 CICLOPARQUEADERDS ASOCIADOS ALA Sk . N e ' e oNsoRUDGALNVEGA L o
oy 3 INFRACSTRUCTURAFISICA DE L RS . &1 TBU-LP- " ESTUDIOS, DISENOS ¥ CONSTRUCCIGN DE LAS TTF13/5018 ¢ CONSDROID ESTACIONES TM 1 & 21.337.866.091
i ; TRANSMILENIO EN LA CIUDAD DE eint - B E G010~ QBRAS COMPLEMENTARIAS PARA EL 2020
: rin . L BOGOTA, O.C..00 5 .. k1 . . . . PV, 2018 MEIDRAMIENTO DE LA OPERACION DE
.13 | IDU-SA-SG- : ESTUDIOS, DISENGS ¥ CONSTRUCCIGN. 20/12/2018 | G1: CONSCRCIOCIELO | G158.237.446.914 ESTACIONES DELSISTEMA TRANSMILENIC ~
004-7018 | DE CALLES COMERCIALES A CIELD COMERCIAL G2: DESIERTO GRUPQ JIl, EN BOGOTA D.C.
| ABIERTO, EN LAS LOCALIDADES DE LA {JOSE SIDNEY G3:$9.369.800.513 v 7 slgul-ole y g:ﬂﬁi?@?;ﬁﬂ Qﬁ:ﬂ?@ﬂgg:}&o*ﬂﬂ? 5, WA/Z018 . 7 CONSORCIGELTUNAL % & 16741501353
i CIUDAD DE BOGOTA, D.C. MARTINEZ AGUILAR; il Boucidiuntion 0 S o : ~~@ B E
. ] PROURBANGS CIMA Y § T IO0AP T CONSTRUCCIBN DE LA INTERSECCION A DESHIVEL ©~ 30/13/2018 CONSORGIO $73.198,370.092
i : aa SGHOL12- | DE LA AVENIDA CIUDAD DE CALI {AKSS) POR INFRAESTRUCTURA ROVER
: G2: DESIERTO 2018 | AVENIDA FERROCARRIL DE GCCIDENTE (AC22), ¥ oLz
. 63: CONSORCIO CIELO OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA LOCALIDAD DE
: COMERCIAL FONTIBON EN BOGOTA D.C.
: JDSE SIBNEY CONSTRUCCIGN'GE LA AVENIDA EL AINCON DESBE 3, 19/13/2018 _ ~ CONSORCIO SAN PATRICIO 1™~ " § -~ %
' MARTINEZ AGUILAR; LA AVEMIDA BOYACA HOSTA LA CARRERA SEY DE - i 152,164,250.601 |
> ; PROURBANDS CIMA ¥ Rlﬁrg;is;gsfc:.mmm EL RINCON pon :
| i = i 2 2 b ! o
- i CONSTRUCCION DE LAAMPUACICIN BE u\ ZONA 20/12/2018 CONSORCIO ALIANZA POR $37.827,395,330

Fuente: IDU - Elaboracién propia DTFS - OTP DE ESTACIONAMIENTO ¥ MANTENIMIENTO EN EL AMERICAS

PATIO PORTAL AMERICAS ¥, OBRAS

42 43



)

Ro, OBIETO FECHA DE ADAIDICADD A; | PRESUPUESTO De tos procesos misionales adiudicados durante 2018 por pare del DU, se analizaron 41
PROCESD ADIUDICATISN i OFICIAL en lo concemiente con la piuralidad de proponentes a las diversas convocalorias
COMPLEMENTARIAS PARA EL CORRECTO 1
FUNCIONAMIENTO Y OPERACION DEL SISTERMA obteniéndose los siguientes resultados:
TRANSMILERIO EN BOGCTA D.C.
(11 & IDU-SA- ESTUDIOS, DISENCS Y CONSTRUCCION DE CALLES 20/12/2018

G1: CONSQRCIO QIELO 7§ 527.248.019.897 &

5G1-004- | COMERCIALES A CIELO ABIERTO, £N LAS§ - 5 COMERCIAL . f. . E =
018 LOCALIDADES DE LA CIUDAD DE BOGOTA, DLC. G DESIERTO . * o
: . G3: CONSORCIO GELC . ki 'Effimqpnes
I L y COMERCIAL b AN
TE ) i B Desmrlo 0%
Un proponente R R A R
Por su parte, fos contratos adjudicadcs para construccién y mantenimiento, durante la Entre 2y 5 17 41%
vigencia 2018, con un total once (11} contratos frente a treinta v siete (37) contratos Entre 6y 10 - T 5 12% o -
adjudicados en 2017, sin embargo, el valor total de $ 803.879.017.336 adjudicado en 2018 Mas de 10 = 7 1%

es mayor a los $714.906.742992 de 2017. Fuents: IDU - Elaberacion propia SGOU

Todas las consultorfas y obras fuercn desarrolladas bajo la filosofia de Prayectos Urbanos
Integrales, PUI, y Desarrolle Orientado al Transporte Sostenible, DOTS, en donde se
prioriza al ser humano sobre el vehiculo, de tal manera, que la esiructura urbana que logre
la intermodalidad en el sistema de transporte, el espacio plblice y la articulacién de los
equipamientos.

De 41 procesos selectivos misionales adjudicados durante 2018 analizados, ninguno se
declard desierto, el 5% de les mismos se dieron procesos con Unices proponentes, en un
17 casos Se presentaron entre 2 y 5 proponentes (41%), en 5 casos entre 6 y 10
proponentes, lo que representa el 12% de los procesos, y el resto de los procesos por 41%
det total se presentaron mas de diez proponentes. El niimero promedic de proponentes por
proceso selectivo lo constituyen 11. Esto permite concluir que, hay pluralidad de
proponentes en e} 92% de los casos de contratacidn procesos misionales del IDU durante
la vigencia 2018. En todo caso, el requerimiento financiero de los procesos de contratacion
que lleva a cabo el IDU junto con la gran complejidad de tas obras a ejecutar, demanda
encontrar un equilibric entre los requisitos habilitantes {financieros y organizacionales) y
oferta de mercado para el caso de grandes empresas de consultoria, razén por la cual se
expone [a opcidn de medificar uno de los indicaderes financieros principales (indice de
liquidez) respecto a los requerimientos de 2017, en este case el indice de liquidez pasaria a
1.2.

Para estos procesos de contratacidn se establecigron los siguientes requisitos habilitantes:

CAPITAL DE TRABAIC

Por uiro lado, se analizaron los siguientes 27 contratos de obra liquidados por el IDLL:

RENTABIUDAD BiL ACTIVD (Capacl ad
Crganizacional)

CBRAS Y ACTIVI

ES

, £ 36G1011- L PaRALA i s
= Icitackn Publica da Obr. jon + CONSERVACION DE LA
Id *Apticlpo ~ -} o MALLA VIAL RURAL, EN M
- (ﬁs o LOS GRUPOS L - ZONA
10% - 5 NORTEY 2 - ZONASUR. H .
o : FASE.L- 2013, & ; ' §
Coda intogranta gel proponente plusll dcb- acnusinr _ PRECIOS UNITARIYS 4
como minimo wn ('apkll d( _Trlhl]n del 503‘ ﬁql tml CON AILISTES, EN LA

@eux.wa ;

Se permite presentar carta de aprnhar.lén de

o CIUDAD DE BOGOTA D,
Y

OBRAS Y ACTIVIDADES 1DU-1722- 6228547813 81

o pAara comple:a E) 1DU-LP- 1.600.005.350 12/01/1014 27/10/2014 3f12/20
S » e e SRR, 5GHI1L- PARA LA 2013 : . 15
PATRIMONIO Sy, % 0 se exdge D R PLIE COMSERVACIUN DE La

MALLA VIAL RUAAL EN
LO5 GRUPCS 1- ZONA

NORTE ¥ 2- 2ONA SUR- :
FASE 1-2013, A : .

NIVEL DE ENDEUDAMIENTC

RENTABILIDAD
Organixa ctonal) 3

Qrganizacional)

RENTABILIDAD DEL ACTI\IC! (Capacldad

Mayor o Igual a cero (0)

. PRECIOS UNITARIDS

i CON AJUSTES, EN LA

| CJDAD DE BOGOTA I
(s

a5



EIECUCION A MONTG KLECERTC IR 1DU-LP- 7717 OBRASY ACTIVIDADES o,
AGQTABLE, DE 543" L PARA LA s asOEE
- DIZGROSTICO. ¥ OBAAS. ¥ consERiACIGn hE LA 3 15
“NO ESTRUCTURALES DI . % MALLA VIAL ARTERIAL *
L MANTENIMIENTO, ™ © N 1
MEIORAMIENTO Y- S, GAUPDS 1, 2,3, 4¥ 5,
1 ADECUACION DE PasOs FASE 12 2013, A PRECIOS
£ A DESMIVELY PUENTES | UNITARIOS,EN LA
PEATONALES BN Lt i, CIUDAD-DE BOGOTA D PRt
£ L4 oGOt D.C il ] ; : § - P e 3 ;
4 [ DULP- DEMOLICION, LIMPIEZA, | IDU-1873- [ 3/10f20 OBRAS ¥ ACTIVIDADES IDU-1815- | 9.437.244.591
SGHOIO- CERRAMIENTO ¥ w01 ! H 16 PARA LA L]
2004 MANTENIMIENTC DE H CONSERVACION DE LA
PREDIOS ADQURIDOS MALLA VIAL ARTERIAL :
POR ELINSTITUTO DE : NO TRONCAL, EN LOS i
DESARROLLE URBANO - i : GRUPOS 1,2,3,4v 5, i
1DU- PARA LA : i FASE 12 2013, A PRECIOS !
EIECUCION DE : UNITARIOS, EN LA '
PROYECTOS5 VIALES ¥ DE i CIUDAD OE BOGOTA D. :
ESPACIC PUBLICO QUE i < !
SE ENCUENTRAN EN H OBRASY ACTRVIDADES 5. 1DL-1825. }. 11.723.42180% ¢ £ 161217
ADMINITRACION & i PaRA LA # w013 e 3 - e %
CARGO DE LA . X : CONSERVACION DE LA b SEN : TR
DIRECCION TECNICA DF i 5. MALLA VIAL ARTERIAL : N
PREDIOS ¢ PROYECTOS " N TRONCAL ENLOS 3
VARIOS, EN BOGOTA o GRUPOS 1,2, 3,4¥5, . | i
oL ¥ FASE | 2013, A PRECICS |+ - TR H
[ EJECUCION A MONTO IDU-2052- 3.684.129.757 - 35/10/2 § . UNITARIOS, ENLA gt 5 o R :
AGOTABLE, GE-DBRAS 2013 C me 1 © i OUDAD DE BOGOTAD, i 2 e b e L 3
, DE MANTERIMIENTO, . H i b B PPN RS R A A S LA P P
{11 MEIORAMIENTO T8 12§ DU-LP- | CBRAS ¥ ACTIVIDACES 1DU-2083- | 11215554514 133 5.727.346.240 : 13/02/2014 | 15/07/015 ; 31/08/2 |
$ A ADECUACIGN, - fin . SGHOI9- PARA LA 013 ' I 017
oGNesticay g, | . o 2013 | CONSERVACIGN BE LA ! :
~1 REHABIUTACION A RED = ¥ ; | MALLA VIAL i
et ik DECICLORRUTAS Y . £1f | INTERMEDIA QUE ;
L&t 0 ESPACIO PUBLICO 5 | SOPORTA EL SISTEMA | |
i '} ASOCIADO EN BOGOTA . INTEGRADO OE i !
B 0.C, ETAPA 1-2013. it . R b it TRANSPORTE PUBLICO - !
[] IBU-LP- COMPLEMENTACION DE B.985.235.624 165 - 25/06/2015 10/02/2 SITP-, ZONAS 1Y 2, A i
SGHO12- DISERSS ¥ 017 * PRECIOS UNITARIOS |
013 CONSTRUCCION DE CGN FORMULA OE i H !
ACCESOS A BARRIOS ¥ T AIUSTE, EN LA CIUBAD ; P :
PAVIMENTOS LOCALES * QEBGGOTAD.C. ! :
GRUFPC 4 - LOCALIDADES . : 13 E IDU-LP- i‘osmvmvmwﬂ TAPT T T 11767543324 % 3joef2014 T 10fo8fI0Ls i 33A072 %
DE USME ¥ 5AN ) : i S6HOIZ- | E PARALA 1BU-2128- - f, Bl E = oy
CRISTOBAL, EN BOGOTA, : 5 2003 3 CONSERVATION DE LA T : N
e 1 H | * MaALLA viAL i [ S , . : i
;r 100-Lp AS Y ACTIVIDADES i IDU-1792- 8072614290 - SRR syo1/2014 1 30/09f1015 '_sfoz,fzu 4 oy : Luggx'inel:s?;im "
+ 5GH009- PARA LA e 2013 . it AR L : 1 R :
. 7013 COMSERVACIONDELA % o’ | ® S | INTEGRADODE % . . B
MALLA VIAL ARTERIAL 7% 57 R Lo ) g ; - o ;ﬁ"?::lf:l‘fi”:oi; . wgt
NOTRONCALENLOS ™ 57, EER . i3 : i . SITP-, AT L
4 GRUPDS1,2,3,4¥5, " i i 3 3 . PRECIOS UNFAHIOS . ; i
FASE 122013, A PRECIOS E ¥ ; ; 3 - CON FARMULA DE 3
UNITARIOS, EN LA H L - . - | AIUSTE, ENLA Clubap -
: ClUDAD DE BOGCTAD. - 4 B & ; : - s DEBOSDTADC, s it i
. T o . T B H & 1“ | IDU-L . CONSTRUCCION Y/0 IDL-1878- | 8.510.548.954 255 -
8 DUAR | OBRASYACTIVIDAGES | IDU 1804 | §.311.366.839 200 | 2000000000 | 1T/0Lf014 | Sjcef0ls | 7/06/20 SGLOP-  REKABILITACIGN DE w0
5GH009- PARA LA 0L i 7 013 + ACCESQS A BARRIOS ¥
| '
2013 CONSERVACION DE LA i 1 PAVIMENTOS LOCALES . '
MALLA VIAL ARTERIAL i : GRUPO 3 -LOCALIDADES i : ;
NG TRONCAL EN LOS ) { DE KENNEOY, ENGATIVA H 3 H
GRUPOS 1,2, 3,4¥5, . ! ¥ CIUDAD BOLIVAR EN i ;
FASE 14 2013, A PRECIOS ' i ; BOGOTA Bic. ! i
UNITARIDS, EH LA ; |
CIUDAD DE BOGOTA D. i !
[ . i
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%

CONSTRUCCION DE LAS
OBAAS DE AMPLIACION
2013 ¥ DELAAVENIDA

¥ FRANCISCC MIRANDA

1DU-LF-

(CALLE 25} ENTRE °
AVENIDA ALBERTO -
LLERAS CAMARGD

(CARRERA 7)Y CARRERA

13, MEGRAMIENTQ
GEOMETRICO DELA
CARRERA 13 A LA .
AVENIDA CARACAS, DEL
ACUERDG 25 DE 1995

DE VALORIZATISN EN -
BOGOTA B.C .«

1DU-1885-
2013

" 4.188.110400

BS6.865.042 T19/12/2013

B

¥ 38082018

i

18133

o7

1DU-LP-
5G018-
012

COMPLEMENT ALISN
Y70 ACTUALIZACIIN Y/O
AJUSTES ¥/G DISEROS Y
CONSTRUCCION DE
ACCESOS & BARRIDS Y
PAVIMENTOS LOCALES,
GRUPD 5 - LOCALIDADES.
DE 5UBA, USAQUEN,
BOSA, CIUDAD BOLIVAR
¥ RAFAEL URIBE URIBE,
EN BOGOTA, D.C.

10U-1727-
2013

10.239.903.516

Fid

TG

13,3456789Y10EN
LA CIYDAR OE BOGOTA
X

GERASY ACTIADADES =
PARALA

© CONSERVACIGN DE LA ©
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCALY MALLA VAL |
INTERMEDIA QUE

i SOPORTA LAS RUTAS ©
DEL SISTEMA )
IHTEGRADODE 5.
TRANSPORTE ¢SITA- |
GRUPDS ©
1,2,3456783Y 10 En
LA CIUDAD DE BGGOTA
B.L

IDU-15686-
w14

© BR75.752.307

i

4.000.000,000

i

/132014 7 IBA015

22/05f%
018

e,

S

i

DU-LP.
sEeLs-

COMPLEMENTACIGH -
Y/Q ACTUALIZACION Y/O

2014 % AJUSTES Y/0 DISEROS ¥
&£ CONSTRUCCKON DE LA
 AVENIDA COLOMBLA
.5 -{CARRERA 24, ENTRE LA
" CALLE 75 Y LA AVENIDA
3 CALLE 80, EN BOGOTA,
b.C, DEL ACUERDO 523

0 2013,

1BU-1259-
2014

: 4479896384 ©

14/01/2016

25/05/2
ai8

1DU-LP-
5GH17-
2014

| OBRASY ACTIVIDADES

+ CONSERVACION DE LA

MALLA VIAL ARTERIAL

o TRONCALY MALLA VIAL
INTERMERIA QUE

i 5OPORTA LAS RUTAS

* DELSISFEMA

* INTEGRADD DE
TRANSPGRTE ¢5TP-

© GRUPOS

© 12,34.56789Y10EN
LA CIUDAD DE BOGOTA

.o

1DU-1692-
14

5.473.625.527

2.554.068.392

1/12/2014

37173615

T
016

CERAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VAL ARTERIAL
TRONCALY MALLA VIAL
INTERMED A OUE
SOPORTA LAS RUTAS
DELSISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE {SITP-
GRUPCS
1,2,34.56789Y 10ER
L4 CIUDAD DE BOGOTA
D.C

iDU-1563-
2044

6.437.357.212

; tef1072015

25/05/2
o7

BU-Lp-
561012
w14

CBRAE Y ACTIVIDADES

PARALA

CONSERYACION DE LA

* MALLA VIAL ARTERIAL

: TRONCAL Y MALLA VIAL

INTEAMEDIA QUE

SOPQRTA LAS RLTAS

DEL SSTEMA

« INTEGRADG BE

TRANSPORTE ¢SITP-

£ RUPOS.

L L23456783 Y 10EN
LA GUDAD DE BOGOTA

oc

T351554 894

" 3.400.000.000

28/17014

28/10f2015

25/11)2

215

P

TIAT
3GH017-
2014

TBRAS ¥ ACTIVIDADES -
PARA tA
CONSERVACIGN DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCALY MALLA VIAL
MTERMEOIA QUE -
SOPORTA LAS RUTAS
DELSITEMA
INTEGRADO DE

- TRANSPORTE ¢S{TP-

GRUPOS .
12,34,56.789 ¥ I0EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
X

1DU-1689.
2814

REFIRI T

T ag

T 16/08/2015

o i

I8f06/1
.7

1DU-LP-
SGHOL7-

. OBRAS Y ACTIVIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCALY MALLA VIAL
* INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
. DELSISTEMA
INTEGRADOG DE
TRANSPORTE 451TP-
GRUPOS
123456783 Y10EN
LA CIUDAD DE BIKGOTA
D.C

IDU-1262-
2014

5734240477

28/11/2014

28/07/2015

1112
036

JOU-LP-
SGHO17-
w1

OBRAS Y ACTIMIDADES
PARA LA
CONSERVACION DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TROMCAL Y MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTALAS RUTAS
DELSSTEMA
INTEGRADC DE
TRANSPORTE $SITR-
GRUPOS

IDU-1680-
W

5.¥93.390.202

225

: 15372018

16/02/2017

30/10/2
017

IDU-LE-
5GH017-
2014

OBRAS ¥ ACTVIBADES ™
PARA LA
CONSERVACION DE La

! MALLA VIAL ARTERIAL

. TRONCALY MALLA VIAL
INTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DEL SISTEMA
INTEGRADOD DE
TRANSPORTE JSITF-
GRUPOS
123456785 Y I0EN
1+ LA CTUDAD DE BOGOTA

RS

DG

10L-1707-
Wia

T 5457560500 1 17

Ta

3.060.000.000

" /12/2014

25/08/1
o7
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IDU-EP-

5G1017-

2014

QBRAS Y ACTIVIDADES
PASA LA
CONSERVACIAN DE LA
MALLA VIAL ARTERIAL
TRONCALY MALLA VIAL
NTERMEDIA QUE
SOPORTA LAS RUTAS
DELSISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE ¢SITP-
GRUPDS
1,2,345678,9 ¥ 10EN
LA CIUDAD DE BOGOTA
G.C
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En este, se analizaron los contratos liquidades que se hayan ejecutado en el plazoe y monto
acordado inicialmente. Los resultados fueron los siguienies:

Modificacién

Contratos

De los contrates liguidades durante 2015 a 2018 analizades, solo se gjecutaron dos en el
tiempo y valor acordado, lo que corresponde al 7,4% del andlisis; al 59,3%, es decir 16
contratos, tuvieron adiciones y prérrogas;, a 9 de los 27 contratos, e! 33,3%, se los
incorporaron solo prérmogas.

50

&80

70

50

40

El)

20

Le

CMA MC 10% SA

SAMC

TOTAL

2014
® 2015
=2D16
R 2017
*2018

Fuente: IDY - Elaboracién propia SGDU
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VALORES POR MODALIDAD DE CONTRATACION - GONTRATOS MISIONALES —
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANOQ (2014 — 2018)
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VALORES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU (2014 - 2018)

OTRAS CONSULTORIAS

{NTERVENTORIA ESTUDIOS DISERDS, CONSTRUCCION Y, .
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30 https fwww.idu.gov.cofla_entidads k i Wratacion_de_mayor_manor_y_fminima_cuamia/
procesas_adjudicados

CANTIDADES POR OBJETOS CONTRACTUALES IDU (2014 -2018)
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INTERVENTORIA ESTUDIOS DISENGS,...
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Andlisis de compras o adquisiciones de otras entidades estatales
Se analizan en este aspectc los requisites habilitantes del IDU frente a otras entidades

estatales que contratan bienes y servicios similares a los de la entidad. Para el presente
analisis se tuvieron en cuenia los procesos adelantados durante la vigencia 2018.
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Se tomd una muestra de 11 concursos de méritos abiertos, para seleccidn de contratistas
en contratos de intervenioria y consuftoria por parte de la Agencia Macional de
tnfraestructura - ANI.

Para contratos de consuftoria, fa ANI establece los siguientes requisitos de capacidad
financiera y organizacional:

- Nive! de endeudamiente =< 80%

- lndice de liquidez=>1,1

- Razén de cobertura de intereses => 1,0

- Patrimonio == 40% del Ppto oficial del proceso
- HRentabilidad del patrimonio => 0,0

- HRentabilidad del active == 0,0

En el caso del INVIAS, no se evidencia en los aplicativos de consulta de la contratacion
pubiica (SECOP |y SECOP II) la celebracién de contratos de consultoria, por tal motive el
andlisis se realiza sobre los datos obtenidos durante 2017; vigencia en la cual se encontré
que para diecinueve procesos para seleccién de contratistas de interventoria y consultoria
cuyos requisitos financieros y organizacicnales habilitantes fueron:

- Nivel de endeudamiento =< 70%

- Indice de liguidez=>1,2

- Razén de cobertura de intereses => 1,0

- Patrimonio => 150% de! Ppto oficial de! proceso
- Hentabilidad del patrimonio => 0,0

- Rentabilidad del active => 0,0

Para contratos de obra, segin consulta en el SECOP 2, se encontraron 8 procescs de
licitacion plblica de montos mayores a $10.000.000.000, para seleccidn de contratistas en
cantratos de obra para e! INVIAS.

Con base en la informacion consultada, se consolidd la siguiente informacién:

El INVIAS establece los siguientes requisitos de capacidad financiera y organizacional para
coniratos de obra:

- Nivel de endeudamiento =< 70%

- indice de liquidez=>1,2

- Razon de coberiura de intereses => 1,0

- Patrimonio => 24% a 50% del Presupuesto oficial del proceso
- Rentabilidad del patrimenio => entre 0% y 3%

- Rentabilidad del activo => entre 0% y 1%

No se encontrd informacién relativa a procesos de contralacidn de obras viales en el
SECOP por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura —-ANI durante 2018, sin
embargo, para 2017 se encentré un proceso de licitacién adjudicado para infraestructura
férrea y se mencionan los datos de requisitos financieros y organizacionales habilitantes:
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- Nivel de endeudamiento =< 70%

- indice de liguidez=>1,2

- Razon de cobertura de intereses => 1,0

- Pairimonio => 20% del Ppto oficiai de! proceso
- Reniabilidad del patrimonio => 0,0

- Rentabilidad del activo => 0,0

4. FORMA DE PAGO EN CONTRATOS DE OBRA EN EL SECTOR

El andlisis de la forma de pago en el sector, se realiza a partir del estudio la forma de
pago contempiada en los contratos de Obra —LP- de la vigencia 2018 por parte del
Instituto Nacional de Vias —INVIAS, para contratos en tabla anexa: segin registro en
minuta contractua! consuitada en el Sistema Electrénico de Contratacién Puiblica —
SECOP.

En este aparte, vale la pena reiterar que fa Agencia Nacional de Infrasstructura, no
evidencia contratacion de Obra Pdblica (Licitacion Publica) en SECOP durante la
vigencia 2018, por tanto solo se toma como referencia la contratacion reportada por
INVIAS,
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La tabla anterior evidencia que el INVIAS utilizé para su contratacion de Obra Publica,
durante la vigencia 2018, el modelo de pago por precios unitarios y paga contra
presentacién de actas de Recibos parciales de Obra y de Entrega y Recibo Definitivo de
obra, con sus respectivos soportes (programa de inversiones y soportes pagos salud y
seguridad social).

Adicionalmente, en su etapa precontractual, el INVIAS publica en SECOP el
presupuestc detallado de la obra a contratar con todos los precios unitarios requeridos
durante su construccién; adicionalmente el presupuesto oficial de los procesos
selectivos LP para cbra paklica por parte de! INVIAS, contemplan un moente global para
provisiones, asi como para |2 actividad de Estudios y Disefos, el cudl incluye su
revision, ajuste yfo actualizacion y/o complementacién, como se evidencia en el
extracto tomado def presupuesto oficial del procese selective LP-DO-015-2018 con
objeto  “CONTINUACION DE LA  CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y AMBIENTAL
DE LA TAONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO PUERTO SALGAR - PUERTO
ARAUJG”

™| wowp 3004F | Transpone de mezelas astaicas compaeto mzam|  Lm230,00 £1506.00) s 1523478090 00

]

606.£29,00| L3670 1 950004 723,00

n| w050 20057 | Tranzpoae de besws paendurns compacts

$ 2474544 239,08

PROVEICN PARA ARISTES, DERAS COMPLEMENTARAS ¥I0 ADITIGRALES nen mopiFicar| T S
PROVISICH PARA JORNEGAS LE TRABAD 24 HORAS CUAFIAS 2 DIAS DE LA SEMANA RO HOOIFICAR| 00000000
WALOR BASICT DEL CONTRATOMNCLUYE OERAS COMPLEMENT ARIRS ¥ ALSTES & 0% 554 821,306 00
VALOR VA (DERA) {5 SOSRE UTLIGAD DBAL N 62,768 5620
SUBTATAL OBRAS (INCLUYVE IVA) PR
FEWISENd ARISTE Y7 ACTUALTTRCION GO O
s 745596000
V.- FIE ANSTE AT VAT =
D% ESTUONDS ¥ DEEER0s - ;3 B4 3856300
\ TOTAL ESTUDIOS ¥ DISERDS, REVISION, AJUSTE Y0
s "“ ACTUALIZACION V0 COMPLEMENTACTON DE ESTUDIOS ¥ HO MR AR
""UW"‘“, crsEAeS 3 268822 59200
EMANTERMENTO FUTRARI ] 2O4L 00000020
¥R SOBRE MANTERIAENTO RUTINARID mr 1 5500 000,00
I :mh’um TOTAL MANTENDSIE N0 RUTIMARK HD E] 2.14L600_MO% 80
GESTIIN SOCIAL PREDIAL ¥ AMEIENTAL (lachryr IVA13:) WO MOGIFIEAR
YALOR TOTAL

Fuante: SECOP |l Elaboracibn propia SGDU.

Este anafisis evidencia que el INVIAS contempla una forma de pago similar a la
contemplada paor e! Instituto de Desarreilo Urbano para coniratos de Obra Publica.
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D. CONCLUSIONES

El anélisis permite establecer las siguientes conclusiones:

Ern lo que respecta a los objetos contractuales establecidos, todas las entidades
consultadas en general utilizan los mismos términes para definir sus objetos. Se evidencia
ademas la amplia variedad de exigencias de las diferentes entidadss, frente a procesos de
similares caracteristicas.

Adicionalmente, el IDU definié 1a disponibilidad e maguinaria como et factor de calidad con
criteric ponderable, con el objeto de minimizar riesgos de ejecucién de contratos de obra;
garantizando su disponibilidad desde la presentacién de Ja oferta. Adicionalmente, el
mercado ofrece facilidades para acreditar este criterio ponderable, la maquinaria se puede
disponer mediante leasig, adquisicién ¢ arrendamiento.

Al fijar el nivel de endeudamiento en 70% vy el indice de liguidez en 1,0, el IDU permite una
oferta plural ¢e proponentes para los procesos, y estos indicadores se acercan a los
requerimientos de otras entidades con procesos y complejidad de obra similar (INVIAS y
ANI) sin poner en riesge la estabilidad financiera del contrato ni del contratista,

Los indicadores financieros habilitantes, contenidos en los pliegos de condiciones del iDU
para contratos Mixtos, favorecen la pluralidad de oferentes de acuerde al valor del
presupuesto oficial del proceso selectiva, sin embargo; a mayor valor de este presupuesio
se evidencia la necesidad de que los oferentes establezcan uniones temporales o
CONSOIcios.

Requisitos financieros y organizacionzles habilitantes:

Activo Corriente
Pasive Corriente

a) Indice de Liquidez =
_ FasivoToral ¢4

b} Nivel de Endeudamienio = ActivoTotot

_Utllidad Operacional
~ Gastos de Intereses

¢} Razdn coberura de Intereses = 1.0

d) Capital de Trabajo: Activo cerriente — Pasivo Corriente* = £ KT est4 definido por el valor
del presupuesto oficial del proceso de seleccién en términos de Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentas SMMLY de Ia siguiente manera:

PRESUPUESTO OFICIAL

< $ 10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 v

$20.000.000.000 20%
[z 5 20.000.000.004 30%
- N . Uritidad O, ional
a} Rentabilidad del Patrimonio = TR RTE RS 20,00

k) Rentabilidad det Activo _ Uuttidad Operactonal o, 1 60

Activa Totai
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INVIAS CONTRATACION — CUNDINAMARCA (2017) CONTRATOS DE
CONSULTORIA {Concurso de Méritos Abierto)
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INVIAS CONTRATACION - LICITACION PUBLICA (Obra) 2018

PROCESQ OBJETO VALOR
| LP-DT-5PA-022-2018 ] ATENCION OBAAS DE EMERGENCIA EN EL PUENTE CARIDAD ;% - | 15400.000.000°

CONTINUACIé[d DE LA CONSTRUGCIGN, MEJORAMIENTO,
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL ¥
AMBIENTAL DE LA TRANSVERSAL OCANA AGUACEARA - GAMARRA,
TRAMO AGUACLARA - GAMARRA

5 CONTINUACION DE LA GONSTRUCCION MEJOHAMIENTO
REHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL; PREDIAL Y
AMBIENTAL DE LATHONCAL DEL MAGDALENA, TRAMO SAN ALBERTO

LP-DC-018-2018

12.961.198.000

CONTINUAC\UN CE LA CONSTHUCCJON MEJORAMIENTO,
REHABILITAGION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, FREDIAL Y

AMBIENTAL DE LA TRANSYERSAL OCANA - AGUACLARA - GAMARRA | 01:813.040.000
TRAMO AGUACLARA - QGANIA

CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, & % w ;
REHABILITACION, MANTENIMIENTG, GESTION SOCIAL PREDIALY 11|00 730 200 1

123
AMBIENTAL DE LA TRONCAL DEL MAGDALENA THAMO PUEFITO . ;
SALGARA - PUERTO ARAUJD & i B " e

s

CONTINUACION BDE LA CONSTHUCCION, ME'JOHAMIENTO,
RAEHABILITACION, MANTENIMIENTO, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y :

LP-DO-015-2018 AMBIENTAL OF LA TRONCAL DEL MAGDALENA, TRAMG PUERTO 118.702.120.000
SALGAR - PLEATO ARALISO
e xmr a1 anis | MEJGRAMIENTO DE ViA ENTRE LOS MUNICIPIOS DE PUERTO L
, LP-DO-SRT-021-201% || |5=RTADOR Y MONTELIBANG DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA ., 28040912525
LP-DOD03.2018 GESTION SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL Y CONSTRUCCION DE LA

VARIANTE DE SAN GIL EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER i 178.434.000.000

Fuente: SECOP
.gov.coiPublic/Tendering/ContractNoticeManagement/index?cumrentLanguage=as-

CO&Page=logindCountry=CO&SkinName=CCE
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AN! (2018) CONTRATOS DE CONSULTORIA (Concurso de Méritos Abierto)
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CONTRATISTAS IDU (2014 -2018)

CONSQRCIO TRANSMILEN

NIERIA 5. A S,

CIVILTEC INGENIEROS LTDA

VLADIMIA POLO PAZ

CONSORCIO GAB MSC

OI- INGENIERIA LTDA

CONSULTORIA INSAMI DE COLOMBIA Y ASOGIADOS

3B PROYECTOS SAS

AB DE COLOMBIA 5.4,

CONSORCIO URBANO 026

CONSORCIQ ESPACIOS URBANOS 008

CONSORCIO INTEROBRAS GAR

CONSORCIO ALIANZA REDES AMBIENTALES 1

CONSTRUCCIONES AR&S LTDA

CONSORCIO ESTUDIOS AV BOYACA

CONSORCIO METRO CINCC

CENTRO DE DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

COLDETEC S5.A.S.
CONSORCIO VIAS RUAALES 2014 FASE I YAMILL MONTENEGRO CALDERSN
CONSORCIO ALIANZA SAN ANTONIO JOYCO SAS

INTERSA S.A.

GONSORCIO INTERPUENTES 075
PROJEKTA LTDA - JULIO LOPEZ DE MESA & CIALTDA

CONSORCIO S.P.

CONSORCIO CRS AVENIDA ESPERANZA
{CARMELO JOAQUIN ROSALES AMELL 70% -
INGENIERCS CONSTRUCTORES SIGNA 5.A.8. 30%)

CONSORCIO TYP VALLADOLID

CONSORCIQ PEATONES GO
(Grouping sas 50% - Oriando Seputveda Cely 50%)

CONSORCIO INTERVENTORIA AV, SAN ANTONIO

INGENIERIA Y DESARAOLLO XivMA DE COLOMEIA S.A.S

ETA S.A.

EDINTER S.A.5.

CONSQRCIO DICO-SERNICO 2014
CONSULTORIA S A 60%
SERNICO ESPARA 4%

UNION TEMPORAL CABLE BOGOTA
DOPPELMAYR COLOMBIA S.A8 50%
GONSTRUGCTORA COLPATRIA 5 A, 25%
ICEIN INGENIERDS COSNTRUCTORES SA.5. 25%

G1 CARVAJAL: CONSORCIO ALIANZA REDES
AMBIENTALES I
G2 RESTREPQ: CONSORCIO REDES AMBIENTALES Il
53 KENNEDY: CONSORACIO ALIANZA RAPS

CONSORCIO INTERCABLE CIUDAD BOLIVAR
INTERPRO S.A.8. 50% - ETA 8.A.5. 50%

G1: CONSORCIO DEISAC
G2:ETAS.A.

CCNSORCIQ HIDROJAM 2015
HIDROCONSULTA SAS 50%
JAM INGENIERLA ¥ MEDIO AMBIENTE EU 50%

G1: CONSORCIQ METRO URBANG
G2 CONSCRCIO PARQUES VECINALES 007
G3: VLADIMIR POLO PAZ

CCONSORCIO URBANC 05 BATEMAN{ INGENIERIA S.A.
50%:
ALPHA GRUPO CONSULTOR E INTERVENTOR S.A.S.

25%
AR PROYECTOS $.A.5. 25%)

UNION TEMPORAL CARRERA 24 LUIS GABRIEL NIETO
GARCIA , SERAVEZZA LTDA Y CONSULTORES UNIDOS
SA)

CONSORCIO GAMA — SAMUDIC
(GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS SAS 80%
ALBERTO SAMUDIO TRALLERO EU 20%}

CONSORCIO INTERCIVIL
(INGEOQBRAS 5.A.S. - MARILUZ ME A DE FUMAREJO)

CONSORCIC AMBIENTAL DMS-008
{MISING SAS, DPC INGENIERQS SAS, SIGT INGENIEROS
Y CONSULTORES 8AS}

CARVAJAL: ETA S.A. )
RESTREPO: CONSORCIO INTERVENTORIA IDU-SGI-

024-2014
KENNEDY: DIEGO FONSECA CHAVEZ

CONSORCIC APi AMBIENTAL
(PROYECTOS E INTERVENTORIAS PILTDA, 50%;
INGENIERLA BE ESTUDKIS Y ASESORIAS SAS INESAS
30% y CONSTRUCTORA A& C S.A. 20%)
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GRUPD 2: CONSORCIO DEISAC
DEIGMASAS
SESACS.A. .
GRUFO 3: CONSORCIO ESPACIO PUBLICO 2014
GRUPO POSSC S.AS%
CONLISA S.A.

CONSORCIO VIAL FASE 2
(INGENIERIA CONSTRUCCIONES ¥ SERVICIOS SAS 49%
MILTON EDUARDO RIVERA RINCON 51%)

CONSQRCIO LA SIRENA 2014, CONFORMADO POR:
- CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETASAS.
- PROMOTORA EL CAMPIN 5_A
- SERGIO TORRES REATIGA

CONSDRCIO APl CAPITAL
{Pl LIMITADA 50%
INGENIERIA DE ESTUDIOS ¥ ASESCAIAS SAS - INESAS
a0

CONSTRUCTORA AZC S.A. 20%)

UNION TEMPORAL TECNO-POSSO-025

CONSORCIO IDU VIAS 2015
BALLEN BY CIA SAS (50%)
INGENIERIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL SAS (50%)

CIVILE LTDA

GRUPO METRO COLOMBIA GMC INGENIEROS S.A.

G1:00NSORCIO MALLA VIAL 017 G2: CONSORCIO
RUTAS 2014G3: CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES
LTDA. CON & CON LTDA.G4: CONSORCIO MALLA VIAL

SITP 2014G5: CONSORCIC ELIGORGE: UNION

TEMPORAL VIC G&CGT: CONSORCIO 2D SITPGS:

UNION TEMPORAL BED VIAL BOGOTAGS: CO

G1: DIEGO FERNANDO FONSECA CHAVEZG2: ETA
S5.AGE: CAYCQ SASG4: CONSORCIO INCOPGS:
CONSORCIO NCRTEGS: CONSORCIO URBAND 021G7:
CONSORCIO VIAL T&P 10G8: MSC INGENIERIA S.A.SC:
CONSORCIO GAUPC GABG10: VLADIMIA POLG PAZ

, CONSORCIC CICLOADMP
MIGUEL AVILA REYES INGENIEROS S.A.5. 50%;
PAVIMENTOS ¥ CONSTRUCCIONES DE COLOMBIA
LTDA, 50%

CONSORCIO INFRAESTAUCTURA PUENTE 183
{(INFRAESTRUCTURA INTEGRAL S.A 5. 50%;
CONSTRUCCIONES BENAVIDES INGENIEROS
CONTRATISTAS LTDA. 25%
INFRAESTRUCTURA NACIONAL LTDA 26%)

UNION TEMPORAL AV. EL AINCON
(EUROGONSULT SUCURSAL COLOMBIA 10% - CASS
CONSULTORES 50%
ARCLITECTURA ¥ CONCRETO SAS 40%)

GRUPO1:CONSORCIO MALLA VIAL 2016 (ARREDONDO
MADRID INGENIEROS CIVILES (AIM) LIMITADA 50%,
PROJEKTA LTCA INGENIEROS CONSULTORES 30% ¥
GESTKIN INTEGRAL DE PAVIMENTOS SAS 20%)
GRUPO2:CONSORCIO ALIANZA (TECNUMEG S A.S
(50%)} y PRODEINCOL S.A.5 (50%))

GRUPOS: CONSORCID ALIANZA [TECNUMEC S.A.S
(50%) y PRODEINCOL S.AS (50%))

CONSORCIO MAB
(MAB INGENIERIA DE VALOR S.A., MAB SERVICIOS
SAS)

CONSGRCIO ESPACIO PUBLICO CGR-DIN, integrado por
CGR SAS NLT 830076603-9 508 y DESARROLLO EN
INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA N.I.T 800214601-8
5

SEGURIDAD ELECTRIGA SAS-SEGELEGTRICA

CONSORCIO V1AL TECPRO conformado por FRODEINCOL
SAS"NLT 900578931-8 50% y "'TECNUMEC SAS"y NIT
830018821-0 50%

CONSQRCIC CERROS ORIENTALES
JOSE SIDNEY MARTINEZ AGUILAR - 40 %
PROUABANOS CIMAY CIAS ENC - 40%

P&V INGENIERIA S.AS. - 15%
OSCAR IVAN TORRES - 5%

UNION TEMPORAL PUENTE MUTIS, integrade por JORGE
FANDING S.AS, N.IT900218285-5 10% y CASS
CONSTAUCTORES & CIA SC A, N.LT 900018975-1 80%,
representada el Censorcio por PAOLA FERNANDA
SOLAHTE ENRIQUEZ identificada con Cédula de
Ciudadania No. 52.866.917 de Bogola,

CONSORCIO CICLO 116MP
{MIGUEL AVILA REYES INGENIEROS SAS (50%) y
PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES DE
COLOMBIA LTDA (50%)

CONSORCIC INTER AVENIDAS
GERMAN ANTONIO BALLESTAS 25% - GAB
INGENIERIA SAS 25% - GARPER INGENIERIA CIA
SAS 50%
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UNION TEMPORAL RAPS DE SUBA
{CONSTRUCCIQNES LUJAN 5. A SUCURSAL COLOMBIA
C&G INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SAS

ESTUDIOS TECNICOS SAS

PROYECTO DE INGENIERIA §. A PROING S A)

CONSORCIO CRION
{INGENIERIA Y CONSULTORIA INGECON S.A.S 70%. -
GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEQCIM S.A.S 30%)

UNION TEMPORAL DESARROLLQO VIAL 2014
INDUGRAVAS 5 A.5.
ESGAMO INGENIEROS CONSTRUCTCRES 5.AS
ESTUCIOS TECNICOS S5.AS

CONSORCIO AVENICA PRIMERO DE MAYQ

10- INGERIERIA LTDA,

BERNERDG ANCIZAR OS$A LOPEZ

CONSORCIO INGE
ING INGENIERIA S.A. 50% NIT. B90405995-1
GEVIAL 5.A 5, 50% NIT 830504592-3

GRUPO A: CONSORCIO PUENTES 045 {GRUPO POSSD
5.A.570%-HUGO ALFREDO POSS0 PRADC)
GRUPQO B: CONSORCIO PC 045-2014 {PROYECTOS Y
ESTRUCTURAS ESPCIALES 5.A. 8. 50% - COMPANIA DE
PROYECTOS TECNICOS CPT S.A, 50%)
GHUPOC: CONSORCIO PUENTES 045

CONSORACIO INTERVENTORIA REDES
{GERMAN ANTONIC BALLESTAS -GAB INGENIERIA SAS
- INTERSA S.A)

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA DEMOLER 2015
{RB OE COLOMBIA 5.A NIT 8800040301
YAMILL MONTENEGRC CALDERON CC 79512143
INFRAESTRUCTURA NACIONAL NIT  900005521-7
)

PAVIMENTOS COLOMBIA 5.A.5,

GRUPO T:INCGROUP $.A.5,
GRUPQ 2: CONSORCIO CN-IDU-BICICARRILES 2015

, GN IDUSIRENA 2014
{ESTUDIOS TECNICOS ¥ ASESORIAS 5.A. ETA. S.A
50%.- CNS INGENIERIA S.A. 50%)

CONSORCIO GAMA (GAMA INGENIEROS ARQUITECTOS
5.A.8 20% - JOSE GUILLERMO GALAN GOMEZ 40%,
VELNEC S.A 30%)

INGENOBRAS CONSTRUCCION Y CONSULTORIA S AS.
- INGENOBRAS S A5

GRUPQO1: CONSORCIO ESPACICS URBANCS DDBGRUPO
2: CONSORCIO GAMA EP GRUPO 3: CONSULTCORA'Y
CONSTRUCCION LTDA

G1: ALIANZA BICICAPRILES
(YAMIL SABBAG SCLANO - YAMIL SABAG
CONSTAUGCIONES S.AS - D&S S.A.-

CONSTRUCCIONES NAMUS S.A.)
G2: CONSORGIO SANTA MARIA

(GV GARCIA VILLA INGENIEROS Y CIA LTDA -

CONSTRUCCIONES AP S.A.5 - HACE INGENIEROS
S.AS)

UNION TEMPORAL BICICARRIL TINTAL
[CONSTRUCCIONES LUJAN SA. SUCURSAL COLOMBIA
40% - 538G INGENIERIA Y CONSTRUCIONES S.A.S 40% -
PROYECTOS DE INGENIERIA S.A. 10% - JORGE
FANDING $.A.5 10%)

Fuente: IDU

35. bttps:/Awww.idu.gov .cola_antidad/transp

ratacion/c ion_de_mayor_menar_y_minima_cuantiaf
procesos_adjudicades

Nombre: Santiago Tamayo Martinez

Cargo: Contratista PSP — SGDU.
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