
SUPERVISOR
CONTRATISTA:

OBJETO DEL CONTRATO

PROYECTOS
DEPENDENCIA
FECHA CONTRATO

Actividades contractuales SUBACTIVIDADES A DESARROLLAR PRODUCTOS Medio de entrega UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
%  PONDERACIÓN

1 acta 
parcial

2 acta 
parcial

3 acta 
parcial

4 acta 
parcial

CANTIDAD 
EJECUTADA

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO Aporte (%)

Elaboración de cronograma general del proceso de 
empalme en el marco de la Transición de Gobiernos locales

Cronograma de trabajo Archivo digital Número 1
4

1 0% 0,0

Elaboración de presentación que contenga el marco 
conceptual del Empalme y las responsabilidades por 
dependencia

Presentación que contenga el marco conceptual del empalme y 
responsabildiades por secretaría Archivo digital Número 1

4
1 0% 0,0

Preparación de formatos y modelos de instrumentos para la 
recolección de información

Conjunto de formatos armonizados con la realidad institucional y 
temporal Archivo digital Número 45

8
45

2. Apoyar y Orientar la conformación de equipo de trabajo y designación de los 
responsables del empalme. 

Reunion de inducción general al proceso de empalme en la 
que participan los delegados de cada una de las secretarías Listado de asistencia y registro fotográfico

Archivo digital Número 1
4

1 0% 0,0

Inducción a equipo de apoyo al empalme contratado por la 
OAP Listado de asistencia a jornada de trabajo

Archivo digital Número 1
4

1 0% 0,0

Reuniones de seguimiento al avance del plan de trabajo 
indiviudual de los contratistas Listado de asistencia a jornada de trabajo

Archivo digital Número 2
6

1 1 0% 0,0

Distribución de actividades según perfiles de los 
contratistas

Cronograma de trabajo donde se evidencien las responsabilidades por 
contratista

Archivo digital Número 1
3

1 0% 0,0

Elaboración del plan de asistencia técnica Cronograma con plan de asistencia técnica desagregado Archivo digital Número 1
5

1 0% 0,0

Distribución de formularios e instrumentos de recolección 
de información en cada una de las dependencias Tabla que contiene las responsabilidades en el diligenciamiento de la 

información por dependencia Archivo digital Número 1

5

1 0% 0,0

Revisión y retroalimentación de informes de Asuntos 
generales por dependencia Documentos revisados y con retroalimentación realizada Archivo digital Número 20

8
15 5 0% 0,0

Revisión y retroalimentación de informes de formatos de 
Gestión Administrativa y del desarrollo y anexos al acta del 
gobernador

Documentos revisados y con retroalimentación realizada Archivo digital Número 40
8

40 0% 0,0

Concertación del cronograma de reuniones para el empalme Cronograma final Archivo digital Número 1
3

1 0% 0,0

Ciclo de reuniones por dependecia para brindar apoyo 
técnico para la elaboración de matrices e informes a cargo

Consolidado de listados de asistencia y matriz que contiene el estado 
de avance de las entregas por dependencia

Archivo digital Número 2
8

2 0% 0,0

Reuniones de equipo para consolidar el avance del acta Documento que contiene el avance del acta de empalme Archivo digital Número 1
11

1 0% 0,0

Consolidación del acta final y anexos correspondientes Acta final y anexos Archivo digital Número 1
15

1 0% 0,0

Revisar plan de trabajo del equipo colaborador Planes de trabajo revisados y con sugerencias de ajuste Archivo digital Número 2
2

1 1 0% 0,0

Actualización permanente del tablero de control de avance 
de las actividades

Matriz que contiene el avance de trabajo por secretaria compartida 
con la supervisión y el equipo de la OAP Archivo digital Número 4

2
1 1 1 1 0% 0,0

100 67 52 4 2 0,0 0,0

SANDRA LORENA HUERTAS CANTOR
Contratista
CONTRATO No.  2085 de 2023 - DC-OAP-CD- 080-2023

MARÍA VICTORIA ORTEGA IMBACHI
Supervisor

5. Realizar la Identificación, Apoyar y Orientar el  levantamiento de la 
información de conformidad a las directrices y Orientaciones que para el 
proceso de Empalme 2020 - 2023 de el Departamento Nacional de Planeación - 
DNP y el Departamento Administrativo de la Función Pública.

ACUMULADO

CONTRATO No.  2085 de 2023 - DC-OAP-CD- 080-2023

PLAN DE TRABAJO CONTRATO No.2580 de 2023 - DC-OAP-CD-080-2023

SANDRA LORENA HUERTAS CANTOR

 "MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN EN EL MARCO DE LA GESTIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 2023 DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN - DEPARTAMENTO DEL CAUCA
SEPTIEMBRE 08 DE 2023

Prestar los servicios profesionales especializados de apoyo a la coordinación del proceso y equipo de empalme de gobierno, en el marco del proyecto denominado "MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN EN EL MARCO DE LA GESTIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 2023 DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA

MARIA VICTORIA ORTEGA

3. Coordinar, diseñar, orientar y dirigir  las funciones y actividades del grupo 
que se conforma para el Proceso de Empalme.

4. Apoyar la construcción de agenda interna de trabajo

6. Apoyar la revisión, validación, consolidación y publicación de la información 
del proceso de Empalme.

7. Apoyar y orientar la elaboración, formalización y publicación del acta de 
entrega.

8. Las demás actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de 
los productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentran en 

la órbita general del mismo

1. Apoyar y Asesorar la Coordinación General del Proceso de Empalme.







Informe de gestión
Rendición de cuentas  
Empalme

TRANSICIÓN DE
GOBIERNO

Integra tres momentos

 



¿Qué no es? ¿Qué es?

Un proceso donde se presenta información
que no responda a la realidad de la
entidad territorial
Un espacio donde la discusión se centre
discursos políticos
Algo que se haga por cumplir un requisito
Un proceso que sea limitado en la
participación de la ciudadanía, con
información incompleta y sesgada

Es un proceso que le facilita a los
mandatarios locales entrantes y salientes
identificar en qué estado se encuentra la
entidad territorial.
Deja además un precedente que facilita
la toma de decisiones y da alcance a la
responsabilidad de los mandatarios en su
gestión.
Es un proceso que facilita la participación
y empoderamiento de la ciudadanía de
su territorio 

Transición de Gobierno



¿Qué integra la Transición de Gobierno?

Informe de gestión: Documento que resume los
resultados de la gestión de la administración, en el periodo
de gobierno.  

Rendición de Cuentas: Proceso mediante el cual se da a
conocer a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades
públicas y a los organismos de control, los resultados de la
gestión del periodo de Gobierno.

Empalme: Proceso mediante el cual el mandatario saliente hace
entrega al entrante de la administración de la entidad territorial. 
La administración saliente informa de todas aquellas acciones
ejecutadas durante su mandato.



Informe de gestión 
2020 – 2023



Proceso a cargo de: Oficina de Prensa



¿Qué integra el informe de gestión 
2020 - 2023?

El informe resumido por escrito de la gestión del servidor público saliente.
Detalle pormenorizado sobre la situación de los recursos materiales,
financieros humanos, así como los bienes muebles e inmuebles a su cargo,
debidamente actualizados a la fecha de la entrega.
Detalle de los presupuestos, programas, estudios y proyectos.
Obras públicas y proyectos en proceso.
Reglamentos, manuales de organización y de procedimientos.
En general, los aspectos relacionados con la situación administrativa.



Rendición de cuentas 
2020 – 2023



Proceso a cargo de: Secretaría General 



Preparar y construir piezas
comunicativas u otras herramientas
que den a conocer los resultados
de la gestión del mandatario,
teniendo en cuenta las
particularidades de los grupos
beneficiarios de las acciones del
gobierno. 

Incluir en las
recomendaciones que
entrega al nuevo
mandatario, las
solicitudes ciudadanas
que resulten de los
procesos de diálogo.

¿Qué se debe tener en cuenta en la rendición
de cuentas?

INFORMACIÓN  Y
DIVULGACIÓN DIÁLOGO

Diseñar diversos espacios
de diálogo con la
ciudadanía directamente
beneficiada con la gestión.
Según el tema y sector de
interés

RESPONSABILIDAD

La rendición de cuentas es la obligación de las autoridades de la administración pública de
informar, explicar y dialogar con la ciudadanía sobre la gestión pública



Empalme 
 



Proceso a cargo de: Oficina Asesora de Planeación 



Establecer el

cronograma de

trabajo para

organizar, acopiar y

analizar la

información 






A C T A S

P A R C I A L E S

Oficina Asesora
de Planeación

Equipo de
empalme Admon

entrante y
saliente

Designación de
delegados

4  A G O

Conformar el

equipo de

empalme

1 0  A G O 1 5  A G O

Solicitud de

información para el

empalme










1 5  A G O

Entrega de

información en

formatos

establecidos

P L A Z O

M A X I M O

1 5  S E P

Revisión, análisis y

consolidación de

la información

1 5  O C T

Socialización del

informe en 

 Consejo de

Gobierno

2 0  O C T

Coordinar proceso

de empalme con

el gobierno

entrante

1 5  N O V

Realizar reuniones

parciales de

empalme (Por

secretarías)

1 5  -  3 0

N O V

Secretarios,
gerentes y jefes

de oficina

Secretarios,
gerentes y jefes

de oficina

Oficina Asesora
de Planeación

Equipo de
empalme

Oficina Asesora
de Planeación

 

Secretarios,
gerentes y jefes

de oficina

Oficina Asesora
de Planeación

Equipo de
empalme

Oficina Asesora
de Planeación

Equipo de
empalme

Oficina Asesora
de Planeación

 

Oficina Asesora
de Planeación

Equipo de
empalme Admon

entrante y
saliente

Elaborar el acta de

informe integral

2  D I C

Entrega informe

de gestión y firma

del acta de

empalme

7  D I C

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Linea de tiempo

Formato A
+ anexos

29 ago



TRANSICIÓN DE  GOBIERNO
Normograma del Proceso 

L e y  1 5 2  -  1 9 9 4

A r t .  3 9  N u m e r a l  2




L e y  1 1 5 1 -  2 0 0 7  

A R T  1 1 2

 



Una vez  e leg ido  e l  A lca lde  o  Gobernador  respec t ivo ,  todas  las  dependenc ias  de  la  admin is t rac ión  te r r i to r ia l  y  en  par t i cu la r  las
autor idades  y  o rgan ismos de  p laneac ión ,  le  p res ta rán  a  los  cand ida tos  e lec tos  y  a  las  personas  que és tos  des ignen para  e l  e fec to ,
todo  e l  apoyo admin is t ra t i vo ,  técn ico  y  de  in fo rmac ión  que sea necesar io  para  la  e laborac ión  de l  p lan .




El empalme es una obligación de todos los servidores publicos, de acuerdo a lo establecido en: El n
subtítulo

L e y  9 5 1  d e  2 0 0 5




" A c t a  d e l  i n f o r m e  d e

g e s t i ó n "

 

•
Ar t  1 º .   F i ja  las  normas genera les  para  la  en t rega y  recepc ión  de  los  asuntos  y  recursos  púb l i cos  de l  Es tado co lombiano.  Es tab lece
la  ob l igac ión  para  que los  serv idores  púb l i cos  p resenten  a l  separarse  de  sus  cargos  o  a l  f ina l i zar  la  admin is t rac ión ,  según e l  caso ,
un  in fo rme a  qu ienes  los  sus t i tuyan lega lmente  en  sus  func iones ,  de  los  asuntos  de  su  competenc ia ,  as í  como de  la  ges t ión  de  los
recursos  f inanc ie ros ,  humanos y  admin is t ra t i vos  que tuv ie ron  as ignados  para  e l  e je rc ic io  de  sus  func iones .  Def ine  e l  p roceso de
ent rega y  recepc ión  de  los  asuntos  y  recursos  púb l i cos .



TRANSICIÓN DE  GOBIERNO
Normograma del Proceso 




L e y  1 4 7 4  -  2 0 1 1

A r t .  7 8

 

   Democra t i zac ión  de  la  Admin is t rac ión  Púb l i ca .  Mod i f íquese e l  a r t í cu lo  32  de  la  Ley  489 de  1998,  que quedará  as í :
Todas  las  en t idades  y  o rgan ismos de  la  Admin is t rac ión  Púb l i ca  t ienen la  ob l igac ión  de  desar ro l la r  su  ges t ión  acorde  con los  p r inc ip ios
de democrac ia  par t i c ipa t i va  y  democra t i zac ión  de  la  ges t ión  púb l i ca .  Para  e l lo  podrán  rea l i zar  todas  las  acc iones  necesar ias  con  e l
ob je to  de  invo lucrar  a  los  c iudadanos  y  o rgan izac iones  de  la  soc iedad c iv i l  en  la  fo rmu lac ión ,  e jecuc ión ,  con t ro l  y  eva luac ión  de  la
ges t ión  púb l i ca . . .
. . .En  todo caso,  las  en t idades  seña ladas  en  es te  a r t í cu lo  tendrán  que rend i r  cuentas  de  manera  permanente  a  la  c iudadan ía ,  ba jo  los
l ineamientos  de  metodo log ía  y  con ten idos  mín imos es tab lec idos  por  e l  Gob ie rno  Nac iona l ,  los  cua les  serán  fo rmu lados  por  la
Comis ión  In te r ins t i tuc iona l  para  la  Imp lementac ión  de  la  Po l í t i ca  de  rend ic ión  de  cuentas  c reada por  e l  CONPES 3654 de  2010.




El empalme es una obligación de todos los servidores publicos, de acuerdo a lo establecido en: El n
subtítulo

L e y  1 7 5 7  d e  2 0 1 5

A r t .  5 0

•ARTÍCULO 50.  Ob l iga to r iedad de  la  Rend ic ión  de  cuentas  a  la  c iudadan ía .  Las  au tor idades  de  la  admin is t rac ión  púb l i ca  nac iona l  y
te r r i to r ia l  t ienen la  ob l igac ión  de  rend i r  cuentas  an te  la  c iudadan ía  para  in fo rmar  y  exp l i car  la  ges t ión  rea l i zada,  los  resu l tados  de
sus  p lanes  de  acc ión  y  e l  avance en  la  garan t ía  de  derechos .
La  rend ic ión  de  cuentas  inc luye  acc iones  para  in fo rmar  opor tunamente ,  en  lengua je  comprens ib le  a  los  c iudadanos  y  para  es tab lecer
comunicac ión  y  d iá logo par t i c ipa t i vo  en t re  las  en t idades  de  la  rama e jecu t iva ,  la  c iudadan ía  y  sus  o rgan izac iones .



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Fases de proceso 

1. Conformación de equipo de trabajo y designación de los responsables de empalme. 
Equipo conformado por un coordinador y  profesionales de planta conocedores de las áreas temáticas
a nivel administrativo, financiero y misional de la entidad. 

2. Construcción de agenda interna de trabajo.
Esquema organizativo en el cual se asignarán las actividades por realizar, los funcionarios
responsables de desarrollarla, la dependencia a la que pertenecen y la fecha de cumplimiento de
estas tareas.

Fase 1 - Preparación 
Se realiza balance de la gestión, se identifican alertas, debilidades y lecciones aprendidas, para hacer
recomendaciones al gobierno entrante. En esta fase se adelanta:
 




l n subtítulo



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Fases de proceso 

l n subtítulo
 3. Identificación y levantamiento de la información

A. Gestión y Desarrollo Administrativo

Defensa Jurídica
Contractual
Sistema Financiero
Gestión del talento Humano
Gestión Documental y archivo
Gobierno en línea y sistemas de información
Seguimiento Banco de Proyectos
Control de la Gestión
Recursos Físicos e inventarios
Transparencia, participación y servicio al ciudadano

 

B. Gestión del Desarrollo
 

Cumplimiento del Plan de Desarrollo y Sectores
Básicos
Otros Sectores y asuntos transversales
Recomendaciones para la administración entrante
 


Elaboración del informe  y recomendaciones a la
nueva administración.





TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Fases de proceso 

l n subtítulo

 Conformación del equipo de empalme del gobierno entrante y designación de los responsables de
empalme
 Coordinación con el equipo de la administración saliente para la realización de las sesiones de
empalme por temas o dependencias, entregas de actas parciales y las sesiones aclaratorias.

 Fase 2 - Sesiones de empalme

La segunda fase está dirigida tanto a la administración saliente como a la entrante, y da cuenta de las
actividades a realizar para desarrollar un efectivo ejercicio de empalme. 

1.

2.



TRANSICIÓN DE  GOBIERNO - EMPALME 
Fases de proceso de empalme

l n subtítulo Fase 3 - Entrega, apropiación y uso

Una vez terminadas las sesiones de empalme y las aclaratorias, la administración saliente procederá a la
elaboración del acta de entrega y a la convocatoria y realización de una reunión abierta de entrega de
gobierno. 

En esta jornada se hará la entrega oficial del informe de gestión de la administración saliente y el acta de
entrega de gobierno.

Rendición de cuentas  - Informe de Gestión



DEPENDENCIA
INFORMACIÓN A SUMINISTRAR /

FORMATOS 

Oficina Asesora de Planeación     GA_7.  Banco de proyectos 

    A. Asuntos Generales y matrices anexas

Secretaría de Salud     Salud (2)

    A. Asuntos Generales y matrices anexas

Secretaría de Educación y Cultura
    Educación y alimentación escolar (1)

    Análisis de la situación Cultura (4)

    A. Asuntos Generales y matrices anexas

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 



DEPENDENCIA
INFORMACIÓN A SUMINISTRAR /

FORMATOS 

Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural  
   Ambiental y Gestión del riesgo (3)*
   A. Asuntos generales y matrices anexas

Secretaría de Desarrollo Económico y
Competitividad 

   Empleo y Trabajo (8)
   A. Asuntos generales y matrices anexas

Secretaría de Gobierno y Participación  

   Grupos étnicos (5)
   Seguridad ciudadana (11) 
   Participación Ciudadana
   Paz y víctimas (14)
   Minas antipersonas (15) 
   Reintegracion y reincorporación (16) 
   A. Asuntos generales y matrices anexas

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 



DEPENDENCIA INFORMACIÓN A SUMINISTRAR / FORMATOS 

Secretaría General 

 Situación de la planta de personal

GA_4. Talento Humano 
GA_5. Gestion Documental y de archivo
GA_6. Gobierno en línea y sistemas de información 
GA_9. Recursos físicos e inventarios
GA_10. Transparencia y servicio al ciudadano 

1.
   2. Reglamentos, manuales y procedimientos
   3. Recursos materiales, activos fijos e inventarios 
 A. Asuntos generales y matrices anexas

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 



DEPENDENCIA INFORMACIÓN A SUMINISTRAR / FORMATOS 

Oficina Asesora de
Gestión de Riesgo 

    Ambiental y Gestión del riesgo (3)*
   A. Asuntos Generales y matrices anexas

Oficina de Gestión Social 

   Pobreza (7) 
   Primera infancia, la infancia, la adolescencia y el fortalecimiento   
familiar (13)
   A. Asuntos Generales y matrices anexas

Oficina Asesora de
Jurídica

   GA_1. Defensa jurídica
   GA_2. Contractual
   7. Defensa jurídica y gestión normativa
   8. Contratación
   A. Asuntos Generales y matrices anexas

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 



DEPENDENCIA INFORMACIÓN A SUMINISTRAR / FORMATOS 

Lotería del Cauca     A. Asuntos generales y matrices anexas

Cooperación
Internacional     A. Asuntos generales y matrices anexas

Oficina de Control
Interno 

    A. Asuntos generales y matrices anexas. 

   GA_8. Control de la gestion

 

Comunicaciones y
Prensa     A. Asuntos generales y matrices anexas

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 



DEPENDENCIA INFORMACIÓN A SUMINISTRAR / FORMATOS 

Emcaservicios S.A. ESP 
 A. Asuntos generales y matrices anexas

   Agua potable y saneamiento básico (6)
1.

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 

Secretaría de la Mujer 
   Género y diversidad (9)**
   A. Asuntos generales y matrices anexas

Secretaría de
Infraestructura

    Infraestructura y transporte (10)

    Infraestructura y transporte - Anexo Excel (10)

    Vivienda Urbana (12) 

    Energía Eléctrica (17)

    A. Asuntos generales y matrices anexas



DEPENDENCIA INFORMACIÓN A SUMINISTRAR / FORMATOS 

Industria Licorera del
Cauca     A. Asuntos generales y matrices anexas

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 

Secretaría de Hacienda 

  GA3. Financiero
  5. Situación de los recursos
  6. Ejecución presupuestal
  A. Asuntos generales y matrices anexas

Industria Licorera del
Cauca     A. Asuntos generales y matrices anexas

INDEPORTES     A. Asuntos generales y matrices anexas

    Deporte y recreación (18)



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Responsables del levantamiento de la información 

Todas las Dependencias de la Gobernación deben diligenciar



A. Formato Asuntos Generales



A.1. Ejecución Metas de Resultado 
A.2. Cumplimiento Programa Gobierno 
A.3. Obras  de infraestructura ejecutadas  por municipio entre enero 2020 - agosto de 2023 
A.4. Obras  de infraestructura  en ejecución  por municipio 
A.5. Proyectos gestionados con asignación de recursos y pendientes de ejecución por municipio
entre enero 2020 - agosto de 2023 
GD_12. Lineamientos seguimiento plan de desarrollo 



3. Otros Sectores y asuntos transversales

PLANES SECTORIALES RESPONSABLE
Plan Sectorial de Educación Territorial Secretaría de Educación y Cultura
Plan Sectorial de Salud Territorial Secretaría de Salud
Plan Departamental de Agua Emcaservicios
Plan de deporte, actividad física, recreación y aprovechamiento del
tiempo libre INDEPORTES

Plan de Cambio Climático Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural
Plan de Desarrollo Turístico Secretaría de Desarrollo Económico y Competitividad
Planes de Gestión del Riesgo Oficina para la Gestión del Riesgo de Desastres
Plan de Acción Territorial Víctimas Secretaría de Gobierno y Participación
Plan de  Cultura Secretaría de Educación - Oficina de Cultura

Planes departamentales de promoción y estímulo a la mujer Secretaría de la Mujer

Planes de desarrollo juvenil Oficina de Gestión Social y Asuntos Poblacionales
Política (Plan) de Atención a la infancia y adolescencia Oficina de Gestión Social y Asuntos Poblacionales
Plan de desarrollo de las comunidades negras. Secretaría de Gobierno y Participación
Plan de Seguridad Alimentaria Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural
Plan regional de Ciencia, Tecnología e Innovación Secretaría de Desarrollo Económico y Competitividad
Plan Regional  de Competitividad Secretaría de Desarrollo Económico y Competitividad
Política (Plan) de Derechos Humanos Secretaría de Gobierno y Participación
Plan de convivencia y seguridad ciudadana Secretaría de Gobierno y Participación



Políticas Institucionales Responsable

Planeación institucional Oficina Asesora de Planeación - Sistemas de Información

Gestión Presupuestal Secretaría de Hacienda
Compras y contratación Oficina Asesora Jurídica
Gestión Estratégico del Talento humano  Secretaría General - Talento Humano
Integridad Secretaría General - Talento Humano
Gobierno Digital Secretaría General - Gestión Tecnológica
Seguridad Digital Secretaría General - Gestión Tecnológica
Defensa Jurídica Oficina Asesora Jurídica
Mejora Normativa Oficina Asesora Jurídica
Servicio al Ciudadano Secretaría General - SAC
Trámites Secretaría General - SAC
Participación Ciudadana Secretaría de Gobierno y Participación
Seguimiento y evaluación Secretaría General - Gestión Organizacional

Transparencia Secretaría General - Gestión Organizacional - Prensa

Gestión Documental Secretaría General - Archivo

Gestión Estadística Oficina Asesora de Planeación - Sistemas de Información

Gestión del Conocimiento Secretaría General - Talento Humano
Control Interno  Oficina de Control Interno

4. Políticas Institucionales
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Cada uno de estos documentos se encuentran ubicados en la siguiente dirección 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1iJNeMyoaDE83t-x9DBh6GpybIFZFfQvr 
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Autorización de uso de imágenes y datos personales
Autorizo expresamente a la Gobernación del Cauca como responsable del tratamiento de la información, para que capten mi imagen total o parcial (nombre, seudónimo, voz, firma, iniciales, figura, fisionomía), o cualquier símbolo de identidad e
interpretaciones ya sea en obras fotográficas, audiovisuales o a través de cualquier otro medio conocido o por conocerse. LEY ESTATUTARIA 1581 DE 2012 PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES.
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Autorizo expresamente a la Gobernación del Cauca como responsable del tratamiento de la información, para que capten mi imagen total o parcial (nombre, seudónimo, voz, firma, iniciales, figura, fisionomía), o cualquier símbolo de identidad e
interpretaciones ya sea en obras fotográficas, audiovisuales o a través de cualquier otro medio conocido o por conocerse. LEY ESTATUTARIA 1581 DE 2012 PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES.
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SUPERVISOR
CONTRATISTA

OBJETO DEL CONTRATO

No CONTRATO Y FECHA DE SUSCRIPCIÓN
FECHA ACTA DE INICIO

MES 1

OBJETIVO
(actividades contractuales)

SUBACTIVIDADES DESARROLLADAS PRODUCTOS CANTIDAD

%  
Ponderacion 

de cada 
subactividad 

respecto a 
objetivo

1 PAGO 2 PAGO 3 PAGO 4 PAGO CANTIDAD 
EJECUTADA

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO

1 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Elaboración del Plan de Trabajo Plan de Trabajo 1,00 20,00%

Apoyo a la revisión y ajuste del documento financiero entregado 
por la Secretaria Hacienda

Documento financiero revisado y ajustado
Sugiero: Revisión y solicitud de ajustes al documento de Asuntos Generales. 
Agenda de reuniones para la revisión e incorporación de acciones de mejora.

1,00

2. Identificar y Orientar el levantamiento de la información de conformidad a las directrices y 
Orientaciones que para el proceso de Empalme 2020 - 2023 del Departamento Nacional de 
Planeación - DNP y el Departamento Administrativo de la Función Pública, en el Área Gestión 
Financiera. 

Apoyar la revisión y corrección  documento financiero entregado 
por la Secretaria Hacienda.
Sugiero: Acompañamiento a la Secretaría de Hacienda para el 
avance en la consolidación de los formatos del informe de 
empalme refentes al sistema financiero del Departamento, así 
como el documento de Asuntos Generales.

* Documentos suministrados por la Secretaria de Hacienda y su corrección
con el equipo de trabajo.
Sugiero: 
1. Informe de asuntos generales revisado y aprobado por la Secretaría de
Hacienda.
2. Avance de formatos de gestión administrativa correspondientes a la
Secretaria de hacienda

1,00 20,00% 40,40 0,50 50%

3. Identificar, Orientar y Apoyar la conformación de equipo de trabajo y designación de los 
responsables del Área Gestión Financiera. 

Apoyar la revisión y corrección  documento financiero entregado 
por la Secretaria Hacienda

* Documentos suministrados por la Secretaria de Hacienda y su corrección
con el equipo de trabajo.
* Mesas de Trabajo. 
Sugiero: 
1. Evidencia del acompañamiento al equipo de la Secretaría de Hacienda para
el acompañamiento en la revisión y consolidación del informe de empalme

1,00 20,00% 0,40 40%

4. Apoyar la revisión, validación, consolidación y publicación de la información del proceso de 
Empalme en el Área Gestión Financiera.

Asesorar la elaboración de un documento final en el proceso de 
empalme.

* Documentos final socializado con la Secretaria de Hacienda y realizado con
el equipo de trabajo.
* Mesas de Trabajo
Sugiero:
1. Acta de recibido firmada por el equipo designado para el empalme por el
gobierno entrante.
2. Matrices e informes finales validados y aprobados por la Secretaría de
Hacienda.

1,00 20,00% 30,30 0,35 35%

5. Las demás actuaciones que sean estrictamente necesarias para el logro de los productos finales 
del respectivo objeto contractual y que se encuentran en la órbita general del mismo.

Apoyar a la Secretaria de Haciendaen y Oficina de Planeación en lo 
financiero en otras actividades que se desarrollen enel empalme 
de Gobierno

* Capacitaciones, Reuniones y charlas.
* Mesas de Trabajo * Apoyar a
la Secretaria de Haciendaen otras actividades que lo requiera en la
coordinación del levantamiento financiero en aquellas otras actividades que
se requiera o se necesite el servicio

1,00 20,00% 29,29 1,00 100%

1. Prestar los servicios profesionales de apoyo a la gestión Financiera en el proceso de empalme de 
gobierno, en el marco del proyecto denominado: Mejoramiento de los procesos de la oficina 
asesora de planeación en el marco de la gestión de la inversión pública 2023 del departamento del 
Cauca

MES 2 MES 4

PLAN DE TRABAJO ASESOR FINANCIERO - EMPALME
María Claudia Carvajal Ordoñez
GIOVANNI MUÑOZ RODRIGUEZ

Prestar los servicios profesionales de apoyo a la gestión Financiera en el proceso de empalme de gobierno, en el marco del proyecto denominado: Mejoramiento de los procesos de la oficina asesora de planeación en el marco de la gestión de la inversión 
pública 2023 del Departamento del Cauca, con BPIN No. 2022003190108“formulación del plan de ordenamiento departamental Cauca

2581-2023 
22/09/23

MES 3

1,00 100%
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Autorización de uso de imágenes y datos personales
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interpretaciones V3 sea en obras fotográficas, audiovisuales o a través de cualquier otro medio conocido o por conocerse. LEY ESTATUTARIA 1581 DE 2012 PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES.



(

Código; F02-DE-05

Versión: 03
CONTROL DE ASISTENCIA

Fecha:ll/12/2019J'r

Gobernación del Cauca Página: 1 de 1

proceso díe ervN-pdWe 202D-2D23>-~Eq'0¡po irrl-efro de4cobop 6cfemoCiDn CooCq-EVENTO/ACTIVIDAD

LUGARigQ^oo de bs ̂jpefc&de tje 2P23FECHA

TELEFONO O
NÚMERO
CELULAR

ENTIDAD/
MUNICIPIO

CORREO ELECTRÓNICO FIRMANOMBRE CARGONRO. NUMERO DE
CEDULA

Qd\oVjjl

V-l;.ib y.oiel

3)^3:2c/eSoj

rttmwo. ciV ■^X^CcCu.'i-^cv.

rüLjü

● CJJWA.

^

^ W-l) b
\6 yV3^3'S\L%Oh'tu

P>ami ro A GayÁng 4b II4-8^'I+ Rü.S.A.P R.s

 Cc> 'Vd Kj2{Qs^t/ny

3A32V^ \ '5v^'^Ug
J'-[ Q7-S. ~?t S~ v-ví3g|z^

'iOG10|ZM*^S ^-ervjqCefVtct

yocut ñfrpg ÍCOm
Pro-< c=c. <s_ » po.
CLtsse c-c\ Qní

PrteroCi^ctuicci.cio^í, CO

lZ

Ccr\W3^U^fe
'^O c3«^ < <X!S> 7^ CL

Wlqrr0"fifpogf^T)rat C-
"SoVo c \» «sVÍd^^'" (G'^wc.

A
7

P4iq€(^-rcr>W^^4‘T ír
!b»o.\G ^  t_o\fcv .W\cr^cc4./. 3Nfc5 n'X'99

A-inAZjC^I Z 2-<:JT ¿^QS t y

-gdu.co 31'2?F^S49G

lJ5-zS/^^7

¿Lo/

¿?
d

ir (ff*gi9lirC7CfcV

(OG¿7^ZSG ( CV'^.

^3
_  /'c>^ ^(Íná7.C^íiínncn V<34<1/Ta eic-(t^übg>4 -t~<£-cn:cc3 A¡jrn;/1¿

Itl
npñ^\)mo^.

X
Co ji^-foLucÍq (JoryU V^rQ

O  “^xV.J \3^

-Acdn^OQ G^^ich Soc4q)Z5 ioq4q70S53

"p\¿4r(\/o/
gLS3V^'S^
J-<Dr.f,^s.UT
3^uío íl >

V KQC ■1^

/
O  \lg(fná ^^íuA O 411 S  ey \xír tiA[i¿£ü

Autorización de uso de imágenes y datos personales
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Cadena de valor de lo público: 
Gestión Administrativa y Gestión del

Desarrollo 

TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
A. Asuntos generales

Usted es el experto sectorial

Estructura: Que (con datos), como

(con narrativa y datos), retos y

recomendaciones (lo infaltable)

Capital Relacional



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
A. Asuntos generales

Mensaje atractivo e interesante
para el lector

El lector/a del informe es un
ciudadano



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
A. Asuntos generales

Estructura del documento

Informe resumido de la gestión1.
1.1. Situación del despacho a la fecha de inicio de su
gestión
1.2. Actividades emprendidas y resultados obtenidos
para cada una de las vigencias.
1.3. Asuntos que se encuentran en proceso
1.4. Situación del despacho a 31 de octubre de 2023.
 

2. Detalle pormenorizado sobre la situación de los
recursos y bienes a su cargo a 31 de octubre de 2023

 2.1. Recursos materiales
2.2. Recursos financieros
2.3. Recursos humanos
2.4. Bienes inmuebles
2.5. Bienes muebles
2.6. Otros



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
A. Asuntos generales

3. Detalle de los presupuestos, planes,

programas, estudios y proyectos

3.1. Recursos asignados para la ejecución de

metas del PDD

3.2. Planes

3.3. Programas

3.4. Estudios

3.5. Proyectos

3.6. Otros 

 

4. Obras en ejecución

5. Ejecuciones presupuestales

6. Contratación

7. Existencia de documentos soporte 

7.1. Reglamentos

7.2. Manuales de organización, de procedimientos

7.3. Guías 

7.4. Instructivos

7.5. Otros

 



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
A. Asuntos generales

8. Riesgos que se pueden presentar en el desarrollo

8.1. Financieros

8.2. Jurídicos

8.3. Administrativos

8.4. Ambientales

8.5. Otros

9. Recomendaciones generales a la administración entrante

9.1. Aspectos generales que deberián continuar y ¿por qué?

9.2. Temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por resolver a 1 de enero de 2024

10. Anexos

 



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Riesgos 

Riesgo: posibilidad de ocurrencia de aquella situación que puede afectar el logro de

los objetivos institucionales, o la calidad de los productos o servicios ofrecidos por la

Entidad.

Evento: hecho que, una vez materializado el riesgo, genera desviaciones, afectando el

logro del objetivo del proceso o la gestión institucional.

Causa: todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinación con

otros, pueden producir la materialización de un riesgo.

 Causa Inmediata: Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero no  

constituyen la  causa   principal o base para que se  presente el riesgo. 

 Causa Raíz: Causa  principal  o básica, corresponde a las razones por la cuales se  

puede  presentar  el riesgo. 



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Riesgos 

Consecuencia: los efectos o situaciones resultantes de la materialización del

riesgo que impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valor y demás partes

interesadas.

Impacto: las consecuencias que puede ocasionar a la organización la

materialización del riesgo.

Probabilidad: posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estará asociada a la

exposición al riesgo del proceso o actividad. 

Descripción del riesgo: la descripción del riesgo debe contener todos los detalles

que sean necesarios y que sea fácil de entender tanto para el líder del proceso

como para personas ajenas al proceso. Se propone una estructura que facilita su

redacción y claridad que inicia con la frase “POSIBILIDAD DE…” y se analizan los

siguientes aspectos:



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Riesgos - Estructura para la redacción 

Proceso: gestión de recursos.

Objetivo: adquirir con oportunidad y calidad técnica los

bienes y servicios requeridos por la entidad para su

continua operación.  

Alcance: inicia con el análisis de necesidades para cada

uno de los procesos de la entidad (plan anual de

adquisiciones) y termina con las compras y contratación

requeridas bajo las especificaciones técnicas  y

normativas establecidas.  

Ejemplo:

A



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Riesgos - Recomendaciones

No describir como riesgos omisiones ni desviaciones del control  

No describir causas como riesgos  

No describir riesgos como la negación de un control

No existen riesgos transversales, lo que pueden existir son causas transversales. 

Ejemplo: errores en la liquidación de la nómina por fallas en los procedimientos existentes. 

Ejemplo: inadecuado funcionamiento de la plataforma estratégica donde se realiza el seguimiento a la planeación.

Ejemplo: retrasos en la prestación del servicio por no contar con digiturno para la atención. 

Ejemplo: pérdida de expedientes.

Premisas para una adecuada redacción del riesgo 



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME
Cronograma de acompañamiento propuesto



TRANSICIÓN DE GOBIERNO - EMPALME

Gracias




