SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE

ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

1. OBJETO:

Suministro de materiales para desarrollar la formacién en ebanisteria y madera del Centro
de Operacién y Mantenimiento Minero del Sena Regional Cesar, vigencia 2023.

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015
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UNSPSC - Decreto 1082 de 2015

ITEM GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO

Estructuras, de interiores presidn
Edificacion,
Construccidn y
Obras Civiles

En atencién a lo dispuesto por el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, se
procede a establecer el contexto del proceso de contratacion desde los ambitos legal,
comercial, financiero, organizacional y técnico, con el fin de identificar algunos de los
riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el siguiente
analisis.

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La mision del Servicio Nacional de Aprendizaje “Sena” es cumplir con la funcion que le
corresponde al Estado de intervenir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan
al desarrollo social, econémico, técnico y tecnolégico del pais.

Que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, cuenta con diversos Programas de
Formacion destinados al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnolégicos y de actitudes
y valores para la convivencia social, que le permiten a la persona desempefiarse en una
actividad productiva.

Teniendo en cuenta lo anterior, El Centro de Operacion y Mantenimiento Minero, en la
actualidad debe proveer los materiales de formacion requeridos para desarrollar las
competencias y Resultados de Aprendizajes de programas Titulados y Complementarios
pertenecientes al FIC, Articulacion con la Media y formacion Regular permitiendo a los
aprendices complementar y apropiar conocimientos de principios y procesos durante la
etapa lectiva. Para la practica se requiere que los ambientes se encuentren dotados de
herramientas, equipos y materiales para lograr en los aprendices el conocimiento y
experticia para la ejecucion de actividades como: Alistamiento de materiales,
Dimensionados de piezas, Mecanizar Industrialmente Piezas de Madera y Laminas
Aglomeradas, Enchapar Superficies de Laminas de Aglomerados, Ensamblar Piezas de
Madera y Componentes Aglomerados, Elaboracién de Estructuras de Madera y Laminas
Aglomerados, requeridos para elaborar Muebles Modulares, Encofrados para Fundir
Estructuras en Concretos, otros montajes requeridos en obras de carpinteria, como
también elementos requeridos para la fabricacion de mobiliario y productos de madera en
general. Las actividades relacionadas anteriormente, permiten desarrollar competencias
técnicas en los aprendices donde logran habilidades y destrezas necesarias para
desenvolverse en el campo laboral en los programas de formacién descritos en las
siguientes fichas de caracterizacion:

Ficha de 5
SR INSTITUCION
Caract;::rlzat:lo NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVA
2500069 'Ir\;‘icandlt;or :Sn fabricacion de Muebles contemporaneos y gig.?}go
MONSALVO
Teécnico en fabricacion de Muebles contemporaneosy |PEDRO
2730265 Modulares CASTRO
MONSALVO
2499588 Técnico en fabricacién de Muebles contemporaneos y | SAN ISIDRO
Modulares LABRADOR
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Ficha de -
SN INSTITUCION
Caract:.rlzaclo NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVA
(ATANQUEZ)
Técnico en fabricacion de Muebles contemporaneosy | SAN ISIDRO
2730171 Modulares LABRADOR
(ATANQUEZ

Las cantidades descritas a continuacion se derivan del nimero de estudiantes de las
fichas mencionadas anteriormente la cual asciende a cerca de 135, vigencia 2023 de los
Técnicos en Fabricacion de Muebles Contemporaneos y Modulares, que el Centro de
Operacién y Mantenimiento Minero imparte en la ciudad de Valledupar y los municipios de
influencia del Centro de Operacién y Mantenimiento Minero, SENA regional Cesar.

Asi pues, el suministro de materiales de formaciéon hace posible el desarrollo de la
formacion en cada uno de los programas que se enmarcan dentro de la estrategia del
aprendizaje aprender haciendo, dado que facilitan el aprendizaje.

El Centro Operacion y Mantenimiento Minero SENA — Regional Cesar sefala que
revisadas las existencias de almacén se puede establecer que no se cuenta con
elementos, bienes, materiales de formacion en la area de EBANISTERIA , para cumplir la
misién de impartir formacion profesional integral.

Los bienes a adquirir se encuentran incluidos en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) del
Centro de Operacién y Mantenimiento Minero SENA, para la vigencia 2023.

2. ASPECTOS PARTICULARES

21. Identificacion del Sector que Oferta el objeto contractual

Grupo J [D] Componentes y Suministros
s [[30] Componentes y Suministros para Estructuras, Edificacion, Construccion
egmento e
y Obras Civiles

SECTOR ECONOMICO: COMERCIO

Comercio: para efectos de las investigaciones econémicas que realiza el DANE, se define
comercio como “la reventa (venta sin transformaciéon) de mercancias o productos nuevos
o usados, ya sea que esta se realice al por menor o al por mayor. Incluye las actividades
de los corredores, agentes, subastadores y comisionistas dedicados a la compra y venta
de mercancias a nombre y por cuenta de terceros”.

Este sector cuenta con 4 clasificaciones:

Comercio al por mayor

Comercio al por menor

Comercio de combustibles y lubricantes
Comercio de vehiculos y actividades conexas.

La oferta de materiales de construccion, objeto de suministro del proceso contractual que
interesa a la entidad, esta incluida en las actividades desarrolladas por las empresas
dedicadas a la fabricacién de materiales e insumos para la construccién y accesorios,
estos productos son: cemento, cal, yeso, plastico y caucho, herramientas, productos
metalicos, productos de ceramica, piedra y barro entre, se precisa que ésta se encuentra
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inmersa en el comercio al por mayor y al por menor, entendiéndose estas dos actividades
de la siguiente manera:

. Comercio al por mayor: La venta sin transformacién de productos a: unidades
industriales, otros comerciantes, Instituciones o al Estado. Incluye la venta de materiales,
maquinaria y equipos industriales y de construccién, maquinaria agricola y de uso
profesional

En esta categoria comercial y relacionada con el alcance contractual, se aplicara las
actividades de Comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de
ferreteria, pinturas, productos de vidrio, equipo y materiales de fontaneria y calefaccion.

. Comercio al por menor: la venta de productos sin transformacién directamente al
consumidor final o al menudeo

En esta categoria comercial y relacionada con el alcance contractual, se aplicara las
actividades de Comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de
vidrio en establecimientos especializados.

Seccion | Division [Grupo [clase Descripcion

Comercio al por mayor de materiales
de  construccion, articulos de
A 46 466 4663 ferreteria, pinturas, productos de
vidrio, equipo y materiales de
fontaneria y calefaccion

2.2. Actividades relacionadas

2.2.1. Comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de ferreteria,
pinturas, productos de vidrio, equipo y materiales de fontaneria y
calefaccion. (ClIU 4663)

 El comercio al por mayor de madera no trabajada y productos resultantes de la
elaboracion primaria de la madera, comercio al por mayor de pinturas y barnices, vy
materiales de construccion como arena y gravilla, y comercio al por mayor de papel de
empapelar y revestimiento para suelos.

* El comercio al por mayor de vidrio plano, comercio al por mayor de articulos de ferreteria
y cerraduras, comercio al por mayor de calentadores de agua, y comercio al por mayor de
sanitarios (bafieras, lavabos, inodoros y otros sanitarios de porcelana).

* El comercio al por mayor de estructuras metélicas o armazones, y partes de estructuras
metalicas (elaboradas de acero), y productos similares para uso estructural.

« El comercio al por mayor de equipo para la instalacién de sanitarios tales como: tubos,
tuberias, accesorios, grifos, derivaciones, conexiones, tuberias de caucho, etcétera.

* El comercio al por mayor de herramientas de ferreteria como martillos, sierras,
destornilladores, taladros y otras herramientas de mano.
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2.3. ANALISIS ECONOMICO

1.1.  PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

Cuadro resumen: principales indicadores economicos

Fecha ultimo urimo dato
Yariable Predodicldad Hoades dato disponible Dato anterior Un ano atras
PIB (precios constantes ) 1/ Trimesual Var % anual 23 oM 300 1215
Indice de produccidn industrial (IP1) 2/ Mermiol Vi % srusl [¥5.2) T2 4BS 505
Tasa do desempleo GEIH 3/ Mermuy LS ago-23 [Fi 9157 063
Inflacidn al consumidor (IPC) 4/ [ Var % arual sep23 1097 143 1
TRM (viemes) & Dira Pescs oct-06-23 $4.359.40 $4068557 s462781
Tasas de interés
Tasa de intervencidn may-02-23° 1325 1300 €00
DTF &/ Semanal oct-06-23 12.80 2n
Agregados monetarios™*
Base monetana Sermaral Var % anual se-22-23 5 -0.17 1444
M3 T Semanal Var, % anval beg-22.23 €59 .54 1400
c'mr‘ e
En moneda total Semanal Var %l Sop22.23 620 640 2
En moneda legal Semanal Var, % arust se5-22-23 &7 893 %
En moneda extranjera &/ Semaral Var % arval ep-22.23 272 1133 13
Sector externo
Cuenta comente Timesval 38 e 23 ZHAL 338382
%P3 = 2.5 419
Deuda externa Y oe—— LSS miiornes 23 190 429.00 187 52900
%P 5700 56 10
Saldo de reservas niernacionales netas 9 (p) Mermial USS miiores sep-23 57 566,19 57 Bee 53 6 3m
Situacién fiscal: superavit (+) o déficit (-)
SPC Y Trmestral ~ma mar-23 281 212 t a5
GNC Trimestral % Pa mar-23 41 18T t15

® Fecna oe enTacs o0 vigenca oe b moddcaosn

Fuente BANCO DE LA REPUBLICA

1.1.1. POREL LADO DE LA OFERTA
1.1.1.1.  PIB desde el enfoque de la produccién

En el segundo trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
0,3% respecto al mismo periodo de 2022pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: « Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a
la variacion anual).  Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 12,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacion anual). « Explotacion de minas y canteras crece 3,8% (contribuye 0,2 puntos
porcentuales a la variacion anual). Durante el primer semestre de 2023pr, respecto al
mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento 1,7%.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: *
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual). *
Actividades financieras y de seguros crece 12,7% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual). « Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 3,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variacion se explica
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principalmente por la siguiente dinamica: « Actividades financieras y de seguros decrece
3,0%. + Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece

2,9%. * Industrias manufactureras decrece 2,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2023°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afo corrido Trimestral
20231y 20237~/ 2023/
20227.11 2022 2023%-1
Agricultura ganaderia, caza, sitvicultura y pesca -1.4 -03 0.4
Explotacion de minas y canteras 38 4.1 11
industnas manufactureras -4,0 -1,6 2.6
Surministro de electricidad. gas, vapor y aire acondicionado’ 1.3 13 1,2
Construccion =37 -36 05
Comercio al por mayor y al por menor’ -32 -13 -29
Informacién y comunicaciones 1.1 1.8 05
Actreidades financieras y de sequros 37 127 -30
Actividades inmobiliarias 1.8 19 04
Actreidades profesionales. cientificas y técnicas® -02 08 -08
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 45 32 34
Actraidades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
% 122 155 -22
actividades de servicios
Valor agregado bruto 03 1.6 -1,0
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 08 2.4 -03
Producto Interno Bruto 0,3 1.7 -1,0
Fuente: DANE Cuentas nacionales

1.1.1.2. PIB desde el enfoque del gasto

En el segundo trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece
0,3% respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14): « Gasto en consumo final crece
1,0%. + Formacion bruta de capital decrece 24,0%. = Exportaciones crecen 2,4%.

Importaciones decrecen 14,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto decrece en
1,0%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Esta variacién se explica
por la siguiente dinamica: « Gasto en consumo final crece 2,3%. * Formacién bruta de
capital decrece 13,8%. * Exportaciones crecen 2,6%.  Importaciones decrecen 7,6%.
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Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20237

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto Serie original estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
20230/ 2023%y 2023%-11 /7
2022%-11 2022 2023%-1
Gasto de consuma final’ 1.0 1.8 23
Formacion bruta de capital® -24.0 -15.5 -138
Expontaciones 24 25 26
Imponaciones -14.5 -11.0 -1.6
Producto Interno Bruto 03 1.7 -1.0
1.1.1.3. Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de las industrias manufactureras
decrece 4,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4): « Elaboracién de productos
alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco decrece 2,9%. *
Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefiido de pieles decrece 15,3%. « Transformacion de la madera y fabricacion de productos
de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y
esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de
impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 11,2%. *
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de
productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos decrece 0,3%. * Fabricacion de productos metallrgicos
basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos,
electronicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos
automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo
decrece 5,7%. + Fabricaciéon de muebles, colchones y somieres; otras industrias
manufactureras decrecen 5,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 2,6%,
explicado por: * Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas;
elaboracion de productos de tabaco decrece 2,1%. « Fabricacién de productos textiles;
confeccidén de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacién de calzado;
fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y
fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece
4,9%. « Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel,
cartén y productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion de copias a
partir de grabaciones originales decrece 2,5%. * Coquizacion, fabricacion de productos de
la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias
y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos boténicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de
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caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no metalicos decrece
1,1%. + Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacién de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y 6pticos; fabricacion de
maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 3,2%.
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrecen
3,1%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2023%

Tasus de crecimients (%)

Serie original Sarie apmtada por -ru_:w
Actividad economics ¥
Arvasd Afa corrido Trimestral
2023%-0 ¢ 2023%; 2023%-ny
2022%-11 202" 202374

Claborse ion de produd o almenticion” 28 15 21
Fatyrc ac o e prociucton testies’ <153 1.2 49
Tranaform acion de la madera v fataric acion de productos de madens "2 Az 25
¥ de corcho, excepto muebies
Coquizacién. fabricacion de produ l(:\. e La refinacion del petrobkeo y a1 % i
sctividad de mezela de combustible
F 3t acs0m de produdtos m et os b os” 57 -19 -2
Fabeg acion de murbden colchones y somieres. otras industrias 67 30 11

a2 turer as

Industrias manuf sctureras -4.0 -1.8 26

Fuente: DANE Cuenta na

1.1.1.4. Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 3,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dindamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7): « Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas decrece 4,4%. « Transporte y almacenamiento
decrece 0,7%. * Alojamiento y servicios de comida decrece 3,0%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece
en 2,9%, explicado por: « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas decrece 2,8%. « Transporte y aimacenamiento decrece 2,1%.
* Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%

Tabla 7. Comercio al per mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2023°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
202311 4 2023%y 202311/
202211 2022> 2023™-1
Comercio 3l por mayor y al por menor’ -4.4 -30 -28
Transporte y almacenamiento -07 17 -21
Alojamiento y servicios de comida -3.0 -0.8 0.5
Comercio al por mayor y al por menor’ -3,2 -1,3 -2,9

Fuente: DANE Cuentas npcionales

Ministerio de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIE
Centro de Operacién y Mantenimiento Minero
Carrera 19 entre Calles 14 y 15 Valledupar — Cesar
www.sena.edu.co - Linea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270 Pagina 8




SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE

1.2.  COMPORTAMIENTO DE LA INFLACION Y TIPO DE CAMBIO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un ddlar de los Estados Unidos (antes del 27 de noviembre de 1991 la

tasa de cambio del mercado colombiano estaba dada por el valor de un certificado de
cambio).

Cuadro 4. Comportamiento de la inflacion y tipo de cambio

Medidas de inflaciéon Tasa de cambio y devaluacion
Inflacion al Inflacion basica Inflacion del Devaluacion
Peniodo ln:::i.:\.‘l ' consumidor {IPC sin productor TRM S/ nominal &/ D':::':';:on
(PC) alimentos)4/ (IPP) &/
2000 10,00 8,75 892 11.04 222918 18.97 6,74
2001 8.00 7.65 6.48 6,93 229118 2,78 -5.11
2002 6.00 6,99 5.42 9.28 286479 2504 13,77
2003 5.50 6.49 6.98 572 277821 -3.02 4.31
2004 5,50 550 548 464 238975 -13.98 -10.90
2005 5,00 4,85 423 206 228422 -4,42 -2.50
2006 450 448 4,10 554 223879 -1,99 0,12
2007 4.00 569 4,66 1.27 201476 -10.01 0,66
2008 4,00 767 535 9,00 224359 11,36 =274
2009 5,00 2,00 309 -2.18 204423 -8.89 =275
2010 300 317 3.00 4,37 191398 6,37 -3.91
2011 3.00 373 3.39 551 1.842.70 1.50 -1.06
2012 3,00 2,44 2,67 .2.95 1.768.23 -8.98 -2.76
2013 3.00 1,94 2.46 -0.49 1.926.83 8,97 6,15
2014 3,00 366 3,28 6,33 2.392.46 2417 7.52
2015 3.00 6,77 5.25 9,57 314947 314 13.71
2016 3.00 575 551 1,62 3.000.71 -4.72 -7.44
2017 3.00 4,09 5.03 1,85 2.984.00 -0.56 4.7
2018 3.00 3,18 5 309 3.249.75 8.9, 091
2019 3.00 3,80 3.45 466 327714 0.84 064
2020 3.00 1.61 1.03 1,65 343250 4.74 472
2021 3,00 562 344 18.63 393116 15,98 9,15
2022 3.00 13,12 9.99 19.40 4.810.20 20,82 5,19
Informacién mensual Informacién mensual
sep-22 300 11,44 8,33 2137 4.532.07 18.19 2.1
oct-22 3.00 12,22 9,15 2220 481942 27.35 5.71
nov-22 3.00 12,53 9,48 21,04 4.809.51 19,91 7.84
dic-22 300 1312 9,99 19,18 481020 2082 5.19
ene-23 3,00 13.25 1043 16,78 463220 16,31 3,89
feb-23 300 1328 10,86 14,95 4.808.14 2295 6.42
mar-23 3.00 13,34 11.42 12.42 462727 23,45 8,58
abr-23 3.00 12,82 11,51 9,31 4.669.00 17.72 5.44
may-23 3.00 12,36 11,59 6,58 4 408,65 12,69 1,19
jun-23 3.00 12,13 11,62 4,80 4.191.28 1.55 -3.58
jul-23 3.00 11,78 11,44 1,82 392349 8,76 -12.11
ago-23 3,00 11,43 11,19 372 408533 -7,15 -12.93
sep-23 3.00 10,99 10,88 364 4.053.76 -10,55
Informacién semanal
sep08-23 4.04583 9.01
sep-15-23 3.926.59 -10.55
sep-22-23 394825 -10,34
sep-29-23 4.085.57 8,95
oct-06-23 4.359.40 417

17 A partr de 2003 2o refiere al punto medo del ranga mels

Fuente. BANCO DE LA REPUBLICA.
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Evolucién intradia del precio promedio negociado del délar estadounidense Exportar
Fecha y hora actual, 11 de octubre de 2023, 16:43:08, COT(Colombia time) UTC/GMT-5

-e- 1] ce octubre de 2023

£4220 00 Hora de la Transaceién 12.59:48
Precio promedio ponderado: 4.212,49
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Fuente: Hora de la Transaccion
Sisterma de Negeciazion de Divisas Setlcap-FX

Fuente. BANCO DE LA REPUBLICA.

2.4. Analisis competitivo del sector madera y muebles de la regién Caribe de
Colombia’

2.4.1. Introduccion

Ante la multiplicidad de sectores que contribuyen al desarrollo econémico del pais, el
sector madera y muebles del caribe se presenta como una alternativa interesante debido
a sus potencialidades en términos productivos, estratégicos y geograficos, sin embargo es
también un rubro inexplorado comparado con otros tales como la metalurgia o la
agricultura en general, actualmente el gobierno nacional pone sus ojos en sectores
emergentes que mues-tren en si mismos oportunidades para expandir mercados a nivel
local asi aumentar la oferta exportadora del pais.

De esta manera para dar cumplimiento a estas pretensiones se hace necesario un
analisis detallado y un diagnéstico preciso del estado actual del sector madera, para
establecer su grado de desarrollo y sus competencias a nivel estructural, para luego
desplegar acciones de mejoramiento en el corto, mediano y largo plazo, de tal forma que
se puedan cerrar las brechas existentes frente a otros sectores y aumentar de esta forma
la competitividad del mismo y su representatividad en la economia nacional.

El estudio se enmarca dentro del tipo de investigacion descriptiva, a través de un
diagnostico inicial, para caracterizar las empresas del Sector Madera y de Muebles en la

) http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-
82612014000100010#:~:text=Los%20principales%?20centros%20productivos%20y,6%2C %207 %2C%208%5D.
Katherinne Salas Navarro®, Laura Cortabarria Castaneda?

' Magister en Ingenieria con Enfasis en Ingenieria Industrial, Universidad Tecnoldgica de Bolivar-Cartagena, Colombia
Grupo de Investigacién PRODUCOM:; Docente Universidad de la Costa, Barranquilla, Colombia. ksalas2@cuc.edu.co
2 Ingeniera Industrial. Grupo de Investigacion PRODUCOM: Joven Investigador Universidad de la Costa, Barranquilla,
Colombia. Icortaba1@cuc.edu.co
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Region Caribe en materia de competitividad, para realizar un analisis detallado del estado
actual del mismo.

2.4.2. Sector madera y muebles en la region caribe de Colombia

En cuanto a sus generalidades es destacable mencionar que comprende una superficie
total de 13.300.000 hectareas, con un area de cobertura forestal de 530.300 hectareas,
que corresponde al 4.1% de su superficie total nacional y en ella se encuentra un gran
potencial para la produccion agropecuaria. Sin embargo, se presentan procesos
medioambientales como erosion, salinizacién y compactacion de suelos, alteraciéon del
balance hidrico, contaminacion de recursos (suelo-agua-aire), pérdida de la biodiversidad,
monocultivos, deforestacién, entre otros, lo que finalmente se ve reflejado en bajos
indices de productividad, rentabilidad y sostenibilidad para la produccion forestal [1, 2].

Particularmente la Region Caribe de Colombia, se caracteriza por reunir a empresas que
desarrollan actividades de aserrio, venta y comercializacion de madera inmunizada,
fabricacion de tableros aglomerados, chapa y contrachapada, hasta empresas fabricantes
de muebles y accesorios diversos para el hogar y la industria en general. La actividad de
plantacion y comercializaciéon de insumos, para tal fin se concentra en otras regiones del
pais. Lo cual, genera dos situaciones: una gran ventaja competitiva entre los eslabones
de transformacion de la materia prima y comercializaciéon del producto final, pero, a su
vez, se presenta una desventaja en los altos costos de transporte y distribucion que se
incurre en el abastecimiento de la madera, debido a que la extraccién de la materia prima
se hace en zonas cada vez mas distantes y de dificil acceso [3].

De acuerdo con lo anterior, tanto a nivel nacional, regional y local se presentan brechas
en el Sector de Madera y Muebles, con respecto a las mejores practicas internacionales,
como lo son: deficiencias en los centros de acopio y sistemas de transporte, con altos
niveles de desperdicios, baja calidad y deterioro de la competitividad nacional frente a los
estandares internacionales. Asi como distancia entre las zonas de fabricacion de muebles
y la industria del aserrio (Bogota, Medellin, Cali, Popayan) y los principales centros de
produccion de materia prima (Llanos, Amazonia y Pacifico) [2].

Los principales centros productivos y de mayor concentracién de empresas
pertenecientes al Sector Madera y Muebles de la Region Caribe de Colombia se ubican
en las ciudades de Barranquilla, Santa Marta y Cartagena, de acuerdo a la informacion
suministrada por las Camaras de Comercio [4,5, 6, 7, 8]. Razdn por la cual en este
estudio se seleccionaron las empresas de dichas ciudades para analizar su competitividad
y esbozar el estado actual del sector en la Region Caribe.

2.4.3. Analisis competitivo de la cadena de suministro del sector madera y muebles
en el caribe colombiano

Para realizar el analisis competitivo del Sector Madera y Muebles de la Region Caribe de
Colombia se establecid una metodologia, basados en el modelo de diamante competitivo
de Michael Porter [3] y en los estudios desarrollados por Pérez & Villalobos [4] en el
Departamento del Atlantico. La metodologia de Analisis Competitivo consta de nueve
aspectos o factores ponderantes para el desarrollo competitivo de estas empresas, que
permite esbozar el estado actual de las empresas pertenecientes al Sector Madera y
Muebles en materia de competitividad.

La metodologia empleada para el analisis competitivo analiza los siguientes factores:
organizacién, direccionamiento estratégico, gestion de mercados, logistica, calidad,
produccion, gestion financiera, gestion de talento humano e innovacién, analizando la
estructura interna de la organizacién y su desarrollo en un entorno altamente competitivo.
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En lafigura 1 se presenta el diagrama de la metodologia de analisis competitivo para
sector Madera y Muebles de la Region Caribe de Colombia.

Figura 1. Metodologia de Analisis Competitivo.
Figure 1. Competitive Analysis Methodology.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1. Factores de la Metodologia de Analisis Compe-

titivo.

Table 1. Factors Competitive Analysis Methodology.

Factores

Definicion

Organizacion

Se establece el tamario de la organizacién
teniendo en cuenta el niimero de emplea-
dos de la comparia, tipo de constitucién
legal de la misma

Direccionamiento
estratégico

Existendia de una planeacion estratégi-
ca reflejada en mision, vision, politicas v
protocolos corporativos

Gestion de
Mercados

Existencia de un plan de mercadeo cons-
tituido ¥ puesto en marcha es parte esen-
aal de una eficente gestion de mercados,
el conodmiento del target, las tendencias
v el comportamiento de los clientes

Logistica

Gestion de la organizadion en materia de
actividades de abastecimiento, almacena-
miento, distribudion v transporte

Calidad

Existencia de los programas para la ges-
tion de la calidad, gestion del medio am-
biente v la gestion de la seguridad y la
salud ocupadional
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Existencia de los programas para la ges-
tion de la calidad, gestion del medio am-
biente y la gestion de la seguridad y la
salud ocupaconal

Calidad

Planificacion demanda futura, procesos
productivos, la distribucion en planta,
n maquinaria idonea y tiempos de entrega
en funcion del cumplimiento de las ex-
pectativas del cliente

(S8
(=19

Producc

Se analiza el balance general, la cantidad
de créditos de la compariia y su capada-
Gestion dad de endeudamiento, relacion con los
Financiera proveedores, manejo de inversiones, con-
tabilidad v la planeacion a nivel presu-
puestal

Realizacion de procesos de seleccion, pro-
gramas de incentivos y capadataciones a
nivel laboral y una escala salanial justa

Gestion de
Talento Humano

Fomento de la cultura de la creatividad a
nivel corporativo hasta la conaentizacion
Innovacion de la importanda de generar un valor
agregado y la utilidad de la misma desde
el punto de vista econdomico

Fuente: Elaboracion propia

2.4.3.1. Organizacion

Los indicadores de gestién organizacional establecidos en la metodologia para evaluar
este aspecto fueron entre otros el nimero de empleados de la compaiiia, tipo de
constitucion legal de la misma y si esta se encuentra o no vinculada a cooperativas que
regulen su funcionamiento y proporcionen beneficios no sélo para la compafia sino
también para los trabajadores de la misma, los niveles para ponderar este indicador
fueron inferior, intermedio y superior segln el grado de cumplimiento de las condiciones
sefaladas.

Las empresas del Sector Madera y Muebles en ciudades como Barranquilla, Cartagena y
Santa Marta son de caracter familiar, personal y en algunos casos sociedades limitadas
conformadas legalmente [5]; de acuerdo con la informacién obtenida por las empresas
objeto de estudio, también existen un diverso nimero de empresas que realizan
actividades de forma artesanal y comercializan productos sin estar constituidas
legalmente, lo que afecta la competitividad de aquellas que realizan grandes esfuerzos
por lograr un crecimiento econdémico y posicionarse en el mercado. Para el 2011, fecha de
realizacion de este estudio 14 empresas se encontraban registradas ante la Camara de
Comercio de Barranquilla [6] y 64 empresas registradas ante la Camara de Comercio de
Santa Marta [7], en el Departamento de Bolivar existen 11 empresas registradas [8] como
comercializadoras de muebles en madera para el hogar, oficinas, materiales para la
construccion, articulos de ferreteria, entre otros productos de madera de uso general.

A nivel departamental el panorama es simil, en el Atlantico existen alrededor de 11
empresas registradas [6], en el Departamento de Bolivar existen 11 empresas registradas
[8] en el Departamento de Magdalena hay aproximadamente 13 empresas registradas [7]
pertenecientes al eslabén de aserrado de madera; las cuales se dedican a actividades
como el aserrado, cepillado, impregnacion e inmunizacion de madera, para ser
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comercializado en forma de listones, tablas o tablones; disefios de estibas en madera de
uso general y estibas industriales.

Las empresas que pertenecen a éste eslabén se ven directamente afectados por la
naciente preocupacién del Gobierno y organizaciones ambientales, por la preservacion de
los bosques naturales de los Llanos Orientales, Uraba y en menor grado Bolivar que
proveen de materia prima en bruto para ser transformada en productos semielaborados.
De igual forma, otra amenaza a la que se ven expuestos es la variedad de intermediarios
que realizan actividades de transporte y distribucion de la madera, ademas del déficit en
los procesos de abastecimiento y altos costos en la distribucion, dado que la extraccion se
hace desde zonas distantes y de dificil acceso [7].

Figura 2. Naturaleza Empresas Sector Madera v Muebles.
Figure 2. Nature Wood and Furniture Sector Enterprises.

100% 7
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T
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Barranquilla Santa Marta Cartagena

Fuente: Adaptacion Registro mercantil Camaras de Comerdio [6, 7, 8.

En la figura 2, se muestra |a naturaleza de la constitucion legal de las empresas del sector
madera de las ciudades: Barranquilla, Santa Marta y Cartagena, en él se observa que
Barranquilla cuenta con la mayoria de las empresas constituidas como sociedades
limitadas; por su parte Santa Marta con el 80% de las empresas de caracter personal
demuestra un nivel mas bajo de asociatividad con relacién a los empresarios de
Barranquilla. En Cartagena, existe una tendencia normal entre empresas de caracter
personal y familiar, lo que reafirma que la industria de la madera es de caracter artesanal,
en donde los integrantes de una familia se dedican a realizar las actividades propias del
aserrio, carpinteria y elaboracién de muebles, en general.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede afirmar que la mayoria de empresas
pertenecientes al Sector Madera y Muebles de la Region Caribe de Colombia son
microempresas, lo que se demuestra con los altos porcentajes de 49%, 94% y 80% de las
empresas de las ciudades de Barranquilla, Santa Marta y Cartagena, respectivamente. En
Barranquilla el 41% de las empresas son medianas, lo que demuestra un mayor avance
en cuanto a crecimiento economico del sector y al nimero de personas que se dedican a
las actividades propias de aserrio, carpinteria, fabricacion y comercializacién de muebles
para el hogar, oficinas , en general.
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2.4.3.2. Direccionamiento estratégico

El camino de una compafiia estd determinado por la existencia de una mision, vision,
politicas y protocolos corporativos que dan directrices del camino a seguir
organizacionalmente, teniendo en cuenta la filosofia de la entidad y sus objetivos a corto,
mediano y largo plazo. Los factores utilizados para ponderar el estado actual a nivel
estratégico de las empresas del sector madera y muebles del caribe colombiano,
especificamente en Barranquilla, Santa Marta y Cartagena fueron entre otros la existencia
de una planeacion estratégica, definicién de politicas y valores organizacionales, toma de
decisiones a nivel estratégico y uso de herramientas a nivel gerencial para la planeacion
de los procesos a nivel administrativo.

Figura 3. Tipo de Empresas Sector Madera v Muebles.
Figure 3. Business Type Wood and Furniture Sector.
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Fuente: Adaptacion Registro mercantil Camaras de Comercio [6, 7, 8].

En la ciudad de Barranquilla el 69% de las empresas tiene definido claramente su
direccionamiento estratégico, expresado generalmente a través de la definicion de la
mision, vision y objetivos empresariales; los cuales han sido divulgados entre los
empleados para que conozcan el rumbo de la compafiia y tengan en cuenta las directrices
y lineamientos para poder ejercer sus actividades dentro de la empresa. El 51% de las
empresas del sector establecen estrategias de forma general para todas las areas de la
organizacién, pero éstas no son documentadas, a través de un planteamiento global
estratégico y tactico. De igual forma, no existe la cultura de la medicién, por lo que la
mayoria de estrategias que se definen, es dificil determinar su efectividad al momento de
ser implementada, debido a que no se da una medicion de su cumplimiento.

En la ciudad de Santa Marta, como las empresas son mas de caracter personal, el 71,4%
de las mismas, no han definido los componentes mas relevantes de su planeacion
estratégica, y solo un 24,4% los tiene definidos o trabaja en su construccién. Esto debido
a la escasa organizacion por parte de los empresarios, la falta de concientizacion para
establecer el rumbo estratégico de la empresa y el desconocimiento de la importancia de
definir lineamientos y valores corporativos que establezcan la carta de navegacion de la
organizacion.

En Cartagena, el 93% de las empresas encuestadas han definido claramente los
componentes mas relevantes de la planeacion estratégica o se encuentran en fase de
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construccion; y a su vez, los empresarios, son conscientes que los componentes como la
mision, vision y objetivos deben ser divulgados a los empleados a través de charlas,
avisos y carteleras que constantemente les recuerde.

2.4.3.3. Gestion de mercados

Un plan de mercadeo constituido y puesto en marcha es parte esencial de una eficiente
gestién de mercados, el conocimiento del target, las tendencias y el comportamiento de
los clientes, asi como también los prospectos de negocios es vital para el funcionamiento
de cualquier politica de comercializacion, los niveles para ponderar el cumplimiento de
este factor son los siguientes: Plan de mercadeo establecido, capacidad para estimar y
solventar los incrementos en la demanda, identificacién de competidores y capacidad para
responder a los requerimientos del cliente.

Figura 4. Planeacién Estratégica de empresas del Sector
Madera v Muebles.

Figure 4. Business Strategic Planning of Wood and Furni-
ture Industry.
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Fuente: Elaboradion propia.

En la ciudad de Barranquilla el 53% de las empresas del sector madera y muebles ha
definido un plan de mercadeo en un plazo de cumplimiento de hasta un afio, en el que se
incluye la informacién actualizada y completa de los clientes, su comportamiento de
compra, y se han identificado aquellos clientes potenciales que podrian convertirse en
activos a través de la implementacion de estrategias de mercadeo. De igual forma, el
74,4% de las empresas del sector cubren la demanda de sus clientes de forma adecuada
y el porcentaje restante ha perdido algunas ventas y/o clientes, y ha presentado
problemas para cubrir la demanda, lo cual es algo positivo para el sector, porque se
aprecia que la produccion de productos elaborados y semielaborados a base de madera,
son recibidos por los clientes en el mercado y la demanda se ha mantenido a pesar de la
competencia y de las dificultades de normativas y arancelarias, esto muestra una
dinamica positiva y una tendencia marcada hacia el direccionamiento estratégico.

En Santa Marta, el 88% de las empresas del sector madera y muebles no considera
importante el establecimiento de un plan de mercadeo que establezca estrategias que
permitan a las empresas un mejor posicionamiento en el mercado y ser mas competitivos.
De igual forma, el 47.9% de las empresas no tiene segmentado el mercado, ni ha
identificado grupo de clientes potenciales, que podrian ser activos a través de la
implementacién de un plan de mercadeo.
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En la ciudad de Cartagena, el 60% de las empresas del sector aun no tienen definido un
plan de mercadeo que les permita lograr un mejor posicionamiento en el mercado frente a
sus competidores directos. En contraste de ello, el 93,3% de las empresas conoce el
comportamiento de compra de sus clientes y el 66,6% de las mismas, tiene segmentado
el mercado y ha identificado a sus clientes potenciales, pero ain no han establecido
estrategias que les permitan aumentar su numero de clientes.

De esta manera es valido decir que en Cartagena y Santa Marta se considera poco
importante la elaboraciéon de esta politica de mercados, lo cual los pone en desventaja
claramente, esto ya que no conocen su competencia ni las potencialidades del mercado
en terminos de demanda.

Figura 5. Identificacion de Clientes del Sector Madera v
Muebles.

Figure 5. Identification of Clients by Sector Enterprises
Furniture Wood.
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Fuente: Elaboracion propia.

2.4.3.4. Logistica: Abastecimiento, almacenamiento, distribucion y transporte

Con relacion a los aspectos inherentes a la obtencion de insumos es necesario que la
comparia se encuentre en contacto constante y mantenga actualizada su base de datos
de proveedores, esto acompariado de un eficiente sistema de planeacion de compras de
insumos que sea sostenible econdémicamente y que cumpla con los requerimientos a nivel
de demanda del sistema, los indicadores de cumplimiento de esta condicién son basico,
intermedio y avanzado segun la encuesta sefialada, esto en la medida de cumplimiento
de la compainia de los elementos descritos.

El almacenamiento para el estudio se ha centrado en la definicion de politicas de
administracion, control y manipulacion de los inventarios a lo largo de las distintas etapas
de la cadena de suministro, la distribucion y el transporte se miden en proporcion al
volumen despachado, la capacidad y los controles a nivel de despachos, si el proceso es
o no tercerizado y el seguimiento de la carga en tiempo real, en términos generales la
capacidad de tener un adecuado sistema de trazabilidad del producto.

En el caso particular de Barranquilla el 63% de los proveedores de insumos y materias
primas pertenecen al gremio de los mayoristas, la dindmica en la ciudad de Cartagena es
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similar con el 47% de los proveedores, en el caso de Santa Marta sus proveedores en su
mayoria estadistica son fabricantes 43% y un 19% pertenecen al gremio mayorista.

El proceso de compras y adquisicion de insumos descrito en lafigura 6 muestra
deficiencias en planificacion especificamente en la ciudad de Santa Marta en donde el
48% de las empresas encuestadas no estdn familiarizadas con ningun sistema de
planificacion para sus compras, realizando estas de forma empirica a través del ensayo y
error, en el caso de Cartagena y Barranquilla el panorama es mucho mas alentador
mostrando una tendencia marcada a la efectiva planeacion de la adquisicion de
materiales.

Figura 7. Politicas de almacenamiento.
Figure 7. Storage policies.
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al almacenaje descrito en la figura 7 dindmica es muy similar, siendo Santa
Marta la ciudad con mayor susceptibilidad de mejora en sus procesos de manipulacion |,
administracion y control de inventario, sin embargo en grafico 8 es destacable que
Cartagena es la ciudad con mayor porcentaje de tercerizacion de sus servicios de
transporte y proceso de distribucion del producto terminado, es importante resaltar
también que a pesar de estar favorecidos por la ubicacion de nivel maritimo v fluvial la
influencia de estos sistemas es practicamente despreciable para el sistema, asi como
también el transporte de tipo aéreo.

2.4.3.5. Calidad

Los estandares que rigen el grado de bondad de un producto o servicio son los que se
utilizan para indicar si este producto cumple o no con los lineamientos de calidad exigidos
como minimos para satisfacer las necesidades de los clientes, algunos de los cuales
corresponden al sistema de Gestion de Calidad (Norma ISO 9001 - 2000) , Sistema de
Gestion Ambiental, Sistema de Gestién en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional,
estos son ademas los utilizados para evaluar el estado de las compariias en términos de
calidad del producto y del servicio a nivel interno, evaluando sus procesos.

Los resultados de este factor indican en general una carencia de cultura corporativa
alrededor de la importancia de la certificacion de los procesos a través de los sistemas
que garantizan una gestion de calidad en los procesos involucrados en la cadena de
suministro del sector madera y muebles, la ciudad de Cartagena se muestra como pionera
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en la implementacion de los mismos y comparada con el resto de la poblacion de estudio
se encuentra un paso adelante en términos competitivos, es importante resaltar que las
empresas que no cuentan con este tipo de certificaciones dificilmente podran competir
con empresas de clase mundial y menos aspirar a conformar parte de la oferta
exportadora del pais, el caracter artesanal y rudimentario de estos procesos es un punto a
tener en cuenta en el momento de implementar estrategias a nivel competitivo que
impulsen a las empresas a utilizar estas herramientas para aumentar sus posibilidades de
conquistar mercados a nivel global (Figura 9).

Figura 9. Certificaciones en Sistemas de Gestion.
Figure 9. Certifications Graphic Management Systems.
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Fuente: Elaboracion propia.

2.4.3.6. Produccién

En este aspecto la evaluacion de la capacidad instalada es el factor ponderante para
definir los niveles de competitividad en proporcién a su capacidad de satisfacer la
demanda existente, asi como también la estimacion de demanda futura, a través de
espacio, distribuciones adecuadas, maquinaria idénea y tiempos de entrega en funcion
del cumplimiento de las expectativas del cliente, de esta manera al hacer referencia a los
resultados de la encuesta es importante destacar que en Santa Marta y Cartagena se
evidencia una restriccion en términos capacitivos, caso contrario a Barranquilla donde el
78% de las empresas cuentan con la capacidad suficiente para cumplir con las
necesidades de sus clientes. (Ver figura 10).

Figura 10. Capacidad instalada en planta.
Figure 10. Capacidad installed in plant.
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Fuente: Elaboracion propia.
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2.4.3.7. Gestion financiera

Un control idoneo del flujo de caja es una ventaja competitiva para cualquier compafiia, ya
que permite relaciones flexibles con los proveedores, trato preferencial para préstamos en
entidades bancarias, es garantia de solidez y representatividad a nivel financiero, para
realizar un diagnéstico del estado a nivel financiero del rubro objeto de estudio se tuvieron
en cuenta factores tales como el balance general, la cantidad de créditos de la compafiia
y su capacidad de endeudamiento, relacion con los proveedores, manejo de inversiones,
contabilidad y la planeacion a nivel presupuestal.

Figura 11. Soportes Contables.
Figure 11. Media Statements.
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Toda esta informacion debe ser registrada y documentada debidamente en soportes
contables, los cuales deben ser foliados y archivados para revisiones de los organismos a
lugar, sin embargo, tal como lo indica la figura 11 en ciudades tales como Santa Marta la
tendencia marca la no existencia de este tipo de documentacién y predominan los
procesos de caracter informal.

24.3.8. Gestion de talento humano

La organizacion del talento humano es el primer paso para la identidad de una compafia,
de esta manera la existencia de un equipo de talento humano es un indicador importante
de competitividad, la realizacion de procesos de seleccién para la colocacion de personal
dentro de grupos de trabajo, asi como también programas de incentivos y capacitaciones
a nivel laboral que desarrollen las destrezas y habilidades de las personas que conforman
el equipo de trabajo asi como también una escala salarial justa y concienzuda que tenga
como punto de partida los conocimientos del personal.

En este orden de ideas se han evaluado las destrezas del personal en general
clasificandolas en 3 categorias: Personal Calificado, personal con conocimientos y
personal no calificado. Es asi como el grafico revela una cantidad considerable de
personal que adquirid sus conocimientos a través del ejercicio y se encuentra facultado
para realizar el trabajo, sin embargo no conoce la técnica a través de la academia, sino
por estudios autonomos y el ejercicio diario de sus actividades laborales.

2.4.3.9. Innovacioén

La innovacion es la introduccion de un nuevo producto (bien o servicio), o de uno
significativamente mejorado, puede ser un proceso reciente, un método novedoso de
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comercializacién o un moderno sistema organizativo, que se introduce en las practicas
internas de una empresa la organizacion de un lugar de trabajo o se aplica en las
relaciones exteriores [9]. Innovar no es soélo la creacion de un nuevo conocimiento, un
valor agregado o una contribucién novedosa que revolucione lo existente, descubrir
formas mas eficientes de realizar distintos procesos constituye una forma de innovar, para
este caso se valorara la innovacion como la capacidad de generar un valor en términos
fisicos que constituya una ventaja competitiva al ser medido con la competencia.

En términos generales son grandes los esfuerzos que deben hacerse en torno al
desarrollo de la innovacién, desde el fomento de la cultura de la creatividad a nivel
corporativo hasta la concientizacién de la importancia de generar un valor agregado y la
utilidad de la misma desde el punto de vista econémico [10].

Figura 12. Desarrollo de nuevos productos.
Figure 12. Development of new products.
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Lafigura 12 es clara en mostrar a las empresas del sector madera y muebles de
Barranquilla como las mas innovadoras, sin embargo un 31% de las compaiiias produce
lo mismo y un 3% rota sus disefios con menor frecuencia que la competencia. En el caso
de Santa Marta y Cartagena el panorama es similar, lo cual es una invitacion a desarrollar
nuevos conceptos que aumenten el interés del mercado de invertir en él.

Una vez realizado el andlisis competitivo del Sector Madera y Muebles de la Region
Caribe, de forma general, teniendo en cuenta cada uno de los factores, se procede a
esbozar el estado de las empresas del sector por cada ciudad, de acuerdo a la
ponderacién de cada uno de los factores establecidos en la metodologia de analisis
competitivo.

En la figura 13 se presenta el estado actual de las empresas del Sector Madera y Muebles
de la ciudad de Barranquilla, en el que se puede apreciar que existen fortalezas en la
produccion, gestion financiera, logistica de abastecimiento y mayor direccionamiento
estratégico frente a otras empresas de la Region. De igual forma, se identifican
deficiencias en materia organizacional, innovacién y logistica de almacenamiento y
distribucian.
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Figura 13. Factores de Competitividad del Sector Madera
v Muebles de la ciudad de Barranquilla.

Figure 13. Factors of Competitiveness of Wood and Furni-
ture in the city of Barranquilla.
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En la figura 14 se presenta el estado de las empresas del Sector Madera y Muebles de Ia
ciudad de Cartagena, en el que predomina un buen direccionamiento estratégico, logistica
de abastecimiento, calidad de sus productos y gestién financiera. Es conveniente reforzar
areas como gestion de talento humano, logistica de distribuciéon y almacenamiento y la
gestion de la innovacion.

Figura 14. Factores de Competitividad del Sector Madera
v Muebles de la dudad de Cartagena.

Figure 14. Factors of Competitiveness of Wood and Furni-
ture i the city of Cartagena.
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En la figura 15 se muestra el estado de las empresas del Sector Madera y Muebles en la
ciudad de Santa Marta, en el que la situacion es muy diferente al resto de ciudades,
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debido a que las empresas deben reforzar todas las areas definidas para ser mas
competitivas, ya que la mayoria de las empresas son micro o pequefias empresas y los
recursos son limitados, por lo que deben desplegar mayores esfuerzos para ser mas
competitivas a nivel regional y/o nacional.

Figura 15. Factores de Competitividad del Sector Madera
v Muebles de la ciudad de Santa Marta.

Figure 15. Factors of Competitiveness of Wood and Furmni-
ture in the cty of Santa Marta.
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a lo anterior, se puede decir que las empresas del Sector Madera y Muebles
de la Region Caribe de Colombia tienen grandes oportunidades de aumentar su
competitividad a través de la innovacion de productos y mejoramiento de procesos; un
direccionamiento estratégico clave que establezca las estrategias pertinentes para ser
mas productivos y competitivos y el fortalecimiento de la gestion logistica en temas como
almacenamiento, disposicién y manipulacién de productos y distribucion.

2.4.4. Conclusiones

Una vez analizado el Sector Madera y Muebles de la Region Caribe, siendo desglosado
en varios aspectos que se consideran importantes para el estudio se realizan las
siguientes apreciaciones:

El sector madera y muebles tiene multiples potencialidades que le hacen en si
mismo una oportunidad como mercado emergente dentro de la economia nacional
y un candidato para engrosar el portafolio de la oferta exportadora a nivel pais.
Dentro de sus fortalezas es resaltable que constituye una fuente generadora de
empleo, se cuenta con una gran innovacion en cuanto a disefios y diversos usos
de la materia prima para producir nuevos productos, existen asociaciones entre las
pymes que conforman al sector madera y muebles de la Region Caribe.

Sus oportunidades de mejora se encuentran en el recurso humano, aspectos
referentes a la capacitacion del personal operativo, estructuralmente también es
necesario organizar estas empresas a nivel estratégico, esto con el fin de
aumentar su competitividad, también la utilizacion de tecnologia para la
operatividad de los procesos es una oportunidad para aumentar la productividad
de estas cadenas de suministro.
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En el marco de estas premisas las estrategias propuestas son las siguientes:

« Formacion de personal altamente calificado en materia de logistica, disefio de
nuevos productos innovadores, produccién esbelta (Lean Manufacturing) y control
total de la calidad en todos los niveles de la organizacion.

» Invertir en nuevas tecnologias para mejorar los procesos productivos, aumentar la
productividad y garantizar la calidad de los productos final.

» Mejorar las condiciones de contratacién de los empleados actuales para garantizar
Su permanencia en las empresas.

« Disefiar nuevos productos enfocados a dar soluciones a las necesidades de
habitat de las personas con productos a la media.

» Certificar los procesos productivos y administrativos, para asegurar la calidad de
los productos y/o servicios ofrecidos al cliente.

+ Innovar en el disefio de productos con materiales diferentes o complementarios a
la madera para disminuir el impacto medio ambiental por el uso de la misma.

En general, el Sector Madera y Muebles de la Region Caribe tiene muchas perspectivas
de crecimiento econémico, siempre y cuando las empresas implementen las estrategias
anteriormente mencionadas, que facilten la toma de decisiones competitivas y
contribuyan al desarrollo social y al medio ambiente, en la medida en que se reduzca la
tala de bosques naturales y se incrementen las plantaciones forestales, para mitigar el
impacto generado en el cambio climatico global.

De igual forma, las empresas del Sector Madera y Muebles deben propender por
fortalecer sus relaciones de colaboracién e integracién de procesos en comun para lograr
un maximo jalonamiento de la productividad y competitividad del sector, partiendo de las
ventajas comparativas frente a otros sectores a nivel mundial.

3. ANALISIS LEGAL

El marco legal de la presente contratacion esta conformado por la Constitucion Politica, las
leyes de la Republica de Colombia y en especial por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007: y
sus decretos reglamentarios, las normas orgénicas del presupuesto, las disposiciones
cambiarias, el Estatuto Tributario y las demas normas concordantes con la materia, que rijan
o lleguen a regir los aspectos del presente proceso de seleccion.

Ahora bien, con la finalidad de escoger al futuro contratista, dentro del presente proceso de
seleccidn, el Centro de Operacion y Mantenimiento Minero del Sena Regional Cesar, hara
uso de la modalidad de Minima Cuantia, establecida en el numeral 5°, del Articulo 2° de la
Ley 1150 de 2007, el cual senala:

“... Articulo 2. De las modalidades de seleccion.

()

5 Contratacién minima cuantia.

()

5) Contratacién minima cuantia. Modificado por el art.30, Ley 2069 de 2020. La contratacion
cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad
independientemente de su objeto, se efectuaré de conformidad con las siguientes reglas:
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a) Se publicaréd una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se
sefialaré el objeto a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las
condiciones técnicas exigidas

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia
habil;

¢) La entidad seleccionara, mediante comunicacién de aceptacion de la oferta, la propuesta
con el menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacion de aceptacion junto con la oferta constituye para todos los efectos el
contrato celebrado, con base en Lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

PARAGRAFO PRIMERO. Las particularidades del procedimiento aqui previsto, asi como la
posibilidad que tengan las entidades de realizar estas adquisiciones a Mipymes o
establecimientos que correspondan a la definicion de "gran almacén” sefialada por la
Superintendencia de Industria y Comercio, se determinaran en el reglamento que para el
efecto expida el Gobierno Nacional.

PARAGRAFO SEGUNDO. La contratacion a que se refiere el presente articulo se realizara
exclusivamente con las reglas en él contempladas y en su reglamentacion. En particular no
se aplicara lo previsto en la Ley 816 de 2003;

De igual forma, el procedimiento se encuentra definido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082
de 2015;

MINIMA CUANTIA

Articulo 2.2.1.2.1.5.1. Estudios previos para la contratacion de minima cuantia. La Entidad
Estatal debe elaborar unos estudios previos que deben contener, como minimo, lo siguiente:

1. La descripcién de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacion.

2. La descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de
Bienes y Servicios, de ser posible, o de lo contrario con el tercer nivel.

3. Las condiciones técnicas exigidas.
4. El valor estimado del contrato y su justificacion.
5. El plazo de ejecucion del contrato.

6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratacion.
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3.1.  APLICACION DEL DECRETO 1860 DE 2021 - "Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién
Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020,
en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones"

Los nuevos incentivos para la contratacion dentro del sistema de compras publicas son los
siguientes:

3.1.1. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14. Definicién de emprendimientos y empresas de mujeres. Con el propésito de adoptar
medidas afirmativas que incentiven la participacién de las mujeres en el sistema de compras publicas, se entenderan como
emprendimientos y empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacién de la persona
Jjuridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el dftimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por
el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde
conste la distribucién de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica sean
ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el ditimo afio anterior a
la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estén relacionadas con la direccién de 4reas
misionales de la empresa y la foma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, serdn cargos de nivel directivo los
que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia
desemperian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacién expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada todas las personas que
conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacién.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el niimero de documento de identidad de cada una de las personas
que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexard copia de los respectivos documentos de
identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacién laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a
seguridad social del uitimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un establecimiento de
comercio durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccién. Esta circunstancia se
acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro
mercantil.

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando més del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean mujeres y la
participacion haya correspondido a estas durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion. Esta circunstancia se acreditaré mediante certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos conlractuales para los emprendimientos Yy empresas de mujeres, las
certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha de méximo treinta
(30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccién.”

Teniendo en cuenta lo anterior, el articulo en mencidon no se aplicara al presente proceso de
minima_cuantia; por cuanto, la disposicién legal aplica a los procesos de licitacion publica,
seleccién abreviada de menor cuantia y concurso de méritos.

3.1.2. FOMENTO A LA EJE!_:UCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION DE
ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

"ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la efecucién de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacién y sujetos de
especial proteccion constitucional. En los Procesos de Contratacién, las Entidades Estatales indistintamente de su
regimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al
cumplimiento del objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccién
constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.
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La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucicn del contrato se fomentara previo analisis de su
oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las
obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento
(5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucién del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su
cumplimiento adecuado.

Previo andlisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta obligacion en la minuta del contrato del
pliego de condiciones o documento equivalente, precisando las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento
injustificado de esta a través de las causales de multa que estime pertinentes.

El supervisor o el interventor, segtin el caso, realizard el sequimiento y verificard que las personas vinculadas al inicio y
durante la efectcion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccion constitucional son
aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicoldgica o social merecen una accion positiva estatal para
efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto
armado interno, las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en condicion de discapacidad, asi como la
poblacién de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento, aplicando en lo pertinente lo
definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En ausencia de una condicion especial prevista en la normativa
vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego de condiciones o documento equivalente.

PARAGRAFOQ 2. Para efectos de los Procesos de Contratacion regidos por documentos tipo, con sujecion a la potestad
prevista en este articulo, la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente regularé el porcentaje
de sujetos de especial proteccion constitucional que el conlratista destinard al cumplimiento de las obligaciones, las
condiciones para incorporarlos a la ejecucién del conlralo y las sanciones pecuniarias producto del incumplimiento
injustificado de la obligacién”

NOTA: Con el fin de fomentar este incentivo en la Contratacién Publica, la entidad podra solicitar la
exigencia de un requisito técnico- talento humano, en los documentos previos, en los plieqos de
condiciones y cualgquier otro anexo del presente proceso.

3.1.3. CONVOCATORIA A MIPYMES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.4.2.2
y 2.2.1.2.4.2.4.del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021),
este proceso de seleccion se podra limitar la convocatoria a MiPymes, cuando en el proceso de
contratacion con pluralidad de oferentes, como se sefala seguidamente:

"ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales independientemente de su
régimen de contratacién, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor def Proceso de Contratacién sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América
(US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Este umbral es de $457.297.264 hasta el 31 de diciembre de 2023 de acuerdo con
la publicacién de los umbrales para limitacién de convocatorias a MiPymes 2022- 2023 del Ministerio de Comercio
y Colombia Compra Eficiente.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria.

3. Para que las MiPymes puedan participar en las convocatorias deberédn acreditar como minimo un (1) afio de
existencia y presentar el certificado expedido por la cdmara de comercio o por la autoridad que sea competente
para dicha acreditacion.

4. Estas solicitudes de manifestacion de interés en participar de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para
limitar la convocatoria, se deben haber recibido por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de
Contratacidn.

5. Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita
ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual, lo cual serd verificado en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal, expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad que sea competente para
acreditar su antigiiedad.
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6. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de Mipyme, podrén
solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el articulo
2.2.1.2.4.2.del Decreto 1082 de 2015.

7. En caso de que la convocatoria se limite a MiPymes, solo se aceplaran las ofertas de Mipyme o de proponentes
plurales integrados tinicamente por Mipyme.

8.  Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1860 de 2021, cuando aplique,
no excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas.”

La solicitud de la Mipyme colombiana debera presentarse, dentro del término establecido en el
cronograma del proceso y deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley
de la siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico,
adjuntando copia del registro mercantil con una fecha de maximo sesenta (60) dias
calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion para el
inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

2. Las personas juridicas mediante certificacién expedida por el representante legal y el
contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, segin sea el caso, adjuntando copia
del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o
por la autoridad competente para expedir dicha certificacién con una fecha de maximo
sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de
Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

3. Las MiPymes también podran acreditar esta condicion con la copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la
prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar
la convocatoria limitada.

4. Para efectos de la limitacion a MiPymes, los proponentes aportaran la copia del registro
mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del Registro Unico de
Proponentes, segun corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de
maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso
de Contratacién para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

NOTA: Para la acreditacién deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que
lo modifiquen, sustituyan o complementen.,

Teniendo en cuenta que el presente proceso no supera el valor de (US$125.000), SE
adelantara con posibilidad de limitacién a MiPymes.

3.2. Normatividad que regula la actividad econémica

e Constitucion Politica
o Ley 80 de 1993
e Ley 1150 de 2007
e Decreto 1082 de 2015
e Decreto Ley 019 de 2012
* Decreto 1510 de 2013
e Ley 1474 de 2011
¢ Codigo Contenciosos Administrativo
e Cddigo de Comercio
e Cadigo Civil
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Decreto ley 2811 de 1974. Reglamentado por los Decretos Nacionales 1608 de 1978,
1715 de 1978, 704 de 1986, 305 de 1988, 4688 de 2005, 2372 de 2010. Cadigo De
Los Recursos Naturales

Ley 9 de 1979, Reglamentada Parcialmente por los Decretos Nacionales Nos. 704 de
1986, 305 de 1988, Resolucion 1172 de 1989, 374 de 1994, 546 de 1998, 2493 de
2004, Modificada por el art. 36, Decreto Nacional 126 de 2010. Cédigo Sanitario
Nacional, en su compendio de normas sanitarias relacionadas con la afectacion de la
salud humana y el medio ambiente.

Resolucion 1555 de 2005 (MAVDT). Se reglamenta el uso del Sello Ambiental
Colombiano. Resolucién 242 de 2014, Articulo 13.- Programas de Gestion Ambiental,
Programa de Consumo Sostenible. Este programa debera definir acciones que
promuevan el uso y consumo responsable de materiales; el fortalecimiento de la cadena
de suministro que generen valor agregado en la entidad, con la adquisicion de un bien,
producto o servicio; que minimice los impactos ambientales mas significativos desde la
extraccion de la materia prima, su fabricacién, distribucion, hasta su disposicion final,
considerando el ciclo de vida de los productos. Las entidades deberan verificar que los
terceros con que se contrate la prestacion de un bien o servicio cuenten con los
permisos ambientales requeridos para el desarrollo de su actividad. 1SO 9000,

Resolucién 1512 de 2010. “Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccion
Selectiva y Gestion Ambiental de Residuos de Computadores y/o Periféricos y se
adoptan otras disposiciones”

Decreto 1076 de 2016 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible”

Y demas normas concordantes en la materia.

ANALISIS TECNICO

Suministro de materiales para desarrollar la formacidn en ebanisteria y madera del Centro
de Operacion y Mantenimiento Minero del Sena Regional Cesar, vigencia 2023.

UNIDAD DE CODIGO
ITEM DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO MEDIDA CANT UNSPSC
1 Tablex MDF formato de 1,83m de ancho x 2,44m de LAMINA 5 11122002
largo y de 3mm de grosor
5 Tablex MDF formato de 1,83m de ancho x 2,44m de LAMINA 5 11122002
largo y de 5,5mm de grosor
3 Tablex MDF formato de 1,83m de ancho x 2,44m de LAMINA " 11122002
largo y de 9mm de grosor
4 Tablex MDF formato de 1,83m de ancho x 2,44m de LAMINA 5 11122002
largo y de 15mm de grosor
5 | Lija grano de 80 PLIEGO 30 27111918
6 |Lijagrano de 100 PLIEGO 30 27111918
7 | Lija grano de 120 PLIEGO 30 27111918
8 |[Lijagranode 150 PLIEGO 30 27111918
9 |Lijagrano de 180 PLIEGO 30 27111918
10 | Lija grano de 220 PLIEGO 30 27111918
Pegante Amarillo o Tipo béxer X.L X GALON
N 1201623
il AHESIVO DE CONTACTO GALO 2 .

Ministerio de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE
Centro de Operacion y Mantenimiento Minero
Carrera 19 entre Calles 14 y 15 Valledupar - Cesar
www.sena.edu.co - Linea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270 Pagina 29

i



SERVICIO NACIONAL

DE APRENDIZAJE
UNIDAD DE CODIGO
ITEM DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO MEDIDA CANT UNSPSC
12 |Lacas catalizadas natural brillante X GALON GALON 2 31211703
13 |Sellador corriente X GALON. 40% GALON 2 31211704
14 |Sellador catalizado X GALON GALON 5 31211704
15 |[Thiner, Disolvente para pintura X GALON GALON 8 31211604
16 |Lacas catalizadas color blanco brillante 125 X GALON GALON 3 12131703
17 | Pegante para madera X GALON GALON 5 31201610
i ; i DIA
18 Tornillos drywall No. 6 uso madera medidas de ME UNIDAD 3 31161509
pulgada de largo Bolsa x 100 und
Tornillos drywall No. 6 uso madera medidas de TRES
UNIDA
19 CUARTOS de pulgada de largo Bolsa x 100 und 2 2 SaieLa0R
Tarnillos para drywall No. 6 uso madera medidas de
20 UNA pulgada de largo Bolsa x 100 und UNIDAD 2 31161509
Tornillos drywall No. 6 uso madera medidas de UNA Y
& CUARTO de pulgada de largo Bolsa x 100 und UNIBAD 3 ak161a0
Tornillos drywall No. 6 uso madera medidas de UNA Y
o MEDIA pulgada de largo Bolsa x 100 und UNIPAD 3 AHB1509
i ami 1,22md h ,44m
23 Triplex o Playwood lamina de m de ancho x 2,44 LAMINA ) 11122001
de largo y de 4mm de grosor
I de anch
54 Enchapes Fie madera rollo de 60cm chox 2,40m PLIEGO 3 11122004
de largo Tipo Roble
1l
25 Enchapas fde madera rollo de 60cm de ancho x 2,40m PLIEGO 3 11122004
de largo Tipo Cedro
Enchapes de madera rollo de 60cm de ancho x 2,40m
26 Pes | PLIEGO 3 | 11122004
de largo Tipo Nogal
Enchapas de madera rollo de 60cm de ancho x 2,40m
27 de Fireo Tino Eerero PLIEGO 3 11122004
Madera laminada aglomerada H.R. de 1,83m de ancho F
2
8 x 2,44m de largo y con un grosor de 15mm color Cedro LANINA B 11122005
Madera laminada aglomerada H.R. de 1,83m de ancho ,
=2 X 2,44m de largo y con un grosor de 15mm color Nogal LAMIBIA 3 11122005
Madera laminada aglomerada H.R. de 1,83m de ancho "
a0 x 2,44m de largo y con un grosor de 15mm color ROBLE LAMINA 6 11122005
Madera laminada aglomerada H.R. de 1,83m x 2,44m 5
31 con un de grosor de 4mm Cedro LANHNA 2 11122005
Madera laminada aglomerada H.R. de 1,83m de ancho :
4 X 2,44m de largo y con un grosor de 4mm Roble AN 2 11122005
33 |Madera de cerezo CEDRO X PIE TABLAR PIE TABLAR | 1000 | 11121619
34 |Madera de Roble X PIE TABLAR PIE TABLAR | 1000 | 11121617
35 | Brocas industriales para madera de MEDIA UNIDAD 2 27111537
Laminado de alta presion. Tipo formica de 1,22m de
36 |[ancho x 2,44m de largo. Color Blanco brillante con LAMINA 3 30162001

cuadriculas para tableros borrables

Las especificaciones esenciales se encuentran contenidas en el Anexo Técnico — Fichas
Técnicas a publicar junto a este documento.
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4.1. REQUISITOS TECNICOS DE CRITERIOS AMBIENTALES Y DE SG-SST

Aplican los siguientes requisitos técnicos de Seguridad y Salud en el Trabajo y Criterios
Ambientales:

REQUISITO
CRITERIO AMBIENTAL, SST/TECNICO LEGAL SOPORTE/ EVIDENCIA ETAPA
ASOCIADO
1. CERTIFICADQ DE
IMPLEMENTACION DEL SG-SST
1. Certificado de implementacion del SG- FIRMADA POR EL REPRESENTANTE
SST firmada por el Representante Legal y LEGAL Y RESPONSABLE DEL SG-SST
responsable del SG-SST Dec. .
1072/2015(2.2. 2. FOTOCOPIA DE CEDULA,
2. Fotocopia de cédula, Certificado Vigente 4.6.1) y Res CERTIFICADO VIGENTE CURSO DE
Curso de SG-SST de 50 Horas o su 0312-2019. SG-55T DE 30 HORAS O SU
o 2 . ACTUALIZACION CURSO DE 20
actualizacion Curso de 20 Horas y licencia HORAS Y LICENCIA DE SEGURIDAD Y
de seguridad y salud en el trabajo del SALUD EN EL TRABAJO DEL PRECONTRACTUAL
profesional Responsable del SG-SST. PROFESIONAL RESPONSABLE DEL
SG-SST.
3.Evaluacion de estandares minimos y B
respectivo plan de accion de acuerdo a la 3.EVALUACION DE ESTANDARES
aplicacion de estandares minimos MINIMOS Y RESPECTIVO PLAN DE
aplicables - Dec. 1072/2015(2.2.4.6.1) y ACCION DE ACUERDO CON LA
Res 0312-2019 APLICACION DE ESTANDARES
MINIMOS APLICABLES - DEC.
1072/2015(2.2.4.6.1) Y RES 0312-2019
El proveedor debera presentar certificacion
de procedencia legal de la madera (en caso
de su uso) el cual correspondera a:
- Paramadera enprimergradode 1y0y99de11993| - CONVENIO CON LA EMPRESA
transformacion se requiere la presentacion PRODUCTORA O DISTRIBUIDORA
por parte del proveedor del permiso de Decreto 1076 DE LA MADERA.
aprovechamiento forestal, el salvoconducto |de 2015 -
de movilizacién en linea (transporte) y copia | Permisos de -  PERMISO DE
del libro de operaciones. aprovechamient APROVECHAMIENTO FORESTAL, | PRECONTRACTUAL
o forestal y
- Para madera en segundo grado de registrq libro de - SALVOCONDUCTO DE
operaciones MOVILIZACION EN LINEA
transformacion se requiere la presentacion (TRANSPORTE) Y
por parte del proveedor de copia del libro de [ Resolucion
operaciones y factura para su transporte. | 1909 de 2017 - - COPIA DEL LIBRO DE
Salvoconducto OPERACIONES.
- Para madera en tercer grado de
transformacion se requiere la presentacion
por parte del proveedor unicamente de la
factura de venta.
Entregar las fichas de datos de seguridad
suministrada por el fabricante, )
comercializador o importador acorde con lo | Ley 55 de 1993 |  Fichas de datos de seguridad de los
definido en el Sistema Globalmente productos suministrados. CONTRACTUAL
Amonizado de Clasificacién y Etiquetado | Decreto 1496 (El SENA lo verificaré en la ejecucion
de Productos Quimicos de 2018 contractual)
Nota: Las Fichas de datos de seguridad
deben ser en idioma espafiol, contener los | NTC 4435
16 items que establece la Resolucién 773
de 2021 y estar actualizadas (fechas no
superiores a los 5 afios)
Entregar los productos debidamente Ley 55 de 1993
eliquetgdos acorde con lo establecido (El SENA lo verificara en la ejecucion
enel S]stgma globalment_e Ammonizado Decreto 1496 contractual) CONTRACTUAL
de Clasmcaclo_n y Etiquetado de de 2018
Productos Quimicos
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: REQUISITO
CRITERIO AMBIENTAL, SST/TECNICO LEGAL SOPORTE/! EVIDENCIA ETAPA
ASOCIADO
Presentar certificados de afiliacion vigente | Decreto 1072
de Seguridad Social no mayor a 30 dias del |de 2015. Certificados de afiliacién vigente de
personal encargado de la entregade los | Decreto Unico Seguridad Social no mayor a 30 dias CONTRACTUAL

Reglamentario

equipos o capacitacién necesaria i
quip P Sector Trabajo

Normatividad que requla la actividad economica.

. Decreto 1076 de 2015 Decreto Reglamentario en Materia Ambiental

o Ley 55 de 1993 - Sobre el uso de productos quimicos.

J Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.1 - Sistema de gestién en seguridad y salud
en el trabajo.

. Decreto 1076 de 2015 - Reporte contingencias ambientales proyectos sujetos a
licenciamiento.

. Resolucion 1486 de 2018 - Formato Unico para el reporte de las contingencias para
proyectos no licenciados.

. Resolucion 1209 de 2018 - Terminos de Referencia Plan de Contingencias para el

Transporte de Sustancias Nocivas

Decreto 1496 de 2018 - Clasificacion y etiquetado de productos quimicos

Resolucion 001 de 2015 - Sustancias controladas

Decreto 2150 de 1995 - Sustancias controladas

Resolucion 0312 de 2019 - Estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo.

5. ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

El Centro de Operacién y Mantenimiento Minero del SENA Regional Cesar requiere la
entrega de los elementos objeto de compra por parte de una persona natural o juridica
que dentro de su actividad econémica u objeto social contemple la venta, comercializacion
o distribucion de elementos o productos para ebanisteria, maderas y aglomerados o
relacionados con el objeto de compra, que cumpla con las condiciones de idoneidad vy
experiencia exigidas en el presente proceso de seleccién; para que ponga a disposicion
del Centro de Operacion y Mantenimiento Minero Cesar , con las condiciones técnicas
aqui sefaladas, que se encuentre en optimas condiciones, que cumpla con todos los
reglamentos, permisos, requeridos por la ley, en lo que respecta con la compra.

6. ANALISIS DE LA DEMANDA

6.1. ANALISIS DE DEMANDA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

Se realiza el analisis de la demanda con la herramienta modelo de abastecimiento
estratégico (MAE) elaborado por la agencia nacional de contratacion publica Colombia
Compra eficiente 2021 CCE-EMAE-FM-02 V2 y de Actualizacién del 11/10/2023

ANTECEDENTE DE LA ENTIDAD A NIVEL NACIONAL
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2 Colombia ANALISIS DE DEMANDA (© s

Mtnes o e RORRn Ao ‘)Heini:uv
Vaies Tty FILTROS: |
Gasto Mensuat S 4866 039578 Gasto Anuat el |
Vi P PR T R ST 5w el Seleccione el ano:

Seieccione la Fecha

e B L P

Valor Total

Nombwe de Entidad [agregaca)

" "
" Bomin
. x
i ’ .
" s ’ > g A" " "

Fuente ®ZEID7,
ontratos Total 1
Cantidad de contratos - Mensual 18 Cantidad de contratos - Anual | %

Flatalorma:

Nombre de Entidad [platalorma)

Cantulad e contiatpe

Ahc @103 @IN eI Fuente ®31307 @i

Valor Total Estimado por Familia

5
X

Centratos

Modalidad de seleccion

_ Clamficazor de Bras y Serocmt - Farla

Comportamuento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

43091000310

1112 - Productos no comestibles de planta y 41267105 302 13 $ 507934067 13 44% 3
silvicultura
11121€ - Mace | 3 5A008ANM TR 3 $23882434800 4303% 3 s2T NN R0 1"
111215 - Savia i 5 SEDASILINY 12T 2 338817442 173% T
= 111227 - Procucios de macera o safacos i 5 $1%2B22M0 314% 2 S4dTeTCE FRIL 3 Smanzan 10
111215 - Ficras ge partas [ 1 §32597T o114 3 322257773 552% 1 § 2000000 0.0i% 5
2111217 - Productos secarcarios S A expocon L 2407500 D0%% 2 512000200 o2 2 31eToRSSC D4 5
foresta
Total 15 § 1267105202 6.04% 10 $ 3091000300 £l 52% 13 $ 507824087 10 44% 3
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Nombre de Proveedor Valor Total Esti parael || Ni de C del| | Origen del Proveedor
Proveedor : i Proveedos Proveedor No
seleccionado $5milM 38 identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
s T
] - R
< ] : B v e |
) = - R
1 £ -
1 £ ]
1 v I
| o
1 =y |
451 oo
Walor Totsl Estimado Nuirmers ‘.;e Contratos
a'or Tela! Estimado por Onigen ce Proveadores Origen de Proveedores

Cepartamento estandar

Ongen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn
LEEE Bettel §Emant

Modabdad de Selectidn

ki
Shirstn

i canta

@Seaoen b et S e

11
Vakar Total Estim o

5 1
4

Origes Modaidad gerers

La forma como la entidad ha adquirido los bienes que satisfacen la necesidad a nivel
nacional en la categoria (1112) Productos no comestibles de planta y silvicultura en la
vigencia anterior, ha sido de forma competitiva, con una inversién alrededor de los 5 mil
millones de pesos, con un total de 38 contratos, de los cuales en la vigencia 2022
celebré 13 contratos, la cantidad de 10 contratos para la vigencia 2021 y 15 contratos
para el ano 2020.

La compra de los bienes mas representativa en 2022 es la categoria 111216 — Madera,
por valor aproximado de 2.953 millones de pesos en 11 contratos, le sigue 111215 -
Savia, por valor aproximado de 893 millones de pesos en 7 contratos, seguida de
111220 - Productos de madera disefiados, con un valor aproximado de 707 millones de
pesos en 10 contratos entre las vigencias 2020 al 2022.

La modalidad de contratacion predominante ha sido la Seleccion Abreviada de Subasta
Inversa y la Minima Cuantia en su orden.

El origen de los proveedores han sido 100% a nivel nacional.
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Adquisiciones Previas de la Entidad

NTECEDENTE DE LA ENTIDAD

Para analizar el sector se tuvo en cuenta los valores que el SENA Centro de Operacion y
Mantenimiento Minero ha cancelado a distintas empresas que han prestado esta clase de
servicios en los afios 2022, 2021, 2020, 2019, 2018 y 2017, asi:

ANO DE LA
il e e OBJETO DEL CONTRATO PLAZO VALOR
SERVICIO
Suministro de materiales para
MC-CSR-COMM-022-[desarrollar la formacion en
2022 2022 ebanisteria y madera del Centro de 63 dias $31.450.259
CO1.PCCNTR.  |Operacion y Mantenimiento Minero Peso Colombiano
4109748 del Sena Regional Cesar, vigencia
2022
Suministro de materiales de
formacién de las areas de
SUBASTA INVERSA (Construccién, Refrigeracion,
on1 | SASHSSR COMM- IFlectricidad, Ebanisteria, ; $ 504.939.602
-2021 i s . 20 dias :
CO1. PCCNTR. [Mecanica, Electrdnica y Sistemas Peso Colombiano
3104045 para el Centro de Operacién y
Mantenimiento Minero del SENA
Regional Cesar, vigencia 2021
Compra de materiales de
formacion de ebanisteria para el
programa de articulacion con la
CSRE&O%"Z”EMC' media, regular, cursos _—
2020 cOo1 _prNTR_ comp!t?mentarios y cursos de 30 dias Poso Eolormbians
1824550 atencion a poblacion desplazada
del Centro de Operacion y
Mantenimiento Minero SENA -
Regional Cesar, Vigencia 2020
2019 No se realizoé contratacion
2018 No se realizé contratacién
2017 927 Compra de materiales para el taller de 30 dias
ebanisteria del Centro de Operacion y $30,158,790.00
Mantenimiento Minero SENA Regional Cesar. Peso Colombiano
6.2. ANTECEDENTE DE OTRAS REGIONALES Y ENTIDADES ESTATALES
ENTIDAD SERVICIO NACIONAL DE Direccion General del Instituto

Agroe

REGIONAL CUNDINAMARCA.
Centro de Desarrollo

APRENDIZAJE

Nacional Penitenciario y Carcelario

mpresarial, SENA Chia.

INPEC

CPAMS GIRON

MODALIDAD DE

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA
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ENTIDAD SERVICIO NACIONAL DE Direccién General del Instituto
APRENDIZAJE Nacional Penitenciario y Carcelario
REGIONAL CUNDINAMARCA. INPEC
Centro de Desarrollo CPAMS GIRON
Agroempresarial, SENA Chia.

SELECCION

OBJETO DEL Compra de materiales de formacion CONTRATAR LA ADQUISICION DE

CONTRATO para la Red Materiales para la|MATERIAS PRIMAS PRODUCTOS DE
construccion en las dreas de madera, LA SILVICULTURA Y EXPLOTACION
usos y aplicaciones basicas, técnicas [FORESTAL (MADERA, EBANISTERIA,
de corte de la madera para producto MATERIA PRIMA  CARPINTERIA|
artesanal que integran el Programa MADERA EN BRUTO Y OTROS
Poblacién Vulnerable del Centro de [ELEMENTOS) DESTINADOS A LA
Desarrollo  Agroempresarial, SENA [COMERCIALIZACION Y|
Chia. PRODUCCION EN EL PROYECTO

PRODUCTIVO CARPINTERIA DE LA
CPAMS GIRON 2022

VALOR DEL $ 7.469.560 $4.636.800

CONTRATO

MONEDA Peso Colombiano Peso Colombiano

IADICIONES NO NO

FORMA DE PAGO

El valor del contrato se cancelara al
CONTRATISTA, mediante Un (1) Gnico
pago contra entrega de la prestacion
del servicio. Asi como la entrega del
respectivo comprobante de pago de las
obligaciones parafiscales y aportes del
Sistema General de Seguridad Social,
factura y liquidacion respectiva.

El INPEC-EPAMS GIRON efectuara
pagos al contratista de acuerdo al
valor de los servicios recibidos; es
decir, CONTRATAR LA
ADQUISICION DE MATERIAS
PRIMAS PRODUCTOS DE LA
SILVICULTURA Y EXPLOTACION
FORESTAL (MADERA,
EBANISTERIA, MATERIA PRIMA
CARPINTERIA MADERA EN BRUTO

y OTROS ELEMENTOS)
DESTINADOS A LA
COMERCIALIZACION Y

PRODUCCION EN EL PROYECTO
PRODUCTIVO CARPINTERIA DE LA
CPAMS GIRON 2022, previa
presentacién de la factura periddica
correspondiente, a la cual debe
anexar certificacion de estar a paz y
salvo con los pagos de aportes al
sistema de seguridad social integral y
parafiscales, a la fecha de |Ia
presentacion de la misma, firmada por
el representante legal o revisor fiscal
y adjuntar copia de las respectivas
planillas.

OFERENTES CHELL INGENIERIA SAS CENTRAL DE SUMINISTROS LTDA

Nit No. 901054723 Nit No. 804003744
VIGENCIA DEL 10 DIAS CALENDARIO 45 dias calendario
CONTRATO
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ENTIDAD SERVICIO NACIONAL DE Direccion General del Instituto
APRENDIZAJE Nacional Penitenciario y Carcelario
REGIONAL CUNDINAMARCA. INPEC
Centro de Desarrollo CPAMS GIRON
Agroempresarial, SENA Chia.
GARANTIAS Cumplimiento: Para proteger eventuales| a. De cumplimiento: Proteger eventuales
EXIGIDAS EN EL | perjuicios por incumplimiento del perjuicios por incumplimiento del
PROCESO contratista en el desarrollo del objeto del| contratista en el desarrolo del objeto del
contrato y sus obligaciones y sera contratoy sus abligaciones y sera
’ : i equivalente al diez por ciento (10%) del
equivalente al diez por ciento (10%) del A g
: ; valor del Contrato, con una vigencia igual
valor del Contrato, con una vigencia al término de duracion del contrato y SEIS
igual al término de duracion del contrato (06) meses mas, contados a partir de la
y minimo cuatro (4) meses mas, expedicion de la poliza.
contados a partir de su b. De calidad y correcto funcionamiento de
perfeccionamiento. los Bienes suministrados: Este amparo se
exige, con el fin de proteger a la entidad
en la calidad de los bienes suministrados
al diez por ciento (10%) del valor del
Contrato, con una vigencia igual al término
de duracion del contrato y seis (6) meses
mas, contados a partir de la expedicién de
la poliza.
c. Pago de salarios, prestaciones sociales,
indemnizaciones y aportes parafiscales
por la vigencia del contrato y (3) tres arios
mas, contados a partir de la suscripcion
del mismo
FUENTE / URL Numero del proceso: MC-CMC-CDA-007-2022 Numero del proceso: 421-MC-08-2022 Contrato
Contrato SECOP IIl: CO1.PCCNTR.3710923 SECOP IIl: CO1.PCCNTR.3610811

7. ANALISIS DE LA OFERTA

La produccion local de materiales de construccion es fundamentalmente de arcilla,
productos pétreos y otros insumos naturales, metalicos, ferrosos y no ferrosos para la
industria de la construccion de obra nueva y la remodelacion incluyendo azulejos y piedra
para pisos y paredes y bloques de cemento.

Particularmente la Region Caribe de Colombia, se caracteriza por reunir a empresas que
desarrollan actividades de aserrio, venta y comercializacion de madera inmunizada,
fabricacién de tableros aglomerados, chapa y contrachapada, hasta empresas fabricantes
de muebles y accesorios diversos para el hogar y la industria en general. La actividad de
plantacién y comercializacion de insumos, para tal fin se concentra en otras regiones del
pais. Lo cual, genera dos situaciones: una gran ventaja competitiva entre los eslabones
de transformacién de la materia prima y comercializacion del producto final, pero, a su
vez, se presenta una desventaja en los altos costos de transporte y distribucion que se
incurre en el abastecimiento de la madera, debido a que la extracciéon de la materia prima
se hace en zonas cada vez mas distantes y de dificil acceso

Con relacion a los aspectos inherentes a la obtencién de insumos es necesario que la
companiia se encuentre en contacto constante y mantenga actualizada su base de datos
de proveedores, esto acompanado de un eficiente sistema de planeacion de compras de
insumos que sea sostenible econdmicamente y que cumpla con los requerimientos a nivel
de demanda del sistema, los indicadores de cumplimiento de esta condiciéon son basico,
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intermedio y avanzado segun la encuesta sefialada, esto en la medida de cumplimiento
de la compaiiia de los elementos descritos.

El almacenamiento para el estudio se ha centrado en la definicion de politicas de
administracion, control y manipulacién de los inventarios a lo largo de las distintas etapas
de la cadena de suministro, la distribucién y el transporte se miden en proporcion al
volumen despachado, la capacidad y los controles a nivel de despachos, si el proceso es
0 no tercerizado y el seguimiento de la carga en tiempo real, en términos generales la
capacidad de tener un adecuado sistema de trazabilidad del producto.

En el caso particular de Barranquilla el 63% de los proveedores de insumos y materias
primas pertenecen al gremio de los mayoristas, la dinamica en la ciudad de Cartagena es
similar con el 47% de los proveedores, en el caso de Santa Marta sus proveedores en su
mayoria estadistica son fabricantes 43% y un 19% pertenecen al gremio mayorista.

7.1.Gremios que componen el sector Ferretero y su comercio

FEDEMADERAS Federacion Nacional de Industriales de la Madera

ASQFERCO Asociacidn de Ferreteros de Colombia

AFERRI Asociacion Ferretera Internacional

APROCOF gremio de Empresas de Ingenieria hidraulica, disefiadores e instaladores, proveedores
y fabricantes nacionales e internacionales

FENALCO Federacion Nacional de Comercio

ACOPI Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias

ANDI Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

CONFECAMARAS Red de Cdmaras de Comercio

7.2. Canales de Distribucién

Venta a través de importador / distribuidor: el distribuidor tiene experiencia en el
mercado, una buena red de ventas (en funcién de la cual, se designa las regiones de su
competencia), con buenas capacidades institucionales, representacion de marcas de
materiales de construccion conocidas y oferta de servicio postventa de calidad.

Venta a través de tiendas y pequeiios almacenes: este canal de distribucion lo
componen pequefios establecimientos localizados en zonas urbanas que se encargan de
distribuir materiales de construccion al cliente minorista (particulares o pequefos negocios
de construccién y reparaciones). En Colombia este tipo de comercios tiende hacia la
concentracion en una zona concreta de cada ciudad. La tendencia de los establecimientos
minoristas se dirige hacia la profesionalizacion y expansién en cadenas via franquicia o
filiales.

Venta a través de grandes superficies o franquicias: Grandes establecimientos
situados en el extrarradio de las principales ciudades que buscan la diversificacién de
productos para llegar a un publico menos especializado y mas orientado a las actividades
de remodelacion del hogar como Homecenter y Easy. Su poder de ventas se basa en la
gran gama de productos que ofrece, un servicio postventa de gran calidad v,
fundamentalmente la posibilidad de ofrecer un precio muy competitivo al cliente minorista.

Venta online: Para el sector de materiales de construccion sigue siendo un canal
bastante inmaduro en Colombia y poco utilizado, aunque empresas lideres de las ventas
multiproducto a través de internet como Linio estan teniendo un gran éxito. Se espera que
Su progresion sea muy positiva como lo ha sido en paises mas desarrollados
economicamente. El cliente final de este tipo de canal es el consumidor doméstico.
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Venta directa: A través de establecimiento propio con showroom, esta opcion es
recomendable principalmente para empresas de materiales de construccion de alta gama
con marca reconocida.

Venta a través de prescriptores de opinion: Especialmente en la construccion de obra
nueva la decision final para elegir un determinado material la tienen prescriptores de
opinidbn como son promotores inmobiliarios, encargados de compras de empresas
constructoras, arquitectos, gerentes de construccion y disefiadores por lo que mostrar las
virtudes de un determinado producto a estos actores del sector a través de agentes
comerciales puede ser una estrategia valida y que no requiere de una inversion elevada.

7.3. Quienes venden

En el contexto de referencia del sector Comercio se identifican las siguientes actividades
con codigo CIIU, bajo las cuales las empresas con oferta en el mercado hacen la oferta y
comercializacién de materiales de Ebanisteria y ferreteria.

CODIGO CllU DESCRIPCION

4663 Comercio al por mayor de materiales de construccion, articulos de
ferreteria, pinturas, productos de vidrio, equipo y materiales de
fontaneria y calefaccion

4752 Comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y
productos de vidrio en establecimientos especializados

7.4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para realizar el analisis de la oferta la entidad tiene como referencia la siguiente
informacion

Proveedores (Identificar posibles proveedores en el
mercado nacional y/o local) Proveedor 1 Proveedor2 | Proveedor3
JP
SLL?rﬁ:NIS'I‘Q'ﬁg‘OYS SOLUCIONES | BELTRAN
DE COLOMBIA PEREZ SAS
CELESTE
SAS
Ubicacién Local X X X
Nacional
Proceso de Materia Prima/ transformacion —
produccion de produccion /distribucion
bienes o Compra / bodegaje/distribucion X X X
servicios e
Importacion/distribucion X
Forma de Directo: del productor al usuario
distribucion y Indirecto: ~ del  productor  a
entrega de bienes | distribuidores y de estos al usuario X X X
o servicios
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Costos asociados | Se tiene como referencia los costos
adicionales asociados para

garantizar la efectiva entrega del LOS COSTOS
bien/  servicio, costos de | LOSCOSTOSYA | LOSCOSTOS YA YA ESTAN

. i ESTANINCLUIDO | ESTAN INCLUIDO
manipulacién, transporte, | enELSERvICIO | ENELSERviclo | 'NCLUIDOEN
personal, elementos, equipos, EL SERVICIO
etc.)

Los proveedores | Materias primas

se encuentran en | Fabricante

las siguientes Importador X X A

clasificaciones.
Ensamblador

Distribuidor mayorista

Distribuidor Minorista X X X
Intermediario X X X
Transportador

Servicio Especializado

En conclusion, de conformidad a los precios del mercado, se estableci® un valor de
TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS ($36.992.933) Incluido IVA, asi como se detalla en el
presupuesto oficial anexo a este documento.

7.5. ANALISIS DE OFERTA SEGUN EL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

En este mismo sentido la Agencia Nacional de contratacion publica Colombia Compra
Eficiente desarrollo el Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica
(MAE)

El MAE hace parte de la Politica de Compras y Contratacién Publica, y se articula con las
demas buenas practicas y herramientas usadas en los procesos de compra y contratacion
estatal que han sido desarrolladas por la ANCP-CCE, con el fin de generar una mayor
eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos del Estado.

El MAE nos refuerza la informacion encontrada con la plataforma SECOP Il herramienta
también disenada por el ente rector de la contratacion publica en Colombia CCE.

En el analisis de la oferta tiene como objetivo el analisis del mercado de oferta y opciones
de suministro para las categorias de compra definidas como estratégicas y prioritarias. Asi
mismo, se realizara la identificacion y perfilamiento del portafolio de proveedores junto con
la definicién de los requisitos y criterios de evaluacion de estos.
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2or iol I T .
Gasto Mensual 543614855919 G‘“‘“"“" FLIROS
L3 RIECY Y Scleccione el ano:

Seleccione la Fecha
Ang @021 @111 @I Fuente @112 @III0I

! Seleccione una categona:
»
ontratos Total
453

1 ) . | ! l Filtro de Depanamento - Proveedor:
Eoiaie
: . E I E E ~izh

Platatorma:

Valor Total

Cantidad de contratos - Mensual Canbdad de contratos - Anual

Cantudad de contratos

Ano @III0 @I @ Fueriie @ 1 WEECCS

En la categoria de (1112) - Productos no comestibles de planta y silvicultura, en las
vigencias del 2020 al 2022 a nivel nacional hay un gasto total de 49 mil millones de pesos
en 458 contratos, en donde 364 proveedores a nivel nacional suministraron estos servicios
a las entidades del estado.

Nombre ge Proveedor

Valor Contratacian Numero de Proveedores Numero de Contratos

$ 49 mil M 364 458

Valor Total Estimado por Provesdor

Valor contratado:

Valor Tatal Bt

515050553000

Modahidad de seleccion

En la modalidad de seleccion competitiva participaron aproximadamente 4318
proveedores en los cuales sobresale el proveedor SOLUCIONES INTEGRALES
UNION SAS, con ventas de 5.734.514.929 de pesos, con 4 contratos en las vigencias
2020, 2021 y 2022.
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El 3,64% de la contratacion fueron con empresas que pertenecen a la categoria de
plurales y un 96,36% se le adquirieron los bienes a proponentes no plurales.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contrates con proveedores Modalidad de Contratacion
plurales en SECOP I plurales en SECOP I

[8—gus 1stan

‘
1
]

§ Madakidad de Contratacian
g L e
& ..
=
B givm »
S 2
=
>
fi
¥ (e
Tipa™ & 1E Y @i el Tipax @he et plord! @Frepone=2e plonl Meda'cac general
Valor Total Estimado por Entidad Nombre de Entidad (agregado)

walar Totad Fatimaca

Nomers de Conratos

La entidad con mayores contrataciones entre las vigencia 2020 al 2023 es la CENTRAL
ADMINISTRATIVA Y CONTABLE DE PUENTE ARANDA con 15.307.567.510 de pesos
en 10 contratos.

Comportamiento contralacion por bienes y servicion de UNSPSC

1112 - Productos no comestibles de planta y sihacultura 147 $104TETIATH 170 § 15597 328 836 | 141 §22540162272

TT129E . Magen T1oseemtTins 1280% 92 510825500821 2247w B2 SI28S5TC4130 o4y
spEaeamans ooafades L 5478 T 818 =R 20 S2Ta35008ST 5.85% 18 S TYIRAETEOT 14.57%

ot 23 sretEareTH 3w £ swisgIRIn 1.53% 13 3114554540 2.20%

L TSC_TONTIL 08 |3 gaT St aCiar foracts 35 3523040 141 10w% EL] SaTaTIAENY 201% 14 FPETEA EA2 203%

£ SaCh4E214 18%% z fIelezeas G0e% T sI0TEn 0T%

1219 Srcoattes ce pertumers | 1 $3920800 J.01% 2 SERIeN e 3%
Total 147 $I0ATETIATEY 2155% 170§ 13537 328 £36 3203% 141 872540162272 45.38%
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La modalidad de contratacion predominante fue la Seleccion Abreviada por Subasta
Inversa, le sigue la minima cuantia, luego la seleccién abreviada de menor cuantia en la

modalidad competitiva.

7.6. Potenciales proveedores

De acuerdo al andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades
analizadas, podrian indicarse como posibles oferentes las siguientes personas naturales

o juridicas:

RAZON SOCIAL O NOMBRE NIT. o Nam. Id. Camara de Comercio MiP?ErEl:;es?
SUMIMASSAS 830001338-1 | BOGOTA DC NO
LICITACIONES Y ASESORIAS
TlCaoNT S A s 901058050-7 |BOGOTA DC S|
INVERCOMER DEL CARIBE SAS. | 9003833858 | Bolivar - CARTAGENA NO
SUMINISTROS INDUSTRIALES DE
COLOMBIA SOCIEDAD POR 860065726-8 |BOGOTA DC S|
ACCIONES SIMPLIFICADA S A S
ITELCASAS 800002942-4 | BOGOTA DC Si
MELTEC DE ORIENTE SOCIEDAD )

Sl R e 826001016-9 | Boyaca - DUITAMA S|
ELECTRORED 901228274 -1 | Cesar - VALLEDUPAR Si
BELTRAN PEREZ SAS 901040387 -4 | Cesar - VALLEDUPAR Si
JP SOLUCIONES COLOMBIA S.AS | 9012478931 | Cesar - VALLEDUPAR Si
e EaNRANY 900864956-8 | Cesar - VALLEDUPAR sl
EASY - CENCOSUB 900.155.107-1 | BOGOTA DC NO
HOMECENTER -SODIMAC 800242106 -2 | BOGOTA DC Si
Eléﬁg?RESgg gﬁ Is_ﬁs 900747451 -1 |Cesar - VALLEDUPAR S|
ZARCOL LTDA 9001838320 - 0| Cesar - VALLEDUPAR Si
DISTRIBUCIONES CMC 901445597 - 3| Caldas -MANIZALEZ Si
ALMACEN TELEGTRICO 901353247 -5 | Cesar - VALLEDUPAR Si
DISERRA SAS 900695347 - 7| Cesar - VALLEDUPAR Si
FERRETERIA NORDELTA 900660966 - 5 | BOGOTA DC SI
FERRETERIA MUNDIAL 900417067 -9 | Risaralda - PEREIRA Si
FERRETERIA CESAR 892301090 - 1 | Cesar - VALLEDUPAR Si
LA SOLUCION ELECTRICA 80417493 | BOGOTA DC Si
SSDIELECT ELECTRONICA 1065593967 | Cesar - VALLEDUPAR Si
MELEXA 860531287 -5 | BOGOTA DC Si
DIELCO 830081566 -4 | BOGOTA DC S|
REDES ELECTRICAS 860062958 -6 |BOGOTA DC Si

Se debe resaltar que todas estas empresas cuentan con experiencia, capacidad

financiera, organizacional

y juridica suficiente;

que podrian cumplir

con las

especificaciones técnicas exigidas por la entidad, por lo cual las situan, sin
perjuicio de las exigencias de la entidad dentro del proceso de seleccion, entre los
posibles oferentes que eventualmente podrian tener la idoneidad para ejecutar el objeto

del contrato.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos
221.24.22;221.2423.y2.21.24.24. del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el
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articulo 5 del Decreto 1860 de 2021), este proceso de seleccion se podra limitar la
convocatoria a MiPymes.

7.7. Dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes o servicios

La dinamica de la prestacion del servicio esta dada por la practica generalizada de que
las empresas participantes en los procesos de seleccion, y potenciales contratistas, son
lo que le genera niveles importantes de independencia y autonomia para la prestacion
del servicio, y reduccion de margenes de intermediacion, en favor del incremento de sus
utilidades del negocio. Dicho factor también puede incidir en la disminucién del valor de
las ofertas, en la adjudicacion del proceso.

7.8. Verificacion en Tienda Virtual del Estado Colombiano

La entidad realiz6 la verificacion en el portal de Colombia Compra Eficiente, localizando
dentro de los Acuerdo Marco de Precios vigentes a la fecha el de Compraventa y/o
suministro de materiales de construccion y ferreteria CCE-255-AMP-2021 el cual no
es obligatorio aplicar por ser el presupuesto inferior al 10% del valor de la menor cuantia
de la entidad, en tanto, se recurre a verificar el Catalogo de las Grandes Superficies con
cobertura en la Ciudad de Valledupar, encontrando que la necesidad por sus
caracteristicas especializadas al no superar la minima cuantia, podria ser aplicable, es
asi, revisando el portal se encuentra que No estan presentes en el catalogo de grandes
superficies mas del 90%? de los items solicitados, por tanto, no puede ser suplida
mediante la Tienda Virtual del Estado Colombiano, es asi que, se hace necesario adquirir
los bienes mediante la modalidad de Minima Cuantia.

Se deja evidencia de la busqueda en el catalogo de grandes superficies:

|mree . ath t : a8 oo € s
& s

19.635,00 . 4TB.073,00 o mas 264.500,00 = et 1.520.800,00 v e

== === = =

1.520.900.00 et 1.697,178,00 o i
P [ -

? Se realizd comparativo de los valores promedios de cada item segun cotizaciones y el valor presente en el
catalogo de la TVEC - Se concluye que no es posible realizar la compra por la TVEC, pues muchos de los
items no se encontraron en el catdlogo de Grandes Superficies, y de los presentes tienen valores menos
favorables para la entidad que los localizados en las cotizaciones del estudio de mercados.
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Acuerdos comerciales:

De acuerdo con la definicién contenida en el Articulo 2.2.1.1.1.2.1 del Decreto 1082 de
2015, los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras
publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para: (l) los
bienes y servicios de origen colombiano y (Il) los proveedores colombianos.

En los términos del Numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, y de
acuerdo a la informacién contenida en la pagina de Colombia Compra Eficiente
https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/secop-i/valores-partir-de-los-cuales-

son-aplicables-los-acuerdos-comerciales, el presente proceso no supera los valores

desde los cuales es aplicable los acuerdos comerciales.

8. ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA DEL RIESGO

En esta clase de contratos los riesgos previsibles son en la ejecucion del contrato,
especificamente relacionados con la efectiva prestacion del servicio. Por lo anterior los
riegos se estiman en la siguiente matriz.

Consecusncia da 1a peurrencia del
| - evento

1 2 3 4 5 6
E: G I General General General General
Interng Externo Externo Externo Externo Externo
Planeacidn Seleccidn Seleccidn Seleccion Contratacion Ejecucion
H"“BM_ Riesgos Econémicos | Rieges Financieros | Riesgos Econémi Riesgos Op I Rlesgos_
Operacionales Operacionales
Que la relacidn,
caracterizacién de -
Ios bienes alcance Andlisis insuficiente Desc.ant‘muldad de
: ; fabricacién yfo
del objeto en los precios — i ;
contractual ne unitarios Insolvencia del Ofertas con Precio st e':nade a ngutam.belr: i Tén Z
incluya en detalle la registrades per el [ i Artificial bajo Lot s Comarcalzason ce
stacidne anii garantias articulos o materiales

indicaciones de
logistica para

4 entrega en situ,

prop
oferta econdmica.

del alcance de la
contratacién

N l-Atrasoenla
apertura del proceso,

2-Inconsistencias de
oferta del mercado
3- Inconsistencia en
el alcance de la
contratacién 4-
Reprocesos para

Error cometidos
por el oferente en
la elaberacién de su
propuesta
economica que le

l-incapacidad de
ejecutary
mantener las

1-Desequilibrio
Smico 2-

contractuales de
manera

Incumplimiento en
las condiciones de

Desfase en el tiempo
de ejecucion del

Incumplimients en
las entregas
programadas para
atender
oportunamente los
requerimientos
internos de
suministro para

sititirel Al e da con{level a ofrecer mdependlentle al !JEICI.ICIGI'I unavelse | contrato Bz
issomnray un precio pago que emita la adjudique el ecesidades
recaleulacion del artificialmente entidad en los contrato 5 : X
diseneih bajo. términes pactados generando afectlamén
P p que en s efecucion, en los compromisos
ampara el proceso de |a direccién
= de contratacién Regional del SENA
; 2 2 2 2 1 3
3 3 3 3 4 4
5 5 5 5 5 7
Medio Medio Medio Medio Medio Alto
Entidad Estatal
i 100% | Cont t i it i
A quidn se le asigna? Entidad Estatal ontratista 100% 100% Contratista 100% Contratista 100% Contratista 100%
1-Realizar la Verificacidn de la 1. Dispaner de
correcta capacidad mecanismos de
verificacidn de la financiera y 1- Requerir al monitares a los
oferta ecanémica organizacional del | contratista para inventarios y cadenas
L, con la inclusién de P lacual | j precios de suministro de los
REVIEIGY las variables deberd cumplircon | artificialmente bajos iculos del obj
actualizacidn de las x 28 H . 4 Adelantar los Ariclios elichjeto
explicitas en el los requisitos en atencién con el 5 contractual. 2.
fichas con 5 ; : acercamientos con el
sty pliego de habilitantes Articulo Generar las alertas
especificaciones de 5% : contratista y/o tomar
: condiciones, financieros 2.2.1.1.2.2.4, Oferta oportunamente para
Tratamiente/Control a ser compra respecto a : E las medidas para hacer
- 7 ; relativas ala definidos por la convalor : analizar y establecer
implementado especificaciones logisti ] e que se constituyan en
funcionales y gistica y entidad en el artificialmente bajo, af vbrod Gorrais alternativas para
caracterizacion de pliego da Decreto 1082 de P! aprobacién per parte

verificacion de
direcciones sitios de
entrega.

entrega . 2- Hacer
uso de los canales
oficiales para
farmular
chservaciones y
saolicitar
aclaraciones antes

condicianes, la cual
se evaluard de

2015. 2- Revisar
coherencia de la

manera oferta econdmica y
consolidada la acl, i
capacidad presentadas

financiera Unica
del proponente en

posible las garantias
correspondientes,

de la entidad, que
viabilicen y
Justifiqguen
modificaciones a las
condiciones
inicialmente

4
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1 2 3 4 5 6
del cierre del cubrimiento de la permitiendo dar
proceso, proporcian y continuidad con la
alcance de la ejecucion
oferta pr d contractual.
Probabilidad 1 1 1 1
\ i I 3 2 2 2
d is del Valoracién 4 3 3 3
i Categoria | 3 S Medio
iAfecta la ejecucidn del contrato? NO St Si St
. L - Contratista /
Resp ble por imph el Lider Téericcdel Contratista 1Comit 1- Comité Evaluador Oficina Ejecutora Supervisor del
s drea Evaluader
tratamiento contrato
Desde el Desde la Desde la
& Pr ign de las | pr ién de las | Desde la realizacién | Desde la suscripcian del | Durante la ejecucion
3 ! de autorizar la
Fecha estimada en que se inicia el d ofertas por parte ofertas por parte de la Oferta cantrato del contrato
;s necesidad
de los proponentes | de los proponentes
liquidacidn del Hasta la Hasta la Hasta la Hasta |a aprobacién de Antes de la
Fecha estimada en que se completa q adjudicacién del adjudicacidn del adjudicacion del B terminacion del plazo
: contrato garantias
el contrato contrato contrato contractual
I-Mgs d.e la Verificacidn de los
adjudicacién por el : 7 Seguimi
i Monitcreo y doc g enel 7
lider del proceso 2- : : A ezl Monitereo y control
contrel por parte financieros cump dela y centrol
despudsdela del comité indicados en el fert ondiciones r parte del supervisar | P% pta de]
{Cdmo se adjudicacién por el : ; € i PP P Supervisor
s evaluador pliego de pactadas
realiza el supervisor del 2
condiciones
monitoreo? c
Monitoreo y BarinaaRs FaimaRineg Proceso evaluacidn | Proceso evaluacidn y Péeanante b
visitn Periodicidad nente rmanen Vadjudicacis e
7 8 E] 10 11 12 13
Especifica 1 Especifica General General General General
Externo Externo Externo Externo Externo Externo Externo
Ejecucidn Ejecucidn Ejecucidn Ejecucién Ejecucidn Ejecucian Ejecucidn
Riesgos Riesgos Riesgos Riegos Riesgos Riesgos sociales o | Riesgos
Econdmi Regul ios Operacionales Financieros Operacionales politi Ambi !
Fluctuacién en
Costos de
oportunidad
derivados de la
estacionalidad del
H : Entrega de los
bien, saturacidn Cambios 3 i s
articulos sin el : Protestas sociales
de los mercados, regulatorios que L Riesgo asociado al ST Eventos de la
. cumplimiento de : que impidan la
- bajasoalzasenla | afectenla : Inschvencia del transporte de los ; - naturaleza par
Descripcién 2 los requisitos y i . circulacidn para la
moneda, caida o actividad n i contratista bienes para fuera del control
7 : especificaciones entrega de los
alza de los precios | econdmica del entrega in situ : de las partes
. g funcionales materiales
por diversos contratista ieridat
factores y Raa g
reconocidas por
los entes
reguladores del
mercado
Variacion en los
precios de los
bienes
Y 1- Devolucidn de
sobrecostos que P
i los articulos con Aumento de los
pueden variar e
S ; objecién de fletes de
significativamente i
: cumplimiento 2- transportes,
por cambios T .
Costes adicionales insuficiencia de
eiageradosenli ue debe asumir | Interrupcién e las pdlizas de Incumplimienta
tasa de cambio y Afectacién directa q 3 ,pc, P
i R el Contratista 3- Imposibilidad de seguro de en las entregas Afecta la
L LR CE R R LT CTHE S otras situaciones | oindirectaenla . o i ; H
¥ 2, - Demara en la 1 del t porte y prog en ejecucian del
del evento de orden ejecucian del 5 £ ;
Soi tramites de objeto dafios de los el tiempo contrato
econdmico, que contrato. : ;
aprobacidn contractual articulos y acordado
lleve a un g ;
i facturacién. 4- materiales
desequilibrio en la X
. Afectaciénen la durante su
ecuacion :
. ejecucién de transporte a situ
econémica ;
proyectos SENA requerido
contractual y las :
< regionales
consecuencias de
incumplimiento
que lleva,
Probabilidad 2 1 2 1 2 2 2
Impacto 3 2 3 5 5 4 4
Valoracién 5 5 6 7 & 3]
Categoria Medio S Medio Alto Alto Alto Alto
Contratista 50% y Contratista 50% vy | Contratista 50% y
Contratista 100% | Entidad Estatal Contratista 100% | Contratista 100% | Contratista 100% | Entidad Estatal Entidad Estatal
A quién se le asigna? 50% 50% 50%
1. Previsién por El contratista 1. Previsidn por Identificar las
parte del debe parte del circunstancias y
Contratista en la implementar los Contratista en el eventos que
proyeccion de los | Mantener en mecanismas comportamiento pueden afectar
precios constante previstos en " de costos directos | las entregas, X
T X Transferir el i v g Transferir el
Tratamiento/Control a ser presentados en su | actualizacian las atencién con el e e indirectos asi permitiendo PR
implementado oferta econdmica | normas aplicables | cumplimiento de t:zn:ge i come las establecer teercge‘:n naramias
que sopertd la al objeto de las condiciones 10" BAANES | eondiciones alternativas yfo &
adjudicacién, contratacién minimas de aplicablesala cambios en la
respecto al logistica sefialada logistica logistica aplicada
comportamiento enelpliego de requerida, alazona
de la tasa condiciones, considerada comoa | afectada.
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centrol por parte
del supervisor

control por parte
del supervisar

control por parte
del contratista

control por parte
del supervisar

contrel par parte
del supervisor

control por parte
del supervisor

7 8 9 10 11 12 13
representativa del antes y durante el parte de la oferta
mercado en los proceso de econdmica
casos que apligue. alistamiento y presentada y que
2 entrega por la soportd la
Manifestaciones entidad Verificar adjudicacién. 2.
de andlisis de en la entrega el Transferir el
precios en cumplimiento de riesgo aun
atencién con el los requisitos y tercero - garantias
Articulo especificaciones
2211224, técnicas pactadas
Oferta con valor en el contrato, so
artificialmente pena de
bajo, Decreto devolucidn y
1082 de 2015. aplicacién de
3, Transferir el términos de
riesgoaun reposicitn o
tercero - garantias cambio., o en su
defecto transferir
el riesgoaun
tercero - i
Probabilidad 1 1 1 1 1 1
Impacts Impacte 1 2 2 2 2 3
d és del Valaracién 2 3 3 3 3 4
tratamiento Categoria Bajo Bajo :: Bajo | _Bajo Bajo Bajo.
iAfecta la ejecucién del s s sl s 5 s %
cantrato?
Respordable o _Implementar Cantratista Eﬂtldid. eztatal), Contratista Entidad estatal Contratista Corftratlsta L Contratista
el tratamiento contratista Entidad
Durante la Durante la Durante la Durante la Durante la Durante la Durante la
Fecha estimada en que se ejecucicn del ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucidn del ejecucién del ejecucidn del
inicia el contrato contrato contrato contrato contrato contrato tontrato
Antes de la Antes de la Antes de la Antes de la Antes de la Antes de la Antesde la
Fecha estimada en que se terminacidn del terminacién del terminacién del terminacién del terminacién del terminacicn del terminacién del
completa el tratamiento plazo contractual plazo contractual plazo contractual plazo contractual plazo contractual | plazo contractual plazo contractual
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