
 
 

 

 

 

Secretaría de la Mujer para la Equidad de Género y la Gestión Social 
GOBERNACIÓN DE BOLÍVAR 

PERFIL PROYECTO 
 

“DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN INTEGRAL PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PSICOSOCIALES, PRODUCTIVAS Y 
EMPRESARIALES PARA LA SUPERACIÓN DE LA POBREZA EN LA POBLACIÓN 
VULNERABLE DEL DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR.” 

 
 

1. INTRODUCCIÓN 
 

Bolívar es un departamento fuertemente golpeado por el conflicto armado dejando 
consecuencias de las que aún no se recupera, como desplazamientos, despojos, olvido 
del campo, donde la mayor actividad económica y oportunidad de empleo se concentra 
en su capital (Cartagena agrupa el 86% del total de empresas, 93% de los empleos 
generados, 96% del total de activos y 96,7% del total de ingresos por ventas en el norte 
de Bolívar). Es decir que la zona de las provincias del departamento de Bolívar tiene 
baja presencia empresarial.  

 
Un departamento con una infraestructura deficiente, que padece los estragos del 
confinamiento territorial, afectado por los efectos del cambio climático, por la 
concentración de las riquezas, por un sistema educativo ineficiente, todo este panorama 
se concluye con una aterradora cifra de pobreza que hoy equivale al 39,9% de la 
población, 12.2 p.p. por encima del promedio nacional. 

 
Así mismo, el departamento encuentra hoy una cifra del 10,1% de su población en 
pobreza extrema, una condición inaceptable y peyorativa para el trabajo del gobierno 
departamental. Todas estas alarmantes cifras se suman a la falta de control y 
concentración institucional a través de una oferta y programas que permitan articular 
esfuerzos y acciones multisectoriales y transversales para la superación de la pobreza 
como objetivo puntual, así como un sistema que permita el verdadero análisis 
estadístico, seguimiento y controles para la medición de dicho fenómeno.   
 
Ahora bien, con la propagación del virus COVID 19 y las medidas de aislamiento 
generadas por la pandemia, el departamento se ha visto desacelerado en materia 
económica y ha impactado negativamente en el bienestar de los hogares bolivarenses.  
Las condiciones de aislamiento, la deficiencia en conexión a internet y el tipo de trabajo 
u oficios a los que se dedica la población de la zona provincial afectaron la generación 
de ingresos de las familias bolivarenses, obligando a la búsqueda de alternativas 
productivas formales e informales. 
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En este contexto, resulta fundamental implementar programas que contribuyan a 
disminuir los altos índices de pobreza extrema, para lo cual el departamento ha 
decidido implementar una estrategia de intervención integral que permita aprovechar los 
aspectos potenciales de los municipios priorizados, generar una articulación 
multisectorial y realizar inversión focalizada que genere impactos sostenibles frente al 
objetivo de superación de la pobreza extrema.  
 
2. CONTEXTO DEL PROBLEMA.  

 
2.1. Árbol del problema 

 
2.2. Definición del problema. 
 
2.2.1. Problema central. 

 
Altos Índices De Pobreza Extrema en el Departamento De Bolívar. 
 
2.2.2.  Descripción de la situación actual. 

 
La superación de la pobreza es el principal reto establecido dentro de la agenda 
internacional a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible promovidos por la ONU 
como metas para el 2030. El primero de dichos objetivos tiene que ver justamente con 
la erradicación total de la pobreza en todas sus formas, dicha labor obliga al gobierno 
departamental a determinar las acciones que permitan disminuir las desigualdades, 
cerrar las brechas que distancian unos grupos poblacionales de otros y establecer 
estrategias que permitan garantizar acceso a las mismas oportunidades para todos los 
bolivarenses.  

 
De acuerdo con las cifras publicadas por el Departamento Nacional de Estadística 
DANE para el año 2021 La pobreza monetaria en el Departamento alcanzaba 48,5 lo 
que significa que estamos 9,2 por encima del promedio Nacional en la posición 9 de los 
departamentos más pobres del país y en el ámbito regional ocupamos la posición 
Número 7. En cuanto a la pobreza monetaria extrema el departamento alcanza el 13,7 
estando muy cerca del promedio Nacional que está en 12,2. 
 
En lo relacionado con la medición de la desigualdad para el 2021 de acuerdo a las 
cifras del DANE el departamento de Bolívar alcanza 0,476 en el índice de Gini 
marcando una tendencia a la baja teniendo en cuenta el histórico desde 2008 cuando 
se alcanzó 0,543. 
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Los resultados de la medición de la pobreza multidimensional muestran que el 
Departamento de Bolívar presenta un 26,8 de su población en pobreza ubicándose en 
la posición 10 entre los departamentos del país. 
 
2.2.3. Magnitud actual del problema.  
Incidencia de la Pobreza Monetaria: 48% 
Fuente de información: Incidencia de Pobreza Monetaria, DANE. 2021. 
 
2.2.4. Causas que generan el problema. 

 
2.2.4.1. Causas directas. 

 Bajos niveles de formación para el trabajo en la población laboralmente activan 
en el departamento de Bolívar. 

 Bajos niveles de oportunidades para la generación de ingresos en el 
departamento de Bolívar.  

 Pocas capacidades y conocimientos financieros para el ahorro. 
 

2.2.4.2. Causas indirectas:  

 Baja oferta de educación certificada para el trabajo. 

 Baja presencia de industrias y empresas medianas y pequeñas. 

 Debilidad cultural para la planeación financiera familiar y personal en 
complemento de os proyectos de vida. 
 

2.2.5. Efectos generados por el problema 
2.2.5.1. Efectos directos. 

 Bajos niveles de capital humano formado. 

 Altos niveles de desempleo y trabajo informal.  

 Bajos niveles de calidad de vida. 
 
2.2.5.2. Efectos indirectos:  

 Bajos niveles de desarrollo humano. 

 Bajos niveles de empresarismo y emprendimiento.  

 Deficiente tejido social en el departamento de Bolívar.  
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3. POBLACIÓN AFECTADA Y OBJETIVO DEL PROYECTO.  
 

Tabla 1. Población afectada 

POBLACIÓN AFECTADA POR EL PROBLEMA  

Habitantes afectados 569.349 

Necesidades Básicas Insatisfechas 26,73% 

Fuente de información: DANE, 2018.  
 
 

Tabla 2. Población objetivo 

POBLACIÓN OBJETIVO  

Habitantes afectados a beneficiar 1.150 personas 

Necesidades Básicas Insatisfechas 26,73% 

Fuente de información: DANE, 2018.  
 
 
 

Tabla. 3. Caracterización de la Población Objetivo 

Caracterización de la Población Objetivo 

Población por Género Población por Estrato 

Hombre 575 
 

Estrato 1  

Mujer 575 Estrato 2  

Total 1.150 Estrato 3   

Población por edad Grupos étnicos 

0-6 años  - Indígenas  

7-14 años  - Afrocolombianos  
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15 – 17 años  - ROM - 

18 – 26 años - Grupos Vulnerables 

27 – 59 años - Desplazados 50 

Mayor de 60 años  - Discapacitados - 

Total 1.150 Pobres extremos  

Fuente de información: DANE, 2018.  
 
 

4.  ANÁLISIS DE PARTICIPANTES  
 

Tabla 4. Análisis de participantes 

Actores Tipo de 
entidad 

Roles de los 
actores 

Interés de 
participar en el 

proyecto 

Tipo 
de 

actitu
d 

Contribució
n o razón 

del 
desacuerdo 

P
U
B 

O
N
G 

O
C 

P
R
I 

+ - | 

Departamento 
de Bolívar 

X    Cooperante Implementar 
programas que 
contribuyan a 
disminuir los altos 
índices de 
pobreza extrema. 

X   Financiera 
Técnica 
Legal 
Administrativ
a 
Operativa 

Municipios del 
Departamento 
de Bolívar 

X    Cooperante Asegurar que la 
población 
municipal en 
situación de 
pobreza extrema 
se vea 
beneficiada de los 
programas 
definidos para 
mejorar sus 
condiciones 
mínimas de 
calidad de vida. 

X   Técnica 
Operativa 
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Población del 
departamento 
de Bolívar 

   X Beneficiario Mejorar sus 
condiciones 
mínimas de 
calidad de vida 
para la 
superación de la 
pobreza extrema. 

X   Beneficiario 
directo del 
proyecto 

 
Fuente: elaboración propia del autor. 

 
5. OBJETIVOS DEL PROYECTO. 

 
5.1 Árbol de Objetivos  
5.1.1 Definición del Objetivo del proyecto. 
 
5.1.2 Objetivo General. 
Disminuir los índices de pobreza en el departamento de Bolívar. 

5.1.3 Indicadores para medir el objetivo general. 
 
 

Tabla 6. Indicadores de Resultado 

Nombre del Indicador  Unidad de medida Meta 

Número de acciones encaminadas al 
fortalecimiento de las capacidades 
psicosociales, productivas y empresariales en 
la población vulnerable del departamento de 
Bolívar. 

# 3 

Fuente: elaboración propia del autor 
 
 

5.1.4. Indicadores de producto colocar indicadores de producto 
 

Tabla 6. Indicadores de Productos 

Nombre del 
Indicador  

Unidad de 
medida 

Meta Fuente de verificación 

Actividades y/o # 1  Documento inicial 
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proyectos 
apoyados para 
la Productividad, 
el Empleo y el 
Emprendimiento 
de la población 
bolivarense 
(Producto) 

 Informe de gestión 

 Registros de asistencia 

 Material fotográfico.  

Personas en 
pobreza y 
pobreza extrema 
con asistencia 
técnica para 
fortalecer sus 
unidades 
productivas 

(Producto) 

# 1.150  Documento inicial 

 Informe de gestión 

 Registros de asistencia 

 Material fotográfico.  

Apoyos técnicos 
y financiero a 
negocios 
familiares de 
población en 
condición de 
pobreza. 

(Producto) 

# 1.150  Documento inicial 

 Informe de gestión 

 Registros de asistencia 

 Material fotográfico 

Familias 
capacitadas 
acerca las 
características 
de los distintos 
servicios 
financieros y 
accediendo a 
ellos. 

(Gestión) 

# 1.150  Documento inicial 

 Informe de gestión 

 Registros de asistencia 

 Material fotográfico 
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Estrategias 
implementadas 
el 
empoderamiento 
productivo de la 
mujer 
bolivarense 

(Producto) 

# 1  Documento inicial 

 Informe de gestión 

 Registros de asistencia 

 Material fotográfico 

Fuente: elaboración propia del autor 
 

5.1.5. Objetivos específicos. 

5.1.5.1. Objetivos relacionados con las Causas directas. 

 Fortalecer las capacidades en materia de formación laboral de acuerdo a 
diferentes oficios típicos de la actividad económica local.  

 Generar las condiciones para apoyar el desarrollo de alternativas productivas a 
población vulnerable como mujeres, adultos mayores, cuidadores de personas 
con discapacidad, víctimas del conflicto armado y personas en extrema pobreza.  

 Generar y acompañar distintos grupos de ahorro para fomentar la sostenibilidad 
de los emprendimientos y las alternativas productivas y mejores condiciones de 
vida para los beneficiarios. 
 

5.1.1.2. Objetivos relacionados con las Causas indirectas. 

 Motivar a los beneficiarios y locales a la formación laboral y de oficios varios.  

 Realizar inversión en la creación de iniciativas productivas locales para la 
generación de ingresos y de empleo. 

 Sensibilizar a la comunidad en general acerca la importancia del ahorro y la 
planeación financiera. 
 

6. ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN 
 

Alternativa de solución  

 Alianza Público-Privada para la reducción de la pobreza monetaria extrema 
en el departamento de Bolívar.  

Realizar una alianza público-privada entre el gobierno, los actores privados y otros 
actores cooperantes, con el objetivo de contribuir a la reducción de la pobreza cinco 
municipios de departamento de Bolívar. 
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A través de esta alternativa se busca unir esfuerzos para apoyar a la población para 
que mejoren sus condiciones básicas de calidad de vida y al territorio a que fortalezca 
su capacidad de gestionar los mecanismos orientados a la superación de la pobreza 
monetaria.  Igualmente se busca que las empresas vinculadas a la alianza articulen sus 
programas de inversión social con los objetivos del Plan de Desarrollo enfocados a 
reducir los índices de pobreza extrema, así mismo aunar esfuerzos a través los 
lineamientos del Departamento para la Prosperidad Social (DPS) en materia de 
superación de la pobreza extrema. 

Alternativa de solución 2.   

Desarrollo de una estrategia de intervención integral para el fortalecimiento de las 
capacidades psicosociales, productivas y empresariales para la superación de la 
pobreza en la población vulnerable del departamento de bolívar. 

Implementación de una estrategia de intervención integral para para fortalecimiento de 
las capacidades psicosociales, productivas y empresariales en la población vulnerable 
para la superación de la pobreza en el departamento de Bolívar, aprovechando sus 
potencialidades, generando una articulación multisectorial y realizando inversión 
focalizada que genere impactos sostenibles. 
   
Para esto se articularán esfuerzos en tres (3) productos principales: 

Producto 1: Realización de acciones para la atención integral permanente de la 
población vulnerable del departamento de Bolívar  

Brindar atención integral a través de la oferta institucional de entidades públicas y 
privadas concentrada en un mismo espacio, que permita promover el liderazgo, el 
reconocimiento del Ser, la productividad y la orientación psicosocial y jurídica a la 
población vulnerable para la superación de la pobreza en el departamento de Bolívar. 

 

Actividades: 

 Disponer y dotar un espacio físico para la Atención integral permanente de la 
población vulnerable del departamento de Bolívar. 

 Disponer, acondicionar y dotar dos (2) ambientes de aprendizaje en 
Confecciones y aula tecnológica, para el desarrollo de competencias y 
habilidades productivas en la población vulnerable del departamento de Bolívar. 
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Metas: 

 500 personas en situación de pobreza y vulnerabilidad son atendidas en los 
espacios de Atención integral permanente. 

 300 personas desarrollan competencias y habilidades productivas a través de los 
ambientes de aprendizaje de confecciones y aula tecnológica. 

Producto 2: Fortalecimiento de las capacidades productivas y empresariales  

Actividad 1. Realización de convocatorias municipales, cumplimiento de 
requisitos, análisis y selección de beneficiarios.  

 Espacios de socialización del proyecto con representantes de las entidades 
territoriales municipales. 

 Divulgación y socialización de proyecto en los municipios a desarrollar. 
Desarrollar una campaña de difusión de la convocatoria a través de medios 
audiovisuales y/o redes sociales, con el fin de llegar a la mayoría de las mujeres 
y organizaciones de mujeres ubicadas en los municipios a intervenir. 
 

 Realizar un taller de sensibilización y socialización de los requisitos y objetivos 
del programa en cada municipio priorizado con las organizaciones productivas de 
mujeres y mujeres en general con alguna actividad productiva o idea de negocio, 
para su participación en el proceso de creación y/o fortalecimiento de 
emprendimientos previo cumplimiento de requisitos para el análisis y la selección 
de beneficiarios.  

 

 Inscripción de beneficiarios 

 Verificación de requisitos de beneficiarios postulados. 

 Divulgación y publicación de beneficiarios seleccionados. 

 

Metas: 

 15 municipios intervenidos con el proyecto. 

 15 representantes de las alcaldías municipales informados con el proyecto. 

 1.150 personas en condición de pobreza seleccionadas para participar en el 
proyecto. 
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Actividad 2: Fortalecimiento técnico en capacidades empresariales y 
asesoramiento para la creación de productos y servicios innovadores para la 
región.  

 Espacios de orientación, formación y capacitación para el fortalecimiento 
productivo y empresarial en el departamento. 

 Espacios de formación digital y asesoramiento para la creación de productos y 
servicios innovadores 

Metas: 

 15 espacios formativos en fortalecimiento productivo y empresarial. 

 15 espacios en formación digital y asesoramiento para la creación de productos y 
servicios innovadores. 

 75 talleres de fortalecimiento productivo y empresarial. 

 1.150 personas formadas en capacidades empresariales. 

 

Actividad 3: Promover la creación de grupos de ahorro para el fortalecimiento de 
las finanzas familiares y el sostenimiento de las alternativas productivas. 

 Espacios formativos en inclusión financiera 

 Espacios formativos para la creación de grupos de ahorro. 

 Espacios de acompañamiento a los grupos de ahorro. 

Metas:  

 20 grupos de ahorro conformados y funcionando. 

 1.150 personas formadas en educación financiera y realizando ahorro. 

 75 talleres formativos en inclusión financiera y creación de grupos de ahorro. 
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 Actividad 4: Entrega de capital semilla en especie a las alternativas productivas 
seleccionadas a beneficiar. 

 Entregas de capital semilla en especie. 

 Promoción de la formalización de las asociaciones productivas 

 Rueda de negocios 

 

Metas: 

 # de asociaciones productivas fortalecidas a través de la formación empresarial y 
la entrega de capital productivo en especie.  

 # de emprendimientos individuales fortalecidos a través de la formación 
empresarial y la entrega de capital productivo en especie.  

 

Producto 3: Rutas de orientación y atención integral para la población vulnerable 
del departamento de Bolívar  

Acercar la oferta institucional pertinente de entidades públicas y privadas para la 
atención integral de la población vulnerable del departamento de Bolívar. 

Actividades: 

 Realizar dos (2) ferias de servicios para la atención integral de la población 
vulnerable del departamento de Bolívar.  

 Disponer y dotar un espacio físico para la Atención integral permanente de la 
población vulnerable del departamento de Bolívar. 

Metas: 

 2.000 personas en condición de pobreza son atendidas en los espacios de 
Atención integral permanente. 

 300 personas desarrollan competencias y habilidades productivas a través de los 
ambientes de aprendizaje de confecciones y aula tecnológica. 
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Para la solución del problema planteado inicialmente, se ha optado por la Alternativa 2, 
que es más integral dado que permite abordar diversos aspectos como:  

 La generación de ingresos directamente relacionada al fomento de la innovación 
y el uso de las tecnologías.  

 El acompañamiento para el fortalecimiento de las capacidades empresariales y 
asesoramiento para la creación de productos y servicios innovadores para la 
región. 

 El desarrollo y fortalecimiento de la comunidad que contribuya a la 
reconstrucción del tejido social de la región.  

 La incorporación de valores colectivos que contribuyan a una mejor economía a 
través de los grupos de ahorro.  
 

7. ESTUDIO DE MERCADO DEL PROYECTO  

Bien o servicio: Estrategia de intervención integral para el fortalecimiento de las 
capacidades psicosociales, productivas y empresariales en la población vulnerable del 
departamento de Bolívar para la superación de la pobreza. 

Descripción: Proyecto por el cual se busca lograr la disminución de los índices de 
pobreza y el fortalecimiento productivo y empresarial del departamento de Bolívar, 
mediante la implementación de una estrategia integral que contempla una articulación 
multisectorial e inversión focalizada, teniendo como punto de partida tres (3) acciones 
específicas que impactarán de manera importante la calidad de vida de los habitantes; 
como es la promoción de la innovación, la cultura del ahorro y el enfoque de 
sostenibilidad. 

 
Unidad de medida: Número 

 
 

Tabla 7. Unidad de medida objetivo general 

Año proyectado Demanda Oferta Déficit 

2020 1 0 -1 

2021 1 1 0 

2022 1 1 0 

2023 1 1 0 

Fuente: elaboración propia del autor 
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8. HORIZONTE DE EVALUACIÓN DEL PROYECTO  

El año de inicio del proyecto sería el  2023,  el año de terminación el 2023 y el año final 
de proyección sería el 2023.  

 

9. ESTUDIO LEGAL DEL PROYECTO  

El marco legal del proyecto está compuesto por:  

9.1 Plan Nacional de Desarrollo  

 Pilar: 2. Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. 

 Objetivo: 21. Política integral de desarrollo y protección social. 

 Estrategia 5) Promover la generación de ingresos y la inclusión productiva de 
la población vulnerable y en situación de pobreza, en contextos urbanos y 
rurales a través del emprendimiento y su integración al sector moderno 

 
9.2 Plan Departamental de Desarrollo 2020 – 2023 “Bolívar Primero”. 

 Objetivo Estratégico: Eje Bolívar Progresa, Superación De La Pobreza 

 Estrategia: 1.1 Bolívar Primero Plan Departamental De Emergencia Social 
Para La Igualdad Y La Inclusión Plades. 

 Subprograma: 1.1.1 Programa Plan Departamental de Emergencia Social 
para la igualdad y la Inclusión PLADES. 

 Indicador de la meta:  
 Número de actividades y/o proyectos apoyados para la Productividad, 

el Empleo y el Emprendimiento de la población bolivarense 
 Número de personas en pobreza y pobreza extrema con asistencia 

técnica para fortalecer sus unidades productivas 
 Número de apoyos técnicos y financiero a negocios familiares de 

población en condición de pobreza. 
 Número de familias capacitadas acerca las características de los 

distintos servicios financieros y accediendo a ellos. 

 Objetivo Estratégico: Ejes Transversales 

 Estrategia: 6.6. Bolívar primero garantiza la equidad de género y la autonomía 
de la mujer bolivarense. 

 Subprograma: 6.6.1. Mujer Bolivarense. 
Indicado de la meta: 

 Número de estrategias implementadas el empoderamiento productivo 
de la mujer bolivarense 
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9.3 Otras leyes o normas nacionales o internacionales 

 Ley 1532 de 2012, por medio de la cual se adoptan unas medidas de política y 
se regula el funcionamiento del Programa Familias en Acción, el cual busca 
contribuir a la superación y prevención de la pobreza y la formación de capital 
humano, mediante el apoyo monetario directo a la familia beneficiaria. 

 Ley 1785 de 2016, por medio de la cual se establece la red para la superación de 
la pobreza extrema  Red Unidos y se dictan otras disposiciones. 

 Decreto 1084 DE 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector de Inclusión Social y Reconciliación. 

 
10. CAPACIDAD Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.  

La capacidad generada por este proyecto es la realización de tres (3) acciones 
encaminadas a disminuir los índices de pobreza y para el fortalecimiento productivo y 
empresarial en el departamento de Bolívar. Dirigida principalmente a 1.150 personas.   

 

11.  ESTUDIO DE LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO. 

 
El proyecto se localizará en el Departamento de Bolívar, en aquellos municipios con 
altos índices de desempleo y con las características que contribuyan al fortalecimiento 
productivo y empresarial de la región. 
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Figura 1. Distribución geográfica del departamento de Bolívar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Plan de Desarrollo 2020-2023 “Bolívar Primero” 

 

12. ESTUDIO TÉCNICO. 

Tabla 8. Estudio técnico del proyecto 

Insumos Descripción 

Mano de Obra 
Calificada 

Es necesaria la participación de profesionales en 
administración, contaduría, financiera, Psicología, Sociología, 
comunicación social, y trabajo social y carreras afines. 
 

Mano de Obra No 
Calificada 

Se requiere personal bachiller mayor de edad con 
experiencia de trabajo en campo.  

Transporte 
Se contemplan los gastos de transporte al personal vinculado 
al proyecto.  
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Materiales 
Se requiere papelería y útiles de oficina para el desarrollo de 
las actividades con la comunidad, material publicitario. 

Otros Servicios 

Se contempla servicios de asesoría, formación y 
capacitación en innovación, marketing, desarrollo de 
producto y servicio, servicio en formación para el empleo y 
oficios en actividades productivas de la región. Servicios de 
equipo de cómputo y digital, salón de eventos. Servicio de 
suministro de alimentación, telefonía celular, registro 
fotográfico y video. 

Maquinarias y 
Equipos 

No se determina el gasto. 

Otros Gastos 
Generales 

Se contemplarán los gastos de administración y logística 
necesarios para el desarrollo de la gerencia del proyecto. 

   
Fuente: elaboración propia del autor 

 
 
13. ESTUDIO INSTITUCIONAL.  

Tabla 9. Estudio institucional del proyecto 

Etapa de Preinversión 

Entidad 
Funciones, 

Responsabilida
des y Roles 

Capacidad en Recursos 
Solución Human

o 
Financie

ro 
Técnic

o 
Leg
al 

Otro
s 

Gobernaci
ón de 
Bolívar  

Desarrollar los 
estudios de 
Preinversión del 
proyecto  

Si Si Si Si Si 

La 
Gobernació
n de Bolívar 
con el 
apoyo de 
las 
respectivas 
secretarías 
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realizará 
todos los 
estudios 
previos para 
la 
realización 
correcta de 
la inversión. 

Etapa de Inversión 

Entidad 

Funciones, 
Responsabilida

des y Roles 

Capacidad en Recursos 

Solución Human
o 

Financie
ro 

Técnic
o 

Leg
al 

Otro
s 

Gobernaci
ón de 
Bolívar  

Dotar de los 
recursos 
financieros para 
desarrollar el 
proyecto. 
Desarrollar la 
contratación de 
las personas y 
entidades que 
van a intervenir 
en el proyecto.  

Si Si Si Si Si 

Todos los 
aspectos 
están 
contemplad
os. Además, 
se 
realizarán 
informes de 
gestión con 
avances y 
pendientes 
del 
proyecto, 
incluyendo 
estadísticas 
y 
evidencias. 

Fuente: elaboración propia del autor 
 

14. ESTUDIO AMBIENTAL.  
 
El proyecto no contempla acciones que generen residuos sólidos, por lo tanto, no 
requiere estudio ambiental. 
 
15. ESTUDIO COMUNITARIO.  
 
El proyecto no contempla acciones que generen estudios comunitarios. 
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16. ESTUDIO DE RIESGOS:  

Tabla 10. Estudio de Riesgos del proyecto 

Riesgo 
Descripción 
del riesgo 

Probabili
dad de 

ocurrenc
ia 

Impact
o 

Efectos 
generado

s 

Medidas de 
mitigación 

Alteraciones 
de Orden 
Público. 

El contratista 
encargado de la 
realización del 
contrato puede 
verse sometido a 
situaciones de 
protesta, 
manifestaciones o 
de cualquier índole 
pública que le 
impiden desarrollar 
sus actividades de 
acuerdo a las 
fechas estipuladas. 

Probable 
Modera
do 

Retraso en 
las 
actividades
. 

Reajuste al 
cronograma. 

Entrega de 
materiales y 
equipos 
defectuosos 
como capital 
semilla. 

Entrega de 
materiales y 
equipos de mala 
calidad como capital 
semilla para 
fortalecer las 
alternativas 
productivas debido 
a deficiencias por 
parte del proveedor 
en materia técnica y 
de funcionamiento. 

Probable 
Muy 
Alto 

Mal 
funcionami
ento de las 
alternativa
s 
productiva
s. 

Previo 
control de 
calidad de 
los 
materiales y 
realización 
de pruebas 
a los 
equipos que 
se utilizarán. 
 
Pólizas de 
garantía. 

Temporada de 
lluvias. 

Se podrán generar 
lluvias durante la 
realización de las 
actividades 
ocasionado retrasos 
en el cronograma 

Probable 
Modera
do 

Retraso en 
el 
desarrollo 
de las 
actividades 

Ajustar los 
cronograma
s de trabajo. 
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Incumplimiento 
del contratista. 

Se podrá presentar 
incumplimiento del 
contratista frente a 
los términos 
contractuales que 
afecten seriamente 
la ejecución y 
entrega del 
proyecto.  

Probable Alto 

Retraso en 
la 
ejecución 
del 
proyecto. 

Realizar 
seguimiento 
y control a 
los 
contratos. 
Pólizas de 
cumplimient
o 

Desinterés de 
la población 
objetivo. 

La población 
objetivo podría 
mostrar desinterés 
en el proyecto y sus 
beneficios. 

Probable Alto 

Poco 
impacto 
del 
proyecto 
en la 
población 
objetivo. 
 

Socializar el 
proyecto y 
beneficios 
del mismo a 
toda la 
población 
objetivo. 
Realizar 
proceso de 
inscripción y 
verificación 
de 
requisitos 
mínimos 
para 
participar 
del 
proyecto. 

Poca 
convocatoria 
de la población 
objetivo. 

Se podrán generar 
complicaciones 
debido a un bajo 
nivel de 
convocatoria por 
parte de la alcaldía 
municipal. 

Probable Alto 

Poco 
impacto 
del 
proyecto 
en la 
población 
objetivo. 
 

Apoyar a la 
gestión 
municipal 
para la 
convocatori
a de la 
población 
objetivo. 

Fuente: elaboración propia del autor 
 

17. ESTUDIO DE COSTOS. 
 
Anexo presupuesto y APU. 
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18. CUANTIFICACIÓN DE INGRESOS Y/O BENEFICIOS.  
 
El proyecto “Estrategia de intervención integral para el fortalecimiento de las 
capacidades psicosociales, productivas y empresariales en la población 
vulnerable del departamento de Bolívar para la superación de la pobreza.” 

generará los siguientes beneficios: 

 
 Ahorro en la inversión para el desarrollo de alternativas productivas: la 

población beneficiaria se verá beneficiada debido a que el capital semilla 
entregado se dirigirá a fortalecer físicamente sus unidades de negocio para la 
generación de ingresos de ellos mismos y los asociados.  
Ahorro/Beneficio = Inversión en alternativas productivas = 1150x5.000.000= $ 
5.750.000.000 

 
 
 Ahorro en gastos para la capacitación y formación para el empleo: Los 

beneficiarios del proyecto tendrán la posibilidad de ahorrarse los gastos en 
matrícula para la formación laboral en diferentes oficios relacionados con su 
actividad productiva.  
 
Ahorro/Beneficio = 1150 beneficiarios x $1.250.000 = $ 1.437.500.000 
 

19. Costo de oportunidad.  
 
La Tasa de Interés de oportunidad es de 10,90% 
Justificación: Se utiliza la DTF a 90 días de la Semana del 26/09/2022 al 02/10/2022 
autorizada por el Banco de La República. 
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