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Secretaria de la Mujer para la Equidad de Género y la Gestién Social
GOBERNACION DE BOLIVAR

PERFIL PROYECTO

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA LA PROMOCION DE DERECHOS DE LAS
MUJERES POBLACION NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA,
INDIGENA Y ROM DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

1. INTRODUCCION

En el marco de la emergencia social a nivel mundial causada por el COVID-19 y la
gravedad de la crisis sanitaria generada por la pandemia, los Estados deben adoptar
medidas urgentes y reforzadas para garantizar la promocion de los derechos de las
mujeres afrodescendientes. Bolivar es un territorio con gran diversidad en la poblacion
gue lo habita debido a que en él convergen poblaciones indigenas, negras o

afrocolombianas, gitanos o0 ROM, blancos y mestizos.

Lo anterior permite afirmar que es un departamento pluriétnico el cual posee entre sus
habitantes una gran variedad de pobladores con distintas costumbres, creencias
religiosas, cultura y lengua. De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
- CNPV 2018, Colombia tiene una poblacion de mas de 48.000.000 millones de
habitantes. De esa poblacién, un poco mas de 4.671.000 personas se auto reconocen
miembros de la comunidad Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, en adelante
POBLACION NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, INDIGENA Y

ROM,; lo que representa cerca del 9.5 de la poblacién total nacional.

El Departamento de Bolivar concentra de acuerdo con los resultados del CNPV 2018,
alrededor de 320.000 personas pertenecientes a la comunidad POBLACION NEGRA,
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, INDIGENA Y ROM. Una caracteristica
comun de los municipios con poblacion negra, afrocolombiana, raizal, palenquera,

indigena y ROM, es gue las condiciones socioecondmicas de los mismos muestran un
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alto indice de pobreza y de necesidades basicas insatisfechas, con indicadores que

superan los indices generales del departamento.

La poblacion negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena y ROM se establece
principalmente en las zonas riverefias, en las costas, dada su vocacion pesquera y
agricola ancestral, viviendo en precarias condiciones de acceso a oportunidades de
desarrollo en todas las dimensiones y desplazadas a Cartagena donde engrosan

gruesos cinturones de miseria.

2. CONTEXTO DEL PROBLEMA.

2.2 Definicién del problema.

Problema central: Bajo numero de acciones para garantizar los derechos de las
mujeres poblacién negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena y rom del
departamento de Bolivar.

Descripcion de la situacion actual: A causa de la falta de acciones que promuevan la
inclusion y el respeto por las comunidades negras, afrocolombiana, raizal, palenquera,
indigena y rom del departamento de Bolivar, se presentan cada vez mas situaciones de
exclusion, racismo y vulneracion de los derechos de las mujeres de estas poblaciones
en el Departamento.

2.3 Magnitud actual del problema: 300 mujeres lideres del departamento de Bolivar
sin fortalecimiento de los derechos de las comunidades negras, afrocolombiana, raizal,
palenquera, indigena y rom del departamento con enfoque de género y diferencial.

2.3.1 Causas que generan el problema
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Causas directas:
e Pocas acciones de promocion de los derechos de la mujer afro

e Desconocimiento situacién socioecondmica de la poblacién negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, indigenay ROM

Causas indirectas:
e Bajo nivel de conocimiento técnico de las acciones estratégicas dirigidas a
la mujer negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena y ROM
¢ Desinformacion de las acciones importantes a adelantar por parte del
Gobierno dirigidas a la mujer negra, afrocolombiana, raizal, palenquera,
indigena y ROM
2.4.2. Efectos generados por el problema

Efectos directos:
e Vulneracién de los Derechos de las mujeres afrodescendientes

e Desarticulacion de las acciones y bajo cumplimiento de las metas.

Efectos indirectos:

e Aumento de la vulneracion de los derechos de las mujeres negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras, indigenas y ROM

e Disminucién de las intervenciones sociales e inversion para el
mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras, indigenas y ROM

3. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO DEL PROYECTO.

POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

Habitantes afectados (personas) (319.396 de personas afectadas)
3
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Necesidades Basicas Insatisfechas (escriba el indice de NBI) (si aplica)

Tasa de desempleo (escriba la tasa de desempleo) (si aplica)

Fuente de informacién: DANE - RESULTADOS DEL CENSO NACIONAL DE POBLACION Y
VIVIENDA 2018

Habitantes afectados a beneficiar 300 mujeres afro

Necesidades Basicas Insatisfechas % de NBI (si aplica)

Fuente de Informacion: Base de datos oficinas municipales

Hombre Estrato 1
Mujer 300 Estrato 2
Total 300 Estrato 3

0-6 afios Indigenas 50
7-14 afos Afrocolombianos 200
15 - 17 afios ROM 50
27 - 59 afios 125 Victimas 20
Mayor de 60 afios 50 Discapacitados 10
Total 300 Pobres extremos

Fuente de informacion: Base de Datos. Formulador de Proyecto. Secretaria de la Mujer
para la Equidad de Género y la Gestion Social. 2023
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4. ANALISIS DE PARTICIPANTES

Departamento Asignacion de Financiera

de Bolivar recursos y Técnica

(Secretaria de X Cooperante | personal logistico | X Legal

la Mujer y para el desarrollo Administrativa

gestion social) de las actividades Operativa
Conseguir los

Alcaldias escenarios para Técnica

Municipales X Cooperante las actividades a X Administrativa
desarrollar

Mujeres del Beneficiarios de Beneficiario

Departamento X| Beneficiario |las actividadesa | X directo del

de Bolivar desarrollar proyecto

5. Objetivos del Proyecto

5. 1.2 Objetivo General:

Desarrollar actividades que promuevan los derechos vy realizar estudio de
caracterizacion socioeconémica de las Mujeres afrodescendientes en un municipio
del Departamento de Bolivar
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5.1.3 Indicadores para medir el objetivo general:

Nombre del Indicador Unidad de medida Meta

Eventos para la promocién de derechos de # 1
las mujeres poblacién negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena
y rom

Realizar un estudios de caracterizacion de la # 1
situacion econémica, politica y social de la
mujer poblacion negra, afrocolombiana,
raizal, palenquera, indigena y rom asentada
en el departamento de Bolivar

5.1.4 Objetivos especificos:

5.1.5 Objetivos relacionados con las Causas directas:

e Realizar un encuentro para la promocion de los derechos de la mujer
afrodescendiente en el departamento de Bolivar

e Realizar un estudio de caracterizacion de la situacién econémica, politica y
social de la mujer poblacién negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena
y rom asentada en el departamento de Bolivar.

5.1.6 Objetivos relacionados con las Causas indirectas:

e Realizar sensibilizacion para la promociéon de los derechos de la mujer de la
mujer poblacidon negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena y rom
asentada en el departamento de Bolivar.

e Realizar sensibilizacién de la situacion socioeconémica de la mujer poblacion
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena y rom asentada en el
departamento de Bolivar.

6. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

A) Actividades virtuales para la promocién de los derechos de las mujeres negras y
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afrodescendientes.

B) Implementar acciones para la promocion de derechos de las mujeres poblacion
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena y rom del departamento de
Bolivar.

La alternativa evaluada y seleccionada es la B. debido a que es la que
mayormente se ajusta a las necesidades de atencién para la promocién de los
derechos de las mujeres y el conocimiento de la situacién socioecondmica de las
mujeres negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, indigenas y rom de
Departamento de Bolivar, desde un abordaje integral y con enfoque de género y
diferencial.

6.1Acciones arealizar en la alternativa seleccionada.

Las actividades de esta alternativa se realizaran por productos y cada producto
tendra sus actividades.

Producto 1. Evento: Encuentro Departamental de  Mujeres
afrodescendientes a realizar en la ciudad de Cartagena.

Actividad 1.

e Realizacion del | Encuentro Departamental de Mujeres Afrodescendientes de
Bolivar: con la participacibn de mujeres pertenecientes a la poblacién negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, para el fortalecimiento de sus capacidades.
se busca identificar a las mujeres afrodescendientes lideres del departamento,
quienes en cada una de sus comunidades replican y son agentes de
transformacion para otras mujeres y también para los hombres. En este espacio
disfrutaran de un encuentro donde se fortaleceran sus capacidades en materia
de sororidad y liderazgo un espacio especialmente disefiado para la mujer afro
bolivarense.

e EIl Encuentro busca fortalecer sus capacidades para potenciar la incidencia que
estas mujeres pueden tener en sus comunidades.

e Se contard con la participacion de invitados con testimonios de vida
emprendimiento y superacion, liderazgo y defensa de derechos de la poblacion
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afrodescendiente, y artistas culturales tipicos de la regién y puestas en escena
alrededor del reconocimiento de la mujer afrodescendiente en nuestro pais.
e El Encuentro tendra lugar en la ciudad de Cartagena.

Actividad 2:

Estrategia de fortalecimiento en capacidades de liderazgo transformacional vy
mejoramiento en los procesos de comercializacion de emprendimientos de mujeres
afrodescendientes.

Esta estrategia se realizara con el fin de fortalecer las capacidades de comercializacion
y generacion de ingresos de emprendimientos de mujeres afrodescendientes, mediante
la realizacion de un taller de emprendimiento y desarrollo empresarial con enfoque
diferencial y de género, y una feria comercial para promocionar y comercializar
emprendimientos de mujeres afrodescendientes del Departamento de Bolivar.

1. Taller de fortalecimiento de capacidades en temas de desarrollo empresarial
como estrategia comercial, desarrollo empresarial con enfoque diferencial y de
género, imagen corporativa, marketing digital.

2. Realizacion de una feria empresarial, con la participacion de ocho (8)
emprendimientos de mujeres afrodescendientes del Departamento, los cuales
seran seleccionados a través de convocatoria.

3. Difusién e invitacion a la realizacion de la feria a potenciales clientes.

4. Realizacion de actividades que fortalezcan la convocatoria a la feria, tales como
presentaciones artisticas.

5. Adecuaciéon de espacios y equipos tecnoldgicos para la realizacion de la feria,
tales como micréfonos, sonido, estands de exhibicion, mesas, etc.

Producto 2. Caracterizacién de las condiciones socioecondmicas de las mujeres
afrodescendientes — negras — palenqueras - raizales — indigenas y ROM en el
departamento de bolivar

Actividad 1. Disefiar una propuesta metodoldgica de investigacién social que permita
dar cuenta de las condiciones socioeconémicas Yy culturales de las mujeres
afrodescendientes — negras — palenqueras — raizales — indigenas y ROM
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1.1. Disefiar las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion de acuerdo
a los grupos poblacionales.

1.2. Identificar y contactar a la poblacion afrodescendientes — negras -
palenqueras, sujetos de estudio.

1.3. Contactar con lideresas de cada comunidad — Acceso a las comunidades.

1.4. Disefiar la hoja de ruta en una (1) mesa de trabajo conjunta por cada Zodes

para acceso al territorio (7 en total) con las lideresas y presentar a la Secretaria de la
Mujer y de la Gestion Social junto a las comunidades.

Las técnicas de recolecciéon de informacion que se deben utilizar son la encuesta y las
entrevistas grupales (grupos focales). El uso de estas dos técnicas permite el analisis
cruzado y amplio de los aspectos cuantitativos y cualitativos de la realidad de las
mujeres.

Con la encuesta, el contratista debe estar en la capacidad de recopilar informacién
estructural y contextual que dé cuenta de las condiciones sociales, economicas, politicas
y culturales en las que se encuentran las mujeres en sus comunidades y territorios y
desde los grupos focales, generar las narrativas que permitan un acercamiento a las
vivencias que ellas tienen al ser mujeres negras — afrodescendientes o palenqueras en
sus comunidades y los territorios habitados, todo lo cual sera desarrollado en la actividad
No. 3.

Las técnicas para el analisis de la informacion que se deberan utilizar corresponden al
andlisis estadistico basado en los indicadores de calidad de vida. Para el andlisis de la
informacion cuantitativa y para el analisis de la informacion cualitativa se debe utilizar la
técnica de Mapa de Relieve de Experiencias.

Actividad 2. Identificar las condiciones socioecondmicas y culturales que facilitan u
obstaculizan el desarrollo de los proyectos de vida de las mujeres afrodescendientes —
negras — palenqueras — raizales — indigenas y ROM en el departamento de Bolivar.

2.1. Desarrollar trabajo de campo para recoleccion de informacion de las
condiciones socioecondémicas y culturales de las mujeres, sujeto de estudio.

2.1.1. Aplicar prueba piloto de instrumentos y validacion.

2.1.2. Aplicar instrumentos de recoleccion en las comunidades las comunidades a
través de un (1) grupo focal por cada Zodes del departamento de Bolivar (7 Zodes en
total) que permita la representatividad de las comunidades a partir del niamero total de
consejos comunitarios existentes en cada zona de desarrollo econémico y social del
departamento.

Para la ejecucion del presente contrato el contratista deberd contemplar la identificacion
9
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de los Consejos Comunitarios, en mas de 15 municipios en el departamento de Bolivar.
Asi mismo, para tener un acercamiento mas vivencial el estudio debe realizarse con
mujeres adultas y adolescentes para un andlisis intergeneracional entre mujeres.

Actividad 3. Analizar las vivencias del ser mujer afrodescendiente — negra — palenquera
en sus comunidades.

3.1. Realizar el procesamiento de la informacion para el analisis y vivencias.

3.1.1. Digitar, tabular de la informacion y crear las matrices categoricas.

3.1.2. Analizar los datos para el reporte de las vivencias del ser mujer afrodescendiente — negra —
palenquera en sus comunidades.

3.1.3. Reportar los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos de acuerdo a la hoja de ruta
construida y aprobada.

Actividad 4. Construir recomendaciones generales sobre los asuntos de perspectiva de género
étnico racial para las politicas publicas del departamento de Bolivar de las mujeres objeto de
estudio.

1.1. Desarrollar un reporte e informe detallado de caracterizacion final que compone el
analisis por el departamento de Bolivar y cada comunidad de estudio.

1.2 Entregar informe diagramado en versién digital para presentacion a autoridades.

1.3. Realizar una actividad de socializacion del informe desarrollado en coordinacion con la

Secretaria de la Mujer y de la Gestion Social.

7. ESTUDIO DE MERCADO DEL PROYECTO
Bien o Servicio: Evento de encuentro para la mujer afro del Departamento de Bolivar.

Ano proyectado Demanda Oferta Déficit

2019 1 0 -1
2020 1 0 -1
2021 1 1 0
2022 2 1 -1
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2023 1 1 0

8. HORIZONTE DE EVALUACION DEL PROYECTO

El afio de inicio del proyecto seria el 2023, el afio de terminacion el 2023 y el afio final
de proyeccion seria el 2023.

9. ESTUDIO LEGAL DEL PROYECTO

El marco legal del proyecto esta compuesto por:

9.1 Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
equidad)

e Linea: D. Capitulo de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y

palenqueras
e Objetivo:

9.2 Plan Departamental de Desarrollo 2020-2023 “Bolivar Primero”.

Eje Estratégico 6.2. CAPITULO DE MINORIAS ETNICAS

Linea Estratégica 6.2.1.FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES DE LA POBLACION NEGRA,
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL,

PALENQUERA, INDIGENAY ROM

Programa 6.2.2.MUJER Y GENERO EN POBLACION NEGRA,
AFROCOLOMBIANA, RAIZAL,PALENQUERA,
INDIGENA Y ROM

Indicadores de Indicador 1: Eventos para la promocién de derechos de
Producto las mujeres poblacion negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, indigena y rom.
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Indicador 2: Estudios de caracterizacion de la situacion
econdmica, politica y social de la mujer poblacion negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, indigena y rom
asentada en el departamento de Bolivar.

Indicador 3: Espacios de capacitacion y /o formacion
para mujeres Afro.

9.3 Otras leyes 0 normas nacionales o internacionales

Ley 51 de 1981

Por medio de la cual se aprueba la “Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra la mujer”’, adoptada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas el 18 de diciembre de 1979 y firmada en Copenhague el 17 de julio de
1980.

Ley 294 de 1996

Por la cual se desarrolla el articulo 42 de la Constitucion Politica y se dictan normas
para prevenir, remediar y sancionar la violencia intrafamiliar.

Ley 575 de 2000
Por medio de la cual se reforma parcialmente la Ley 294 de 1996.
Decreto 652 de 2001

Por el cual se reglamenta la Ley 294 de 1996 reformada parcialmente por la Ley 575 de
2000.

Ley 1257 de 2008

Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencion y sancion de formas de
violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los Cdédigos Penal, de
Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.

Auto 092 de 2008
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De la corte constitucional para el tema de mujeres afectadas por el conflicto armado
Decreto 4463 de 2011

Por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 1257 de 2008.

Decreto 4796 de 2011

Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 8o, 90, 13y 19 de la Ley 1257 de
2008 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4798 de 2011

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1257 de 2008, “por la cual se dictan
normas de sensibilizacién, prevencion y sancién de formas de violencia y discriminaciéon
contra las mujeres, se reforman los Cddigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294
de 1996 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4799 de 2011

Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 294 de 1996, 575 de 2000 y 1257 de
2008.

Ley 1542 de 2012

Por la cual se reforma el articulo 74 de la Ley 906 de 2004, Cédigo de Procedimiento
Penal.

Ley 1773 de 2016

Por Medio de la Cual se crea el Articulo 116a, se modifican los articulos 68a, 104,
113,359, Y 374 De La Ley 599 De 2000 y se modifica el articulo 351 de la ley 906 de
2004" Lesiones con gentes quimicos.

Ley 1761 de 2015

Por la cual se crea el tipo penal de feminicidio como delito autobnomo y se dictan otras
disposiciones. (Rosa Elvira Cely)
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Ley 70 de 1993

"Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica.” tiene por

objeto reconocer a las comunidades negras que han venido ocupando tierras baldias en
las zonas rurales riberefias de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus

practicas tradicionales de produccion, el derecho a la propiedad colectiva.

Auto 005/09

Por el cual la Corte Constitucional emana auto de cumplimiento para la Proteccion de
derechos fundamentales de la poblacion afrodescendiente victima del desplazamiento
forzado en el marco de superacion del estado de cosas inconstitucional declarado en

sentencia T-025/04

10. CAPACIDAD Y BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

El proyecto beneficiara de manera directa un total 300 mujeres afrodescendientes,

incluidas mujeres lideres de estas comunidades étnicas.

11. ESTUDIO DE LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto estara localizado en el Departamento de Bolivar.

J
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12. ESTUDIO TECNICO:

Insumos Descripcion
'V'af‘_o de Obra Profesionales del area ciencias de la salud o humanas con
Calificada

experiencia en actividades con poblacion objetivo del proyecto

Mano de Obra
No Calificada

3 personas para trabajo en logistica de evento.

Se contempla gasto de transporte para materiales, insumos, y

Transporte . S
montaje de evento en municipio.
Se contemplan gastos de Papeleria, Kits para regalos de mujeres,

Materiales Turbantes, souvenires, Libretas, lapiceros, cartillas pedagdgicas.
Suéteres.

Servicios .

B No aplica
Domiciliarios

Otros Servicios

Campafia publicitaria en redes sociales, Sonido, Tarima, Sillas.
Backing.

Terrenos No aplica

Edificios No aplica

Maquinarias y No aplica

Equipos

Mantenimiento No aplica

Otros Gastos )
No aplica

Generales

f.ﬁ

c.oum?('m
4 BOLIVAR
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13. ESTUDIO INSTITUCIONAL:

Etapa de Inversion

Funciones, Capacidad en Recursos
Entidad Responsibilidades | Humano | Financiero | Técnico | Legal | Otros Solucién
y Roles
Informes de
gestion  con
Gobersacon | egcucion de o i
Val | actividades Si Si Si Si |No |P
(Secretaria ropuestas del proyecto,
de la Mujer) prop ' incluyendo
estadisticas y
evidencias.
. Con\_/pcatorla y Suministro de
Alcaldias gestion de | .. .
. : Si No No No No escenarios
municipales | espacios para :
. Convocatoria.
actividades

14. ESTUDIO AMBIENTAL:

No aplica

15. ESTUDIO COMUNITARIO:

La alternativa contempla la participacién activa de la comunidad al interior del proyecto,

sin embargo, estos no participaran como veedores sino como beneficiarios.

tg
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16. ESTUDIO DE RIESGOS:

GOBERNACION DE BOL{VAR

Riesgo

Probabilidad Efecto

Medida de mitigacion

Lluvias

Los beneficiarios no
asisten a evento

Reprogramacion de
actividades

Ausencia en el
acompafiamiento de las
entidades
departamentales y
municipales a favor de
las mujeres lideres
afrodescendientes

Frecuente

La constancia en el
acompafiamiento a
las actividades del
proyecto es un
riesgo latente que
puede aumentar el
margen de error de
los resultados
esperados

Sensibilizacion de las
entidades departamentales
y municipales sobre la

importancia de este
proyecto y su impacto en el
mejoramiento de la

atencion de las Mujeres
VBG.

Poca respuesta de la
ciudadania frente a
informacién y denuncia
de los casos
identificados de VBG

Frecuente

La Poca
participacion de la
poblacion a las
actividades del
proyecto es un
riesgo latente que
puede aumentar el
margen de error de
los resultados
esperados en el
diagnostico e
implementacion del
proyecto

Sensibilizacion de la
poblacion beneficiada sobre
la importancia de este
proyecto y su impacto en el
mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion

Alteraciones de orden
publico

Inasistencia de la
poblacién objetivo
y/o de los talleristas

Coordinacion
interinstitucional para
garantizar la seguridad

de los asistentes a las
jornadas y del personal de
trabajo
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17. ESTUDIO DE COSTOS:
Ver anexo presupuesto y APUs
18. CUANTIFICACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS:

v Ahorro en acciones para la promocion de los derechos de las mujeres
afrodescendientes: Las personas beneficiadas por el proyecto enfocadas a
fortalecer el empoderamiento de los Derechos de la Mujer.

Ingresos = Beneficios = $1.800.000 x encuentro de mujeres afro x 300

beneficiarios
= $540.000.000

19. Costo de oportunidad.

La Tasa de Interés de oportunidad: 13,70%

Justificacion: Se utiliza la DTF a 360 dias de la Semana del 26/12/2022 al 01/01/2023
autorizada por el Banco de La Republica.

https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/tasas-captacion-semanales-y-mensuales

SANDRA SCHMALBACH PEREZ
SECRETARIA DE LA MUJER PARA LA EQUIDAD DE GENERO Y LA GESTION SOCIAL
GOBERNACION DE BOLIVAR
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