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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE 
PLANTA 

EL DIRECTOR REGIONAL (E) DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro de Tecnologías del Transporte requiere contratar los servicios de apoyo 
a la gestión para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que 
soportará la futura contratación.  

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del 
Decreto 1737 de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998 y 
compilado en el artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolución No. 054 de 
2018 y la Directiva Presidencial 08 de 2022; 

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Tecnologías del Transporte, lo 
indicado en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por el área o 
dependencia en el estudio previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 
2015, este Despacho Regional acredita la inexistencia de personal que cuente con el 
grado de especialización que requiere el desarrollo de las actividades principales 
demandadas, lo que implica la contratación del servicio consistente en: Prestar los 
servicios de apoyo a la gestión administrativa, para realizar actividades en los procesos 
de la Coordinación Académica del Centro de Tecnologías del Transporte.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 
normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos. 

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación 
de las normas de contratación que regulan la materia. 

Dada en Bogotá, a los

GERARDO ARTURO MEDINA ROSAS
Director Regional (E)

Vo.Bo. Edilma Sandoval Mojica
Coordinadora Grupo Regional de Gestión del Talento Humano

Proyectó: María Isabel López D.  Profesional Centro de Tecnologías del Transporte  
Revisó: Nathaly Acosta Díaz, Abogada Contratista Centro de Tecnologías del Transporte

   
Anexo: Estudio Previo con Análisis del Sector
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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN

ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y 
el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, el Centro de 
Tecnologias del Transporte del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la 
necesidad que a continuación se describe:

1. Justificación de la necesidad de la contratación: 

que contribuyan al desarrollo social,

para el trabajo, por su aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con 
pertinencia y calidad las necesidades productivas y sociales del país.

OBJETO:
Prestar los servicios de apoyo a la gestión administrativa, para realizar 
actividades en los procesos de la Coordinación Académica del Centro 
de Tecnologías del Transporte.

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN

Titulo profesional en administración de empresas, economía, comercio 
o Carreras Afines

EXPERIENCIA 
RELACIONADA:

Seis (6) meses de experiencia relacionada en las obligaciones a 
realizar.

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de Seis millones 
quinientos treinta y tres mil trescientos treinta pesos M/cte.
($6.533.330). Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la 
siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente al mes de
octubre de 2023 por valor de Novecientos treinta y tres mil trescientos 
treinta pesos M/cte. ($933.330) y b) dos (2) pagos iguales por los
meses de noviembre a diciembre de 2023 por valor de Dos millones 
ochocientos mil pesos M/cte. ($2.800.000).cada uno.

PLAZO: Hasta el 30 de diciembre de 2023
LUGAR DE EJECUCIÓN: Bogotá DC

SUPERVISOR: 
Coordinador de Formacion Profesional del Centro de Tecnologías del 
Transporte - Regional Distrito Capital o quien designe el ordenador del 
pago.

ORDENADOR DEL 
PAGO: 

Subdirector Centro de Tecnologías del Transporte
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De igual forma el Art. 27 del Decreto 249 de 2004 establece que son funciones de los subdirectores 

procesos de contratación, provisión, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento 
humano, de los recursos físicos, tecnológicos, pedagógicos, humanos, financieros y de información 

satisfacer las necesidades y cumplir con la misión de la Entidad, afianzando la gestión de tecnología 
y el conocimiento como competencias esenciales del Centro, para permitir su consolidación como 
institución transformadora de entorno. 

Para que esto sea posible, el Centro de Tecnologías del Transporte tiene bajo su dirección 
diferentes procesos a los cuales se les debe hacer seguimiento para cumplir con los objetivos y 
metas establecidos para la Regional entre los cuales tienen procedimientos administrativos, 
financieros y operativos que requieren de tiempo y dedicación para cumplir con eficiencia y eficacia, 
lo que implica hacer todo un proceso, así como los formatos y procedimientos establecidos para el 
cumplimiento del área dando atención a los requerimientos del Centro.

Por lo anterior

ias del Transporte en 
el acompañamiento, proyeccion documental, gestión de correspondencia entre otras actividades 
evidenciadas en las obligaciones del presente estudio, así como la atención a clientes externos e 
internos, generando así confianza y mejora continua en cada uno de los procesos que realice el 
Centro.

Que el objeto contractual se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones del Centro de 
Tecnologías del Transporte para la vigencia 2023 como se puede observar en el siguiente 
pantallazo:

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 
2021 en su artículo 3 
realizar una revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión
General en la cual se menciona que la contratación de prestación de servicios debe realizarse 
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únicamente con relación al personal indispensable para suplir actividades donde la planta de 
personal es insuficiente o inexistente, por lo tanto, resulta necesaria la contratación puesto que 
surge en razón a que el Centro no cuenta en su planta con el personal suficiente o es inexistente, 
por lo que se requiere contratar para la vigencia 2023 una (1) persona por el término de dos  (2) 
meses y diez (10) dias, que cuente con la idoneidad y capacidades específicas para que ejecute el 
objeto relacionado inicialmente y así evitar la deficiencia y parálisis en la prestación de éste servicio.

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Tecnologías de Transporte, la alternativa legal 
con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración 
de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que esté en 
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia 
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo 
anterior conforme al artículo 32 Son contratos 
de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal 
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan 
relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuación, esta 
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercerá función pública, ni prestará servicios 
públicos y tampoco administrará bienes y recursos públicos, en tal sentido no es sujeto obligado a 
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, 
servicios públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y 
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Específicas:  

1. Facilitar el servicio a los clientes internos y externos brindando informacion sobre el portafolio 
que presta el centro y la institucion, sus caracteristicas y la oportunidad de utilizacion. 

2. Prestar apoyo asitencial en la elaboracion de documentos y comunicaciones que requiera la 
dependencia. 

3. Gestionar y actualizar la agenda, presentar informes solicitados de su superior inmediato, 
velando por la oportunidad de respuesta. 

4.
cuando se requiera 

5.

6. Orientar a los aprendices e instructores e

7. Programar y gestionar eventos de aprendicesa las fichas de la formación.
8.

para el pago de los Instructores contratistas del Centro. 
9. Apoyar las actividades de aprendizaje que se realicen en el centro de formación como 

fuente de conocimiento para la formación.
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10. Apoyar en la elaboración de documentos e instrumentos de evaluación para garantizar la 
formulación e ingreso de proyectos en el banco nacional.

11. Prestar apoyo en atención a los aprendices, instructores y al ciudadano para  alcanzar las 
competencias establecidas en el programa de formación.

12. Apoyar en la actualización mediante  herramientas tecnológicas  la asignación de 
ambientes de formación, recursos físicos y asignación de materiales de formación de 
acuerdo a solicitud de instructores y Aprendices.

13. Apoyar en el registro de evaluación de aprendices, novedades y demás actos académicos 
que se requieran en el proceso de formación. 

14. Apoyar en el acompañamiento pedagógico a instructores y a los comités que se realicen 
en el centro de formación.

15. Apoyar  el seguimiento y evaluación del proceso de ejecución de la formación con las 
diferentes dependencias del centro de formación.

16. Apoyar en la ejecución de las alternativas de la etapa practica por parte de los aprendices 
de formación titulada.

17.
18. Cumplir con la gestión documental conforme al sistema integrado de Gestión y Autocontrol 

SIGA del SENA 
19. Atender con prontitud y efectividad las solicitudes, condiciones y/o recomendaciones que 

dentro de los términos del Contrato el Supervisor del mismo establezca. 
20. Las demás Obligaciones inherentes a la naturaleza del objeto contractual Nota: Para el 

desarrollo de las obligaciones contractuales se hace necesaria discrecionalida
.

3. Identificación del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual será la ciudad de Bogotá DC.
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6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:

EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa. 

7. Justificación valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente. 

Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida 
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del objeto y 
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad 
social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.  
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos: 

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato.

9. Garantías que debe asumir el contratista: 

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del 
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y 
cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: 
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) 
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) 
El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al 
contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el 
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal 
pecuniaria.

10. Supervisión:

La supervisión del contrato estará a cargo del Coordinador de Formacion Profesional del Centro de 
Tecnologías del Transporte - Regional Distrito Capital o quien designe el ordenador del pago.
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En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del 
pago Subdirector del Centro de Tecnologías del Transporte designará uno nuevo, para lo cual no 
se requerirá de modificación contractual y la nueva designación se comunicará a las partes 
mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI _____   NO _X___ 

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO______

13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable: 

De conformidad con el por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas . 

14. Análisis del Sector:

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato 
de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo 
indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la señora, ERIKA LILIANA 
RAMIREZ ALFONSO, se procede al análisis y verificación de los documentos y en consecuencia 
se certifica lo siguiente: 
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14.2 Estudio de la Oferta.
La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público.

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en 
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, 
pero también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente.
Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares 
a las que aquí se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, 
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector del Centro de Tecnologías 
del Transporte establece que el futuro contratista cumple con los requisitos señalados 
anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.
De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios 
personales. 

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, 
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares: 

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y forma de pago
Modalidad de 

selección

CO1.PCCNTR
.3370322-
2022

DIANA 
MARGOTH 
HERREÑO

Prestar los servicios de apoyo 
a la gestión de carácter 
temporal en los procesos 
administrativos de la 
Coordinación Académica del 
Centro de Tecnologías del
Transporte.

Hasta el 
15 de 
diciembre
de 2022

Se fija como valor total para el contrato la 
suma de Veinte millones quinientos cincuenta 
y dos mil doscientos noventa y un Pesos 
M/cte. ($20.552.291). Esta suma será pagada 
por el SENA al contratista de la siguiente 
manera: a) Diez (10) pagos iguales por los 
meses de febrero a noviembre de 2022, por 
valor de Un millón novecientos cincuenta y 
siete mil trecientos sesenta y un pesos Mcte. 
($1.957.361) cada uno y b) Un último pago 
correspondiente al mes de diciembre de 2022 
por valor de Novecientos setenta y ocho mil 
seiscientos ochenta y un Pesos Mcte. 
($978.681).

Contratación 
Directa
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CO1.PCCNTR
. 2220704-
2021

DIANA 
MARGOTH 
HERREÑO

prestación de servicios de 
apoyo a la gestión de carácter 
temporal para apoyar las
actividades de la coordinación 
académica del centro de 
tecnologías de transporte.

Hasta el 
31 de 
diciembre 
del 2021

Se fija como valor total para el contrato la 
suma de veinte millones cuatrocientos treinta 
y dos mil novecientos treinta y cuatro Pesos 
M/cte. ($20.432.934). Esta suma será pagada 
por el SENA al contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago correspondiente 
al mes de febrero de 2021 por valor de Un 
millón trescientos treinta y seis mil 
setecientos treinta y cuatro pesos mcte. 
($1.336.734), y b) diez (10) pagos iguales por 
los meses de marzo a diciembre de 2021, por 
valor de Un millón novecientos nueve mil 
seiscientos veinte Pesos Mcte. 
($1.909.620,00). Cada uno

Contratación 
Directa

15. Recomendación al Ordenador del Gasto: 

Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP y 
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para 
la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratación 
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así 
mismo se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla 
de honorarios vigente. 

Se expide en la ciudad de Bogotá.

FABIO HUMBERTO MOLANO OLMOS
SUBDIRECTOR (E)

CENTRO DE TECNOLOGÍAS DEL TRANSPORTE

Proyectó: 
Revisó: 
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C
on

tr
a

tis
ta

Reducir las

probabilidades de 

ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  

sobre la administracion 

de la información 

documental y 

magnética.

Monitoreo a las fuentes 

de informacion usadas 

por el contratista

1 1 2

B
aj

o

No

S
up

er
vi

so
r 

d
e

l c
on

tr
at

o

Ejecución Liquidación

A través del control y seguimiento que 

realiice el supervisor del contrato y 

comunicación a las demás colaboradores 

que manejan información a fin de 

canalizar la misma.

Permanente

5

E
sp

ec
ifi

co

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ón

O
p

e
ra

ci
o

n
al

Riesgos por conceptos errados.

se materializa cuando el producto 

del contrato, el concepto, no es 

acorde con lo requerido por la 

entidad por no actualización de 

conocimientos o por aplicación 

incorrecta de los mismos
Incumplimiento de las 

obligaciones del contrato

3 4 7

A
lto

C
on

tr
a

tis
ta Unificación de criterios 

para el manejo de la 

información

1 1 2

B
aj

o

No

S
up

er
vi

so
r 

d
e

l c
on

tr
at

o

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 

mensuales que genere el 

supervisor del contrato

Permanente

6

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

T
ec

ni
co

Riesgo por servicios adicionales., 

se materializa cuando se requieren 

servicios complementarios o 

adicionales de manera 

sobreviniente a la necesidad que se 

estaba satisfaciendo con la 

ejecución del contrato
Prestación de servicio sin 

disponilidad presupuestal que 

generen reclamaciones

2 3 5

M
e

d
io

S
E

N
A

No prestar servicios sin 

las debidas 

legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 

modificaciones 

contractuales

1 1 2

B
aj

o

SI

D
ire

ct
o

r 
d

e
l Á

re
a

 -
  

S
u

pe
rv

is
o

r 
d

el
 c

on
tr

a
to

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes parciales 

que genere el supervisor del 

contrato y comunicación a las 

demás personas que manejan 

información a fin de canalizar

Permanente

7

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

O
p

e
ra

ci
o

n
al

Riesgo de no  cumplimiento del     

contrato     en     sus obliagciones     

generales, especificas  y  naturales;  

se materializa     cuando     se 

evidencia   afectación   del contrato   

por   omisión   de ejecucion        de        

las obligaciones del contratista.

Omisión de ejecución de 

alguna de las obligaciones 

contractuales generales, 

especificas o naturales.

3 2 5

M
e

d
io

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Solicitud de garantia de 

cumplimiento a favor de 

la Entidad por el 10% del 

valor del contrato y con 

una vigencia hasta por 

cuatro meses mas luego 

de la terminación del 

plazo

1 1 2

B
aj

o

No

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Suscripción del 

contrato

Expedición del 

registro presupuestal

A través del control y seguimiento que 

realiice el supervisor del contrato y 

comunicación a las demás colaboradores 

que manejan información a fin de 

canalizar la misma.

Posterior a la firma  del contrato

8

E
sp

ec
ifi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

O
p

e
ra

ci
o

n
al Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo registro 

presupuestal como requisito de 

ejecución.

Demora en el inicio de la 

ejecución del contrato

3 2 5

M
e

d
io

S
E

N
A

Seguimiento a cada un 

de los expedietnes 

contractuales que 

requieran registro 

presupuestal

1 1 2

B
aj

o

No

S
E

N
A

Sucripción del 

contrato

Expedición del 

registro presupuestal

A través de las comunicaciones 

que se generan entre las 

dependencias que participan en 

la elaboración del contrato y la 

dependencia encargada del  

realizar el registro presupuestal

Posterior a la firma  del contrato

13

G
e

n
er

a
l

E
xt

e
rn

o

E
JE

C
U

C
IÓ

N

R
ie

sg
o

 O
p

er
a

ci
o

na
l

Contagio coronavirus
Demandas, indemnizaciones 

del personal fallecido

4 4 8

A
lto

C
on

tr
a

tis
ta

El interventor y 

contratista del suministro 

deben dar estricto 

cumplimiento a la 

Resolución No. 000666 

del 24 de abril de 2020 

expedida por el Ministerio 

de Salud y Protección 

cual se adopta el 

protocolo general de 

bioseguridad para mitigar 

controlar y realizar el 
3 4 7

a
lto

si In
te

rv
e

nt
o

r 
d

e
l C

on
tr

a
to

 /
 C

o
n

tr
a

tis
ta

44013

44196

El interventor esta obligado al 

seguimiento y cumplimiento del 

protocolo de bioseguridad.

Diario 

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN SENA DIRECCIÓN GENERAL

*  En todo caso, la Oficina y/o Dirección donde nace la necesidad es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de  riesgos de acuerdo a su contexto.
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