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ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA
GESTION

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 la Unidad Para la
Atencion y Reparacién integral a las Victimas procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector
relacionado con el objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, técnica, y de
analisis de riesgo.

1. OBIJETO DEL CONTRATO:
El objeto para el andlisis del sector a realizar es:

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de Gestién Social y Humanitaria- Centros Regionales para
liderar la ejecucién de las acciones y planes definidos que garanticen la calidad de la atencién, el
funcionamiento, operacién integral del Centro Regional de Quibdo (Chocd).

2. ASPECTOS GENERALES

El Departamento Nacional de estadistica- DANE establece en su informe Trimestral que “...Hasta el segundo
trimestre 2017, los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en los servicios de otros
servicios de entretenimiento y otros servicios (11,9%), restaurantes, catering y bares (8,2%) y educacion superior
privada (8,0%) respecto al mismo periodo del afio anterior...”?

A su vez “...Los mayores incrementos en el personal ocupado se presentaron en los servicios de produccion de
peliculas cinematogrdficas y programas de television (10,7%), actividades administrativas y de apoyo de oficina
y otras actividades (6,6%), restaurantes, catering y bares (6,2%) y correo y servicios de mensajeria (6,2%)
respecto al mismo periodo del afio anterior...."(Negrilla fuera de texto)

“.En el sequndo trimestre de 2017, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al
transporte registraron un crecimiento de 5,6% en los ingresos nominales y de 4,0% en el personal ocupado
respecto al mismo periodo de 2016. En lo corrido del afio, hasta el sequndo trimestre de 2017, el crecimiento de
los ingresos nominales fue de 2,2% y de 3,7% en el personal ocupado. En los ultimos doce meses, hasta el
seqgundo trimestre de 2017 los ingresos crecieron 2,9% y el personal ocupado aumentd 5,8%, respecto al afio
precedente.

1 Boletin Técnico Muestra Trimestral de Servicios -MTS- il trimestre 2017
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La variacion anual de 5,6% en los ingresos totales, se explica por el incremento de 5,7% de los ingresos por
servicios. La variacion anual de 4,0% en el personal total, se explica por el incremento de 3,6% en el personal
permanente y de 5,6% en el personal temporal directo...”?

Variacion doce meses de los ingresos nominales y del personal ocupado, segun subsector

de servicios
I trimestre de 2016 - I trimestre de 2017¢
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Fuente: Boletin Técnico Muestra Trimestral de Servicios -MTS- Il trimestre 2017, p Cifra Provisional

2 |bidem
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Variacion anual de los ingresos nominales por tipo y del personal ocupado por (ategoria

ocupacional
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
I trimestre de 2017
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Fuente: Boletin Técnico Muestra Trimestral de Servicios -MTS- 1l trimestre 2017, p Cifra Provisional

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA Y OTRAS ACTIVIDADES

“_.En el sequndo trimestre de 2017, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades registraron un crecimiento de 6,5% en los ingresos nominales y de 8,3% en el personal ocupado
respecto al mismo periodo de 2016. En lo corrido del afio, hasta el sequndo trimestre de 2017, el crecimiento de
los ingresos nominales fue de 8,0% y de 8,6% en el personal ocupado. En los dltimos doce meses, hasta el
segundo trimestre de2017 los ingresos crecieron 7, 7% y el personal ocupado aumentd 6,6%, respecto al afio
precedente.

La variacién anual de 6,5% en los ingresos totales, se explica por el incremento de 5,7% de los ingresos por
servicios, y por el incremento de 29,7% de otros ingresos operacionales. La variacion anual de 8,3% en el
personal total, se explica por el incremento de 6,5% en el personal permanente y de 12,4% en el personal

temporal directo...”

3 Ibidem
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Variacion anual, afio corrido y doce meses de los ingresos nominales y el personal ocupado

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
I trimestre de 2017 ~ Il trimestre de 20179
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Fuente: Boletin Técnico Muestra Trimestral de Servicios -MTS- Il trimestre 2017, p Cifra Provisional

2.2 SUBSECTOR: El subsector a que hace referencia el siguiente contrato es en SERVICIOS PROFESIONALES EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS, SUPERVISION EDUCATIVA, DERECHO, ECONOMIA, INGENIERIA INDUSTRIAL,
PSICOLOGIA, TRABAIO SOCIAL, ANTROPOLOGIA Y CONTADURIA.

Que se justifica en la revision y andlisis del sector de servicios en Colombia, particularmente en lo que
coordinacion de la asistencia y atencion a victimas del conflicto armado se refiere, exige que las personas que
puedan prestar estas actividades cuenten con la formacion académica y /o experiencia afin a tales actividades,
para el efecto la Direccién de Gestién Social Humanitaria ha identificado las siguientes técnicas profesionales?
como afines a dichas actividades:

- Ciencias Sociales: dentro de las que se encuentran entre otras las siguientes profesiones: Antropologia,
Ciencias Politicas, Comunicacion Social, Derecho, Filosofia, Historia, Psicologfa, Sociologia, trabajo
social. Estas ciencias estudian el ser humano como individuo y como parte constitutiva y constituyente
de la sociedad, los movimientos sociales, las estructuras de organizacion social y politica, los diversos
tipos de gobiernos y de gobernabilidad y las formas y modos como se agrupan los miembros de una
sociedad.

4 Para la labor de identificacién de estas carreras fue consultado
http://www.colombiaaprende.edu.co/htmi/estudiantesuperior/1608/article-196513.html
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. Ciencias econémicas y administrativas: dentro de las que se encuentran: la economia, la contaduria y
la administracion de empresas; las cuales entre otras materias estudian las relaciones econdmicas,
comerciales, politicas y sociales que surgen en los diferentes contextos nacionales e internacionales,
y los factores que en ellas intervienen. Estos programas se enfocan en los referentes tedricos para
comprender el dmbito empresarial e industrial y conocer temas monetarios y fiscales, los cuales son
la base para la formulacion de politicas economicas, sociales, comerciales, cambiarias y demas que
conducen a la regulacion de los sectores productivos y financieros.

- Ingenierias: gracias a que abordan la aplicacién del ingenio humano en la realidad y a que sus
programas académicos incluyen el aprendizaje de las técnicas, herramientas y practicas que se pueden
aplicar a la planeacion, disefio, construccion'y el desarrollo de tecnologias para los campos industrial,
agricola, alimentos, comunicacion, transporte, sistemas y salud, entre otros.

3. CLASIFICACION UNSPSC

El servicio esta codificado de la siguiente manera:
CLASIFICACION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE LAS NACIONES UNIDAS (UNSPSC)
SEGMENTO Servicios de Gestion, Servicios profesionales de Empresa y Servicios Administrativos CcODIGO 80000000
FAMILIA Servicios de asesoria de gestion C6DIGO 80100000
CLASE Gestion Empresarial o Corporativa c6pIGo 80101500
PRODUCTO Servicios de apoyo gerencial coDIGO 80161500

4. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO:

4.1 : Descripcién de la necesidad
En el mes de junio de 2011 se expidi6 la Ley 1448 de 2011, por fa cual se dictan medidas de atencion, asistencia
y reparacion Integral a las Victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 166 de la ley 1448 de 2011 - Ley de Victimas y Restitucién de
Tierras, se crea la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas la cual tiene como objetivo
coordinar el Sistema Nacional de Atencién y Reparacion a las Victimas en lo que se refiere a la ejecucién e
implementacién de la politica pablica de atencion, asistencia y reparacion Integral a las mismas,

En su calidad de Coordinadora del Sistema debe llevar a cabo un conjunto de actividades tendientes a liderar,
orientar, movilizar y articular las acciones requeridas para el desarrollo de procesos ordenados y armaénicos con
caracter sistémico, que permitan garantizar la adecuada y oportuna ejecucién de la politica publica de
prevencion, asistencia, atencién y reparacion integral a las victimas.

La Ley 1448 de 2011 en su articulo 168 numeral 11 asigna a la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a
las Victimas la funcion de Coordinar la creacion, fortalecimiento e implementacién, asi como gerenciar los
Centros Regionales de Atencidn y Reparacion que considere pertinentes para el desarrollo de sus funciones.

La atencién a las victimas en los términos del articulo 3 de la Ley 1448 de 2011 se ofrece de manera solidaria
en atencién a las necesidades de riesgo o grado de afectacién, con el fin de brindar soporte humanitario, tratc
respetuoso e imparcial, asegurando condiciones de dignidad e integridad fisica, psicoldgica y moral de la familia.

La Ley 1448 de 2011 fue reglamentada mediante el Decreto 4800 de 2011, compilado por el Decreto Unico
1084 de 2015 “Reglamentario del Sector de Inclusién Social y Reconciliacion”, dentro del cual se establecen
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mecanismos para la adecuada implementacién de las medidas de asistencia, atencion y reparacién integral a
las victimas de que trata el articulo 3 de la Ley 1448 de 2011, para la materializacién de sus derechos
constitucionales.

En cumplimiento del articulo 2.2.6.6.7 del Decreto N 1084 de 2015, la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victima ha desarrollado una linea de accidn que tiene como objetivo generar estrategias que
permitan la creacidn, fortalecimiento e implementacién de los Centros Regionales de Atencion y Reparacién,
que son espacios de atencion y orientacién para las victimas, con el fin de brindar atencién al universo total de
las mismas, de los diferentes hechos victimizantes, tales como: desplazamiento forzado, homicidio, secuestro,
pérdida de bienes, tortura, reclutamiento ilegal de menores, atentados terroristas, masacres, minas
antipersonales, delitos contra la integridad personal y delitos contra la libertad sexual, entre otros. Esta
estrategia contribuye a propiciar una atencién integral en compafiia del aparato institucional y de promover
una participacion de la institucionalidad de orden intersectorial e interinstitucional.

Los Centros Regionales de Atencién y Reparacion, buscan unificar y reunir toda la oferta institucional para la
atencion de las victimas, de tal forma que las mismas solo tengan gue acudir a estos Centros para ser
informados acerca de sus derechos y remitidas para acceder de manera efectiva e inmediata a las medidas de
asistencia y reparacién, siendo su fundamento unificar la atencién a las mismas.

En concordancia con la Metodologia Banco de Proyectos definida por la Unidad para la Atencién y Reparacién
Integral a las Victimas para la construccion y dotacién de los Centros Regionales estos se clasifican en cuatro
tipologias segun los siguientes criterios:

Criterios

x E}
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E i
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Es importante aclarar que las diferentes tipologias de Centro Regional, cuentan con los mismos espacios fisicos
requeridos para su funcionamiento pero difiere el tamafio, la capacidad de oferta y demanda de atencion por
parte de las victimas.

Con el fin de garantizar el funcionamiento y operacion integral del Centro Regional en términos de eficiencia,
efectividad y calidad para la atencion a victimas del conflicto, la Direccién de Gestién Social y Humanitaria
requiere contratar profesionales con la experiencia, capacidad e idoneidad que realicen las actividades
relacionadas con la asesoria de los Centros Regionales.

4.2 Actividades a Desarrollar a Desarrollar por el Profesional
1. Promover, convocar y realizar mensualmente las instancias de acompafiamiento y seguimiento
definidas en el manual de funcién y organizacién de los Centros Regionales, de conformidad a los
lineamientos establecidos y soportes respectivos.
2. Consolidar, ordenar, actualizar, presentar y publicar cada mes los datos de ocupacion y plano de
distribucién del Centro Regional y garantizar fa sefializacion interna, reportar las entidades
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participantes, horarios, portafolio de tramites y servicios mediante los instrumentos y herramientas
definidas.

3. Realizar registro y reporte de todas las incidencias, novedades presentadas en la operacion y el
funcionamiento del Centro Regional mediante el modelo de bitacora definida, asi mismo registrar,
ordenar, remitir y archivar quejas, reclamos y felicitaciones en la atencién de las entidades
participantes; de requerirse presentar reportes a organismos de control, victimas y entidades del
sistea sobre la atencién por parte de los servidores de las entidades participantes en el Centro
Regional y crear el comité técnico para manejo de buzones.

4. Presentar ala Unidad para las Victimas reportes mensuales detallados y relacionados con la operacion
y funcionamiento del Centro Regional en los formatos definidos, asi mismo proponer planes de mejora
correspondientes.

5. Realizar mensualmente por lo menos una jornada de atencién extra servicios en el Centro Regional,
aplicando los instrumentos definidos y presentar los informes relacionados, de requerirse realizar la
planeacién, desarrollo y seguimiento sobre contingencias de servicios y de atencion a realizarse en el
Centro por parte de las entidades del SNARIV que puedan afectar e impactar la operacién y presentar
los informes y soportes relacionados.

6. Apoyar a la Direccién Territorial en la gestion de oferta y presencia de entidades del SNARIV u otras
entidades y organismos que dispongan de programas y proyectos para la atencién a las victimas en el
Centro Regional, de acuerdo con los lineamientos e instrumentos definidos.

7. Apoyar y gestionar el funcionamiento y operacion de los espacios complementarios del Centro
Regional (Ludoteca, Enfermeria y Auditorio, a que haya lugar), gestion de inventarios vy
mantenimiento, asi como garantizar que se aplique los instrumentos definidos y presentar los reportes
mensuales correspondientes.

8. Promover, apoyar y facilitar el disefio, implementacion y seguimiento de los Planes de Emergencias y
Contingencias y gestion del riesgo para el Centro Regional, a través de la socializacién y capacitacion
correspondiente y presentar avances mensuales sobre la gestion.

9. Realizar cada mes la cualificacién, formacion y socializacion de los principios relacionados con la
atencién de accién sin dafio, enfoque reparador, enfoque diferencial, estandares de calidad en la
atencién y operacién contemplados en manuales e instructivos, asi mismo realizar seguimiento al
cumplimiento e implementacion de instrumentos de medicién y dejar las evidencias relacionadas en
los instrumentos definidos.

10. Apoyar y garantizar la implementacion de instrumentos, herramientas y sistemas dispuestos por la
Unidad para las Victimas para la operacién y funcionamiento del Centro Regional, realizar la
cualificacién, formacidn y acompafiamiento respectivo y hacer seguimiento y control a su aplicacién.

11. Apoyar la estandarizacion del modelo de atencion para los Centros Regionales, a través de acciones
de implementacién, acompafiamiento y seguimiento que permitan garantizar la calidad en las
diferentes etapas de la atencién y rutinas de operacion del Centro.

12. Apoyar la preparacion de las respuestas a los derechos de peticién relacionados con el objeto y las
actividades del contrato y velar para que las respuestas se tramiten dentro de los términos
establecidos en la ley.

13. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean encargadas por el
supervisor.

a. Tabla de Honorarios

El profesional contratado debe ajustarse a la siguiente tabla de honorarios y cumplir con sus requisitos
especificos.

Categoria Nivel hasta Requisitos

1 5 $5.268.450 TP+E+12-18 M Experiencia Profesional
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Siglas de interpretacion de |a tabla:

TB: Titulo de Bachiller o Diploma de Bachiller

TFTP: Titulo de Formacién Técnica Profesional

TFT: Titulo de Formacion Tecnologia

TP: Titulo Profesional

E: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Especializacién.
MA: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Maestria.

M EL: Meses de Experiencia Laboral

M EP: Meses de Experiencia Profesional

14, PERSPECTIVA LEGAL:

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, toda vez que se requiere la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, de que trata el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007 que establece que la Modalidad de Seleccién de Contratacién Directa procede: “Para
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Entidad...”

Elarticulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, dispone:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad
de contratacion la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el drea de que se trate. £n este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto deberd dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquelios de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacidn de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”.

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas porque la finalidad
es la prestacion de servicios profesionales que deben ser prestados por una persona natural que en atencién a
su idoneidad y experiencia, est4 en capacidad de ejecutar el objeto.

A demds el contrato tendrén en cuenta todas las normas Colombianas que sean aplicables a nivel Técnico,
acuerdos internacionales y normas de aplicacién de regulacion o vigilancia.

El contrato a suscribir estard sometido a la legislacion y jurisdiccién colombiana y se rige por las normas de la
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015
y demds normas que la complementen, modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que
regulen el objeto del contrato.

15. OFERTA

Para la aplicacion del presente contrato se observan las siguientes competencias necesarias para la prestacion
del servicio requerido:

Perfil: Titulo Profesional en administracion publica, Administracidn de Empresas, Administracién Financiera,
Licenciatura en Administracion y Supervisién Educativa, Derecho, Economia, Ingenieria Industrial, Psicologia,
Trabajo Social, Antropologia, Contaduria, con titulo de posgrado en la modalidad de especializacién en el &rea
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social o sus equivalencias, de acuerdo a la Tabla de Honorarios de Contratos de Prestacién de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestion.

Experiencia: Minimo dieciocho (18) meses de experiencia profesional.

16. DEMANDA

Contrataciones anteriores de la Entidad cercanas al objeto actual. (SECOP):

Estado del

No y Afio del
contrato

contrato

Valor del

OBIETO Contrato

Apovyar a la Direccion General en la consolidacién y andlisis de los proyectos
de construccion y/o adecuacién de los Centros Regionales de conformidad
con lo sefialado en el articulo 127 del Decreto 4800 de 2011y en el
seguimiento a la gestion de las Direcciones Territoriales con el fin de dar
cumplimiento a lo sefialado en el articulo 7 del Decreto 4802 de 2011.
Prestar a la Direccion General sus servicios profesionales para desarrollar
actividades encaminadas a la gestion y asesoria para el desarrollo y
ejecucién de las responsabilidades contenidas en el decreto 4800 articulos
126y 127,y 4802, articulo 7, en especial lo relacionado con la
consolidacion y andlisis de los proyectos de construccién, adecuacion y
dotacién de los Centros Regionales y Puntos de Atencién de los
departamentos que se le indiquen, asi como el apoyo en el seguimiento
tanto de los existentes como los que se suscriban durante la ejecucion del
contrato

Prestar a la Direccion General sus servicios profesionales para desarrollar
actividades encaminadas a la gestién y asesorfa para el desarrollo y
ejecucién de las responsabilidades contenidas en el decreto 4800 de 2011,
articulos 126y 127, y 4802 de 2011, articulo 7, en especial lo relacionado
con la consolidacién, analisis de los proyectos de construccion, adecuacion
y dotacion de los Centros Regionales y estrategias complementariasy el
apoyo en el seguimiento tanto de los convenios existentes como los que se
suscriban para el funcionamiento de los Centros Regionales.

Prestar a la Direccién General sus servicios profesionales para desarrollar
actividades encaminadas a la gestion y acompafiamiento para el desarrolloy
ejecucién en lo relacionado con la consolidacion, analisis de los proyectos de
construccion, adecuacién y dotacién de los Centros Regionales y estrategias
complementarias y el apoyo al funcionamiento de los Centros Regionales, a
la luz del Decreto 1084 de 2015 (Art. 2.2.6.6.6 y 2.2.6.6.7) y el Decreto 4802
de 2011 (Art. 70).

No, 333 de

2013 Terminado

$66.864.00

Terminado

No 350 2014 $67.089.433

No 627 de
2015

$68.051.200 Terminado

No 706 de

5016 Terminado

$.71.655.200

Otras entidades del estado cercanas al objeto a contratar (SECOP):

Numero
de Tipo de Proceso
Proceso

Departamento y
Municipio de
Ejecucién

Entidad Objeto Cuantfa

Prestacidn de servicios como maestra
técnica en los territorios para la
atencion Integral a la Primera Infancia

10503-
2014

Contratacion
Directa {Ley 1150
de 2007)
Celebrado

SECRETARIA DE
INTEGRACION
SOCIAL

acorde con los lineamientos de
atencion del Programa Ser feliz
Creciendo Feliz y en el marco de las
acciones del proyecto 735 Garantia
del Desarrollo Integral en la Primera
Infancia del Plan de desarrollo Bogotd
Humana.

Bogotd D.C.

$4,654,720
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2016 - 026 | Contratacién BOYACA - REALIZAR LA ORGANIZACION Y Boyacé : Sogamoso | $44,494,000
Directa (Ley 1150 [ INSTITUTO PARA DESARROLLO DE LA FASE MUNICIPAL
de 2007) EL FOMENTO DE XLIN DE LOS JUEGOS SUPERATE
Celebrado LA RECREACION Y | INTERCOLEGIADOS SOGAMOSO 2016
EL DEPORTE DE CATEGORIAS AY B.
SOGAMOSO - IRDS
OPS-11 DE | Contratacion ANTIOQUIA - E.S.E. | Realizar capacitacion en reanimacién | Antioquia : $1,260,000
2017 Directa (Ley 1150 | HOSPITAL cardiopulmunar basica a las auxiliares | Sopetran
de 2007) HORACIO MUROZ | de enfermeria de la ESE Hospital
Celebrado SUESCUN - Horacio Mufioz Suescun.
SOPETRAN

17. PRESUPUESTO ESTIMADO

El valor del contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn es hasta por la suma de
SESENTA MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE ($60.278.400) incluidos

todos los impuestos a que haya lugar.

18. ANALISIS DE RIESGO

General
Interno
Planeacion

Operacional

Se presenta cuando la definicion
de la necesidad y el objeto
establecido en el estudio previo,
no se ajusta a la modalidad de
seleccion aplicable,

Retrasos en la revision y
ajuste del estudio previo
por parte del abogado a
cargo del tema y
aprobacion del mismo
por parte del Comité de
Contratacion.

Probable 4
Menor 2

Riesgo Alto
UNIDAD

General
Externo
Seleccién

Operacional

Se presenta cuando en el mercado
no existe suficiente oferta de
profesionales que cumplan con el
perfil requerido para la ejecucién
del contrato.

Retraso en el proceso de
seleccion del contratista,
gue afecta la satisfaccion
de la necesidad.

Raro 1
Menor 2

Riesgo Bajo
UNIDAD

General
Externo
Contratacién

Operacional

Se presenta cuando e! profesional
seleccionado no firma el contrato
en el plazo establecido y/o se
retrasa en la constitucion y
presentacién de las garantias que
amparan el cumplimiento del
contrato.

Retraso en el inicio de la
ejecucion del contrato y
afectacién en el togro de
los objetivos y
satisfaccidn de la
necesidad propuesta.

Improbable 2
Menor 2

Riesgo Bajo
CONTRATISTA

General
Externo
Contratacién

Tecnolégico

Ocurre cuando se presentan fallas
en la disponibilidad del Sistema de
Contratacion Pdblica — SECOP
(www.colombiacompra.gov.co)

Retraso o incumplimiento
de los plazos legales para
la publicacion de los actos
y/o documentos
derivados de los procesos
contractuales

Posible 3
Insignificante 1

Riesgo Bajo
CONTRATISTA
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Afectacion de la
Ocurre cuando se presentan | . "
) S ejecucion del contrato,
5 retrasos o incumplimientos en la . . ° <
— c 2 satisfaccion de la| o o 2 I
® 2 -0 5 entrega de los informes y/o . A o N < =
o £ ] ] . necesidad y  posible | 2 5 <
n c [} 3 @ productos a cargo del contratista, | . o =] > r~ I o
@ % b1 o i . I incumplimiento de las| g ) o =
U] fin} & 3 con ocasion de la ejecucion del o L & = o =4
o obligaciones y actividades o O
contrato. o]
pactadas en el contrato.
Afecta el cumplimiento
de las obligaciones del
contratante a cargo del
Ocurre cuando se presentan )
= . Supervisor del contrato, | o 2
. c o demoras por parte de la Entidad . o o ©
© 2 0 [S] . . relacionadas con la]| 5 - o o
] £ 3] 5 en las aprobaciones previas de los ) ] ®© p=3 =S
p a
w c o 2 @ ) aprobacién de productos | 2 b n o Q
] 2 ? 5 productos y/o informes ) o - @ z
U} £ o ¥ A y/o informes, y genera| 4 IS a =)
Ie) desarrollados por el contratista. Lo £ s o
retraso en el tramite de | = [
pago a favor del
contratista.
Genera mora de la
. entidad en el pago gque
c Se presenta cuando la entidad no pago 4 °
— Rl o puede afectar al ~ 2 o
[ 2 o] o cuenta con los recursos para pagar ) — o & 2
) c 3 [} contratista, hasta el] o I} £
™~ c 5} © c el valor del contrato en los plazos = c ™ 2 =]
9 £ 5 < . punto de romper lal 2 L] & z
U] = c & establecidos. . Y = @ o
8 [N ecuaciéon econémica del ©
contrato.
Se presenta por la expedicion de | Genera una carga | ., <«
= © 5 e normas que impongan nuevos adicional a las previstas, | @ ~ % a I
Ne] 5] . ) = 2}
5 c S o tributos, impuestos o cargas | que puede afectar al ‘s <] b = g
0 2 ] 3 o P q P Q c < ¢) o
g 5 2 > parafiscales, que pueden afectar el | cualquiera o a las dos| © % %“ % =
T . e o L
w & equilibrio econémico del contrato. | partes del contrato. € -3 S

Forma de Mitigarlo:

Menitoreay revision.
" . Asesoria 3
Revisidn y apoyo juridico a las .
) . — dependencias,
dependencias que solicitan la | ~ | o o . )
» ol 3 <A revisidn y ajuste del
contratacién, aclarando los] & | § 3 " ) Cada vez que se presenta una
. o s | 8 No Grupo de Contratacion | Estudio Previo. - .
| requisitos y la aplicabilidad de | 3 | < o ) solicitud de contratacion.
cada una de las modalidades | & I 4] Constante
oo & . .
L. £l & = actualizacién
de seleccion. =} c .
normativa.
Definir claramente la
necesidad el erfil »
. Y P - Verificando la
profesional requerido, © ° s — Una sola vez en la etapa de
indicad las diferentes < T Area Asesora, Técnica o | definicion de los Planeacion Contractual
indicado — ) . ; -
. A ol & o No de apoyo que tiene la requisitos del perfil . A
~ | formaciones profesionales | = | & o~ I A ) Estructuraciéon de estudios
ue pueden satisfacer la 2| ¢ [ necesidad profesional previos
a0 N
9 ,p . b & requerido
necesidad y que permitan una <
amplia seleccién
verificando el
cumplimiento  de
—
Se establecen lazos ” los lazos | Cada vez que se elabora un
: P ] =X Grupo de Contrataciony P q
perentorios para el g < 3 No establecidos para | contrato.
m rfeccionamiento 21 & ~ S . el
pe C a Y S| E kol Contratista ) _
ejecucién del contrato. = ) perfeccionamiento
g y ejecucién  del
contrato.
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Revisando la Cada vez que hay que
Reporte al Administrador del ~ .9, Pégina de .
SECOP v dei idencia de | el ] K ° Grupo de SECOP para el publicar actos
evidencia de . . :
< int ¥ e@r d ’e .a, 2 § § [ 'g Contratacidn a uepde a administrativos de
n del servicio, o Iy -
interrupcion del servicio | & $ ) g -, contratacion
5 & informacién
3
£
Seguimient ificacion del A través de la
i ri i6n dei P
egulr] e.n ?yve tljcaco . — verificacion de
cz:)r".npu‘nleno tde asl é".. .%. cumplimiento  de | Permanente y previo a la
igacion actadas en el | — , L .
ovligaciones  pac s ol & @ No Supervisor del contrato | las obligaciones del expedicién del recibo a
| contrato. sl € I ; ) 9
L @ contratista, en los | satisfaccion.
-%.D & plazos establecidos
- en el contrato.
Se establecen
Revision y aprobacién — comités de
oportuna de la 2 2 seguimiento
P o ~| € & ) guim Y| conforme a los plazos
© documentacién inherente a ol 8 p No Supervisor del contrato | supervisién, para la contractuales
= [y .. . .
los productos e informes del 3|E %‘” revision previa de
oo —
contrato. a i los productos e
- informes.
En el momento de
expedir el registro
e resupuestal al .
Verificacion del valor total del P P Cada vezr que se expide
- ° contrato y/o sus A
contrato y/o sus adiciones en ~ 2 — . . registro presupuestal a un
. = S Subdireccion Financiera | adiciones en valor, .
valor, de manera previa a la ol © No . contrato y/o adicién.
~ o . o ¢ 9 — Grupo de Presupuesto verificar que los
expedicién  del registro | @1 @ &
> o valores
presupuestal. =4
correspondan a los
del registro
presupuestal.
Aplicacién inmediata de las = Permanente
. - . 3 ° CONTRATISTA
disposiciones legales y ajuste | — c 2 No consulta y P "
; o erman
% | de los procesos internos de la g - [ UNIDAD actualizacion manente
enti “! & o normativa.
n o
£
Ram ndrade

ion Social y Humanitaria

Proyecto: Diego Dhagh
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