
MATRIZ DE RIESGOS 
 

“ADQUISICIÓN, RENOVACIÓN Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA PLATAFORMA DE SEGURIDAD INFORMÁTICA DE LA FUERZA AÉREA COLOMBIANA, 
REALIZANDO ACTUALIZACIÓN, RENOVACIÓN Y SOPORTE SEGÚN CORRESPONDA EN CADA TECNOLOGÍA A ADQUIRIR SEGÚN ANEXO TÉCNICO". 
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COMO 
PUEDE 
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IMPACTO 
DESPUES 

DEL 
TRATAMIENT
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PERSONA 
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LE POR 
IMPLEMENTA
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ESTIMADA 
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Es
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fic
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Ex
te

rn
o 

Pr
ec

on
tra

ct
ua

l -
 E

je
cu

ci
ón

 

Ec
on

óm
ic

o 

Los efectos 
desfavorables 
derivados de 
la variación 
de la Tasa de 
Cambio, 
afectando los 
precios del 
mercado de 
los bienes 

Desfinanciamie
nto 3 4 5 

R
IE

SG
O

 A
LT

O
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 - 

FA
C

 

- Para la 
mitigación de 

este 
riesgo la FAC 

realizará 
constante 

monitoreo de la 
TRM y en 

condiciones muy 
desfavorables 

sería necesario 
la contratación 
de una menor 
cantidad de 
meses de la 
suscripción.  

-El contratista 
deberá contar 

con 
sostenimiento de 

precios de las 
casas 

fabricantes de la 
tecnología 
ofertada. 

1 2 2 

IM
PA

C
TO

 B
AJ

O
 

SI CONTRATIST
A - FAC 

Etapa 
precontractual

. 

Plazo 
ejecución 

Reuniones 
de 

seguimiento 
– 

Verificación 
índices 

económicos 

Se
m

an
al
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G
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Pr
ec
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ct
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R
ie
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R
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Falsedad o 
irregularidade

s de los 
documentos 

que 
conforman la 

oferta. 

Declaratorio 
desierto del 
proceso de 

contratación. 

2 3 5 

R
IE

SG
O

 M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Verificación 
rigurosa de los 

documentos que 
conforman la 

oferta, por parte 
del comité 

evaluador. En 
caso de dudas 
consultar fichas 

técnicas o 
soportes de casa 

matriz. 

1 3 4 

IM
PA

C
TO

 B
AJ

O
 

No 

Funcionarios 
responsables 
de revisar y 
verificar los 
documentos 
de la oferta, 
que integran 
los comités 
evaluadores 

(jurídico, 
económico y 

técnico.) 

Durante la 
revisión de la 

oferta. 

Plazo de 
evaluación de 

ofertas 

Lista de 
chequeo 
revisión y 

verificación 
de los 

documentos 
que integran 

la oferta. 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
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 re
qu
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G
en

er
al

 

In
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Se
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cc
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R
ie

sg
o 

R
eg
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Seleccionar 
Contratistas 

que no 
cumpla con la 
totalidad de 

los requisitos 
solicitados o 
que estén 

inmersos en 
inhabilidades 

o 
incompatibilid

ades. 

-Selección de 
un Contratista 
no idóneo para 
el cumplimiento 

del objeto 
contractual. 

 
-Sanciones. 

2 2 4 

R
IE

SG
O

 B
AJ

O
 

FA
C

 
Verificar y 

constatar el 
cumplimiento de 

los requisitos 
establecidos y lo 
observado en el 

régimen de 
inhabilidades e 
incompatibilidad

es. 

1 2 3 

IM
PA

C
TO

 B
AJ

O
 

Si FAC 
Durante la 

revisión de la 
oferta. 

Plazo de 
evaluación de 

ofertas 

Verificación 
de requisitos 

mínimos 
obligatorios 

de los 
oferentes. 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 re
qu

ie
ra

. 
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C
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R
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na

nc
ie

ro
 

Que los 
Contratistas 
no alleguen 
las garantías 
solicitadas, 
que sean 

inadecuadas 
o se 

presenten 
tardías. 

-Contrato no 
perfeccionado. 

  
-No desarrollo 
de actividades. 

 
-Reprocesos. 

2 1 3 

R
IE

SG
O

 B
AJ

O
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Verificar, revisar 
y aprobar las 

pólizas 
presentadas por 
el Contratista. 

1 1 2 

IM
PA

C
TO

 B
AJ

O
 

Si FAC 

Durante el 
perfeccionami

ento del 
Contrato. 

Durante el 
perfeccionami

ento del 
Contrato. 

Comunicaci
ón al 

Contratista 
solicitando 

la 
presentación 

de las 
pólizas o 

ajustes a las 
mismas. 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 
re

qu
ie

ra
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pe

cí
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In
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Se
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cc
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on

óm
ic

o 

Oferta 
artificialmente 

baja con el 
propósito de 
obtener la 

adjudicación 
del contrato. 

Desequilibrio 
económico 
del contrato 

4 2 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 

La entidad 
requerirá al 

oferente para 
que explique las 

razones que 
sustenten el 
valor por él 

ofertado. Oídas 
las 

explicaciones, el 
comité evaluador 
recomendará al 
delegado por la 

entidad, el 
rechazo o la 

continuidad de la 
oferta en el 

proceso. 

1 1 2 Ba
jo

 

No Comité 
Evaluador 

En la Etapa 
de Selección No aplica 

Comparand
o precios 
ofertados 
con los 

precios del 
mercado y 
verificando 

si los 
productos 

cumplen con 
las 

especificacio
nes técnicas 
requeridas. En

 e
l m

om
en

to
 d

e 
la

 p
re

se
nt

ac
ió

n 
de

 
of

er
ta

s.
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óm
ic

o 

Cambios en 
la 

reglamentació
n tributaria a 
causa de los 
cambios en el 

Estatuto 
Tributario. 

Desequilibrio 
económico del 

contrato 
3 5 8 

Ex
tre

m
o 

C
on

tra
tis

ta
 

Modificación en 
los porcentajes 

que hayan 
sufrido variación 

bien sea por 
eliminación de 

los tributos o por 
incremento de 
los mismos y 

ajuste del valor 
del Contrato. 

1 1 2 

Ba
jo

 

N
o 

Su
pe

rv
is
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 - 

C
on

tra
tis

ta
 

Durante el 
plazo de 

ejecución. 

Durante el 
plazo de 

ejecución. 

5 

Es
pe

cí
fic

o 
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