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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]  

 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y 

la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.] 
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propiedades físicas o químicas 

de materiales o productos, 

condiciones de suelos, medio 

ambiente, vicios ocultos. 

FINANCIERAS EN LA 

EJECUCION 

26 

G
e
n

e
ra

l 

in
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a
t

a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
i

o
n

a
l 
 Incapacidad de futuro 

contratista de cumplir con lo 

incluido en su oferta  

Incumplimiento parcial 

del objeto contractual 
1 1 2 

B
a
jo

 

27 

G
e
n

e
ra

l 
 

E
x
te

rn
  

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 

Gestión Indebida y dolosa de 

los Recursos Financieros, de 

Insumos y Obras. Se refiere a 

la posibilidad de que el 

Contratista de las Obras, de la 

Interventoría y de funcionarios 

del Municipio, promuevan y 

participen de acciones 
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Solicitud de garantía para 

amparar el buen manejo del 

anticipo y/o ampliación de de su 

vigencia o solicitud de 

cualquiera de las garantías 

previstas en el régimen de 

contratación que amparen el 

riesgo 

Incluir dentro del instrumento 

de contratación la cláusula 
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cualquiera de las garantías 

previstas en el régimen de 
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Estipulación 

contractual sobre 

cambios en el 

personal. 
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labores de 

aseguramiento de 

calidad sobre el 

trabajo realizado 
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s
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l 
p
ro

c
e
s
o
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C
o
n

tr
a
ti

s
ta

 

Realizar seguimiento al 

desempeño de los recursos. 

Modificar el equipo de trabajo en 

caso de evidenciar repetidas 

desviaciones sobre el 

cronograma o deficiencias 

recurrentes en el trabajo 

realizado por el recurso del 

contratista 

1 1 2 1
 

C
O

N
T
R

A
T
IS

T
A

 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

In
ic

io
 d

e
l 
c
o
n

tr
a
to

  

a
c
ta

 d
e
 t

e
rm

in
a
c
ió

n
  

Seguimiento 

periódico al 

cumplimiento del 

plan de trabajo, y a 

riesgos e 

incidencias 

relacionados con el 

desempeño del 

equipo de trabajo 

del proyecto en los 

comités 

establecidos para 

ello en los 

Documentos del 

proceso  

D
o
c
u

m
e
n

to
s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

-M
u

n
ic

ip
io

 

Asistencia al contratista para el 

cabal cumplimiento de las 

actividades a ejecutar 

                                                                                                                                                                                                                                                                

Dialogo permanente entre 

contratista y la entidad para 

establecer los criterios y 

oportunidades en el Desarrollo 

del objeto contractual 

Socialización continua con la 

comunidad 

1 1 2 

P
o
s
ib

le
 

N
o
 

S
u

p
e
rv

is
o
r Inicio 

del 

contr

ato  

acta 

de 

termi

nació

n  

Realizando 

reuniones 

continuas entre la 

entidad y el 

contratista para 

verificar el 

Desarrollo del 

objeto contractual 

                                                                                                                                                                                                                                                                

Estableciendo un 

diálogo entre la 

entidad y el 

contratista para 

verificar y asistir 

en la información 

necesaria para el 

cabal 

cumplimiento 

Diálogo con los 

productores 

beneficiarios para 

que colaboren en 

el buen desarrollo 

de las actividades 

a ejecutar  

D
o
c
u

m
e
n

to
s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 

C
O

N
T
R

A
T
I

S
T
A

 

- Seguimiento por parte de la 

supervisión 
1 1 2 

B
a
jo

 

S
I 

S
U

P
E

R
V

IS

O
R

 

    

- Llevando la 

bitácora y correcto 

seguimiento de la 

obra 

E
n

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
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M
u

n
ic

ip
io

 

Análisis detallado de la cuantía y 

la naturaleza del proyecto 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E
T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L
E

  
In

ic
io

 d
e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Se analiza el 

proyecto, el objeto 

y la cuantía, a la 

luz de las normas 

vigentes C
a
d
a
 

v
e
z
 

q
u

e
 

s
e
 

p
re

s
e
n

te
 
la

 

n
e
c
e
s
id

a
d
 

M
u

n
ic

ip

io
  

Análisis del sector adecuado, 

cuidadosa estructuración del 

pliego de condiciones 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E

T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L

E
  

P
ro

y
e
c
t

o
 d

e
 

p
li
e
g
o
 

d
e
 

c
o
n

d
ic

io

n
e
s
 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 Se realiza 

completo análisis 

del sector C
a
d
a
 

v
e
z
 

q
u

e
 

s
e
 

p
re

s
e

n
te

 
la

 

n
e
c
e
s

id
a
d
 

M u
n

ic
i

p
i o
 

Revisión cuidadosa de los APU 1
 

1
 

2
 

B A
J O
 

S
I 

S E C R E
T A R
I

A
 

R E S
P O N S
A

B
L E
  

P
r

o
y

e
c to
 

d
e
 

p
li

e
g o
 

d
e
 

c
o

n
d

ic
i

o
n e
s
 

A
d

ju d
i

c
a c
i

ó
n

 

Se revisan los APU C a d a
 

v e z
 

q u e
 

s e
 

p r e s e n t e
 

l a
 

n e c e s i d a d
 

P
ro

p
o
n

e
n

te
  Implementación de medidas que 

contrarresten prácticas 

restrictivas. Denuncia a los 

órganos de control 

correspondientes 

2
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E
T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L
E

  
In

ic
io

 d
e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

Se realizan las 

denuncias 

C
a
d
a
 

v
e
z
 

q
u

e
 

s
e
 

p
re

s
e
n

te
 
la

 

n
e
c
e
s
id

a
d
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

  Revisión de los unitarios 

presentados por el oferente - 

contratista 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

IN
T
E

R
V

E
N

T
O

R
I

A
 

F
ir

m
a
 

d
e
l 

c
o
n

tr
a
t

o
 

T
e
rm

in

a
c
ió

n
 

Se revisan los 

Unitarios 

U
n

a
 

v
e
z
 

le
g
a
li

z
a
d
o
 

e
l 

c
o
n

tr

a
to

, 

p
e
ri

ó

d
ic

a

m
e
n

t

e
 

M
u

n
ic

ip

io
  

Aplicación del pliego de 

condiciones - Cálculo amplio de 

imprevistos 

2
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

S
E

C
R

E

T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L

E
  

F
ir

m
a
 

d
e
l 

c
o
n

tr
a
t

o
 

T
e
rm

in

a
c
ió

n
 Se revisan los 

imprevistos y su 

inversión C
a
d
a
 

v
e
z
 

q
u

e
 

s
e
 

p
re

s
e

n
te

 
la

 

n
e
c
e
s

id
a
d
 

M
u

n
ic

ip

io
 Solicitud de póliza de seriedad 

de la oferta 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E

T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L

E
  

F
ir

m
a
 

d
e
l 

c
o
n

tr
a
t

o
 

A
c
ta

 d
e
 

in
ic

io
 Se hace efectiva la 

póliza de ser 

necesario C
a
d
a
 

v
e
z
 

q
u

e
 

s
e
 

p
re

s
e

n
te

 
la

 

n
e
c
e
s

id
a
d
 

M
u

n
ic

ip

io
 Atención inmediata y adecuada 

de las observaciones 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E

T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L

E
  

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

F
ir

m
a
 

d
e
l 

c
o
n

tr
a
t

o
 

La Oficina Jurídica 

y Control Interno 

auditan D
e
 

fo
rm

a
 

a
le

a
t

o
ri

a
 

C
o
n

tr
a
ti

s
t

a
  

Solicitud de apoyo a la fuerza 

pública. Adecuada socialización 

e integración de la comunidad a 

la ejecución de la obra 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

IN
T
E

R
V

E
N

T
O

R
IA

 

In
ic

io
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 

T
e
rm

in
a
c
i

ó
n

 d
e
l 

c
o
n

tr
a
to

 

Se verifica la 

socialización 

M
e
n

s
u

a
l

m
e
n

te
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

  

Exigencia de esquemas de 

seguridad adecuados 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

N
O

 

IN
T
E

R
V

E
N

T
O

R
IA

 

F
ir

m
a
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 

Se exige la 

implementación y 

permanencia de 

los esquemas de 

seguridad M
e
n

s
u

a
lm

e
n

te
 

M
u

n
ic

ip
io

  Exigencia de póliza de seriedad 

de la oferta - Respeto de los 

manuales y tiempos 

administrativos dispuestos para 

trámites 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E
T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L
E

  
F

ir
m

a
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 

Se hace efectiva la 

póliza de ser 

necesario 

C
a
d
a
 

v
e
z
 

q
u

e
 

s
e
 

p
re

s
e
n

te
 
la

 

n
e
c
e
s
id

a
d
 

C
O

N
T
R

A
T
IS

T
A

 

Adecuado cálculo de los 

imprevistos - Eventual revisión 

de la ecuación contractual 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E

T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L

E
  

F
ir

m
a
 

d
e
l 

c
o
n

tr
a
t

o
 

T
e
rm

in

a
c
ió

n
 Se revisa la 

ejecución 

financiera M
e
n

s

u
a
lm

e
n

te
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M
u

n
ic

ip

io
 

Adecuado cálculo de los 

imprevistos - Eventual revisión 

de la ecuación contractual 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E

T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L

E
  

F
ir

m
a
 

d
e
l 

c
o
n

tr
a
t

o
 

T
e
rm

in

a
c
ió

n
 Se revisa la 

ejecución 

financiera M
e
n

s

u
a
lm

e
n

te
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

 

Control de las obligaciones del 

contratista en materia de 

seguridad social. Exigencia de 

póliza de seguro 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

IN
T
E

R
V

E
N

T
O

R
IA

 

F
ir

m
a
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 

Se revisa el 

cumplimiento de 

las obligaciones en 

materia de 

seguridad social M
e
n

s
u

a
lm

e
n

te
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

 Exigencia de equipo y 

maquinaria suficiente y en 

óptimo funcionamiento. 

Solicitud de póliza de 

cumplimiento 
1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E
T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L
E

  

F
ir

m
a
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 Se exige la 

permanencia y 

adecuada 

operación del 

equipo y 

maquinaria S
e
m

a
n

a
lm

e
n

t

e
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

 

Exigencia e implementación de 

un esquema de seguridad, 

vigilancia y control 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

IN
T
E

R
V

E
N

T
O

R
IA

 

F
ir

m
a
 d

e
l 
c
o
n

tr
a
to

 

T
e
rm

in
a
c
ió

n
 

Se exige la 

implementación y 

permanencia de 

un adecuado 

esquema de 

seguridad, 

vigilancia y control M
e
n

s
u

a
lm

e
n

te
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

 Análisis y revisión de los precios 

unitarios 

2
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

S
E

C
R

E

T
A

R
IA

 

R
E

S
P
O

N
S

A
B

L

E
  

F
ir

m
a
 

d
e
l 

c
o
n

tr
a
t

o
 

T
e
rm

in

a
c
ió

n
 Se revisa la 

ejecución 

financiera M
e
n

s

u
a
lm

e
n

te
 

c
o
n

tr
a
ti

s
ta

  

Solicitud de garantía de 

cumplimiento y/o ampliación de 

su vigencia o solicitud de 

cualquiera de las garantías 

previstas en el régimen de 

contratación que amparen el 

riesgo 

Incluir dentro del instrumento 

de contratación la cláusula 

penal 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
o
 

J
u

rí
d
ic

o
  

    

Verificar la 

vigencia y valor de 

la póliza de 

cumplimiento  

e
n

 l
o
s
 d

o
c
u

m
e
n

to
s
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Todos los participantes de la 

Ejecución de los Proyectos 

(Contratistas, Interventores, 

Supervisores, Funcionarios, 

Proveedores y Comunidad en 

general) deberán actuar de 

manera trasparente, con ética, 

altos valores y principios como 

regla de conducta 

imprescindible, y dar 

cumplimiento a la normatividad 

vigente en cuanto al manejo de 

los recursos públicos con 

transparencia y honestidad. 

Cualquier situación irregular 

deberá ser comunicada al 

Municipio 

1 1 1 

B
a
jo

  

S
i 
 

C
o
n

tr
a
ti

s
ta

s
 d

e
 O

b
ra

s
, 

d
e
 E

s
tu

d
io

s
 y

 D
is

e
ñ

o
s
 

in
te

rv
e
n

to
r,

 S
u

p
e
rv

is
o
re

s
 y

/
o
 G

e
s
to

re
s
 y

/
o
 

F
u

n
c
io

n
a
ri

o
s
 

Al 

inicio 

de la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato y 

de 

mane

ra 

perm

anent

e 

A al 

termi

nació

n del 

contr

ato  

Vigilancia de cada 

una de las 

actuaciones de los 

participantes de 

las obras 

E
n

 l
o
s
 d

o
c
u

m
e
n

to
s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
s
  

 

  


