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ANALISIS DEL SECTOR Y ECONOMICO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. Decreto 1082 de 2015, el
proceso de contratacién bajo la modalidad de INVITACION PRIVADA, que tendra por Objeto
“REALIZAR AUDITORIA TECNICA SOBRE EL CONTRATO 030 DE 2006; CON
ALCANCE A 30 OBRAS DE LAS EJECUTADAS POR EL OPERADOR EN
CUMPLIMIENTO DEL LA CLAUSULA 13.14 Y NUMERALES I, Ill.4.1 Y EL NUMERAL
I11.4.2., Y QUE HAN SIDO OBJETO DE DENUNCIADAS ANTE LA EMPRESA, ENTES
DE CONTROL Y COMUNIDAD EN GENERAL.” en la empresa de acueducto y alcantarillado
de Cucuta S.A. E.S.P EIS CUCUTA S.A. E.S.P, por tanto, se permite dejar constancia
mediante el presente documento.

De acuerdo al manual de contratacion de la empresa de acueducto y alcantarillado de
Culcuta S.A. E.S.P EIS CUCUTA S.A. E.S.P. que se define como una sociedad por acciones
constituida como una empresa de servicio publico del orden municipal, conforme a la
disposicion de la ley 142 de 1994 y demas normas concordantes. La sociedad tiene
autbnoma administrativa, patrimonial y presupuestal, y ejerce sus actividades dentro del
ambito del derecho privado como empresario mercantil. Por lo que se deja constancia dentro
del presente en el proceso de contratacion bajo la modalidad de INVITACION PRIVADA,
que tendra por Objeto “REALIZAR AUDITORIA TECNICA SOBRE EL CONTRATO 030 DE
2006; CON ALCANCE A 30 OBRAS DE LAS EJECUTADAS POR EL OPERADOR EN
CUMPLIMIENTO DEL LA CLAUSULA 13.14 Y NUMERALES 1l , ll.4.1 Y EL NUMERAL
11.4.2., Y QUE HAN SIDO OBJETO DE DENUNCIADAS ANTE LA EMPRESA, ENTES
DE CONTROL Y COMUNIDAD EN GENERAL.” LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P, Permite dejar constancia
mediante el presente documento, del andlisis del sector que engloba las acciones realizadas
en el sector “SERVICIOS”.

La Entidad Estatal luego de conocer su necesidad y de identificar los bienes, obras o
servicios que la satisfacen esta en capacidad de definir el sector o mercado al cual
pertenecen tales bienes, obras o servicios y hacer el analisis correspondiente. El analisis del
sector ofrece herramientas para establecer el contexto del Proceso de Contratacion,
identificar algunos de los Riesgos, determinar los requisitos habilitantes y la forma de evaluar
las ofertas.

El alcance del estudio de sector debe ser proporcionado al valor del Proceso de
Contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los Riesgos
identificados para el Proceso de Contratacién que se relacionan a continuacion:

A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.
C. Estudio de la demanda.

INTRODUCCION:

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano
desde el punto de vista microeconémico y macroeconémico con el proposito de lograr una
aproximacién al estado de cada uno de los pardmetros que son fundamentales en la
potencializarian del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades
de la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas
de la necesidad de contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos
y conllevan a resultados mas precisos que pueden generar mejores herramientas en el
desarrollo del proceso contractual.

La importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al
Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas précticas, la transparencia y la
promocién de la competencia leal en la contratacién publica.

Por otro lado, LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS
CUCUTA S.A. E.S.P en busca de optimizar el proceso de contratacién pretende por medio
del presente documento, generar herramientas para entender el mercado del bien o servicio
a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en
cada uno de los procesos de contratacion.

Dado lo anterior, el presente documento esta distribuido de la siguiente forma: en primer
lugar se establecen las condiciones del objeto a contratar y por las cuales se enmarca el
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desarrollo del documento; en segundo lugar, se realiza el andlisis macroeconémico de la
economia colombiana la cual permite delegar el estado actual a nivel econdémico, social y
financiero del mercado colombiano; en tercer lugar; con base en lo indagado en el punto
anterior se define el mercado objeto del estudio, en esta seccion se realiza el analisis
microeconoémico del sector definiendo la oferta y la demanda y los aspectos generales que
componen el sector a nivel: econémico, técnico, regulatorio, entre otros; en cuarto lugar,
luego de estudiar el sector y subsector para los casos donde aplique, el analisis financiero
estda dado por el manual de contratacién de la EIS CUCUTA del cual estan dados los
indicadores como requisito habilitante para el proceso a adelantar.

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector
econdmico para satisfacer la necesidad de contratacion, se determina que las actividades
econdmicas a analizar son las relacionadas con el sector de consultorias.

MODALIDADES DE SELECION DE CONTRATISTAS
Manual de Contratacion de la entidad seleccién de contratistas

El proceso de seleccidn se iniciara a solicitud del gerente o de la dependencia que demande
un determinado servicio, quienes remitiran su requerimiento junto con el respectivo estudio
de necesidad, al area que cumpla funciones administrativas

Una vez alli se agotara el procedimiento planteado para determinar el presupuesto oficial
estimado. La fijacién del presupuesto oficial estimado se calcular4 mediante el andlisis de
las siguientes opciones: i) los precios del mercado o ii) los precios histéricos o iii) los precios
de referencia. El departamento administrativo realizara los trdmites necesarios para llevar a
cabo esta actividad, dejando registro en el correspondiente expediente de la averiguacion
adelantada, las dificultades y los resultados obtenidos; con esta informacién se entendera
plenamente justificada la escogencia de una u otra opcién, proponiendo siempre por la
eficiencia y la eficacia del proceso contractual.

En la descripcion de los bienes y servicios a contratar, no se hara referencia a marcas o
nombres comerciales, patentes, disefios, fabricantes, ni ninguna descripcién que oriente la
compra a determinada marca, fabricante o tipo de producto, salvo cuando se trate de
adquisicion de bienes y servicios necesario para mantener u optimizar la infraestructura
existente, circunstancia que se hara constar el estudio de necesidad respectivo.

La escogencia del contratista se efectuara a través de la siguiente modalidad:
Contratacidn Directa; invitacion Privada o Invitacién Publica.

las solicitudes de cotizacion o la invitacidn a presentar propuesta que realice EIS CUCUTA
SA E.S.P no constituye oferta comercial y no la obliga a celebrar el contrato correspondiente,
quedando en libertad de declarar fallido o de desistir unilateralmente del proceso de
contratacién por motivos de interés general o conveniencia institucional que indique el
gerente.

INVITACION PRIVADA:

En esta modalidad de EIS CUCUTA S.A E.S. P invita a un nUmero minimo de tres personas
a presentar oferta, cuando para el presupuesto para contratar se encuentra en un rango
superior a ciento cincuenta (150) e igual a mil quinientos (1500) salarios minimos legales
mensual vigentes.

PROCEDIMIENTO:

Definido el objeto y las condiciones del contrato a celebrar, el area que cumpla funciones
administrativas publicara en la pagina web de la EIS CUCUTA S.A. E.S.P

O en medio masivo de comunicacion, un aviso de convocatoria junto con el estudio de
necesidad, convivencia y oportunidad, el cronograma y los requisitos habilitantes y
respectivos, con el fin de los interesados en participar en el proceso, se postulen dentro los
dos (2) dias hébiles siguientes de la fecha en que se hizo la publicacién, mediante el
diligenciamiento de un formato de manifiesto de interés en participar. En este plazo, los
interesados podran solicitar aclaraciones a los términos y condiciones a la invitacion a la
presente propuesta.

Una vez finalizado el plazo de postulacion y en el evento que no concurra interesado a través
de la pagina web, la EIS CUCUTA S.A E.S.P dejara constancia de tal situacion y debera
extender invitacién a presentar propuesta a minimo tres personas naturales o juridicas que

) Av. 6 Calle 11 piso 2 edificio San José ventanillaunica@eiscucuta.com.co
" Codigo postal S4001, Cucuta, notificaciones judiciales@eiscucuta.com.co
Norte de Santander, Colombia pQrs@eiscucuta.com.co

(607) 5956344 www.eiscucuta.com.co



S
(@©)]
=
icontec
EMPRESA DE ACUFDUCYO Y ALCANTARILLADO 1SO 9001
DE CUCUTA SA E.S.P.
NIT: S90500529-9

estén en capacidad de desarrollar el objeto contractual para continuar con el proceso de
evaluacion en los términos descritos en el presente manual.

SORTEO

Al dia siguiente de vencido el termino de postulacién, si se llegara a presentar mas de tres
(3) interesados en participar, se hara un sorteo de seleccion aleatoria para escoger tres (3)
de los postulantes que deberan presentar oferta. En todo caso, en el evento de postularse
menos de tres (3) se continuara con el proceso de postulados.

El proceso sera supervisado por el gerente o su delegado y los directivos, previa
convocatoria del responsable del area que cumpla funciones administrativas, quienes
presenciaran las actividades del sorteo y levantaran el acta respectiva con sus resultados vy,
con base a esta, se procedera a dar inicio a la convocatoria a presentar oferta, mediante la
publicacién del resultado del sorteo en la pagina web de la EIS CUCUTA S.AE.S.Poenun
medio masivo de comunicacion, lo cual sera suficiente para tener por notificado la actuacion
a los seleccionados y los demas interesados.

INVITACION A PRESENTAR PROPUESTA

Una vez seleccionado los tres candidatos a presentar propuesta el departamento
administrativo, financiero y comercial remitira la invitacién a presentar propuesta a cada uno
de los interesados en participar en el proceso, la cual debera contener los requisitos
habilitantes. Asimismo, debera adjuntarse el estudio de la necesidad, conveniencia y
oportunidad y el Anexo Técnico (segun se aplique).

La propuesta debera ser remitida a la entidad, dentro del término establecido en el
cronograma.

Evaluacion de la propuesta

Para la evaluacion de las propuestas en los procesos de seleccién privada y publica
contemplados en el presente manual, el gerente designara un grupo evaluador, conformados
por trabajadores de planta y cuando se requiera por asesores externos que, por su
conocimiento y especialidad, sean aptos para desarrollar esta labor. Este grupo deberan
realizar dicha labor de manera objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas contenidas
en la invitacién a presentar propuesta.

El comité evaluador, estara sujeto a las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y
conflictos de interés legales, y recomendara al gerente el sentido de la decisién a adoptar
de conformidad con la evaluacion efectuada. El caracter asesor del comité no lo exime de la
responsabilidad del ejercicio de la labor encomendada.

Clasificacién de Bienes y Servicios - Codigo UNSPSC

UNSPSC (UNITED NATIONS STANDARD PRODUCTS AND SERVICES CODE) Con el fin
de corroborar lo concluido antes, se establecen igualmente los c6digos UNSPSC por sus
siglas en inglés o mejor conocidos como CODIGOS DE NACIONES UNIDAS EN ESPANOL.
De esta forma, se definen los siguientes codigos incluidos dentro de la clasificacion
SERVICIOS

CODIGO
ITEM UNSPSC CLASE

1 180101600 | GERENCIA DE PROYECTOS
81101500 | INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA

2
3 83101500 | SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
4 184111600 | SERVICIOS DE AUDITORIA

NECESIDAD:

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Ctcuta S.A. E.S.P., EIS CUCUTAS.A.E.S.P.,
es la entidad encarga de la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en el
Municipio de San José de Cucuta y, por ende, garante de su correcta prestacion,
actualmente asegurando la debida ejecucién del contrato de operacion 030 de 2006, con
el cual enla actualidad se asegurar la prestacién de un servicio en condiciones de calidad,
cobertura y continuidad en los términos indicados en la normatividad y regulacién vigente.
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El contrato de operacion No 030 de 2006; suscrito entre La EIS CUCUTA S AES.Pyla
empresa AGUAS KAPITAL CUCUTA SA ESP tiene por objeto la Operacién, ampliacion,
rehabilitaciébn y mantenimiento de la infraestructura y gestién comercial, para la prestacion
de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado de la ciudad de San José de Cucuta,
de conformidad con las estipulaciones del Pliego de Condiciones de la Convocatoria
namero 01 — 2005 de noviembre 18 de 2005 a cambio de la contraprestacién que se define
en este Contrato.

=2 L—

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
DE CUCUTA SA E.S.P.

Como resultado de lo anterior, el Operador asumié la responsabilidad de efectuar todas las
actividades necesarias para el cumplimiento de las obligaciones descritas en el Pliego de
Condiciones, del mismo Contrato, del Anexo Técnico y el Anexo Tarifario, bajo la vigilancia
de la EIS y las demas autoridades competentes, en los términos de la ley y la regulacién
vigente, el mismo Pliego de Condiciones y sus adendas y las clausulas del Contrato. En
desarrollo del Contrato de Operacion 030 se han suscrito cinco Otro Si y varias actas de
arreglo directo.

La EIS CUCUTA S.A. E.S.P. tiene a su cargo la supervision del contrato de Operacion 030
de 2006 y de su interventoria, la cual se ejecuta mediante el Contrato OJ-008 de 2007; la
verificacion de la correcta ejecucion de estos contratos son la actividad principal que ejecuta
la EIS CUCUTA S.A. E.S.P., en tanto aseguran la correcta prestacion de los servicios de
acueducto y alcantarillado en el municipio y comprenden un sin nidmero de aspectos a
controlar, dadas las condiciones contractuales, la dinamica del mercado y las situaciones y
vicisitudes que, a lo largo de mas de 17 afios de operacion, se han presentado.

El plazo del Contrato de Operacién 030 de 2006 tiene dos fases, El plazo de este Contrato
era minimo de quince (15) afios y seis (6) meses y maximo de veinte (20) afios y seis (6)
meses, contados a partir de la firma del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato. De
conformidad con la ejecucion de un conjunto de actividades tendientes a garantizar la
normalizacion de la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado y de las
obligaciones a cargo del operador respetandose en todo caso tanto el plazo minimo como
el plazo maximo antes sefialados.

En los dltimos 17 afios a través del contrato de operacion vigente se han realizado las
inversiones requeridas para aumentar la cobertura del servicio de acueducto y alcantarillado
de la ciudad de San José de Cucuta hasta un 96%, garantizar la continuidad de 24 horas de
estos servicios y prestar los servicios con la calidad debida, lo anterior en cumplimiento del
mandato constitucional de que es deber del estado garantizar la continuidad en la prestacién
de los servicios publicos a los habitantes del territorio.

La clausula 13.14 establece como obligacién del operador la de Disefiar y ejecutar las obras
e inversiones requeridas para cumplir con las metas de continuidad del servicio, la
ampliacion de cobertura y demas estandares y obligaciones establecidas en el contrato y
en el anexo técnico.

El anexo técnico al pliego de Condiciones en sus numerales Il establece las obligaciones
técnicas del operador, el numeral Ill .4 las obligaciones relacionadas con las conexiones
domiciliarias de acueducto y alcantarillado, el numeral 111.4.1 las obligaciones relacionadas
con el servicio de acueducto, el numeral 111.4.2 las obligaciones relacionadas con el servicio
de alcantarillado.

Se encuentran en tramite denuncias ciudadanas relacionadas con la ejecucion de las obras
cuantificables presentadas por particulares antes los entes de Control, con entrega de
informacion por parte de la EIS y su interventor ante la Contraloria Nacional, Contraloria
municipal.

Dentro de las denuncias se encuentras identificadas las siguientes obras

OBRAS RECIBIDAS POR LA INTERVENTORIA Y LA EIS CUCUTA ESP AL OPERADOR CONTRATO DE OPERACION 030-
06
PARTICIPANTES
. Por el SERV NTS
No. | ANO QCTA FECHA glgerador CONTRATO DIRECCION BARRIO
0. INTERVENT ALC
ORIA
1 5 99 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKO 10 - 10 | Avenida 5 Calle | Chapinero
7
100 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKO 13 -10 | Avenida 52 | Antonia San
2 5
Calles20 -21
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101 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKCS 30 - 10 | Manzana 45C Palmeras
3 5
4 5 102 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 10-10 | Calle 8 - 10 con | Simén
Avenida Bolivar
5 5 103 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 25-10 | Calle 11 | Cafio Limén
Avenida 20
104 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 12-10 | Calle 43 | Brisas  del
6 5 .
Avenidas9 - 10 | S.
105 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 12 - 10 | Calle 34-36 con | Brisas del S
7 5 .
Avenid
8 5 106 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 08 - 10 | Avenidas 5 - 7 | El Bosque
con Call
107 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 07 -10 | Calle 15 | San Luis
9 5 Avenida 2 - 5
108 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 05-10 | Avenida 20 con | Clcuta 75
10 |5
Calle 3A
109 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X V&C 032010 | Calle 9 | Belisario
1 |5 Avenidas12 -13
12 |s 110 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X V&C 042010 | Calles9 - 10 | 3Belisario
Avenidasl
111 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X V&C 092010 | Avenida 1D | Agua Linda
315 Calles26 - 2
112 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKC 25 -10 | Avenida 24 | Barrio
14 |5
Calle 25 Nuevo H.
1 113 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKCS 30 - 10 | Calle 3N | Palmeras
515 Avenida 30 -31
114 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X V&C 63 -11 | Avenida 15 | Belisario
16 |5 Calle 12y 13
17 |5 116 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X V&C 38 - 10 | Urbanizacion Nuevo Horiz
San Ferna
18 |5 117 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X V&C 10 - 10 | Avenidasl5 - 17 | Aguas
con Ca Calientes.
118 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKCS 29-10 | Calle 25 - 26 | Barrio
19 |5 .
Avenida 28 Nuevo H.
119 25/10/2011 | F. Lizcano. Zambran X AKCS 29 - 10 | Calle 26 Canal | Barrio
20 |5
AguasLI Nuevo H.
12 8/09/2015 | F. Lizcano. Zambran X ODO-407-15 | Ver cartera | Camilo
21 |10 Topografica Daza
2 |11 20 1/09/2016 | F. Lizcano. Zambran X ODO-545-16 | Ver Cartera | San Eduard
Topografica
156 27/05/2019 | F. Lizcano. Zambran X ODO-628-17 | Ver Cartera | Porvenir
23 |13 Topografica
158 27/05/2019 | F. Lizcano. Zambran X ODO-048-10 | Ver Cartera | Camilo
24 |13 Topografica Daza
14 Parada M. Zambran X ODO 432-15 | Ver Cartera | Claret
25 20 1/04/2020 Topo
26 14 21 1/04/2020 Parada M. Zambran X ODO 432-15 \_I{g‘r)o Cartera | Claret
27 14 22 1/04/2020 Parada M. Zambran X ODO 510-16 | Ver Cartera Qu_lnta
Topo Orienta
28 14 23 1/04/2020 Parada M. Zambran X ODO 510-16 | Ver Cartera Qu_lnta
Topo Orienta
14 Parada M. Zambran X ODO 643-18 | Ver Cartera | Quinta
29 24 1/04/2020 Topo Velez
14 Parada M. Zambran X ODO 643-18 | Ver Cartera | Quinta
30 25 1/04/2020 Topo Velez

El Contrato 030 de 2006 actualmente se encuentra en la Ultima fase de su ejecucion, es
necesario para la entidad contratante despejar cualquier denuncia o manto de duda que se
siente sobre la ejecucién del contrato. El contrato en su clausula 31 le permite a la EIS
realizar auditoria sobre el contrato 030 de 2006; estableciendo que sin perjuicio de la
interventoria del contrato a que se refiere la clausula anterior, la EIS y los entes de control
competentes podran, en cualquier momento, realiza auditorias técnicas, ambientales o
financieras y el operador estara en la obligacion de suministrar toda la informacion que posea
y le sea solicitada.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario contratar una auditoria que en sus fase
de planificacion, trabajo de campo, generaciéon de informes y seguimiento que permita
verificar el cumplimiento de la obligacion de la clausula 13.4 y su anexo técnico por parte del
operador en relacidon con las denuncias ciudadanas. Asi como validar el trabajo de
seguimiento realizado por la interventoria en cumplimiento del contrato OJ-008 de 2007.

MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS

En cumplimiento del Acuerdo No. 00016 de 2017 “Manual de Contratacién de la EIS
CUCUTA S.A. E.S.P.”, a través del cual se adopta el Manual de Contratacion de la EIS, el
presente proceso se debe surtir a través de la modalidad denominada Invitacion Privada, por
tanto, se deberan acoger las condiciones establecidas en el numeral 3.8 y 4.3. del acuerdo

precitado.
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PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucién del contrato se estima de UN (1) MES Y OCHO DIAS (08) DIAS,
contados a partir de la suscripcién del acta de inicio

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO

Para determinar el valor aproximado del contrato resultante de esta Convocatoria Publica,
se tom6 como referencia (i) Las actividades encaminadas al cumplimiento del mismo; (ii) El
alcance del objeto a desarrollarse; (iii) el plazo de ejecucién, (iv) la experiencia que se
requiere para cubrir la necesidad contractual, y el analisis de costos de personal, el cual esta
contemplado en documento anexo denominado andlisis del sector y se relaciona a
continuacion.

Se realiz6 el costo de los servicios de la Consultoria, donde se verificaron los valores
histéricos que se cancelan por el servicio de Consultoria en las entidades publicas de la
region. Asi mismo, el valor que estiman las entidades del orden nacional para los proyectos
del sector.

El futuro contrato que se suscriba sera objeto de los siguientes descuentos por concepto de
impuestos y deducciones legales por parte de la EIS CUCUTA SA ESP, que todo contratista

debe asumir:

ESTAMPILLAS O IMPUESTOS A PAGAR POR | PORCENTAJE
EL VALOR TOTAL DEL CONTRATO

PRO-DESARROLLO CIENTIFICO 1%

TASA PRO- DEPORTE Y RECREACION 2%
PRO-HOSPITAL 2%
PRO-ANCIANOS 2%
PRO-CULTURA 1%

* Los gastos aqui sefialados son a titulo enunciativo y no constituyen obligacion para el La EIS
CUCUTA SA E.S.P en el momento de efectuarse los pagos, ya que puede aplicarse otro tipo de
descuentos aqui no sefialados, para lo cual el interesado en presentar su propuesta debera realizar
dicha consulta ante La EIS CUCUTA SA E.S.P.

- ESTUDIO DE MERCADO

El valor estimado del contrato esta soportado en la investigacién de mercado con procesos
de seleccion histéricos y con documentos comparativos que establecen precios de
consultorias de los procesos de contratacion de entidades publicas de la region.

Los precios de mercado se establecen segun la elaboracién del andlisis personal y otros
gastos generales y de logistica necesarios para el desarrollo de la consultoria, los cuales
indican de manera clara y detallada la forma en que fueron calculados dichos precios con el
fin de obtener el valor estimado del contrato.

Para el analisis ha sido tenido en cuenta los precios y rendimientos que se ajustan a la zona,
a las condiciones particulares del proyecto conforme a las especificaciones técnicas.

El valor estimado del contrato esta soportado en la investigacién de mercado con procesos
de seleccion historicos, consultas de bases de datos; histéricos de precios de la entidad y
de la regién para este tipo de labor en particular. - GOBERNACION DE NORTE DE
SANTADER, MUNICIPIO DE CUCUTA, MUNICIPIOS DEL AREA METROPOLITANA DE
CUCUTA, INVIAS, CORPONOR, ENTRE OTRAS ENTIDADES DEL ORDEN MUNICIPAL,
DEPARTAMENTAL Y NACIONAL.

Para el proceso del presente estudio previo, se tuvo en cuenta aquellas variables asociadas
al tipo de consultoria, al tipo de contratista requerido que afectan directamente el valor
acorde con las condiciones del contrato que se indiquen.

Estas variables son:

- Cantidad de actividades

- Elementos de trabajo

- Transporte acceso al sitio de trabajo.
- Frentes de Trabajo

- Elementos de seguridad.
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- Estado del Tiempo.

- Equipo y Herramienta de trabajo requerida
- Personal profesional

- Seguridad.

- Prestaciones sociales

- Aportes a Seguridad social y parafiscales.
- Impuestos Municipales

- Retenciones

- Entre otros

PRESUPUESTO OFICIAL

El estudio de precios de mercado, los precios historicos existentes para este tipo de
consultoria, el objeto del estudio y su alcance econémico, determind como presupuesto
oficial del presente proceso contractual la suma de TRESCIENTOS SESENTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO VEINTE PESOS M/L. M.CTE
($361.579.120).

SOPORTES LEGALES Y PRESUPUESTALES

El presupuesto oficial de la presente contratacion es de TRESCIENTOS SESENTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO VEINTE PESOS M/L. M.CTE
($361.579.120). los cuales incluyen todos los costos asociados y al cumplimiento por parte
del contratista de todas las obligaciones derivadas del presente negocio juridico incluido el
IVA.

El presupuesto formulado y planteado para el presente proyecto debe cubrir todos los costos
en que incurra el proponente para la ejecucion acertada del Proyecto. Se deben cancelar,
conforme a la Ley, las Prestaciones y Seguridad Social del personal directo del Contratista
y aportar los soportes del personal vinculado dentro del componente de Estudios
Especializados, asi como los soportes de los Gastos Generales y de logistica; ademas se
incluyen los generados por legalizacién, impuestos, pélizas y estampillas.

Los costos de administracién varian con el tiempo debido a factores internos y externos que
afectan a la firma Consultora y al desarrollo del trabajo. Entre dichos factores se pueden
mencionar: nuevos contratos, contratos terminados, rotacién de personal, cambios en la
legislacion laboral, variaciones en el costo de vida, ampliacién o reduccion de la firma, entre
otros aspectos.

Las firmas consultoras, acorde a su estructura, seguramente tendran condiciones
administrativas y laborales que implican costos diferentes y, por consiguiente, costos y/o
gastos diferentes, donde deberan analizar su oferta y la participaciéon en la misma, sin que
se salga de las condiciones, objeto y alcances establecidos para el presente proceso y los
resultados que se esperan obtener del mismo.

Los contratistas asumiran en sus propuestas todos los impuestos y costos directos e
indirectos del contrato de consultoria, oficina, personal, servicios, andlisis y trabajos
necesarios para cumplir el objeto del contrato; gastos legales del contrato, derechos,
papeleria, comunicaciones, seguros, salarios, prestaciones sociales, gastos parafiscales,
materiales, medidas de seguridad, salud ocupacional y cualquier otro costo que de manera
directa o indirecta incida en la ejecucion del contrato.

Para la estimacion de los costos que soportan el contrato de consultoria, objeto de este
proceso, la EIS CUCUTA SA ESP revisé los servicios de profesionales con el perfil
requerido, llegando a un promedio de costo de los mismos segun la disponibilidad
hombre/mes que se requiere, calculando de esta manera los costos de “personal/tiempo”, a
los cuales adiciono el céalculo de los recursos requeridos para el servicio contratado. Con
base en los requerimientos técnicos, la entidad estima el costo de los servicios de consultoria
requeridos para llevar a buen término la ejecucion del estudio de la consultoria, teniendo en
cuenta rubros tales como los montos en "personas/tiempao”, el soporte logistico, los insumos
necesarios para la ejecucion de los servicios, descuentos de ley e impuestos, segun valores
que se reconocen en el mercado para este tipo de contratacion.

- ACTIVIDADES ESPECIFICAS A EJECUTAR

El presente proceso tiene el alcance de realizar las siguientes actividades especificas:
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1. Establecer y presentar el plan de Trabajo que incluya las actividades a realizar en
desarrollo de la auditoria sobre el contrato 030 de 2006. Con alcance a 30 obras de
las ejecutadas por el operador en cumplimiento de la clausula 13.14 y numerales |l
,11.4.1 y el numeral 111.4.2., y que han sido objeto de denunciadas ante la empresa,
entes de control y comunidad en general.

2. Realizar el andlisis de cumplimiento de las obras con respecto a las obligaciones del
contrato

3. Realizar el trabajo de campo establecido en el plan de trabajo para el desarrollo de
la auditoria sobre el contrato 030 de 2006.

4. Inspeccion con sondas Industriales, profundidad, didmetro, cotas de la batea,

funcionamiento de la red, modificacién estructural.

Inspeccion en zonas de fallas y zonas criticas con exploracion si aplica

Revisar cantidades de obras proyectadas y liquidadas.

Revisar y Verificar estado de la calidad de la obra.

Generar los informes y seguimiento que permita verificar y determinar el

cumplimiento de la obligacion de la clausula 13.4 y su anexo técnico por parte del

operador en relacién con las denuncias ciudadanas. Asi como, validar el trabajo de
seguimiento realizado por la interventoria en cumplimiento del contrato OJ-008 de

2007.

9. Socializar los resultados de la auditoria con la empresa, supervision y de ser
necesario con la Junta Directiva de la entidad.

NGO

- ENTREGABLES:

1. Plan de Trabajo que incluya las actividades a realizar en desarrollo de la
auditoria sobre el contrato 030 de 2006. Con alcance a 30 obras de las
ejecutadas por el operador en cumplimiento del la clausula 13.14 y numerales
I, 1NL.4.1 y el numeral 111.4.2., y que han sido objeto de denunciadas ante la
empresa, entes de control y comunidad en general.

2. Informes de avance de Visita y Actas de Verificacion del trabajo de campo
establecido en el plan de trabajo para el desarrollo de la auditoria sobre el
contrato 030 de 2006.

3. Informe Final que permita verificar y determinar el cumplimiento de la
obligacion de la clausula 13.4 y su anexo técnico por parte del operador en
relacion con las denuncias ciudadanas. Asi como validar el trabajo de
seguimiento realizado por la interventoria en cumplimiento del contrato OJ-008
de 2007.

4. Relacion de equipos soporte, metodologia y material utilizado para la ejecucion
del contrato.

5. Actade socializacion de los resultados de la auditoria suscritas con la empresa,
supervision y de ser necesario con la Junta Directiva de la entidad.

ANALISIS DEL SECTOR:

Los sectores econémicos son divisiones de las actividades econ6micas agrupados de
acuerdo a caracteristicas comunes. Son conocidos como sectores econémicos, sectores
productivos, sectores de produccién o simplemente sectores de la economia. Los sectores
econdmicos facilitan el andlisis y estudio de la producciéon econdémica pues permiten
clasificar actividades similares que compiten entre si 0 se complementan. Por ejemplo, al
estudiar los efectos de inversiones publicas o impuestos sobre el uso de la tierra en las
actividades primarias o cémo afectan las politicas de comercio internacional al sector
secundario de un pais y la industrializacion de éste. También, los sectores econémicos son
Utiles para las cuentas nacionales y son usados por las instituciones nacionales de
estadistica en sus informes sobre la produccién econémica (PIB). Ademas, cada sector tiene
subdivisiones adicionales estandarizadas, por ejemplo, el sector primario tiene
subcategorias como cultivos agricolas transitorios cultivos agricolas permanentes. Estas son
usadas para las cuentas y andlisis relacionados al crecimiento del sector, pago de
impuestos, creacion de empleo, etc.

Sector primario Envuelven labores o actividades enfocadas en la extraccion recursos
provenientes del medio natural. Incluye actividades agricolas, mineras, ganaderia, pesca,
silvicultura y caza. Los productos del sector primario son usualmente usados como factores
de produccion en procesos industriales, pero también pueden ser bienes finales para los
consumidores.

Sector secundario Incluyen a empresas y trabajos que transforman materias primas en
productos terminados, agregando valor. De él hace parte el sector industrial, tanto la
industria ligera como la pesada. Algunos productos del sector secundario son calzado,
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electrénica, muebles, productos de aseo y belleza, plasticos, alimentos procesados, ropa,
automaviles, etc.

Sector terciario Este sector engloba no la producciéon de bienes, sino la prestacion de
servicios. Son consideradas como partes blandas de la economia o bienes intangibles.
Pueden ser servicios privados o publicos como educacién, salud, banca, transporte,
comunicaciones, entretenimiento, comercio, servicios legales, etc. Es el sector que mas
emplea personas, en especial en los paises mas desarrollados.

Sector cuaternario Este sector es una subdivision del sector terciario enfocado en las
actividades econdmicas basadas en labores intelectuales o la economia del conocimiento y
no labores repetitivas. Algunos servicios de este sector son la investigaciéon y desarrollo,
tecnologias de la informacion, consultorias, planificacion financiera, etc.

Sector quinario Este sector es otra subdivision del sector terciario del que hacen parte
actividades de creacion, reordenacion e interpretacion de ideas y proyectos. Incluye el uso
de datos y nuevas tecnologias para tomar decisiones. Se enfoca en la toma de decisiones y
de él hacen parte labores como oficiales de gobierno, directivos de compafiias, directivos de
ONG vy lideres tecnoldgicos. La actividad constructora en Colombia se divide en dos grandes
ramas: la de la edificacién, que primordialmente se dedica a soluciones de vivienda; y la de
las obras civiles de infraestructura. Estas Ultimas, a su vez, se desagregan en publicas y
privadas.

ASPECTOS GENERALES:

La necesidad objeto de la presente contratacién se ubica en el Sector de Servicios de la
Economia. Este sector representa el 51.1 % del Producto Interno Bruto — PIB. Resulta
importante resaltar que este sector abarca un grupo variado de subsectores que sus
comportamientos y estructuras son totalmente diferentes entre si.

El Dane incluye dentro de la clasificacion de servicios los siguientes items:

G Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
H Transporte y almacenamiento

| Alojamiento y servicios de comida

J Informacién y comunicaciones

K Actividades financieras y de seguros

L Actividades inmobiliarias

M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

N Actividades de servicios administrativos y de apoyo

O Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria

P Educacion

Q Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion

S Otras actividades de servicios

T Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio

U Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales La seccion M del cédigo en
CllU Rev. 4 A.C. denominada «Actividades profesionales, cientificas y técnicas», que esta
comprendida principalmente por la division 74, «Otras actividades empresariales», de la CIIU
Rev. 3.1 A.C., la cual contiene las actividades juridicas y de contabilidad, actividades de
estudio de mercados, actividades de consultoria y de administracion de empresas,
publicidad, fotografia, entre otras

En este orden de ideas y con base en lo sefialado en la necesidad del Ministerio y el servicio
gue se requiere para satisfacerla, se identificé el sector o mercado al cual pertenece y se
procedid a su respectivo andlisis y codificacién de conformidad con el Cédigo Estandar de
Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)

Cédigo UNSPSC 84111600. Clase: Servicios de auditoria. Asi, y conforme lo sefialado el
actual proceso cxorresponde al sector SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS, el cual abarca diferentes areas de la economia, desde
actividades juridicas y de contabilidad, asi como actividades de oficinas centrales,
investigacion y desarrollo experimental, publicidad, ensayos y analisis técnicos, actividades
de administracion empresarial y de consultoria, entre muchas mas.

De acuerdo con el Boletin Tecnico correspondiente al mes de mayo de 2023 realizado por
el Departamento Administrativo de Estadistica DANE, publicado el 14 de julio de 2023,
informa que quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con mayo de 2022.
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De los subsectores que presentaron variacion negativa se encuentra precisamente el
identificado como M Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingr , segun subsector de
P
Mayo 20237 / mayo 2023
Clasificacion CIIU Rew. 4 AC. SN e
Seccion Diwvision Descripcion Vastacian (%)
" Olvisiéns2  Almecsnamiento y —— 7 {7 a1
complementarias 8 trarmports
H Divisson 53 Correo y servicios de mensajoria &9 89
i Divisetn 56 Restaurantes, catering y bares 7 138
1 Divsson 58 Actvidades de edoon 43 -113
) Divinidn 55 ewcepto  Producton de peficulas canematografcas y 349 231
Clase $920 programas de television ¥ o
J Drenicon 60 y Clme  Actwvidades de programacan y trars misan 20 06
6391 agencas de noticas 4
J Divisaon 61 Telecomurscaciones 0.9 05
) st;\mnﬁ.’ D&v' Desarrolic de sstemas  informaticos y 145 151
TN Peomsmieo de detos ’ '
b
Secoon L Divisson
68
N Seccién N SR Shpster - 0. ENRpeRI.. Y22 213
Devisiones 7710,
1729y 7730
Divisiones: 5. 70, Actividades profesionales centificas  y
M 7L 72, Cma 7320, 4 10,1 104
Divisian 74 e
M Clase 7310 Pubkadad 120 123
)
Dhslonem TR 80y  \ oiinides de emplea seguridad e
N 81, excepeo Clase 19 19
8130 MveRSGacon privada servicios a efifioos
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Gl as 96
corter)
Actwe de
. s i - wdades adlnﬂrsu.mwn y de apoyo
Clase 8220 hora y otras actividades, sxepto call 66 6.6
<ermer
P Grupo 854 Educacion supenor privaca 108 95
Q Clase 8610 Saled humana prvada con nternacon 199 195
Q D"'::::::;‘"‘ Satud humana pracadia sin imternacon 204 210
Divsiones 90,92 Owos servicios de entretenimiento y ovos
3 148 120
93, 95 y 96 serveoos

Fuente: DANE ~ EMS
p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total

En relacién con el personal ocupado, trece de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacién con mayo de
2022, incluyendo el subsector M Actividades profesionales, cientificas y técnicas. Asi mismo,
todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con mayo de 2022.

En el documento citado de analisis del Sector, se detallan los subsectores que presentaron
variaciones negativas, comparadas con el afio inmediatamente anterior, en el que como se
menciond se encuentra Actividades Profesionales, cientificas y técnicas: En mayo de 2023,
los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron una disminucion
de 10,1% en los ingresos nominales, el personal ocupado

total present6é un crecimiento de 2,2% vy los salarios registraron un aumento de 15,1%, en
comparacion con mayo de 2022.

Grafico 5. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacién
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Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

P
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En comparacion con el mismo mes de 2022, en mayo de 2023 los ingresos totales
presentaron una variacién negativa de 10,1%, que se explica por una disminucién de 10,5%
en los ingresos por servicios.

Por su parte, la venta de mercancias presenté un incremento de 70,5% y otros ingresos
operacionales de 24,6%. En mayo de 2023 el personal ocupado total presenté una variacion
de 2,2%, en comparacion con mayo de 2022, que se explica por el incremento de 6,0% en
el personal permanente. Por su parte, el personal contratado a través de agencias presenté
una variacion negativa de 43,0%.

Mientras que los salarios en mayo de 2023 presentaron un aumento de 15,1%, en
comparacion con mayo de 2022, que se explica por el incremento de 11,8% en los salarios
del personal permanente y de 20,8% en los salarios del personal temporal directo. De
acuerdo con el Boletin Tecnico Producto Interno Bruto, del primer Trimestre 2023, el
comportamiento del Sub sector Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas fue el
siguiente:

En el primer trimestre de 2023, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,3% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,4%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 1,8%, explicado por:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%.
Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'

Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20237

Tasas de crecimiento (%)
i Serie ajustada por efecto
. . Sty crigit estacional y calendario
Actividad economica

Anual Trimestral

202371/ 202371 f

2022"-1 202271V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 14 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 30 08
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 23 1.8

Fuente: DAME, Cuentas nacionales

“Flrfhf'r'lll'l..]r'

'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de
apoyo.

“Series encadenadas de volumen con aflo de referencia 2015

- INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) SEPTIEMBRE 2023
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Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2022 - 2023
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2,00
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| 2022 2023

Fuente: DAME, IPC.

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segln divisiones y subclases 1.1.1
Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto En el mes de septiembre de 2023,
el IPC registrd una variacién de 0,54% en comparacién con agosto de 2023, cinco divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,54%):

Educacién (1,79%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,82%), Alimentos y bebidas no
alcoholicas (0,74%), Bienes y servicios diversos (0,68%) y por ultimo, Transporte (0,67%).
Por debajo se ubicaron: Salud (0,46%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,40%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,32%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Prendas de vestir y calzado (0,20%),
Recreacién y cultura (0,19%) y, por ultimo, Informacién y comunicacién (0,07%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto
Septiembre 2022 - 2023
22 2023
Owisiones de Gasio Feso (%) Vanackn %) m;?:;ﬂ::m anagkn (%) Lur:;me::m

Educaciin 441 0.ED fuliz] 1,78 aar
Bebidas aipohdicas y tabaoo 1.7 046 am 0.Ez am
Alimenios y bebidas no aloohdlicas 15,05 1.E1 k1] 0.7 014
Blienis y s&rvioos dvErsas 536 121 005 0.Ee 0.
Transporie 123 0.ES 0m 0ET 0m
TOTAL 00,00 0 iL:x] 0.5 s
Salud 1.1 0.5 am 046 am
Alojamiento, agua, eieciricidad, gas y ovos coThustives ;a2 0,57 018 0.40 012
:'io.b;lcz. arficuios para el hogar y para la conservacikin ondnari del 418 L8 o 03 am
Restauranies y hobees 943 1.0 (1R 11] 0.z fuliz]
Prendas de vesdr y calzado 358 133 o 1] am
Recreacion y culura irs 068 am 0,18 am
Indormacidn  comunicaciin 431 0.0e 0m o.or 0m

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,54%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Transporte, Educacion y Bienes y servicios diversos, las cuales aportaron 0,46
puntos porcentuales a la variacién total

Variaciones y contribuciones de las subclases:

en el mes En septiembre de 2023 en comparacién con agosto de 2023, la variacion de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: combustibles para vehiculos (3,44%),
tomate (39,82%), arriendo imputado (0,62%), arriendo efectivo (0,59%), frutas frescas
(3,91%), cebolla (13,55%), educacion preescolar y basica primaria (2,65%), educacion
secundaria (3,31%), articulos para higiene corporal (1,17%) y transporte escolar (4,24%).
Las subclases con los mayores aportes negativos a la variacién fueron: vehiculo particular
nuevo o usado (-1,47%), platanos (-6,99%), gas (-2,03%), naranjas (-14,98%) y tomate de
arbol (-13,55%)
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IPC Variacion y contribucion mensual Por principales subclases Septiembre 2023

Contribucian Puntos

Subclase Variacian (%) porcaniuses
Combustibles para vehiculos 344 0,11
Tomate 39,82 0.09
Arriendo imputado 0.62 0.08
Arriendo efecfiva 0,59 0,05
Frutas frescas 3.m 0,05
Cebolla 13,55 0.04
Educacian preascolar y basica primaria 265 0,04
Educacion secundaria 331 0,03
Arliculos para higiene corporal 117 0,02
Transporte ascolar 424 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de |as variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
2.1.1 Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto:

En lo corrido del afio, (enero - septiembre), siete divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (8,01%): Transporte (14,33%), Educacion (11,28%),
Restaurantes y hoteles (10,33%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (9,95%), Bienes y servicios
diversos (8,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(8,55%) y por ultimo, Salud (8,13%).

El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (6,82%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,70%),
Recreacién y cultura (5,54%), Prendas de vestir y calzado (4,58%) y, por ultimo, Informacion
y comunicacion (0,26%)

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2022 - 2023

2022 pives]
Diisiones de Gasio Pesa (%) Wariacidn (%) Coniribucidn Funtos \ariacitn (%) Coniribuciin Punios
Porcantualas Porcantualas
Transporle 1283 TEl 098 1433 1,82
Educaciin 441 B01 0.24 1z 042
Restaurantes y holeles 943 1341 133 033 1.07
Bebidas alcobdlcas y tabaco 1,70 514 0,08 885 0,18
Bianes y servicios diversas 536 g7 051 B66 048
ﬁ:hs. arliculos para el hogar y para i conservaciin ordinaria dal 418 1528 061 855 036
Salud 1M T35 013 B13 014
TOTAL 100,00 10,08 10,08 B B
Alojmientn, agua, elecincidad, gas v olros combustibles ne 598 184 6.2 8
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 1506 21,19 anz 570 113
Recreacion y cullura e 531 0,19 554 0,19
Frendas da vestir y calzado 338 935 033 4.58 0,15
Informacitn y comunicaciin 433 0,08 0,00 0,26 0m

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - septiembre), se ubicaron
en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Bienes y servicios diversos,
las cuales en conjunto contribuyeron con 6,57 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciéon y contribucion de las subclases en el afio corrido En septiembre de 2023

en comparacion con diciembre de 2022, la variacion de las subclases que mas aportaron al
acumulado del afio fueron: combustibles para vehiculos (38,84%), arriendo imputado
(5,99%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (10,40%),
arriendo efectivo (6,13%), transporte urbano (10,73%), electricidad (9,53%), frutas frescas
(26,74%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (11,10%),
suministro de agua (10,08%) y vehiculo particular nuevo o usado (5,56%). Las mayores
contribuciones negativas a la variacion fueron: papas (-23,01%), platanos (-9,23%), yuca
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para consumo en el hogar (-23,40%), legumbres secas (-6,15%) y aceites comestibles (-
3,03%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases

Septiembre 2023
Subclases Variacion (%) &”;:?c”gﬁaiﬁm

Combustibles para vehiculos 38,84 0,99
Arriendo imputado 599 0,76
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 10,40 073
Arriendo efectivo 6,13 0,57
Transporte urbano 10,73 047
Bectricidad 8,53 033
Frutas frescas 26,74 0,20
Comidas preparadas fuera del hogar para consurmo inmediato 11,10 0,24
Suministro de agua 10,08 0,20
Vehiculo particular nuevo o usado 5.56 0,16

Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases 3.1.1
Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto.

En el mes de septiembre de 2023, el IPC registré una variacién de 10,99% en comparacion
con septiembre de 2022. En el Ultimo afio, las divisiones Transporte (18,56%), Restaurantes
y hoteles (15,32%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (13,33%), Bienes y servicios diversos
(12,05%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (11,47%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (11,36%) y por ultimo, Educaciéon (11,25%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (10,99%). Entre tanto, las divisiones Salud
(10,33%), Recreacion y cultura (8,60%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (7,79%), Prendas de vestir y calzado (5,79%) y, por ultimo, Informacién y
comunicacion (0,43%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2022 - 2023

. i 2023
Dvisiones de Gaslo Peso (%) Variacién {%) &'L“:::‘_;T’ Viasiacidn (%) w‘;ﬂ':‘:ﬂi‘ﬂ:““
Transparte 12,93 9,59 1.23 18,58 233
Restawanies y holsles 943 18,27 1,60 15,32 1.57
Bebidas alcohtlcas y tabaco 1,70 LA 0,12 13,33 022
Bisnes y servicios diversas 538 10,81 057 12,06 083
Afmenics y bebidas no akohdlicas 15,05 26,82 4,53 1147 22
r\'.l;eg::s articulos para &l hogar y para ks conservacion ordinaria del 419 18,90 485 1138 o7
Educacitn 441 517 0,23 11,25 043
TOTAL 100,00 11,44 11,44 10,98 10,99
Salud 1,71 8,24 0,14 10,33 a7
Recreaciin y culiura 3ms 524 iR ] 8,60 0,30
Alcjamiznio, agua, dectricidad, gas ¥ otros sombusSbles 33,12 642 225 7.79 244
Frendas de vesti y caltado 398 5.05 0,18 579 019
inforrmcian y comunicacian 43 8,65 026 0,43 am

Fuente: DAME, IPC.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte, Alimentos y bebidas no alcohélicas,
Restaurantes y hoteles y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron
con 9,19 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio En septiembre de 2023:

en comparacion con septiembre de 2022, la variacion anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: combustibles para vehiculos (47,95%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (15,15%), arriendo imputado (6,76%),
arriendo efectivo (6,94%), transporte urbano (11,75%), vehiculo particular nuevo o usado
(13,01%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (17,29%),
electricidad (9,10%), leche (20,34%) y frutas frescas (20,80%). Las mayores contribuciones
negativas se presentan en: yuca para consumo en el hogar (-26,39%), zanahoria (-19,72%),
aceites comestibles (-1,58%), equipo para la grabacion, recepcion y reproduccién de imagen
y sonido (-5,37%) y transporte de pasajeros y equipaje en avién (-3,58%).

‘? Av. 6 Calle 1 piso 2 edificio San José ventanillaunica@eiscucuta.com.co
P Codigo postal S4001, Cucuta, notificaciones. judiciales@eiscucuta.com.co
Norte de Santander, Colombia pqQrs@eiscucuta.com.co
(607) 5956344 www.eiscucuta.com.co



(@
(e
©)
icontec
EMPRESA DE AOUEDUCYO Y ALCANTARILLADO 1SO 9001
DE CUCUTA SA E.S.P.

NIT: S90S00529-9

Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual

Por principales subclases
Septiembre 2023

Confribucion Punios

Subclase Wariacidn (%) [———
Combustibles para vehiculos 47,95 1,18
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y auloservicio 15,15 1,08
Arriendo imputado B.78 0,28
Arriendo efectiva 6,594 0,65
Transporte urbano 11,75 0,52
Vehiculo particular nueevo o usado 13.01 0,37
Comidas preparadas fuera del hogar para consurmp inmediato 1729 0,36
Bactricidad 9,10 0,32
Lache 2034 0,27
Frutas frescas 20,80 0,24

Fuente: DANE, IPC.

Para adelantar el respectivo estudio, se efectud las consultas pertinentes en las siguientes
paginas web: « Portal Colombia compra eficiente SECOP Il (www.colombiacompra.gov.co) *
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co) ¢ SIE de la
Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co) * Camara Colombiana de
Infraestructura (www.infraestructura.org.co)

Aspectos econémicos
Productos del sector de consultoria

La consultoria se dirige a todas las areas de gestion de una empresa, este aspecto determina
el segmento de actividad de las empresas del sector. Se consideran los segmentos de mayor
influencia en el mercado:

+ Consultoria integral, que redne todas las areas de gestion (estrategia, finanzas, produccion,
mercadeo, recursos humanos, tecnologias de informacion).

» Consultoria en mercadeo, que reline mercadeo y ventas.

+ Consultoria en tecnologias de la informacion (software, hardware, servicios conexos).

» Consultoria en sistemas de gestion, dirigida a formalizar procesos para cumplir estandares
internacionales con miras a obtener certificaciones.

» Consultoria en recursos humanos * Consultoria legal y tributaria, asesoria en aspectos
juridicos y pagos de impuestos.

Agentes del sector Por parte del Estado

Ministerio de transporte Agencia Nacional de Infraestructura — ANI Entidades publicas
departamentales y municipales (Gobernaciones, Alcaldias) Instituto Geogréafico Agustin
Codazzi — IGAC Departamento Nacional De Planeacion — DNP Superintendencia de Puertos
y Transportes Instituto Nacional de Vias-INVIAS Agencia Nacional de Licencias Ambientales
Corporaciones Autdonomas Regionales Auditoria General de la Republica Contraloria
General de la Republica

Por parte de la Sociedad Civil Empresas dedicadas a la auditoria, consultoria e interventoria
Usuarios

Gremios y asociaciones Los gremios y asociaciones del sector servicios a las empresas
podemos anotar: Camaras de Comercios Camacol, Fedesarrollo, Fescol Asociacién
Colombiana de Consultores Empresariales — ACOLCEM Sociedad Colombiana de
Consultoria Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial del servicio nacional de aprendizaje
(SENA) — MSCE

ASPECTOS ECONOMICOS:

LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A.
E.S.P, mediante el analisis del sector, revisa algunos factores y variables econémicas que
puedan afectar el entorno y funcionamiento de las empresas y el sector econémico al que
pertenecen, en cuanto a oportunidades de aumentar beneficios que ofrezcan, como también
conocer la estructura del sector en que se mueve, ya que ello influird en competencias y
rentabilidad. El proceso que se adelanta pertenece al sector servicios o sector terciario el
cual engloba las actividades relacionadas con los servicios no productores o
transformadores de bienes materiales.

Los servicios son actividades que satisfacen necesidades por eso es importante revisar esta
economia, ya que emplea una enorme cantidad de mano de obra lo que la diferencia del
sector secundario y primario que requieren bienes de capital para su desarrollo La medicién
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y el analisis de su comportamiento son instrumentos claves en el disefio de politicas
econdmicas y en la elaboracién de planes y programas gubernamentales.

Por ende, las estadisticas derivadas de la inversion en el sector antes mencionado, son
indispensable para la correcta toma de decisiones de las autoridades publicas y del publico
en general.

Las cifras anteriores presentadas por el DANE y otras fuentes las cuales estan
referenciadas, nos indica los cambios de corto plazo que ha tenido cada una de las
actividades econémicas, lo que permite analizar el mercado o los sectores para la toma de
decisiones del Gobierno, los gremios, las Empresas y publico en general. La economia de
Colombia crecio 9,9% en 2021, segun estimaciones del Banco Mundial, que mejord una
proyeccion anterior de 7,7% para el afio pasado. Sin embargo, el organismo multilateral
empeor6 el pronéstico para 2022 a 4,1% desde 4,2% y espera que la economia colombiana
crezca 3,5% en 2023.

Es la mejor proyeccion del Banco Mundial entre los paises de Latinoamérica este afio.
Colombia esta seguida por Paraguay, con un crecimiento de 4%, y por Bolivia, con un
aumento del PIB en 2022 de 3,5%. La recuperacion del afio 2021, estuvo impulsada por las
condiciones externas favorables y diversos acontecimientos relacionados con la pandemia.
“La cantidad de nuevos casos de covid-19 disminuy6 drasticamente en toda la region durante
la segunda mitad del afio; sin embargo, volvieron a aumentar a fines de diciembre, a pesar
del avance en el proceso de vacunacion. La economia mundial se enfrenta simultaneamente
al covid, la inflacién y la incertidumbre respecto de las politicas; el gasto publico y las politicas
monetarias se adentran en un territorio desconocido.

El aumento de la desigualdad y los problemas de seguridad son particularmente perjudiciales
para los paises en desarrollo”, dijo David Malpass, presidente del Grupo Banco Mundial.
Agreg6 que “para lograr que un mayor niumero de paises se encamine hacia un crecimiento
favorable, se requiere la accién internacional concertada y un conjunto integral de respuestas
de politica en el nivel nacional”. Segun los prondsticos del Banco Mundial, la desaceleracion
respondera a factores como el endurecimiento de la politica fiscal y monetaria, asi como la
continuacion de la demora en las mejoras en las condiciones del mercado laboral, y que se
vuelvan menos favorables las condiciones externas.6 En el Mercado laboral, las
perspectivas de los analistas son positivas, pero alertan por la incertidumbre de las
elecciones, el principal reto, esperan que, en el 2022, el crecimiento pierda el efecto rebote
que dej6é el 2020, y que se modere su ritmo. Portafolio revisd las proyecciones de 21
entidades, las cuales estiman que en 2022 el Producto Interno Bruto (PIB) colombiano se
expandira entre 3% y 5,5%.

El mas optimista es la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (Ocde),
que prevé un crecimiento de 5,5% en 2022, donde el consumo privado es el principal motor
de la recuperacion y también se vera un aporte importante de la inversién privada. El Gltimo
informe que presenté la entidad, hace una semana, destaca que “el crecimiento seguira
siendo sélido, pero la mejora del mercado laboral se ralentizard”. Otro organismo multilateral
elevé también su apuesta para el proximo afio recientemente, el Fondo Monetario
Internacional (FMI), para el afio 2022, el crecimiento sera 3,8% segun el FMI, una leve
mejora frente al anterior pronéstico de 3,6% que tenia anteriormente. El Banco Mundial
espera, por su parte, un desempefio de 4,2% para el 2022, mientras que, por el lado de las
calificadoras de riesgo, mientras que Standard & Poor's todavia no ha revisado el 3% que
estima desde hace varios meses, Moody’s ya apunta a un 4%, y Fitch Ratings a 3,9%

EL MUNICIPIO DE CUCUTA, a través del Despacho de la Secretaria General, para efectos
de poder establecer el Andlisis necesario para conocer el Sector relativo al objeto del
presente Proceso de Contratacién desde la Perspectiva Legal, Comercial, Financiera,
Organizacional, Técnica, y de Analisis de Riesgo durante la Etapa de Planeacion del mismo,
ha tomado atenta nota de lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 20152
, ¥ las recomendaciones y lineamientos que en materia de Contratacion Estatal ha dado la
Agencia Nacional de Contratacion Publica “COLOMBIA COMPRA EFICIENTE” 3 en la Guia
para la Elaboracién de Estudio de Sector G-EES-02, la cual se encuentra debidamente
publicada en el Portal Unico de Contratacion www.contratos.gov.co. Conforme a lo
precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomé como referente consultas en las
siguientes paginas web: ¢ Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)
e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

ESTUDIO DE LA OFERTA:

La oferta a la cual se hace referencia en el presente andlisis corresponde a las empresas
gue desarrollan sus actividades en consultoria, las cuales son fundamentales en la
realizacion de estudios de proyectos, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional
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especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite
garantizar objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol
son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

Segun la Camara Colombiana de Infraestructura quienes se identifican como
CONSULTORES -INTERVENTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de
la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de ingenieria, ya
que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del
juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la
toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del
conocimiento dentro del sector.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen
sus funciones en pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales,
politicos o institucionales, que puedan interferir en su independencia; los INTERVENTORES
son responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecucion
del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra de ingenieria.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al
costo total de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e
incertidumbres.”

Para mayor precision, para efectos de este informe los Consultores son aquellas empresas
que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, juicio independiente y
experiencia, para garantizar objetividad en el andlisis y la toma de decisiones en la
realizacion de los proyectos a realizar.

- CAPACIDAD FINANCIERA
El objeto de la verificacién financiera es validar si los proponentes cuentan con la
capacidad financiera exigida en la Invitacién. La verificacion de la capacidad financiera, se

analizara con base en la revisiéon del RUP actualizado.

En el caso de Consorcios o0 Uniones Temporales los Estados Financieros dicho documento
debera ser presentado por cada uno de los miembros que conformen dicha asociacion.

Criterios de Verificacion Financiera

Descripcion Indicador

Indice de Liquidez >=1.5

Indice de Endeudamiento <=70%

Capital de Trabajo >=50% del Presupuesto Oficial

Capital de Trabajo: Se calcula como la diferencia entre el Activo corriente menos el
Pasivo corriente.

EIS CUCUTA S.A E.S.P establece que el Proponente debera tener un "capital de trabajo"
minimo 6ptimo, lo que permitird eventualmente cumplir con obligaciones financieras
propias de su organizacion y las que deriven de la ejecucion del objeto de contrato:

Calculo del Indicador: CT = AC - PC
Donde:

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

En caso de consorcios o uniones temporales:
CT =(ACI+AC2 ... + ACn) - (PCI+ PC2 ..... + PCn)

indice Liquidez: Indica cual es la capacidad de la persona natural o juridica para
responder por sus deudas a corto plazo, comprometiendo sus activos corrientes. Por cada
peso de deuda corriente, cuanto se tiene de respaldo en activo corriente. Entre mas alto
sea, menor riesgo existe que resulten impagadas las deudas a corto plazo.

Célculo del Indicador: IL = AC/ PC

En caso de consorcios o uniones temporales: IL = ( ACI +Ac2 ... + AC n) / (PCI + PC2 .....

:) Av. 6 Calle 11 piso 2 edificio San José ventanillaunica@eiscucuta.com.co
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+ PCn)

Donde:

IL = indice Liquidez
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

Nivel de endeudamiento: Refleja el grado de apalancamiento y/o obligaciones con
terceros, que corresponde a la participacién de los acreedores en los activos de la
empresa. Mientras mas alto sea este indice mayor es el grado de apalancamiento
financiero de la empresa.

Nivel de endeudamiento= PASIVO TOTAL x 100
ACTIVO TOTAL

En caso de consorcios o uniones temporales:

NE = (PTI+ PT2 ...+PT n)
(ATl + AT2 ... + AT n)

X100

Fuente de indicadores financieros manual de contratacién de la entidad.

ANALISIS DE LA DEMANDA.

Para la realizacion del analisis de la demanda generada en otras entidades estatales se
tomaron en consideracién los procesos adelantados por otras entidades y que fueron
reportados por el Sistema Electronico de Contratacion Publica SECOP en las categorias
“CONSULTORIAS”. Se empled como criterio de contratacion estuviere relacionado con la
adquisicion, también se tuvieron en cuenta los de minima cuantia para investigar los valores
cobrados. De ese modo y para mayor transparencia se promedio el valor mensual dispuesto

a pagar por la misma o similitud de la necesidad mensual.

Las siguientes tablas muestran en detalle los procesos a los que se hacen referencia.

PROCESOS SIMILARES EN EL SECOP EIS CUCUTA SA ESP.

N Nulg"EELRO PLAZO DE
ARNO ENTIDAD AN OBJETO EJ Ec’:\lucno VALOR
o
NORTE DE INTERVENTORIA INTEGRAL PARA
SANTANDER - LA REVISION DE AJUSTES A LOS
EIS CUCUTA ESTUDIOS Y DISENOS DE
S.A.ES.P.- OJ-INVPRI- | CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
EMPRESA DE | 007-2021 | POTABILIZACION, REDES Y OBRAS
112021 | \cuEpucTO COMPLEMENTARIAS PARA EL 5MESES | $241.894.573
\% ACUEDUCTO SECTOR CANOITASY
ALCANTARILL CENTRO POBLADO SAN PEDRO,
ADO DE MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
CUCUTA CUCUTA, NORTE DE SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA,
E'ESTTEN%'ER ) ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
EIS CUCUTA JURIDICA PARA DIAGNOSTICOS,
SAESP . ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
EVMPRESA DE CONSTRUCCION, OPTIMIZACION,
212021 | sCUEDUCTO OJ-INVPRI- | ADECUACION Y MANTENIMIENTO 135 DIAS | $ 179,425,883
v 006-2021 | pE SISTEMAS DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS EN CENTROS
QE%ADNEAR'LL POBLADOS DE LA ZONA RURAL DEL
CUCUTA MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
CUCUTA.
INTERVENTORIA TECNICA,
SSSTTEN%EER ) ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
EIS COCUTA JURIDICA PARA DIAGNOSTICOS,
SAESP . OJ-INVPRI- | ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
EMPREGA DE | 0052021 | CONSTRUCCION, OPTIMIZACION,
3 (2021 |, CUEDUCTO ADECUACION Y MANTENIMIENTO 179.425.883
v DE SISTEMAS DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS EN CENTROS
QE%ABEAR'LL POBLADOS DE LA ZONA RURAL DEL
CUCUTA MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
CUCUTA.
>
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INTERVENTORIA INTEGRAL
(TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE,
AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA)
DEL CONTRATO RESULTANTE DEL
QSETTAEN%EER ] PROCESO DE SELECCION No OJ-
oo INVPRI-015-2022 CUYO OBJETO
£1S CueuT CORRESPONDE ESTUDIOS Y
S S | QLINVPRI | DISENOS, FACTIBILIDAD TECNICA,
4 |2022 | EMPRESADE | 70102022 | FINANCIERA, TARIFARIA Y 5 MESES | $56.417.900,00
® OPERATIVA DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
Q'E)%ADNEAR“-L DEL CENTRO POBLADO DE
A0ODE RICAURTE - CUMPLIMIENTO FALLO
DE TUTELA NO 005-2015-00591 DEL
JUZGADO 50 ADMINISTRATIVO
ORAL DE CUCUTA Y CENTRO
POBLADO EL SUSPIRO,
CORREGIMIENTO DE PALMARITO
NORTE DE INTERVENTORIA INTEGRAL
SANTANDER - (TECNICA, ADMINISTRATIVA,
EIS CUCUTA o). | FINANCIERA, CONTABLE,
SA. E.SéP. - N AMBIOESN‘I(':AOL, SOCIAOLSY JURIDICA)
EMPRESA DE DE L NTRAT
5 2022 | rcuepucto | 0172022 | RESULTANTES DE LOS PROCESOS | ° MESES | $223,591,970
Y DE SELECCION No OJ-INVPRI-006-
ALCANTARILL 2022 Y OJ-INVPRI-009-2022, EN EL
ADO DE MARCO DE LA EJECUCION DEL
CUCUTA CONVENIO 3091 DE 2022
ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y
PROGRAMA DE INTERVENCION DE
E'ESTTEN%EER ] ZONAS VERDES OBJETO DE CORTE
e DE CESPED Y DEL ARBOLADO
E1S CueuT URBANO EN CONDICIONES DE
S S = | QLINVPRI- | MANTENIMIENTOS OPTIMAS EN
6 |2022 |EMPRESADE 170042022 | VIAS Y AREAS PUBLICAS PARAEL | 3MESES | $ 180,689,309
® USO DE LOS CIUDADANOS EN LAS
COMUNAS 2 Y 5 DEL MUNICIPIO DE
QE%ADNEAR'LL SAN JOSE DE CUCUTA, COMO
A0 PARTE DEL PLAN DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
(PGIRS).
RESENA HISTORICA DE OTRA ENTIDADES
NUMERO DE OBJETO CUANTIA
PROCESO
RE 009 DE SERVICIOS DE No CONSULTORIA PARA LA INTERVENCION DE LIBROS DE | $ 603.185.251
2023 ANTIGUO SISTEMA REGISTRAL DE LAS OFICINAS DE REGISTRO DE LA
SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO A NIVEL NACIONA
IDPC-CMA- CONTRATO DE CONSULTORIA $ 298.265.999
004-2023
CMA-004- CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA OBTENCION DE PERMISOS DE $ 600.000.000
2023 INSTALACION Y OPERACION DE DISPOSITIVOS SAST DE ACUERDO CON EL
PROCEDIMIENTO INDICADO EN LAS RESOLUCIONES 20203040011245 Y 181 DE
2020 Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES CON EL FIN DE MEJORAR LA
SEGURIDAD VIAL DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT, REDUCIR LA ACCIDENTALIDAD,
FOMENTAR LA CONCIENTIZACION EN LAS VIAS E IMPULSAR EL CONTROL DE
LAS INFRACCIONES DE TRANSITO
USPEC-CM-A- REALIZAR CONSULTORIA, DIAGNOSTICO Y FORMULACION PARA LA $199.892.278
022-2023 | IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA
(PUEAA), DE LOS ERONES A CARGO DEL INPEC A NIVEL NACIONAL
CMA-144- CONTRATAR LA CONSULTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y | $ 349.714.820
2023 AMBIENTAL PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL
MEJORAMIENTO VIAL Y ATENCION A PUNTOS CRITICOS DE LA ViA CARACOL] -
VALLE DE SAN JUAN EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA"
CON-2023- | CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA LA IDENTIFICACION , FORMULACION Y | $ 520.000.000
00050 GESTION DE ESTUDIOS Y DISENOS DE LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS DE
SOLUCION PARA EL PROYECTO VIA VARIANTE EN EL MUNICIPIO DE TIERRALTA.
INTERVENTORIA TECNICO, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL CONTRATO
DE OBRA PUBLICA
RESULTANTE DEL PROCESO DE LICITACION MVC-LP-004-2019 CUYO OBJETO ES
MVC.CM.004. | 'CONSTRUCCION DE ’
201 PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO DE LA CALLE 1 ENTRE CARRERAS 6 Y 7, LA |$44.252.613
CALLE 3 ENTRE CARRERAS 4 Y 5 LA CALLE 4 ENTRE CARRERAS 3 Y 4, LA
CARRERA 3 ENTRE CALLES 4 Y 5, LA
CARRERA 7 ENTRE CALLES 4 Y 5 Y LA CARRERA 8 ENTRE LA CALLE 4 Y TRAMO
ACCESO AL CASCO
>
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URBANO VIA ALTO DEL POZO EN EL MUNICIPIO DE VILLA CARO NORTE DE
SANTANDER

CM-007-2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA DE LA SOCIEDAD
RESULTANTE TIPO

S.A.S, CON CAPITAL MIXTO “EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS”,(EMSAP
S.A.S),PARA LA

PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
CHINACOTA PARA LA

$36.000.000

MODERNIZACION, EXPANSION, REPOSICION, LA ADMINISTRACION, OPERACION,
MANTENIMIENTO

DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO, DESARROLLOS TECNOLOGICOS
ASOCIADOS Y DEMAS ACTIVIDADES QUE DEMANDE LA PRESTACION DEL
SERVICIO

CMA -AC —
004 - 2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA AL CONTRATO
RESULTANTE DEL PROCESO MEDIANTE LICITACION PUBLICA N° LP-COP-AC-004-
2019 QUE TIENE POR OBJETO: “CONSTRUCCION DE UNIDADES SANITARIAS EN
LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE CUCUTILLA, NORTE DE SANTANDER

$33.124.064

CM-008-2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO EN LA CARRERA 6 ENTRE CALLES 5A Y
9A DEL MUNICIPIO DE CHINACOTA NORTE DE SANTANDER.

$79.539.313

CMA-GRA-
004-
2019

DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y FORMULACION DE POLITICA PUBLICA DE
PRIMERA INFANCIA EN EL MUNICIPIO DE GRAMALOTE, NORTE DE SANTANDER

$35.000.000

CM-005-2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y
JURIDICA, DEL CONTRATO

QUE RESULTE DEL PROCESO DE SELECCION CUYO OBJETO ES LA
PAVIMENTACION EN CONCRETO DE LA CARRERA 4 ENTRE CALLE 3 Y 4,
CARRERA 2 ENTRE CALLES 5Y 6, CALLE 6 ENTRE CARRERA 1

Y 2Y CARRERA 4 ENTRE CALLES 6 Y 7A, CASCO URBANO MUNICIPIO DE
BOCHALEMA, NORTE DE

SANTANDERIO DE BOCHALEMA, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

$53.487.554

CM-SI1-04-2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA AL PROYECTO CUYO
OBJETO ES:

CONSTRUCCION SEGUNDA ETAPA DEL AMOBLAMIENTO URBANO DE LA
AVENIDA 10: MARGEN ESTE DESDE LA CALLE 6S HASTA LA CALLE 2AS Y
MARGEN OESTE, DESDE LA CALLE 4S HASTA LA CALLE 3S Y TRAMO ENTRE LAS
CALLES 3S Y 2BS, MUNICIPIO DE LOS PATIOS, NORTE DE SANTANDER.

$65.421.000

CONCURSO
012

INTERVENTORIA REPOSICION DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL BARRIO
VISTA HERMOSA EN EL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO

$92.924.008

CONCURSO
011

INTERVENTORIA PAVIMENTACION EN CONCRETO RIGIDO Y OBRAS
COMPLENTARIAS DE LA AV 1 PRINCIPAL ENTRE CALLE 11 A LA CALLE 5
URBANIZACION CAMPO VERDE Y LA CALLE 5 ENTRE

CARRERAS 4 EN EL BARRIO LOMITAS Y LA AV 1 DE LA URBANIZACION CAMPO

VERDE, EN EL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO, NORTE DE SANTANDER

$84.949.475

CM - 06 - 2019

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INTEGRACION
CIUDADANA (CIC) EN EL CENTRO POBLADO LA LAGUNA, MUNICIPIO DE SALAZAR
DE LAS PALMAS

$41.840.187

CONCURSO
010

INTERVENTORIA CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS Y ADECUACION DE
ESPACIOS

DEPORTIVOS DEL COLEGIO GENERAL SANTANDER SEDE PEDRO FORTOUL
MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO

$51.876.063

CM - 04 - 2019

: EL CONTRATISTA SELECCIONADO SE OBLIGA CON EL MUNICIPIO A REALIZAR
LA INTERVENTORIA

TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO RESULTANTE DEL
PROCESO DE CONTRATACION CUYO OBJETO CORRESPONDE A:
CONSTRUCCION DE TERRAZAS, SENDEROS PEATONALES Y ZONAS VERDES DE
LA PLAZOLETA DEL CAFE, MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS PALMAS,
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

$56.593.425

042

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA PARA LA
CONSTRUCCION DE LA SEDE

EDUCATIVA COMUNIDAD INDIGENA SHUBACBARINA DEL MUNICIPIO DE
TEORAMA, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

$43.198.783,00]

CM-006-2019

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE NECESIDADES
FUNCIONALES DE AREAS Y

VIABILIDAD ECONOMICA DEL CENTRO DE ACOPIO DE PASAJEROS Y CARGA DE
LA LOCALIDAD DE CHINACOTA, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

$34.944.350,00]

CM-SI-01-2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA AL PROYECTO CUYO
OBJETO ES:

MEJORAMIENTO DE PARQUE Y ESCENARIO DEPORTIVO, UBICADO EN LA
AVENIDA 13 ENTRE CALLES 1 SUR Y 2 B SUR DE LA URBANIZACION
PENSILVANIA, MUNICIPIO DE LOS PATIOS, NORTE DE SANTANDER

$28.956.270
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL CONTRATO
DE OBRA DERIVADO DEL PROCESO DE LICITACION PUBLICA 0002 DE 2019, CUYO

CMA 0005 DE |OBJETO ES CONSTRUCCION DE
2019 PAVIMENTO RIiGIDO SOBRE LA ViA TOLEDO — MIRADOR - BUENA VISTA, SECTOR | $63.045.605
PR 0+00 — PR 0 + 550, VIA QUE TOLEDO CONDUCE A ROMAN, MUNICIPIO DE
TOLEDO, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.
MT-SP-CM-  |PRESTACION DE SERVICIOS PARA EJECUTAR ACTIVIDADES DEL PLAN DE
007- GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS — PGIRS PARA LA VIGENCIA 2019 $65.817.000
19
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA CONTRATO DE OBRA
RESULTANTE
PCMA 002-  |PROCESO LICITATORIO NO. LP-002-2019-“CONSTRUCCION DE CUBIERTA $39.252.336
2019 METALICA CORREGIMIENTO 9L
LA PEDREGOSA, MUNICIPIO DE LA ESPERANZA, DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER’
CONCURSO INTERVENTORIA PARA PAVIMENTACION EN CONCRETO RIGIDO DE VIAS
007 URBANAS DE LA CARRERA 7 ENTRE CALLES 8N Y 11 CARRERA 8 ENTRE CALLES |$82.265.676
6Y 7Y LACALLE 11N ENTRE CARRERAS 6 Y 7 DEL
BARRIO 20 DE JULIO DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO, DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER INTERVENTORIA PARA LA CONSTRUCCION DEL
ALCANTARILLADO EMISARIO FINAL
SECTOR CONDOMINIO LAS PALMAS URBANIZACION TAMARINDO NORTE DE
SANTANDER
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LEVANTAMIENTO TOPOGRAFIA, ALTIMETRIA Y
PLANIMETRIA PARA
CONCURSO || pENTIFICAR EL AREA Y LOS LINDEROS DEL PREDIO DE PROPIEDAD DEL $69.658.913
008 MUNICIPO DENOMINADO LA CANADA VEREDA PALO GORDO MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIO, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO
CMA-AC-003 |RESULTANTE DEL PROCESO MEDIANTE LICITACION PUBLICA QUE TIENE POR
DE OBJETO: “OBRA DE OPTIMIZACION DEL $46.675.000
2019 ALCANTARILLADO DEL CENTRO POBLADO SAN JOSE DE LA MONTANA, DEL
MUNICIPIO DE CUCUTILLA, NORTE DE SANTANDER
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA
CMA-001-2019 $44.999.850

EJECUCION DEL PROYECTO DE VIVIENDA EN EL LOTE DEL CORREGIMIENTO DE
BABEGA DEL MUNICIPIO DE SILOS

MVC-CM-003-
2019

INTERVENTORIA TECNICO, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL CONTRATO
DE OBRA PUBLICA RESULTANTE DEL PROCESO DE LICITACION MVC-LP-003-2019
CUYO OBJETO ES “CONSTRUCCION DE

PLACA HUELLA EN LA VIA ENTRE LA VEREDA EL MOLINO Y LA VEREDA PUERTO
RICO EN EL SECTOR DE LA QUEBRADA LAS LOMITAS, VIA VEREDA EL ULTIMO
SECTOR DEL PUENTE QUEBRADA EL ROBLE

HACIA PLANTA DE BENEFICIO ANIMAL, SECTOR LA VEGA, VIA QUE COMUNICA
VEREDA LOS CORAZONES CON VEREDA EL SILICIO, PLACA HUELLA VIA SAN
JUAN HACIA VEREDA AGUA BLANCA

EN EL SECTOR DEL DIVINO NINO HACIA LA VEREDA AGUA BLANCA Y SECTOR LA
VEGA VIA QUE

CONDUCE A VEREDA LOS CUROS, VILLA CARO NORTE DE SANTANDER

$40.573.050

CM -03 - 2019

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INTEGRACION
CIUDADANA (CIC) EN EL CENTRO POBLADO LA LAGUNA, MUNICIPIO DE SALAZAR
DE LAS PALMAS

$41.840.187

CM-01

CONTRATO DE INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL
CONTRATO DE OBRA: CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR QUEBRADA LA
HONDA DEL MUNICIPIO DE CACHIRA, NORTE DE SANTANDER

$80.000.000

NO. SVIV
CONCURSO
MERITO 003
DE

2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, COMERCIAL Y FINANCIERA PARA
LA CONSTRUCCION

DEL MURO DE CONTENCION PARA ESTABILIZAR LA VIA PRINCIPAL DEL BARRIO
EL CAMINO EN EL MUNICIPIO DE OCANA NORTE DE SANTANDER

$39.819.345

CM-003-2019

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS ACORDE CON
EL ANEXO ENTREGABLES MINIMOS PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
INTEGRACION CIUDADANA

VEREDA PARAMITO, SEGUN CONVENIO NO. 887 DE 2019 SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DEL INTERIOR Y EL MUNICIPIO DE CHINACOTA — NORTE DE
SANTANDER

$37.949.876

CMAB8-2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, AL CONTRATO DE
OBRA RESULTANTE

DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES: "CONSTRUCCION DE ESTUFAS
REGULADORAS DE HUMO, EN LA ZONA RURAL DE LOS MUNICIPIOS DE DURANIA,
GRAMALOTE Y SILOS, EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER”.

$32.468.231

CMC-003-2019

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y LEGAL
PARA LA

PAVIMENTACION DE VIAS EN EL BARRIO GUAMALITO DEL MUNICIPIO DE SAN
CALIXTO — NORTE DE SANTANDER

$68.401.200
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE AL
CONTRATO DE OBRA DE

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO SOBRE LA CALLE 2DA BARRIO LOS
PINOS DL CENTRO

POBLADO DE BABEGA DEL MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO DE SILOS, NORTE
DE SANTANDER

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
OBRA CUYO OBJETO ES "MEJORAMIENTO MEDIANTE PLACA HUELLA Y OBRAS
DE ARTE DE LA VIA TERCIARIA LA ESPERANZA - MONTEGRANDE DEL MUNICIPIO
DE HERRAN, NORTE DE SANTANDER.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA
REPOSICION DE PAVIMENTO

CM-002-SP-  |RIGIDO Y REDES HIDROSANITARIAS DE LA CALLE 7 ENTRE CARRERAS 8Y 9Y
2019 CARRERA 9 ENTRE

CALLES 7 Y 8 (SECTOR MERCADO) MUNICIPIO DE CONVENCION DPTO NORTE DE
SANTANDER

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA
PAVIMENTACION DE CALLES

URBANAS Y CONSTRUCCION OBRAS COMPLEMENTARIAS DEL BARRIO CENTRO
Y ALAMOS,

MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS PALMAS, DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA PARA
“CONSTRUCCION DE UNIDADES

SANITARIAS CON SANEAMIENTO BASICO PARA VIVIENDA RURAL DISPERSA EN
EL MUNICIPIO DE TEORAMA, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL
MEJORAMIENTO Y

MANTENIMIENTO DE LAS VIAS: (TEORAMA — ALTAGRACIA — FINCA EL LIMITE 9
KM), (MESONES —

TAGUALITO 2 KM), (LLANA BAJA — GURAPALES 3.5 KM), (SAN PABLO — VIJAGUAL
3.7 KM),

CMA006-2021| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES:
CONSTRUCCION DE ESTUFAS $156.320.556
ECOEFICIENTES COMO MEDIDA DE MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO EN LOS
MUNICIPIOS DE LA
JURISDICCION DE CORPONOR EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

CMAQ05-2021| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
OBRA RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES:
IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA MITIGAR EL RETROCESO ACELERADO DEL| $169.138.270
SUELO EN LA MARGEN IZQUIERDA DEL RiO PAMPLONITA, BARRIO SAN RAFAEL,
MUNICIPIO CUCUTA

CMA-002-2019 $26.532.127

CMA 003-2019 $66.778.040

$70.852.600

CM - 05 -2019 $25.698.850

127 $36.542.639

126 $75.326.785

CMA002-2021| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE | $1.166.466.73
OBRA RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES: 0,00
“IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA MITIGAR LA SOCAVACION ACELERADA
DEL SUELO DE LADERA EN LA MARGEN DERECHA DEL RIO PAMPLONITA, 330 M
AGUAS ABAJO DEL PUENTE ENRIQUE CUADROS CORREDOR, MUNICIPIO DE
CUCUTA, NORTE DE SANTANDER

CMA004-2021| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, AL CONTRATO DE | $138.373.185,
OBRA RESULTANTE DE 00
LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES CONSTRUCCION DE UNIDADES
SANITARIAS EN ZONA RURAL
DISPERSA DE LOS MUNICIPIOS DE SILOS, MUTISCUA, CUCUTILLA, ARBOLEDAS,
SALAZAR Y SAN CAYETANO, NORTE DE SANTANDER

CMA003-2021| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE | $202.232.872,
OBRA RESULTANTE DE 00

LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES LA “CONSTRUCCION PSMV - P56

INTERCEPTOR QUEBRADA TONCHALA, MUNICIPIO DE CUCUTA. NORTE DE

SANTANDER
CMAQQ7-2021| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE | $66.675.000,0
OBRA RESULTANTE DE 0

LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES: ADECUACION FISICA Y
MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LAS INSTALACIONES DE LAS SEDES DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA FRONTERA
NORORIENTAL, CORPONOR EN LOS MUNICIPIOS DE CUCUTA, LOS PATIOS, TIBU,
PAMPLONA Y OCANA, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

CMA001-2021| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE | $468.174.921,
OBRA RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES: 00
“IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA MITIGAR LA
SOCAVACION ACELERADA DEL SUELO DE LADERA EN LA MARGEN DERECHA DEL
RIO PAMPLONITA
AGUAS ABAJO DEL PUENTE DE AGUA CLARA, SECTOR LA TULIA - BAJO
GUARAMITO, MUNICIPIO DE CUCUTA, NORTE DE SANTANDER
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CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS:

Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos: No se han
encontrado sanciones, ni ejecucion de polizas por incumplimiento. Los precios de cada
una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor unitario unos con otros, no son
diferencias significativas, con caracteristicas de calidad, condiciones y plazos de entregas
con otros proveedores publicos o privados en similitud con los de Norte de Santander

Analizado los parametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO,
en los diferentes procesos de la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P y de otras Entidades Gubernamentales del Pais se ha
determinado que todos y cada uno de estos diferentes oferentes que participaron y
obtuvieron la contrataciébn para este objeto cumpliendo con las caracteristicas o
especificaciones técnicas antes mencionada.

Con fundamento en la contratacion realizada por la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS CUCUTA S.A. E.S.P y otras dentro y fuera del
DEPARTAMENTO.

- Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:
- No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de pélizas por incumplimiento.

Por lo tanto la EIS CUCUTA S.A E.S.P, es necesario realizar el presente objeto contractual
de “REALIZAR AUDITORIA TECNICA SOBRE EL CONTRATO 030 DE 2006; CON
ALCANCE A 30 OBRAS DE LAS EJECUTADAS POR EL OPERADOR EN
CUMPLIMIENTO DEL LA CLAUSULA 13.14 Y NUMERALES I, Ill.4.1 Y EL NUMERAL
111.4.2., Y QUE HAN SIDO OBJETO DE DENUNCIADAS ANTE LA EMPRESA, ENTES
DE CONTROL Y COMUNIDAD EN GENERAL.

”

ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y TECNICOS:

De acuerdo con el resultado arrojado en el andlisis de la perspectiva del sector prestacion
de servicios, la EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE CUCUTA EIS
CUCUTA S.A. E.S.P considera que para que el desarrollo del objeto contractual se dé en las
mejores condiciones posibles, atendiendo las caracteristicas que lo componen como el
presupuesto, el plazo y el lugar de ejecucion y la calidad del servicio, la empresa que se
seleccione como contratista debera contar con la infraestructura, y personal suficiente que
le permita garantizar el cumplimiento del contrato.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.

Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto de la presente invitacion, el CONTRATISTA se
compromete a cumplir ademas de las derivadas de la esencia y naturaleza del presente Contrato, la
ley, las obligaciones y condiciones sefialadas en la invitacion privada y demas Documentos del
Proceso de Seleccidn, durante la ejecucién del contrato:

1. Cumplir con el objeto del presente contrato respondiendo por las actividades y entregables
conforme a las condiciones previstas en este contrato, en la Invitacion Privada, en el proyecto,
y en la propuesta aprobada por LA EIS CUCUTA SA ESP

2. Informar oportunamente a LA EIS CUCUTA SA ESP sobre cualquier eventualidad que pueda
sobrevenir y que afecte el desarrollo del contrato.

3. Acatar las 6rdenes, instrucciones e indicaciones que le imparta el Interventor y/o Supervisor
del contrato.

4. No aceptar presiones o amenazas de quienes actien por fuera de la ley y comunicar
oportunamente a LA EIS CUCUTA SA ESP y a la autoridad competente, si ello ocurriere. En
caso contrario, LA EIS CUCUTA SA ESP, declarara la caducidad del contrato.

5. Realizar un seguimiento fotografico a su costa de todo el proceso de la consultoria, el cual
debe ser entregado a LA EIS CUCUTA SA ESP en el momento del recibo final o liquidacion
del mismo.

6. Efectuar el pago de los aportes correspondientes en materia de seguridad social integral
consagrado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 modificado por la Ley 828 de 2003,
ademas normas que lo adicionen modifiquen o complementen, de sus empleados y de si
mismo, y parafiscales.

7. Constituir las garantias estipuladas y mantenerlas en plena vigencia y validez segun lo
estipulado en este contrato.

8. Pagar oportunamente los salarios y prestaciones sociales de los trabajadores que emplee en
la ejecucion del contrato y, en general cumplir las normas laborales vigentes.

9. Ejecutar adecuadamente el objeto contractual y los requisitos de calidad, especificados en el
contrato y documentos que hagan parte integral del mismo y dentro del plazo estipulado para
ello implementara todas las medidas de control durante la etapa de ejecucién contractual
establecidas en la ley, con el fin de evitar la paralizaciéon o inadecuada ejecucion de la
consultoria.

) Av. 6 Calle 11 piso 2 edificio San José ventanillaunica@eiscucuta.com.co
" Codigo postal S4001, Cucuta, notificaciones judiciales@eiscucuta.com.co
Norte de Santander, Colombia pQrs@eiscucuta.com.co

(607) 5956344 www.eiscucuta.com.co



(&)
(e
©)
icontec
EMPRESA DE ACUFDUCYO Y ALCANTARILLADO 1SO 9001
DE CUCUTA SA E.S.P.

NIT: S90S00529-9

10. Dar a conocer a LA EIS CUCUTA SA ESP cualquier reclamacion que indirecta o directamente
pueda tener algln efecto sobre el objeto del Contrato o sobre sus obligaciones.

11. Comunicarle a LA EIS CUCUTA SA ESP cualquier circunstancia politica, juridica, social,
econOmica, técnica, ambiental o de cualquier tipo, que pueda afectar la ejecucion del
Contrato.

12. Elaborar suscribir y presentar a LA EIS CUCUTA SA ESP las respectivas Actas. Estas Actas
deben estar aprobadas por el interventor y/o supervisor del Contrato, segun corresponda.

13. El contratista debera mantener vinculada a su planta de personal al inicio durante la ejecucién
del contrato, el porcentaje de poblacién ofrecido para obtener el puntaje adicional de la
propuesta, en virtud al factor de ponderacién denominado FOMENTO A LA EJECUCION DE
CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA,
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL,
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 DEL DECRETO 1082 DE 2015,
ADICIONADO POR EL DECRETO 1860 DE 2021, (siempre que aplique) NOTA. El
incumplimiento injustificado de esta obligacion por parte del contratista, previo a la garantia
de la entidad al Debido Proceso, generara las sanciones pecuniarias a que haya lugar. El
seguimiento y verificacioén de esta obligacion estara a cargo del Interventor del contrato.

14. Propender para que se contrate en lo posible mano de obra de la regién, si aplica.

15. Cumplir con los entregables para este contrato establecidas por la EIS CUCUTA SA ESP.

16. Garantizar el cumplimiento de las normas de seguridad industrial y de sefalizacion y
protocolos de bioseguridad, si ha ello hubiera lugar.

17. Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 cuya vigencia
fue prorrogada por el Decreto 1550 de 2020, o las normas que los modifiquen, adicionen y/o
sustituyan, en relacién con los protocolos y elementos de bioseguridad establecidos por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social

18. Las demas que, por ley términos de referencia y contrato correspondan o sean necesarias
para el cabal cumplimiento del mismo.

19. Ejecutar el plan de bioseguridad por emergencia COVID.

OTRAS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA A RAIZ DEL COVID 19:

1) Poner en précticas las técnicas de higiene, habitos saludables y lavado de mano con
frecuencia

2) Utilizar los elementos de proteccion personal y responder por el uso adecuado de dichos
elementos.

3) Participar a capacitaciones realizadas por la empresa EIS CUCUTA SA ESP

4) Las personas que presten el servicio sin importar su clase de vinculacion, tienen la
responsabilidad de cuidar su salud (autocuidado) y suministrar informacion clara, veraz y
completa de su estado de salud.

5) Si presenta los siguientes sintomas: fiebre, tos o dificultades para respirar, utilizar mascarilla
quirtrgica y solicitar atencion medica en la red de servicio de salud asignad por su EPS,
informado sus sintomas.

ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO:

La politica para el manejo del riesgo contractual del estado para los diferentes procesos, consagra
como principio rector, que estos corresponden a las entidades estatales, las cuales deben asumir su
propio riesgo por su caracter publico y el objeto social para el que fueron creadas o autorizadas y a los
contratistas, aquellos riesgos determinados por el objeto que persiguen en el cumplimiento de su
actividad; siendo entonces la asignacion adecuada una herramienta que minimiza el costo de la
mitigacion del riesgo, logrando asignar cada riesgo a la parte que mejor lo controla.

Riesgos previsibles: son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del proceso y la
actividad a ejecutar es factible su ocurrencia

Riesgo imprevisible: son aguellos hechos o circunstancia donde o es factible su prevision, es decir, el
acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos de terrorismo, guerra o eventos
gue alteren el orden pubico.

Siguiendo los parametros establecidos en el manual para la identificacion y cobertura de riesgo en los
procesos de contratacion. Expedido por Colombia compra eficiente, los principales riesgos que pueden
llegar a afectar el equilibrio econdmico inherente a la ejecucién de este contrato, se plantean
continuacién con la respectiva asignacion de responsabilidades, forma de mitigarlos y probabilidades
de ocurrencia:

Identifique y adecue los riesgos que aplica para el riesgo contractual y valore la probabilidad de
ocurrencia e impacto conforme a la tabla que aparece al final del presente numeral

Presente estudio se pueden suscitar los siguientes riesgos previsibles:
PERSPECTIVA DEL RIESGO

La EIS CUCUTA SA E.S.P., considera que en el desarrollo del objeto del presente estudio se pueden
suscitar los siguientes riesgos previsibles:
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Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion
de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre
otros. Asumidos por el contratista

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y
de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. Asumidos en
conjunto

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia
del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas
de informacién y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. Asumidos por
el contratista

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras
establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y
refinanciaciones, entre otros. Asumidos por el contratista

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion
economica del contrato. Asumidos por el contratista

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion
humana que pueda tener impacto en la ejecucién del contrato, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros. Asumidos en conjunto

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales,
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y
control, entre otras. Asumidos por el contratista

Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de
datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser
tenidos en cuenta para la ejecucién del contrato, obsolescencia tecnologica. Asumidos por el
contratista.

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en los pliegos de
condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia
Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de compras y contratacion publica para
lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio
econdémico del contrato. Asi lo entendi6 el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer politicas y
herramientas para la adecuada identificacién de riesgos de la contratacion publica y su cobertura”2,
sin limitar esta funcidn al riesgo derivado del equilibrio econémico de los contratos, riesgo que se limita
a la ejecucion del mismo.

CATEGORIA VALORACION

A Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<DE Improbable ( puede ocurrir ocasionalmente) 2
=1 | Posible ( puede ocurrir en cualquier momento 3
2 futuro)

o | Probable ( probablemente va a ocurrir) 4
% Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5

circunstancias)

Se han elaborado quince riesgos que podrian encontrar dentro del proceso del contrato y que se
discriminan a continuacion.
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Esnecifico

Externa

Ejecucion

Operacional

Contratista

Incumplimiento de las
normas de protocolos
de bioseguridad
establecido por la
pandemia covid-19
sanciones
suspenciosas 0
imposibilidad de
ejecucion por falta de
dotacion del personal,
incumplimiento de la
normas de
bioseguridad en obra o
incumplimiento de los
requerimientos
realizados por el
municipio de ejecucion

Costos adicionales atraso imposibilidad de ejecucion

contagio por falta de seguimiento protocolo D R

Riesgo bajo

El contratista debe garantizar que durante todas las etapas del proceso se
cumpla con toda la normatividad del protocolo de bioseguridad por el covid-19

Riesgo bajo

Poco probable

Contratista Interventor o

A la firma del contrato

Cuando cesen las medidas tomadas por la pandemia COVID-19

Seguimiento estricto a la aplicacion del PAPSO y demas normas de

bioseguridad

Tiempo del contrato
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GARANTIAS EXIGIDAS

Con el fin de amparar los perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del
incumplimiento del contrato resultante, como requisito para la legalizacién, el contratista debera
constituir garantia Unica que podra consistir en: Podliza expedida por una comparfiia de seguros
legalmente establecida en Colombia o garantia Unica de cumplimiento, con los siguientes amparos:

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO:

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el Contratista debera presentar la garantia
de cumplimiento en original a la Entidad dentro de los tres (3) dias habiles siguientes contados a partir
de la firma del contrato y requerira la aprobacion de la Entidad. Esta garantia tendra las siguientes
caracteristicas:

Caracteristica Condicion
ﬁ:ﬁgﬁé‘}ﬁfé LA EIS CUCUTA SA ESP con NIT 890500529-9
Amparo Vigencia Valor Asegurado
Cumplimiento Durante el tiempo de Veinte (20%) por
duracion del contrato ciento del contrato
Amparos, . y (4) meses mas .
vigencia y Pago dg salarlos! Plazo del~contra}to y Veinte (20%) por
valores prestaciones sociales tres (3) afios mas. ciento del contrato.
asegurados !egales e
indemnizaciones
laborales
calidad de los bienes o Durante el tiempo de Veinte (20%) por
servicios duracion del contratoy | ciento del contrato
un (1) afio més.
e Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o
razon social y tipo societario que figura en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio respectiva, y
no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que
la sociedad podra denominarse de esa manera.
e No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de
Tomador los integrantes del . Consorcio. . Cugndo el contrgtista sea una Qnién
Temporal o Consorcio, se debe incluir la razén social, NIT y porcentaje de
participacion de cada uno de los integrantes.
e Para el Contratista conformado por una estructura plural (unién temporal,
consorcio): la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del
Contratista, para lo cual se debera relacionar claramente los integrantes,
su identificacion y porcentaje de participacion, quienes para todos los
efectos serén los otorgantes de la misma.
e Numeroy afio del contrato
Informacion . ijeto del contrato _
necesaria dentro | Firma del representante legal del Contratista _ _
de la péliza e En caso de usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor. Ej.
Cumplimiento, si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a
$14.980.421

El Contratista esté obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por razon
de las reclamaciones que efectle la Entidad, asi como a ampliar las garantias en los eventos de adicion
y/o prorroga del contrato. El no restablecimiento de la garantia por parte del Contratista o su no adicion
o0 prérroga, segun el caso, constituye causal de incumplimiento del Contrato y se iniciaran los procesos
sancionatorios a que haya lugar.

Ramon A Vargas H
Apoyo profesional.
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