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PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO COLOMBIA PROGRAMA 2023-2026

1. Objeto y alcance

1.1. Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo del proyecto Colombia
Programa, cuyo objetivo es generar recursos y oportunidades de desarrollo profesional docente para
fomentar el pensamiento computacional en instituciones educativas oficiales de Colombia, con un
enfoque de género.

1.2. Alcance

A través de la implementacion del programa, entre 2023 y 2026, se estima alcanzar el siguiente numero
de beneficiarios.

e Aproximadamente 1.750 docentes participaran en procesos de validacién de materiales para el
desarrollo de pensamiento computacional y en procesos de recopilacion de recursos.

e Aproximadamente 420 sedes educativas se convertiran en Nodos de Pensamiento
Computacional.

e Aproximadamente 11.200 docentes recibirdn formacion de la siguiente forma:

o Aproximadamente 2.100 docentes STEM seran formados en estrategias para el desarrollo
de pensamiento computacional y se convertirdn en pares expertos. Este grupo de
docentes estara ubicado en los Nodos.

o Aproximadamente 4.200 docentes de otras dreas de aprendizaje, ubicados en los Nodos,
recibirdn formacién complementaria.

o Los pares expertos formaran a aproximadamente 4.200 docentes ubicados en
aproximadamente 840 sedes educativas adicionales.



o Aproximadamente 700 docentes se formaran en el uso de material para el desarrollo de
pensamiento computacional en zonas rurales, y estardn ubicados en aproximadamente

300 sedes.

Aproximadamente 896.000 estudiantes seran impactados gracias al trabajo desarrollado en los

Nodos de Pensamiento Computacional y a través del trabajo de los docentes formados.

Los docentes vinculados en procesos de validacién de materiales se concentran en el afio 2024. Las cifras
de docentes formados y estudiantes beneficiados se distribuyen en el tiempo de la siguiente forma:

2024

2025

2026

TOTAL 2024-
2026

Total aproximado de
docentes formados:
6.400

Total aproximado de
estudiantes
beneficiados: 716.000

Total aproximado de
docentes adicionales
formados: 2.400

Total aproximado de
estudiantes adicionales
beneficiados: 90.000

Total aproximado de
docentes adicionales
formados: 2.400

Total aproximado de
estudiantes adicionales
beneficiados: 90.000

Total docentes
formados: aprox.
11.200

Total estudiantes
beneficiados:
aprox.896.000

Componente 2:

Componente 2:

Componente 2:

Componente 2:

Aprox. 420 sedes educativas
convertidas en Nodos de
Pensamiento Computacional.

Aprox.2.100 docentes
STEM formados como
pares expertos.
Aprox.4.200 docentes de
otras areacon
formacion
complementaria.
Aprox. 714.000
estudiantes impactados

Aprox.2.100
docentes adicionales de
aprox. 420 sedes
formados por pares
expertos.

Aprox. 84.000
estudiantes
adicionales impactados.

Aprox.

2.100 docentes adicional
es de aprox.

420 sedes formados por
pares expertos.
Aprox.

84.000 estudiantes
adicionales impactados.

Docentes
formados: aprox.
6.300

Estudiantes
beneficiados:
aprox.882.000

Componente 3:

Componente 3:

Componente 3:

Componente 3:

Aprox. 100 docentes de
aprox. 44 sedesrurales
formadosy
acompafnados.

Aprox. 2.000 estudiantes

Aprox. 300
docentes adicionales de
aprox. 128 sedes rurales

formadosy

acompafados.

Aprox. 6.000 estudiantes

Aprox. 300
docentes adicionales de
aprox. 128 sedes rurales

formadosy

acompafiados.

Aprox. 6.000 estudiantes
adicionales impactados.

impactados.

adicionales impactados.

Docentes
formados: aprox.
700

Estudiantes
beneficiados:
aprox. 14.000




(Elaboracion propia)

2. Lugar de ejecucion

El convenio se ejecutard en el territorio nacional de la siguiente forma:

e Las actividades del componente uno involucrardn docentes de cinco regiones del pais
agrupados en redes o colectivos relacionados con la ensefianza del area de Tecnologia e
Informatica.

e Para la conformacién de Nodos de pensamiento computacional en el marco del componente
dos, se convocaran y seleccionaran aproximadamente 420 sedes educativas a nivel nacional,
siempre que cumplan con las condiciones que se establezcan. Se espera que los Nodos cuenten
con representacion de todas las Secretarias de Educacién del pais y para su localizacion se
priorizardn ciudades capitales y cabeceras municipales. Posteriormente, aproximadamente 820
sedes ubicadas en las zonas de influencia de los Nodos participaran en actividades de formacidn
y trabajo entre pares.

e las actividades del componente tres se desarrollaran en aproximadamente 300 sedes
educativas ubicadas en zonas rurales a lo largo del territorio nacional.

3. Contexto y antecedentes

3.1. El British Council y su experiencia internacional en
cuanto a programacion

Uno de los objetivos del drea de Colegios del British Council es apoyar el fortalecimiento de politicas
educativas en favor de la ensefianza de calidad en dreas como Habilidades del Siglo XXI o Core Skills y
programacién. Para alcanzarlo se han definido distintas lineas de trabajo, dentro de las cuales, la
denominada Skills for Schools — Coding (habilidades para colegios - programacidn) se centra en el trabajo
con distintos actores del sistema educativo para promover el desarrollo de pensamiento computacional
y la enseifanza de programacion, fomentando su integracién dentro de los curriculos escolares y su
efectiva ensefianza.



Otra de las prioridades del trabajo del British Council, en linea con el Gobierno Britanico, es la educacion
para nifias y mujeres®. A través de esta se promueve la igualdad de acceso a una educacidén de calidad
con el fin de promover la equidad de género y el progreso socioecondmico, contribuyendo a la
construccion de un futuro mas equitativo y préspero para todas las nifias y mujeres. Como ha planteado
el Gobierno Britanico, la educacién de nifias y mujeres genera transformaciones significativas en la
sociedad en la medida en que tiene un impacto no solo en la generacién actual sino en las generaciones
futuras. En el area de tecnologia y de forma mds amplia en dreas STEM, es sabido que existe una brecha
en contra de la participacion de mujeres y que muchas de las barreras que desincentivan su participacién
se reproducen al interior de los colegios. En este contexto, el trabajo promovido desde el British Council
alrededor del pensamiento computacional y la programacién se enriquece con la perspectiva de equidad
de género.

El British Council ha trabajado a nivel mundial con formuladores de politica, docentes y lideres escolares,
implementado programas para el aprendizaje de programacion con base en el uso del dispositivo
Micro:bit (Tabla 1). Este es un microprocesador programable que incluye sensores para deteccion de
movimiento, temperatura, entre otros y que funciona gracias a un lenguaje de programacién
comprensible para nifos y jovenes. Este dispositivo fue creado por la BBC en asocié con otras
organizaciones y se convirtid en una herramienta fundamental para la transformacidn de la ensefianza
de computacion en el Reino Unido?. Con el propdsito de continuar promoviendo el uso de la Micro:bit a
nivel internacional, en 2016 fue creada la Fundacién MicroBit, de la cual el British Council es socio
fundador y con la que trabaja para el desarrollo de iniciativas a nivel global.

Tabla 1. Iniciativas de programacion lideradas por el British Council

Descripcion del programa Impacto potencial

. Ministerio de Educacién, programa de reforma )
Chile ) Escala nacional
curricular
Ministerio de Educacién, programa de reforma .
Peru ) Escala nacional
curricular
Hong Kong Habilidades del Siglo 21 (Core) con micro: bit >1000+
Singapur Clubs de Cdodigos >1000+
Bulgaria Clubs de Codigos >1000+
Republica Checa [Escuela de Verano >1000+
Grecia Codificacion para refugiados <200

1 Tomado de: Foreign, Commonwealth and Development Office. International Women and Girls Strategy 2023-
2030. Londres, Fecha de consulta: 06/09/202
3.https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1141525/inte
rnational-women-and-girls-strategy-2023-2030.pdf. Fecha de consulta: 6/09/2023

2 Tomado de: Milestones for the BBC micro:bit. https://microbit.org/impact/case-studies/milestones-for-the-bbc-
microbit/ Fecha de: consulta 04/09/2023



https://microbit.org/impact/case-studies/milestones-for-the-bbc-microbit/
https://microbit.org/impact/case-studies/milestones-for-the-bbc-microbit/

Hungria Habilidades del Siglo 21 (Core) con micro: bit >1000+

Rumania Escuela de Verano >1000+
Espaia Escuela de Verano >1000+
Jordan Codificacidn para refugiados <200
India Codificacidn para nifias en educacién no formal >1000+
Bangladesh Codificacidn para nifias en educacién no formal >1000+
Ministerio de Educacién, programa de reforma .
Ghana ) Escala nacional
curricular
Mauricio Clubs de Cddigos / micro: bit para Secundaria + >1000+
Sudafrica Clubs de Cdédigos (Escuela de sabados para nifias) [>1000+
. Ministerio de Educacién, programa de reforma .
Albania ) Escala nacional
curricular
) Ministerio de Educacién, programa de reforma .
Bosnia ) Escala nacional
curricular
Ministerio de Educacién, programa de reforma ]
Kosovo ) Escala nacional
curricular
] Ministerio de Educacién, programa de reforma .
Macedonia ) Escala nacional
curricular
Ministerio de Educacién, programa de reforma ]
Montenegro ) Escala nacional
curricular
) Ministerio de Educacién, programa de reforma .
Serbia ) Escala nacional
curricular

(Elaboracion propia)

En Latinoamérica, durante el afio 2018 el British Council lideré la realizaciéon del proyecto Girl Power
Codefest Americas. Esta iniciativa buscd promover la alfabetizacién digital y las habilidades de
programacién entre estudiantes y especificamente nifias en tres paises de la Alianza del Pacifico (Chile,
Colombia y Peru). Lo anterior mediante la creacién de una red de mujeres jovenes, empoderadas y
conectadas, que a su vez se establecid como un punto de referencia regional para el papel esencial de
las nifias en STEAM.

El proyecto se centré en tres ciudades (Valparaiso, Medellin y Miraflores) donde 60 maestros,
principalmente de tecnologia e informatica, fueron capacitados. El proyecto alenté a los docentes
capacitados a utilizar la Micro:bit, a analizar cdmo podian incorporar la programacién en la ensefianza
de distintas areas y a desafiar a sus estudiantes para involucrarse con la tecnologia de nuevas maneras.
En este sentido, los maestros recibieron formacion sobre cdmo generar espacios en el aula para ver la
tecnologia de manera critica como una herramienta que puede ayudar a las nifias a usar su creatividad
para resolver problemas en varias disciplinas y materias académicas.



Gracias al trabajo desarrollado, las jévenes pudieron tener una primera experiencia con la programacion
y fortalecieron sus habilidades de alfabetizacion digital. Ademads, el programa se esforzé por conectar a
las estudiantes de los tres paises mediante la organizacion del primer Codefest o Festival de
Programacion de la Alianza del Pacifico.

En la actualidad, el trabajo de fomento de pensamiento computacional y aprendizaje de programacién
de forma sensible al género es una prioridad para el British Council en la region y existe interés por
desarrollar iniciativas en Brasil y Jamaica.

3.2. Colombia. Programacién para Nifios y Nifas

En Colombia, entre los afios 2019 y 2022, gracias a la alianza entre el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), el Ministerio de educacién (MEN) y el British Council se
implemento el proyecto Coding for Kids (CfK) o Programacién para Nifos y Nifias. Los convenios en el
marco de los cuales se implementd el proyecto fueron los que se observan en la tabla siguiente.

Tabla 2. Convenios de Cooperacion para la implementacion del proyecto Programacion para Nifios y Nifias

Nimero de
Convenio de

Cooperacion

Internacional

2019 523 Aunar esfuerzos, acciones, capacidades y conocimientos para desarrollar
un proyecto con metodologia de programacidn para niias, nifios y
jovenes, con el que se busca facilitar el acceso a las mejores practicas en
la integracion de la ensefianza innovadora y de vanguardia en
codificacion, de manera que se impulsen y fortalezcan las competencias
TIC de los docentes como multiplicadores en la educacion publica.

2020 838 Aunar esfuerzos, acciones, capacidades y conocimientos para desarrollar
un proyecto con metodologia de programacién para nifias, nifos y
jovenes, con el que se busca continuar fortaleciendo el acceso a las
mejores practicas en la integracion de la ensefianza innovadora y de
vanguardia en codificacion, de manera que se impulsen y fortalezcan las
competencias TIC de los docentes como multiplicadores en la educacion
publica.

2021 764 Aunar esfuerzos, técnicos, administrativos y financieros para desarrollar
un proyecto de formacion con la metodologia de programacién para
nifias, nifios y jovenes (Coding For Kids) con el que se busca fortalecer el
pensamiento computacional y el acceso a las mejores practicas en
codificacion.

2022 698 Aunar esfuerzos, técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo

del proyecto de formacién con la metodologia de programacion para




nifios y nifas (Coding for Kids) con el que se busca continuar
fortaleciendo el pensamiento computacional y el acceso a mejores
practicas de codificacion, de manera que se

impulsen y fortalezcan las competencias TIC de los docentes, asi como las
habilidades del siglo XXI en las nifias,

nifios, adolescentes y jévenes.

(Elaboracion propia)

Acorde con el objeto de los convenios, Programacidon para Nifios y Nifias brindé oportunidades de
formacidn y recursos para fomentar la ensefanza innovadora y vanguardista en programacién, con un
enfoque sensible al género, de talmanera que sepromovieran las habilidades de
pensamiento computacional de docentes y estudiantes en instituciones educativas oficiales
colombianas. El proyecto incorporé el uso de Micro:bit para potenciar la adquisicion de competencias
en codificacién de nifios, nifias y jovenes, para lo cual fueron entregados mas de 86.000 dispositivos de
este tipo. El proyecto comprendid el pensamiento computacional, segun la definicion de Wing (2010)
como “los procesos de pensamiento involucrados en la formulacién de problemas y sus soluciones, para
representarlas de tal manera que puedan efectivamente ser ejecutadas por un agente de
procesamiento”.

Asi mismo, como parte del proyecto, se crearon una serie de recursos para el desarrollo del pensamiento
computacional cuyo uso fue promovido durante la implementacién. Estos recursos se convierten en un
activo importante para continuar fortaleciendo el desarrollo de pensamiento computacional en el pais,
ya que ademds de la promocién de su uso, contaron con procesos de iteracidn, evaluaciéon y
mejoramiento. En cuanto a recursos dirigidos a docentes se disefiaron los siguientes:

e Curso de formacién de 60 horas para desarrollo de pensamiento computacional en nivel inicial
y avanzado.

e 14 fichas (una ficha introductoria y 13 de contenidos) para enseflanza de pensamiento
computacional en aula, y al menos 24 videos asociados. Aunque su aplicacién se dio en
diferentes grados, estas fichas se disefiaron para ser trabajadas desde grado sexto y pueden
implementarse en aproximadamente 42 semanas.

e 8 fichas transversales (Pensamiento computacional, pensamiento computacional en el
curriculo, gestién de aula, pensamiento computacional y brechas de género, Aprendizaje
Basado en Proyectos y Pensamiento computacional, pensamiento visible y metacognicion,
STEM y pensamiento computacional).

e Guia para el docente para el uso de las fichas.

e Documento de orientaciones para la articulacion del pensamiento computacional con el plan
de estudios de matematicas.

e Kit de herramientas de género.
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e Banco de 15 actividades (curadas y seleccionadas) para desarrollo de pensamiento
computacional en varias edades y 30 proyectos de computacion fisica disefiados e
implementados por docentes y compartidos a través de la Comunidad de Aprendizaje.

En cuanto a recursos para trabajar a nivel de la institucién educativa y, por lo tanto, para promover
transformaciones institucionales que soporten, amplien y den sostenibilidad al trabajo del area de
Tecnologia, se disefiaron los siguientes recursos:

e Marco de Calidad para la Ensefianza de la Computacidon en Colombia. Este instrumento fue
adaptado en 2022 por el British Council a partir del Marco de Calidad creado ese mismo afio
por el Centro Nacional para la Ensefianza de la Computacion (NCCS por sus siglas en inglés -
“National Centre for Computing Education”) y la Sociedad Britanica de Computacion — “British
Computer Society” o “BCS, The Chartered Institute for IT”), entidades del Reino Unido. Como
parte de la adaptacion se incluyd una dimension denominada Equidad de Género.

e Banco de estrategias para la mejora institucional continua de la ensefanza de la computacion.

e Guia de Pensamiento Computacional para docentes que no ensefian tecnologia e informatica.

e Guia para padres de familia titulada Aprender Pensamiento Computacional es una necesidad.

e Guia para la comunidad educativa titulada éPor qué y para qué desarrollar el Pensamiento
Computacional y las habilidades digitales?

Si bien la formacién de docentes promovia la transferencia hacia los estudiantes, también se disefiaron
recursos especificos para nifios, nifas y jévenes como la Aplicacidon GreenTIC con sus 96 minijuegos. Esta
aplicacién, disefiado para dispositivos mdviles y de escritorio, enmarcada en una narrativa ambiental,
promueve el desarrollo de seis habilidades de pensamiento computacional (pensamiento algoritmico,
pensamiento logico, depuracion, abstraccidn, reconocimiento de patrones y descomposicion de
problemas) a través de una estrategia gamificada. Su disefio, asi como sus elementos complementarios
(tablero de control y guia pedagdgica) la convierten también en un recurso pedagdgico util para
docentes.

Vale la pena destacar que gracias al enfoque sensible al género del proyecto se desarrollaron una serie
de acciones especificas como brindar capacitacién al grupo de tutores y mentores, al respecto de la
existencia de las brechas de género y de estrategias didacticas con las que se puede contribuir a su cierre.
En los contenidos de formacidn se incluyé el tema de equidad de género y en cuanto a la organizacién
de actividades se promovié la participacion equitativa en términos de género en competencias como el
CodeFest y el Teacher Challenge. Los avances en cuanto a numero de docentes y estudiantes
beneficiados se llevaron discriminados por sexo para identificar la necesidad de promover nuevas
acciones o hacer adaptaciones, por ejemplo, como dedicar un espacio sincrénico semanal exclusivo para
profesoras en un horario conveniente para ellas.

Gracias a la implementacion exitosa del proyecto, se alcanzaron los siguientes resultados a escala
nacional:
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e 19.954 Docentes fueron formados y certificados en desarrollo de pensamiento computacional
y uso de micro:bit.

e Se cred una comunidad de aprendizaje que llegd a tener mds de 19.419 miembros donde los
docentes continuaron compartiendo y publicando sus proyectos de computacidn fisica.

e 251 instituciones educativas oficiales impactados en 2022 de forma integral a través del
componente de consolidacion o Colegios Coding for Kids. Estos colegios cuentan con un
diagnodstico y plan de mejoramiento para la ensefianza de pensamiento computacional desde
distintas dimensiones. También desarrollaron retos de programacién que fueron presentados
en ferias escolares y sus estudiantes participaron en los CodeFest.

e 13.819 docentes de distintas dreas recibieron formacién situada y complementaria para
apoyar el desarrollo de pensamiento computacional en los Colegios CfK.

e 1.038.839 estudiantes fueron impactados a través de distintas estrategias como la
transferencia de conocimientos de los docentes formados, el uso de la aplicaciéon para
desarrollo de pensamiento computacional GreenTIC y el trabajo en los colegios CfK.

Adicional a un proceso riguroso de monitoreo que permitié tomar decisiones durante la implementacion
para asegurar el cumplimiento de las metas, se realizé una evaluacién externa del proyecto que fue
adelantada por la Universidad del Norte3. A continuacion, se presentan sus principales hallazgos en
cuanto a logros alcanzados.

Con relacion a la formacion docente, se evidenciaron cambios en los conocimientos y creencias de los
docentes participantes, asi como cambios en los estudiantes impactados por las prdacticas de sus
docentes.

e Paralosanos 2020, 2021y 2022 se lograron cambios en conocimientos técnicos de contenido,
autoeficacia sobre el pensamiento computacional, autoeficacia tecnoldgica y la autoeficacia
pedagdgica sobre el pensamiento computacional en la formacion inicial.

e Sobre la implementacidon de prdcticas pedagdgicas, para cada uno de los afios, tanto en la
formacién inicial como avanzada, se obtuvieron cambios positivos entre los docentes
participantes, sobre todo para las practicas como Usa-Modifica-Crea y Actividades
desconectadas.

e Las mujeres tuvieron mayores ganancias que los hombres en conocimientos técnicos de
contenido y autoeficacia sobre el pensamiento computacional, autoeficacia tecnoldgica y la
autoeficacia pedagodgica sobre el pensamiento computacional, a pesar de haber comenzado
con valores promedio menores.

La dimensién de equidad de género también estuvo incorporada en la evaluacion del proyecto. Gracias
a observaciones de aula se identifico que entre “2021 y 2022 aumento, entre un 42% a un 61%, el

3 Tomado de: Universidad del Norte, 2022. Informe final. Propuesta de Consultoria en Monitoreo y Evaluacion
para el Proyecto de Cooperacién Coding for Kids 2022. Entregable 40. Convenio 698/2022.
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reconocimiento y aplicacion de acciones diferenciales para promover la equidad de género”. En los
mismos afos, alrededor de 75% de los docentes utilizaron al menos una practica pedagdgica para

promover la equidad de género en el aula.

En cuanto al componente de consolidacion el cual se enfocé en una intervenciéon amplia, mas alla del

aula, basada en ocho dimensiones, se identificaron cambios positivos a nivel institucional, asi como retos

para seguir avanzando:

La dimensidn de Ensefianza fue la que contd con la mayor cantidad de acciones efectivamente
implementadas por institucion.

Las dimensiones que lograron mayores cambios fueron las de Ensefianza, Aprendizaje y
Evaluacion; Desarrollo profesional del Personal Docente e Impacto en los resultados.

Las dimensiones que presentaron muy pocos cambios fueron: Liderazgo y Visién; Equidad,
Diversidad e Inclusién y Equidad de Género.

Los estudiantes que hicieron parte de las instituciones priorizadas presentaron cambios
significativos en los conocimientos asociados a las subhabilidades del pensamiento
computacional. En la escala de autoeficacia sobre habilidades en programacion, se obtuvieron
diferencias significativas entre pretest y posttest de estudiantes y un tamafo de efecto
moderado.

Por ultimo, en cuanto al uso de la aplicacion GreenTIC, se destacan los siguientes hallazgos:

En el grupo de estudiantes que participaron en la estrategia GreenTIC en el 2022, se pudo
observar una diferencia significativa entre las puntuaciones del pretest y posttest en autoeficacia
en el pensamiento computacional.

Se logré un incremento en las estudiantes mujeres interesadas en las carreras STEM que usaron
GreenTIC. Al cierre del 2022, habia mas nifias que nifios jugando GreenTIC, y no se identificaron
brechas de género en el desempeno durante el juego.

Es sobre esta experiencia que la presente propuesta construye, teniendo en cuenta lecciones

aprendidas, incorporando nuevos contenidos y desarrollos cuya necesidad ha sido identificada. Los

resultados de la evaluacion del proyecto, asi como el proceso continuo de monitoreo que lo acompand,

son respaldo de un trabajo sistematico de alta calidad.
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4. Descripcion del programa

4.1. Componente 1 - Disefio y validacion de materiales
pedagodgicos para pensamiento computacional

El objetivo general de este componente es estructurar un conjunto de recursos para la ensefanza de
pensamiento computacional en la educacién preescolar, bdsica y media, con amplia validacién y
participaciéon de docentes con formacidn y/o experiencia en el area de tecnologia e informatica. De esta
forma, el pais contard con un material secuencial, coherente y amplio para su uso en todos los grados
del sistema educativo, que habrd sido creado y enriquecido desde el saber y experiencia de los docentes.

Para enriquecer la estructuracion de los recursos de este componente se espera integrar la experiencia
y conocimientos del Inglaterra, donde, desde 2014 existe un curriculo de Computacién centrado en tres
pilares: Alfabetizacion digital, Tecnologia informatica y Ciencias de la computacién®. Dentro de este
ultimo pilar se ubica el desarrollo de pensamiento computacional y la programacién. El primero se sefiala
como un aprendizaje fundamental para todos los estudiantes mientras que la programacién se presenta
como la practica que posibilita la aplicacidon de las distintas habilidades desarrolladas. Gracias a la
existencia del curriculo y a las distintas iniciativas para promover su implementacién, Inglaterra ha
experimentado los retos para su ensefanza y tanto el disefio de materiales junto con la formacién
docente han sido estrategias promovidas por el gobierno para apoyar a los colegios y docentes.

De igual forma, es importante para dicha estructuracién, tener en cuenta a nivel nacional i) las
orientaciones curriculares para el area de tecnologia e informatica en educacién basica y media del
Ministerio de Educacién Nacional®, en el que se proponen nuevos elementos para enriquecer los
referentes para la organizacién curricular, las estrategias didacticas para la ensefianza, el disefio de
actividades tecnoldgicas escolares, los ambientes de aprendizaje y la evaluacidn en el drea, a través de
los cuales se promueve la cualificacidn del servicio desde la educacidn inicial hasta la educacion media
y; ii) la Politica de recursos educativos digitales® cuya finalidad coordinar, armonizar y cohesionar la
politica educativa en torno a las condiciones de acceso y disponibilidad, y a la pertinencia y calidad de
los recursos utilizados para fortalecer la ensefianza y enriquecer los aprendizajes de acuerdo con los
curriculos escolares.

4 Tomado de: OFSTED, 2022. Research review series: computing. Mayo 2022. . Fecha de consulta: Septiembre 4 de 2023

5 Ministerio de Educacion Nacional (MEN), 2022, Orientaciones curriculares para el area de tecnologia e informatica en educacion basica y media.
Documento de orientaciones. Bogota. En https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files public/2022-

11/Orientaciones Curricures Tecnologia.pdf

6 Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe CERLALC-UNESCO, 2022. Mas
y mejores aprendizajes. Politica Publica de Recursos Educativos. Bogota.
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4.1.1. Objetivos especificos

e Disefiar un conjunto de Guias pedagdgicas para el desarrollo de pensamiento computacional,
para su desarrollo entre los grados 0 a 11, las cuales podran ser implementadas de forma
secuencial por aproximadamente 30 semanas al afo (asumiendo una hora de instruccion
semanal).

e Recopilar recursos como actividades de desarrollo de pensamiento computacional en areas
STEM y retos de pensamiento computacional y codificacidn para ser trabajados con estudiantes
gue hayan sido creados por docentes y disponerlos para su difusién.

4.1.2. Acciones

4.1.2.1. Viaje de delegacion colombiana a UK

Como accién inicial para el disefio de materiales y la definicion de posteriores estrategias de desarrollo
profesional docente, se llevara a cabo una visita a Inglaterra que permitird conocer su experticia y
politica educativa alrededor de las Ciencias de la Computacién. Para ello, algunos temas que estaran
presentes en la agenda seran i. los antecedentes para la formulacidn de su curriculo y la estructura actual
del mismo; ii. los retos y lecciones aprendidas para la implementacién del curriculo; iii. los programas y
estrategias de desarrollo profesional docente para la implementacién del curriculo, iv. los recursos y
materiales disponibles para docentes. v. el ecosistema (actores y roles) para el desarrollo de
pensamiento computacional. vi. los Computing Hubs, colegios convertidos en centros de excelencia que
trabajan de forma colaborativa con otros colegios para el fortalecimiento de la ensefanza.

Para cubrir estas tematicas, por hasta 5 dias, se organizaran reuniones con actores gubernamentales y
entidades dedicadas a las ciencias de la computacidn, asi como visitas a colegios. Se propone que la
delegacién esté conformada por equipo de maximo 10 personas (o hasta que el rubro previsto para esta
actividad alcance) de MinTIC y/o Computadores para Educar al frente de la toma de decisiones e
involucrados en la implementacién del proyecto Colombia Programa.

4.1.2.2. Disefioy produccion de guias para el desarrollo de pensamiento computacional

La incorporacion del desarrollo de pensamiento computacional dentro de los curriculos de cada
institucion educativa sera apoyada mediante una serie de recursos que de forma gradual y organizada
permitira a los docentes incorporar practicas pedagdgicas con dicho propdsito. Asi, el objetivo es contar
con materiales secuenciales o guias de 0 a 112 grado cuya implementacién pueda darse por
aproximadamente 30 semanas en el afio escolar, asumiendo una hora de instrucciéon semanal. El punto
de partida para garantizar la coherencia de todo el material serd el disefio de una matriz de alcance y
secuencia acorde con los lineamientos del gobierno nacional para el drea de Tecnologia e Informatica.
Esta matriz definird las metas de aprendizaje y su progresién como la base para la creacidn de las guias.
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Una vez se cuente con la matriz, se iniciard con el disefio de las guias por grupos de grados (tabla 3)
comenzando con el grado 0, incorporando en los equipos la participacién de docentes que aportardn
desde su visidon didactica y de aula. Este disefio por grupos de grados o escalonado permitird ir
adelantando encuentros de validacién parciales que a su vez entregardn informacion para su ajuste y
mejora.

Serd muy importante acordar en el marco del comité técnico u operativo del convenio tiempos precisos
para cada etapa del proceso, asi como el nimero maximo de revisiones y nimero de personas
involucradas. Este permitird que el proceso se desarrolle segun los tiempos previstos y que el material
sea disefiado en 2024. El escalonamiento del proceso también implica que el disefio y revision de los
materiales de los primeros grados tomara un tiempo mayor dado que permitira elaborar acuerdos sobre
la estructura de las guias, su lenguaje, tono y presentacién.

Tabla 3. Grupos de grados para el disefio de guias

Grados0a2 Grados3a5 Grados6a7 Grados 8a9 Grados 10a 11

Revision para
aprobacion
del equipo

técnico
MinTIC

Revision
equipo
técnico

MinTIC

Disefio
primera
version del
material

Validacién
con docentes

Ajustes al
material

llustracion 1. Proceso de creacion de guias

Para el disefio de las guias se contara con el apoyo de una firma experta bajo la linea y supervision del
British Council. El proceso incorporara la experiencia y aprendizajes del proyecto Coding for Kids en
cuanto a disefio de materiales para docentes, especificamente en cuanto a:

e Incorporar un enfoque de género en cuanto a proponer actividades y temdaticas que generen
interés e involucramiento de nifias y nifios. También tenerlo en cuenta en cuanto a colores,
disefio e imagenes.

e La definicién de una secuencia didactica adecuada para el desarrollo de pensamiento
computacional como Usa-Modifica-Crea o Predice-Ejecuta-Investiga-Modifica-Crea (PRIMM
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por sus siglas en inglés’). Un andamiaje adecuado primero promueve una aproximacion al uso
de la tecnologia para cerrar con la creacién de soluciones aplicadas a situaciones reales.

e El andamiaje que involucra actividades desconectadas y conectadas.

e Incorporar variaciones para distintos niveles de avance de los estudiantes.

e Incluir orientaciones para docentes, ejercicios para estudiantes y acceso a respuestas.

e Incorporar explicaciones y ejemplos para el desarrollo de proyectos de computacion fisica.

El proceso técnico aqui anunciado permitird contar con un conjunto amplio y completo de materiales
para incorporar el desarrollo de pensamiento computacional en todos los grados del sistema educativo
colombiano durante todo el afio escolar.

Una vez se cuente con el material disefiado, al finalizar los procesos de validacidn en 2024, se procedera
con su edicién y diagramacidén y se contara con una versidon para una primera iteracién en sedes
educativas en 2025. Durante este afio se espera que dichas guias puedan ser utilizadas de manera que
se recoja informacién sobre mejoras requeridas que puedan adelantarse en el marco de este convenio,
de manera que al finalizar el mismo se cuente con un material no solo validado, sino utilizado y
mejorado. Se propone un uso, en primera instancia, en los Nodos de pensamiento computacional que
serd acompanado con formacién in situ liderada por el equipo de mentores.

6.1.2.3 Validacion y asesoria con experticia del Reino Unido

Como fue previamente mencionado, Inglaterra cuenta con un curriculo para la ensefianza de Ciencias
de la Computacion desde 2014 y con experiencia alrededor de iniciativas de desarrollo profesional
docente para su implementacion. El disefio de recursos para docentes ha estado en el centro de las
iniciativas gubernamentales y, como respuesta, distintas entidades han participado en la creacién de
dichos recursos y en la formacién de docentes. Los recursos creados incluyen mapas de progresion de
acuerdo con las habilidades y grados, planes de aula, tareas para estudiantes y rubricas de evaluacion,
entre otrosé.

Con el fin de enriquecer la iniciativa colombiana y de nutrirla de la experiencia inglesa, se contara con la
asesoria de una entidad experta que compartira su conocimiento sobre el curriculo y sus ejes tematicos,
asi como el tipo de materiales y los enfoques pedagégicos mas efectivos para la ensefianza y el
aprendizaje.

Durante todo el afio 2024 se espera contar con retroalimentacidon permanente sobre todas las guias que
se vayan disefiando, sobre la estructura de las mesas de validacién y en general sobre el proceso de
creacién de recursos. Esta asesoria se dara principalmente de forma virtual, pero también habra dos

” Tomado de: Sentance, S., & Waite, J. (2017). PRIMM: Exploring pedagogical approaches for teaching text-
based programming in school. WiPSCE '17: Proceedings of the 12th Workshop on Primary and Secondary
Computing Education. 113-114. https://doi.org/10.1145/3137065.3137084

8 Tomado de: NCCE. Teach Computing Curriculum. https://teachcomputing.org/curriculum. Ultima consulta:
Septiembre 3 de 2022.
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momentos del afio en los cuales un consultor britanico visitard Colombia por aproximadamente 5 dias,
de forma que puedan adelantar sesiones de trabajo ampliadas con los equipos de MinTIC,
Computadores Para Educar (CPE), MEN y el British Council. Aparte de las sesiones de trabajo ampliado
cuya agenda detallada se acordara entre las partes del convenio, la primera visita se desarrollara en el
primer trimestre del afio y se centrard en los insumos técnicos para el disefio de materiales. La segunda
visita se desarrollara en el tercer trimestre y se centrara en retroalimentar y acompafiar el avance del
proceso de disefio y las mesas de validacion.

6.1.2.4 Mesas regionales de validacion con participacion de docentes y apoyo de redes regionales en
todo el pais

Para llevar a cabo un proceso amplio de difusién y validacién del material que sea disefiado, que a su
vez sea un espacio formativo para generar consensos alrededor de la relevancia de la incorporacion del
pensamiento computacional en los curriculos escolares, se propone la realizacién de aproximadamente
35 mesas regionales con participacion de docentes por grupos de grados. La meta es lograr la
participacién de aproximadamente 1.750 docentes, para lo cual se estima que cada mesa contara en
promedio con la participacion de hasta 50 docentes. Para la conformacién de las mesas se promovera la
participacién equitativa de hombres y mujeres.

Para alcanzar cobertura nacional se tendran en cuenta las regiones del pais segun el DANE, el nimero
de docentes de tecnologia con base en informacién suministrada por MinTIC y la presencia de redes o
colectivos de docentes de Tecnologia. De esta forma, se propone la siguiente organizacién de mesas. Los
lugares definitivos de realizaciéon de las mesas se acordaran con el comité técnico u operativo del
convenio.

Tabla 4. Mesas de validacion regionales y docentes participantes

Numero maximo de mesas por grupo de grado Nimero
Total mesas por maximo de
0a2 3a5 6a7 8a9 10all region docentes
participantes

Insular y caribe 1 1 1 1 1 5 250
Pacifica 1 1 1 1 1 5 250
Andina 3 3 3 3 3 15 750
Orinoquia 1 1 1 1 1 5 250
Amazonia 1 1 1 1 1 5 250

Total mesas

(Elaboracion propia)

Para disefiar las sesiones de validacidn, dentro de los aspectos para tener en cuenta se consideraran
los siguientes elementos:
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e C(laridad de los objetivos de aprendizaje y relevancia para la edad de los estudiantes

e C(laridad del contenido propuesto

e Coherencia de la secuencia de actividades y de la estructura general

e Variedad y pertinencia de las estrategias de ensefianza propuestas en las guias

e Accesibilidad y disponibilidad de recursos y materiales propuestos. Esto también incluye la
evaluacién de accesibilidad de los materiales en su formato digital (PDF o similar) con lectores
de voz o herramientas para el aumento de tamaio del texto para personas con discapacidad
visual.

e Existencia de pautas de evaluacion y retroalimentacion

e Adaptabilidad de las guias a distintos contextos

e Pertinencia de estrategias para promover la equidad de género

o Necesidades de formacion que puedan surgir para utilizar el material

6.1.2.5 Recopilacion recursos creados por docentes

Dado que este componente busca que existan recursos de calidad para el desarrollo de pensamiento
computacional, aparte del disefio de las guias ya expuesto se asegurara la recopilacion de recursos
creados por docentes que enriquezcan el conjunto de recursos existentes. Este proceso se apoyara, al
igual que los procesos de validacién, en las redes y colectivos de docentes. Se espera recopilar
actividades de desarrollo de pensamiento computacional en areas STEM y retos de pensamiento
computacional y codificacidon para ser trabajados con estudiantes, que podrdn estar enmarcados en
proyectos, guias y secuencias didacticas.

Lo que se propone, es que en linea con la matriz de alcance y secuencia que se cree para el disefio de las
guias, las redes de maestros identifiquen, hagan la curaduria y seleccionen recursos que puedan ser
replicados por otros docentes. Este proceso partird de acordar los criterios de seleccién con foco en el
aprendizaje de los estudiantes y la evidencia que lo respalde, de acordar el plan de trabajo con las redes
y de acompafiar el proceso de recopilacién y organizacion.
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6.1.2.6 Entrega de incentivos para docentes vinculados

Como una forma de fortalecer el acceso a materiales que faciliten el desarrollo de pensamiento
computacional y de fortalecer las redes de maestros que participaron en el proceso de validacion, se
propone entregar aproximadamente 1.680 dispositivos micro:bit como incentivos, en los afios 2024,
2025 y 2026. Estos se entregaran a los colectivos de maestros y se acordara en el comité técnico u
operativo los criterios para su asignacion.

Adicionalmente, en el afio 2026, se espera reconocer la participacion destacada en la recopilacién de
recursos de maximo dos docentes (o hasta que los recursos presupuestados se agoten) mediante un
viaje al Reino Unido para participar en un curso corto de inglés durante una semana. Los criterios para
el otorgamiento de dichos incentivos se definiran previo al inicio de la recopilacién de recursos. Para
dicho viaje se cubrirdn los siguientes gastos:

- Transporte aéreo ida y vuelta desde la ciudad de origen a ciudad destino en Reino Unido.

- Transporte terrestre ida y vuelta desde municipio de origen a aeropuerto mas cercano (si aplica).

- Transporte terrestre ida y vuelta de ciudad destino en Reino Unido a alojamiento.

- Seguro internacional de viaje.

- Curso durante 1 semana.

- Alojamiento y alimentacién durante 7 dias.

4.1.3. Actividades

Al. Visita de delegacién colombiana al Reino Unido.

A2. Identificacion y seleccidn de redes de maestros a nivel nacional en el area de tecnologia que
podrdan participar en el proceso de validacion y generacién de contenidos

A3. Presentacidon a redes de maestros del plan de trabajo 2024 y elaboraciéon de acuerdos de
participacién

A4. Diseno de matriz de secuencia y alcance

A5. Revision de la matriz de secuencia y alcance por parte del equipo técnico de MinTIC (lectura y
sesion de elaboracion de acuerdos). Validacién por parte del comité técnico u operativo o quien
este delegue.

A6. Seleccion de equipo consultor para el apoyo en el disefio de los materiales

A7. Primera visita de expertos de UK - Elaboracion de acuerdos para el disefo de las guias

A8. Diseio de primera version de guias para los grados 0 a 2 (Grupo 1)

A9. Revision por parte de expertos del Reino Unido (grupo 1)

A10. Revision y retroalimentacion por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 1)

Al11. Mesas de validacién de guias grupo 1: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de
aproximadamente 50 docentes de los grados correspondientes en cada una.
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Al12.
Al13.

Al4.
A15.
Al6.
Al7.
A18.

Al9.
A20.

A21.
A22.
A23.
A24.

A25.
A26.

A27.
A28.
A29.
A30.

A31.
A32.

A33.
A34.
A35.
A36.

A37.
A38.

A39.
A40.

A41l.

Ajustes de guias grupo 1y entrega de segunda version.

Aprobacién por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - grupo 1 o quien
este delegue

Disefio primera versién de guias para grados 3 a 5 (Grupo 2)

Revisidon por parte de expertos del Reino Unido (grupo 2)

Revisidon y retroalimentacién por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 2)

Segunda visita de expertos de UK.

Mesas de validacion de guias Grupo 2: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de
aproximadamente 50 docentes de los grados correspondientes en cada una.

Ajustes de guias grupo 2 y entrega de segunda version

Aprobacién por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - grupo 2 o quien
este delegue

Disefio primera versién de guias para grados 6 y 7 (Grupo 3)

Revisidon por parte de expertos de UK (grupo 3)

Revisidon y retroalimentacién por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 3)

Mesas de validacion de guias Grupo 3: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de
aproximadamente 50 docentes de los grados correspondientes en cada una.

Ajustes de guias grupo 3 y entrega de segunda version

Aprobacién por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - Grupo 3 o quien
este delegue.

Disefio primera versién de materiales para grados 8 y 9 (Grupo 4)

Revisién por parte de expertos de UK (grupo 4)

Revisién y retroalimentacion por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 4)

Mesas de validacion de guias Grupo 4: Mesas en 5 regiones del pais con participacién de
aproximadamente 50 docentes de los grados correspondientes en cada una.

Ajustes de guias grupo 4 y entrega de segunda version

Aprobacién por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - Grupo 4 o quien
este delegue.

Disefio primera versién de guias para grados 10y 11 (Grupo 5)

Revisiéon por parte de expertos de UK (grupo 5)

Revisidon y retroalimentacion por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 5)

Mesas de validacion de guias Grupo 5: Mesas en 5 regiones del pais con participacién de
aproximadamente 50 docentes de los grados correspondientes en cada una.

Ajustes de materiales grupo 5 y entrega de segunda version.

Aprobacién por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias — Grupo 5 o quien
este delegue.

Edicidn, diagramacidn y correccion de estilo de las guias.

Entrega de Micro:bit a redes de maestros que participaron del proceso de validacién vy
recopilacion de recursos .

Impresidon y entrega de guias en Nodos de Pensamiento Computacional.
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A42. Acompafiamiento al uso de las guias en Nodos.

A43. Definicién de plan de trabajo con redes de maestros para recopilacién de recursos creados.

A44. Lanzamiento de convocatoria para recopilacidn de recursos creados por docentes.

A45. Acompafiamiento a la recopilacién de los recursos curados por las redes de maestros y

organizacién para su entrega a MinTIC

A46. ldentificacion de ajustes requeridos en las guias e implementacion de los mismos con base en

resultados de uso.

A47. Entrega version final de las guias.

A48. Definicidn de requisitos para la seleccién de los 2 docentes que recibiran el incentivo de viaje al

Reino Unido por su participacién en la recopilacién y curaduria de recursos.

A49. Viaje de dos docentes como incentivo por su participacidon en el proceso de recopilacion y

curaduria de materiales.

4.1.4. Entregables

El.

E2.

E3.

E4.

ES.

EG.

E7.

ES8.

EO.

E10.

E11.

E12.

Agenda de la visita a desarrollar por parte de la delegacién colombiana en su visita al
Reino Unido, con listado confirmado de asistentes (C1).

Informe que describa el avance en el proceso de elaboracién de la matriz de secuencia y
alcance para el disefio de guias pedagogicas para pensamiento computacional (C1).
Informe del proceso de seleccion de la firma encargada del disefio de materiales (C1).
Informe de la visita desarrollada por la delegacion colombiana al Reino Unido en la cual
se presente la agenda desarrollada, se anexen los materiales compartidos y se incluyan
las conclusiones y principales aprendizajes de la visita (C1).

Matriz de secuencia y alcance para el disefio de guias pedagdgicas para pensamiento
computacional (C1).

Informe de la visita por parte de expertos del Reino Unido a Colombia donde se presente
la agenda desarrollada y la relatoria sobre las sesiones adelantadas, incluidas
conclusiones y recomendaciones (C1).

Primera version de las guias grupos 1y 2 (C1).

Informe de avance del desarrollo de las mesas de validacién con agendas desarrolladas,
materiales utilizados y listados de asistentes (C1).

Primera version de las guias grupos 3,4y 5 (C1).

Informes del desarrollo de las mesas de validacion con agendas desarrolladas, materiales
utilizados, conclusiones y listados de asistentes (C1).

Actas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad
delegada por las redes de maestros para recibir las Micro:bit entregadas como incentivos
por su participacion (C1).

Informe del proceso de seleccion de los consultores encargadas de la edicion,
diagramacion y correccion de estilo y plan de trabajo (C1).
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E13.

E1l4.

E15.

El6.

E1l7.

E18.

E19.

E20.

E21.

Plan de trabajo con redes de maestros para recopilacion de recursos creados y propuesta
de criterios para la seleccion de dos docentes que recibirdn como incentivo un viaje al
Reino Unido (C1).

Guias para desarrollo de pensamiento desde transicion hasta grado once editadas y
diagramadas. Esta version incorpora todos los ajustes acordados como resultado de las
revisiones del equipo de MinTIC y de las mesas de validacion (C1).

Actas de entrega de guias en los Nodos de Pensamiento Computacional (C1).

Plan de acompafiamiento al uso de guias en los Nodos de Pensamiento Computacional
(C1).

Informe de avance sobre el proceso de recopilacion de recursos creados por docentes
(C1).

Conjunto organizado de recursos para el desarrollo de pensamiento computacional
recopilados por docente (C1).

Informe de acompafiamiento al uso de guias en los NPC, sefialando recomendaciones de
ajuste y mejoramiento al proceso (C1).

Guias para desarrollo de pensamiento en su version final desde transicion hasta grado
once editadas y diagramadas (C1).

Reporte de viaje a Reino Unido de un grupo de docentes, que incluya: programa
académico a realizar durante su visita, itinerario, informe ejecutivo final que dé cuenta del
desarrollo de la actividad y consolidado de certificados que la institucion emita a los
docentes participantes (incluye 2 docentes beneficiarios del Componente 1 y 6 del
Componente 2).
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4.1.5. Cronograma

2023 y 2024 (Parte 1)

Actividades

2023

2024

10

11

12

Al. Visita de delegacién colombiana al
Reino Unido.

A2. Identificacién y seleccion de redes de
maestros a nivel nacional en el area de
tecnologia que podréan participar en el
proceso de validacion y generacion de
contenidos.

A3. Presentacion a redes de maestros
del plan de trabajo 2024 y elaboracién de
acuerdos de participacion.

A4. Disefio de matriz de secuenciay
alcance.

A5. Revisién de la matriz de secuenciay
alcance por parte del equipo técnico de
MinTIC (lectura y sesion de elaboracion
de acuerdos). Validacién por parte del
comité técnico u operativo.

A6. Seleccién de equipo consultor para el
apoyo en el disefio de los materiales.

A7. Primera visita de expertos de UK -
Elaboracion de acuerdos para el disefio
de las guias.

A8. Disefio de primera version de guias
para los grados 0 a 2 (Grupo 1).

A9. Revisién por parte de expertos del
Reino Unido (grupo 1).
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2024 (Parte 2)

Actividades

2023

2024

11

12

A10. Revision y retroalimentacion por
parte del equipo técnico de MinTIC
(Grupo 1).

All. Mesas de validacion de guias grupo
1: Mesas en 5 regiones del pais con
participacion de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes
en cada una.

Al12. Ajustes de guias grupo 1 y entrega
de segunda versién.

Al13. Aprobacion por parte del comité
técnico u operativo del convenio de las
guias - grupo 1.

Al4. Disefio primera version de guias
para grados 3 a5 (Grupo 2).

Al5. Revision por parte de expertos del
Reino Unido (grupo 2).

Al6. Revision y retroalimentacion por
parte del eqg.uipo técnico de MinTIC
(Grupo 2)

Al17. Visitas de expertos de UK.

A18. Mesas de validacion de guias Grupo
2: Mesas en 5 regiones del pais con
participacion de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes
en cada una.

A19. Ajustes de guias grupo 2 y entrega
de segunda version.

www.britishcouncil.org
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2024 (Parte 3)

Actividades

2023

2024

11

12

10

11

12

A20. Aprobacion por parte del comité
técnico u operativo del convenio de las
guias - grupo 2.

A21. Disefio primera version de guias
paragrados 6 y 7 (Grupo 3).

A22. Revision por parte de expertos de
UK (grupo 3).

A23. Revision y retroalimentacion por
parte del equipo técnico de MinTIC
(Grupo 3).

A24. Mesas de validacién de guias Grupo
3: Mesas en 5 regiones del pais con
participacién de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes
en cada una.

A25. Ajustes de guias grupo 3 y entrega
de segunda version.

A26. Aprobacién por parte del comité
técnico u operativo del convenio de las
guias - Grupo 3.

A27. Disefio primera version de
materiales para grados 8 y 9 (Grupo 4).
A28. Revision por parte de expertos de
UK (grupo 4).
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2024 (Parte 4)

Actividades

2023

2024

11

12

10

A29. Revision y retroalimentacion por
parte del equipo técnico de MinTIC
(Grupo 4).

A30. Mesas de validacién de guias Grupo
4: Mesas en 5 regiones del pais con
participacion de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes
en cada una.

A31. Ajustes de guias grupo 4 y entrega
de segunda version.

A32. Aprobacién por parte del comité
técnico u operativo del convenio de las
guias - Grupo 4.

A33. Disefio primera versién de guias
para grados 10 y 11 (Grupo 5).

A34. Revision por parte de expertos de
UK (grupo 5).

A35. Revisién y retroalimentacién por
parte del equipo técnico de MinTIC
(Grupo 5).

A36. Mesas de validacion de guias Grupo
5: Mesas en 5 regiones del pais con
participacion de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes
en cada una.

A37. Ajustes de materiales grupo 5y
entrega de segunda versioén.

A38. Aprobacion por parte del comité
técnico u operativodel convenio de las
guias - Grupo 5.
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2025

Actividades

2025

A39. Edicion, diagramacion y correccion
de estilo de las guias.

A40. Entrega de Micro:bit a redes de
maestros que participaron del proceso
de validacién y recopilacién de recursos.

A41. Impresion y entrega de guias en
Nodos de Pensamiento Computacional.
A42. Acompafiamiento al uso de las guias
en Nodos.

A43. Definicion de plan de trabajo con
redes de maestros para recopilacién de
recursos creados.

Ad4. Lanzamiento de convocatoria para
recopilacién de recursos creados por
docentes.

A45. Acompafiamiento a la recopilacion
de los recursos curados por las redes de
maestros y organizacién para su entrega
a MinTIC.

A46. Identificacion de ajustes requeridos
en las guias e implementacion de los
mismos con base en resultados de uso.

10

11

12

A48. Definicién de requisitos para la
seleccion de los 2 docentes que
recibiran el incentivo de viaje al Reino
Unido por su participacién en la
recopilacién y curaduria de recursos.
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2026

Actividades

2026

Al7. Visitas de expertos de UK.

A40. Entrega de Micro:bit a redes de
maestros que participaron del proceso
de validacién y recopilacién de recursos.
A47. Entrega version final de las guias.

B

A49. Viaje de dos docentes como
incentivo por su participacion en el

proceso de recopilacién y curaduria de
materiales.
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4.2. Componente 2 — Nodos de Pensamiento
Computacional

Este componente propone la creacién de aproximadamente 420 Nodos de pensamiento computacional
en el pais, los cuales son sedes educativas preparadas para liderar y apoyar tanto a colegas docentes
como a otras sedes, para que brinden a todo su estudiantado educacién de alta calidad en ciencias de la
computacién.

La conformacidon de los Nodos permitird construir un sistema de desarrollo profesional docente
autosostenible donde el conocimiento se encuentra en manos de los colegios a la vez que se crean redes
de colaboracién interinstitucionales para el desarrollo del pensamiento computacional y las habilidades
de programacion. De este modo, los Nodos actian como centros educativos de excelencia desde los
cuales, mediante esquemas de colaboracidon y mentoria, se compartira el conocimiento y las habilidades
en torno al pensamiento computacional, la codificacion con enfoque de género y el proceso de
desarrollo profesional de maestros.

La creacion de estos Nodos se basa en la experiencia de los Computing Hubs o centros de excelencia
para la ensefanza de ciencias de la computacién del Centro Nacional para la Educacién en Computacion
(NCCE), entidad del Reino Unido. Este modelo, inspirado en el concepto de experticia colaborativa
(Hattie, 2015), reconoce que siempre existe excelencia dentro de un sistema educativo y que una vez
dicha excelencia se identifica, se deben generar esquemas para promover su expansion y asi apoyar a
otras instituciones educativas en sus procesos de mejoramiento.

4.2.1. Objetivos especificos

e Consolidar un equipo de aproximadamente 2.100 docentes denominados pares expertos,
ubicados en los Nodos de Pensamiento Computacional, con capacidad para formar a otros
colegas en el desarrollo de habilidades de pensamiento computacional y programacion de
forma equitativa en términos de género.

e Desarrollar un modelo de desarrollo profesional docente gracias al cual aproximadamente
4.200 docentes de aproximadamente 840 sedes educativas recibiran formacion de sus pares
expertos.

e Generar redes de trabajo entre docentes y sedes educativas para el desarrollo del
pensamiento computacional y las habilidades de programacién, con base en el enfoque de
experticia colaborativa desarrollado en el Reino Unido.

www.britishcouncil.org



4.2.2. Acciones

El proceso de construccion de los Nodos se desarrolla a través de la implementacién de tres estrategias
como se observa en la llustracion 1. Vale aclarar que como condicion indispensable para su
conformacion se espera que cada Nodo cuente desde 2024 con un Kit de materiales pedagdgicos® para
el desarrollo de proyectos de computacidn fisica con el que puedan desarrollar los proyectos con sus
estudiantes'®. Esta dotacidn serd entregada a través del programa Computadores para Educar y si bien
su entrega no hace parte de esta propuesta, se propone definir su composicion como parte del trabajo
de este convenio, asi como planear de manera conjunta los cronogramas de entrega.

llustracion 2. Estrategias para la construccion de Nodos de Pensamiento Computacional

Estrategias enfocadas en
la construccion de Nodos

_/ Acompanamiento \1 ' Cormacisn de M Redes de trabajo
{ a Modos de v/ . . o \ colaborativo y
| pensamiento | grupo jﬂe pares | sxpansion de la
“\x computaciona /x’f . expertos / experticia

o ’

(Elaboracion propia)

En este sentido, durante los tres afios de implementacidn del proyecto y para cada una de las estrategias,
se llevard a cabo un proceso escalonado en donde afio a afio se adelantan acciones para llegar a la

9 Bajo el supuesto de que los Nodos de Pensamiento Computacional cuenten con la dotacion de computadores necesaria
(condicion presentada dentro de los criterios de seleccion que se describirdn posteriormente) se sugiere que los Kit de
materiales pedagogicos y tecnologicos para el desarrollo de proyectos de computacion fisica estén compuestos por: 150
Microcontroladores (Microbit, Arduino, Raspberry Pi o equivalentes), 1 Caja organizadoral Paquete de leds x 10 unidades
(diferentes colores),1 Sensor de sonido FC-04 KY-037, 1 Sensor de movimiento PIR, 1 Sensor de gas analdgico MQ-2, 1
Sensor de agua analégico, 2 Micro servo SG90 9G, 1 Puente H Motor L298n, 2 Motorreductores 6VDC 200rpm, 2 Mini
protoboard, 1 Tarjeta expansora para el microcontrolador, 1 Pantalla LCD 16 caracteres 2 lineas con 12C, 1 Médulo Buzzer,
1 Paquete Cables cocodrilo (diferentes colores, rojo y negro minimo) x 10 unidades, 1 Chasis Rover Mini, 2 Sensor infrarrojo
digital (seguimiento de linea), 1 Sensor de distancia HC-SR04, 1 Juego de 3 pilas AAA recargables con cargador, 1 Porta
Baterias 3AAA, 1 Paquete de 10 cables tipo jumper macho-macho longitud de 20cms, 1 Paquete de 10 cables tipo jumper
hembra-hembra longitud de 20cms, 1 M6édulo de ventilador L9110. En 2026, guias impresas para desarrollo de pensamiento
computacional desde los grados 0 a 11 en su version validada final.

10 Esta propuesta parte del supuesto de que Computadores Para Educar cumplird con esta entrega. Sin embargo,
Computadores Para Educar no hace parte de este convenio y, en consecuencia, en caso de que no hagan la entrega de lo
prometido, se constituird un hecho de un tercero y el British Council no sera responsable por este evento.

31



consolidacion de los aproximadamente 420 Nodos y a la creacién de redes que permitan impactar a
aproximadamente 4.200 docentes de aproximadamente 840 sedes educativas adicionales. 2024 se
enfoca en la creacién de condiciones de excelencia, por ello el trabajo del afo buscara identificar a

aquellas sedes con unas condiciones bdsicas de excelencia para acompafarlas y asi fortalecerlas y

consolidarlas. La consolidacion de estas condiciones, asi como la creacién de redes de trabajo
colaborativo serd el enfoque del afio 2025, mientras que en el aifio 2026 se adelantard la consolidacién
de las redes de trabajo para continuar la expansién de la experticia, dejando asi consolidados los Nodos

y su esquema de trabajo interinstitucional. En la siguiente tabla se resume el enfoque de trabajo de este

componente:

Estrategias

Acompafiamiento a
Nodos

Conformacion del equipo
de pares expertos

Redes de trabajo
colaborativo y expansion
de la experticia

2024
Creacion de condiciones
de excelencia

Seleccion de sedes y
diagndstico de Nodos.
Formulacion e
implementacion de los
Planes de
Acompafiamiento
Institucionales (PAI).
Desarrollo de proyectos
con impacto
institucional.
Conformacidn de grupo y
cimentacién de pares
expertos.

Inicio de trabajo
colaborativo entre pares
expertos y Nodos.

2025
Consolidacion de
condiciones de

excelencia y creacion de

redes de trabajo

colaborativo

Continuacion de la a
implementacion de los
PAI.
Formacién a directivos y
docentes de otras areas.
Desarrollo de proyectos
con impacto
institucional.

Consolidacion de la
experticia de pares
expertos e inicio de
formacidn en habilidades
de mentoria.

Inicio del trabajo
colaborativo en red entre
pares expertos y
docentes de otras sedes.

Tabla 3 Proceso de construccion de Nodos de pensamiento computacional

2026
Consolidacion de redes
de trabajo para la
expansion de la
experticia

Continuacion de la
implementacion de los
PAl y seguimiento a
avance.

Evaluacion de cierre.

Refuerzoy
fortalecimiento de las
habilidades de mentoria
y acompafiamiento de
pares expertos.

Consolidacion de trabajo
colaborativo en red.

Gracias a estas estrategias, en cada Nodo se desarrollard un proceso que trasciende el aula de los

docentes de Tecnologia y que por lo tanto impacta a la sede de forma integral. El objetivo es que cada
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Nodo integre el desarrollo del pensamiento computacional como parte esencial de su vision institucional
y que se proyecten acciones que les permitan ser reconocidos como referente y centro de excelencia
para otras sedes. Cabe recordar que, en este modelo, el conocimiento se construye y comparte desde
la experiencia de cada sede. Gracias a este trabajo que integra diversas dimensiones, en los
aproximadamente 420 Nodos se estima impactar a toda su matricula, desde grado 0 hasta 11.

Tabla 4. Docentes y estudiantes a impactar en los Nodos de pensamiento computacional

Nodos de Pares Expertos Directivos y Estudiantes

pensamiento formados docentes de otras impactados™!

computacional areas

Aproximadamente | Aproximadamente | Aproximadamente | Aproximadamente
420 2.100 4.200 714.000

A continuacién, se describe cada una de las estrategias de conformacién de los Nodos, incorporando
previamente un punto sobre la conformacién del equipo que acompafard técnicamente todo el
componente.

4.2.2.1. Conformacion del equipo de mentores/as

Se conformard un equipo de aproximadamente 70 mentores que acompafara a los pares expertos
durante su proceso de formacién incluyendo desarrollo de mentorias, formacién in-situ y organizacion
de sesiones de trabajo colaborativo a lo largo de los 3 afios de implementacién del proyecto. En el ano
1 el trabajo de los mentores se enfocard en los Nodos de pensamiento computacional y sus pares
expertos y progresivamente supervisaran las redes de trabajo colaborativo a medida que se incorporen
docentes y sedes adicionales en los afios 2 y 3 durante el proceso de creacién y consolidacién de estas.

Se espera que cada mentor tenga a su cargo hasta 6 Nodos y lleven a cabo visitas presenciales a las
distintas sedes, asi como la facilitacién de sesiones virtuales, previamente acordadas con los docentes.

Para iniciar su formacion, el equipo de mentores deberd participar en una sesidon de capacitacién
presencial de 8 horas, asi como en sesiones complementarias virtuales de trabajo sincrénico y
asincrénico durante los 3 afios para asegurar que el equipo cuente con la capacidad técnica y operativa
para la creacién y consolidacion de la estrategia propuesta. Las sesiones de capacitaciéon incluyen, pero
no se limitan a las siguientes tematicas:

11 E| calculo estimado para estudiantes por sede proviene de un promedio de 1,700 estudiantes para una sede con
el alcance suficiente para tener en su planta al menos cinco docentes STEM municipios principales e intermedios.
Este promedio tiene en cuenta los niveles histéricos de SIMAT a partir de los procesos de recopilaciéon de bases
de datos anonimizadas de Programacion para Nifios y Nifias en 2021 y 2022.
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e Presentacion general del proyecto Colombia Programa.

e Las brechas de género en dreas de STEM.

e Elrol de mentoriay las habilidades requeridas.

e Marco de calidad para el desarrollo de pensamiento computacional.

e Estratégicas pedagodgicas para disminuir las brechas de género en el aula.

e Planeacién de sesiones de capacitacion en el marco del proyecto.

e Formacién en las politicas del British Council incluyendo igualdad, diversidad e inclusién y
salvaguardar a nifios y adultos vulnerables, entre otros.

Adicionalmente, contaran con el apoyo de un mentor master y seis coordinadores de mentores quienes
brindardn lineamientos generales a lo largo de la implementacion del proyecto, brindaran
acompafiamiento recurrente y coordinaran los distintos espacios de formaciéon con ellos. Los 70
mentores se dividirdn en grupos de entre 11y 12, de forma que cada grupo cuente con un coordinador.
Este, serd encargado de labores de seguimiento a los mentores tanto en lo académico como en lo
administrativo, es decir, supervisaran el trabajo de acompanamiento a cada nodo, informaran de las
alertas identificadas, sefialaran necesidades de formaciones y apoyos tematicos de cada mentor y
reportaran el avance de las acciones. A su vez, los coordinadores reportaran al mentor master, quien
consolidard todo el seguimiento a mentores tanto en lo académico y administrativo, como enlace con el
gerente de implementacién del componente.

4.2.2.2. Acompaiiamiento a Nodos

A. Seleccién de sedes que se transformaran en Nodos de pensamiento computacional

La construccién de los Nodos de pensamiento computacional, en la légica de experticia colaborativa,
parte de un proceso de identificacidn de condiciones de excelencia, que continlda con el desarrollo de
estrategias que la consoliden y potencien. Desde ahi, posteriormente sera posible pensar en la
conformacidn de redes de excelencia y en la expansion de la excelencia creada a nuevas sedes. Los
Nodos, por lo tanto, deben ser sedes educativas oficiales que cumplan criterios minimos relacionados
con el apoyo institucional de las directivas, la infraestructura, los recursos tecnolégicos disponibles y el
talento docente en areas STEM. Estas sedes, en una primera instancia, estan listas para aprender y
consolidarse, y luego para compartir con otras las practicas efectivas.

Para la selecciéon de las sedes que se convertirdn en Nodos, el British Council adelantara una
convocatoria a nivel nacional con el objetivo de que las sedes educativas se postulen voluntariamente y
participen. El British Council realizara todos los mejores esfuerzos para que la convocatoria resulte
exitosa. Se espera a través de esta intervencion llegar a impactar a instituciones educativas de las 97
Secretarias de Educacidon en todo el territorio nacional. Dicha convocatoria estara dirigida a rectores de
las sedes que cumplan con unas caracteristicas bdsicas y permitird confirmar la disposicion de los
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directivos a coordinar espacios y tiempos para que sus docentes asistan a las formaciones, participen
del proceso de acompafiamiento durante los 3 afos y puedan posteriormente realizar un proceso de
formacién de otros docentes de otras sedes educativas. En este sentido, se privilegiardn a sedes
educativas en cabeceras municipales que puedan trabajar de manera colaborativa con otras sedes
cercanas.

Las condiciones basicas que cualquier Nodo debe tener son las siguientes:

e Expresion de voluntad de directivos para brindar apoyo al proyecto durante los 3 afios

e Contar con intensidad horaria minima de 2 horas para la asignatura de Tecnologia e Informatica
dentro del plan de estudios de secundaria.

e Contarcon, al menos una sala de informatica con conectividad permanente a internet, y al menos
un computador funcional por cada uno o dos estudiantes de una clase.

e Poder designar aproximadamente 5 docentes que orienten areas de STEM (ciencias naturales,
matematicas, tecnologia e ingenieria) en secundaria. Estos docentes conformaran el grupo de
pares expertos por lo que se deberd confirmar su interés y disposicidon para liderar el proyecto
durante los 3 aflos de implementacidn. Las sedes educativas deberdn garantizar la participacion
de al menos 2 docentes mujeres en este grupo.

e Estar ubicada en una ciudad o cabecera municipal con cercania a otras sedes educativas para
garantizar la conformacién de su red de trabajo colaborativo.

Como criterios diferenciadores que permitirdn asignar puntos para la seleccion en el marco de una
convocatoria, se proponen los siguientes:

e Contar con conexién a internet — facilita acceder a mentorias virtuales y formacidn continua y
acompafamiento virtual en el futuro a otras sedes educativas.

e Haber recibido dotaciones por parte de programas regionales o nacionales como Computadores
para Educar en los ultimos 5 anos (computadores, kits de construccién de proyectos de ciencias
de la computacién, entre otros).

e Haber participado en la estrategia de Consolidaciéon — “Colegios CFK” implementada en el marco
del proyecto Programacidn para Nifas y Nifios en 2022.

e Contar con resultados de pruebas Saber (matematicas y ciencias), que estén en el promedio
nacional o superior. Esto como proxi de calidad.

e Tener experiencia en desarrollo de semilleros de programacién, robdtica y/o actividades tipo
maker (computacion fisica).

La verificacidn inicial de estos criterios se hara con base en la informacién reportada en la convocatoria
mas la informacidon secundaria disponible suministrada por MINTIC. Adicionalmente, las condiciones se
confirmaran durante la primera visita que se adelante. Asi, se espera contar con aproximadamente 462
sedes educativas que hagan parte del banco de elegibles, previendo un 10% de desercidn y/o reemplazos
gue deban realizarse en caso de que durante el proceso de verificacidn de criterios se identifique que
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no todas las sedes cumplan con lo requerido. El listado final se confirmara una vez culminado el proceso
de verificacion.

B. Diagndstico, formulacién e implementacion de Plan de Acompafiamiento Institucional (PAI)

La metodologia de trabajo para el desarrollo de los Nodos parte de un diagndstico cuyas dimensiones se
basan en el “Marco de calidad para el desarrollo de pensamiento computacional” (llustracion 4). Este es
una herramienta que permite identificar y monitorear el grado de avance de una institucién, sus
fortalezas y dreas de mejora, con relacién a la ensefianza de las ciencias de la computacién. Vale reiterar
que este instrumento fue adaptado en 2022 por el British Council a partir del Marco de Calidad creado
ese mismo afio por el Centro Nacional para la Ensefianza de la Computacién (NCCS por sus siglas en
inglés - “National Centre for Computing Education”) y la Sociedad Britanica de Computacidon — “British
Computer Society” o “BCS, The Chartered Institute for IT”) entidades del Reino Unido. Asi mismo, el
marco de calidad fue probado exitosamente por el British Council y los Ministerios de Educacién
Nacional y de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones como instrumento para la mediciéon
del estadio previo y posterior de la ensefianza de la computacién en los mas de 250 establecimientos
educativos que formaron parte de la estrategia de Consolidacién o Colegios CFK del proyecto
Programacion para Nifios y Nifias en 2022.

1. Liderazgoyy visién
I

2. Plande estudios
4

8. Equidad de género

N

3. Ensenanza,
aprendizajey
evaluacién

7.Impactoen los
resultados

4
4

6. Proyeccion en
educacién terciaria

4. Desarrollo profesional del
personal docente

5. Equidad, Hiversidad e
inclusion

(Elaboracion propia)

llustracion 3 Marco de calidad para el desarrollo de pensamiento computacional
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El British Council cuenta con los instrumentos para adelantar el diagndstico mencionado, dentro de los
cuales se incluyen pruebas de entrada y salida para los estudiantes, entrevistas, observaciones,
revisiones documentales, entre otros. Se realizara un énfasis en la presentacion de datos segregados por
género para identificar posibles brechas que se deban mitigar con acciones posteriores. Esta informacion
es recolectada por los mentores de forma presencial y el diagndstico surgird del andlisis de la misma, el
cual permitira clasificar por niveles el estado de cada Nodo en cada una de las dimensiones. En total
existen cinco niveles correspondientes a los colores de la ilustracion 4.

w

2A.
2B.

llustracion 4 Niveles del marco de calidad para el desarrollo de pensamiento computacional

Posterior al diagndstico, cada sede definird un Plan de Acompafiamiento Institucional, el cual establece
un plan de trabajo acorde a los resultados y que se ird desarrollando y monitoreando durante el
acompafamiento institucional. Para definir las acciones a adelantar se priorizaran minimo 2
dimensiones del Marco de Calidad. Asi mismo, existe un banco de estrategias y acciones que permite
definir acciones pertinentes por cada dimensién. De esta forma el PAl propone acciones que involucran
a miembros del personal directivo y docente de los Nodos, con acompafiamiento de su mentor(a)
designado(a). Para el desarrollo anual del plan se establecerd un cronograma en acuerdo con el personal
directivo, los pares expertos y otros docentes de la sede. El banco de estrategias cuenta con 97 acciones
especificas que los Nodos pueden implementar. Cada accidn indica la dimensién a trabajar y directivos
y docentes a quienes impacta. En la siguiente tabla se incluyen algunos ejemplos de las acciones por
dimension:

Tabla 5 Ejemplo de estrategias y acciones generales de apoyo segun el Marco de Calidad

Acciones especificas a

Dimensidn Descripcion de la estrategia Impacto en
desarrollar

Aclarar las diferencias entre . . .
L L Explicar a las directivas de la
ofimatica, alfabetizacion digital y o . .
) . institucion las diferencias
. pensamiento computacional y las . . .
1. Liderazgo y . conceptuales entre los 3 ejes Directivos docentes y
L razones por las que es valioso que el L. . ) P
vision . tematicos sugeridos y aclarar la Lider de Area
estudiantado las desarrolle estos tres | . .
. L. importancia de desarrollarlos de
ejes tematicos centrales dentro del .
] L . forma conjunta
area de tecnologia e informatica.
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2. Plan de Estudios

Orientar sesiones de formaciones
lideradas por docentes formados en
el programa, para que durante una
jornada pedagdgica compartan con
sus compafiero(a)s de otras areas
aprendizajes relacionados con el
desarrollo del pensamiento
computacional, su importanciay la
forma en que puede desarrollarse.

Planear y preparar una sesion de
formacién sobre pensamiento
computacional para colegas
docentes.

Docentes formados
en pensamiento
computacional y

Docentes del area

3. Ensefanza,
Aprendizaje y
Evaluacién

Establecer estrategias para
garantizar que el personal docente
del drea se mantiene actualizado en
cuanto a conocimientos tecnoldgicos
y pedagdgicos para la ensefianza del
contenido (TPACK).

Gestionar espacios de formacién
para la actualizacion periddica de
los/las docentes del drea en
cuanto a conocimientos
tecnoldgicas y estrategias
pedagdgicas y didacticas para la
orientacion de los contenidos del
Plan de Estudios.

Directivos Docentes y
Lider del area

4. Desarrollo
Profesional del
Personal Docente

Promover iniciativas de desarrollo
profesional continuo

Informar al personal docente
sobre las iniciativas de desarrollo
profesional continuo que se
promueven y apoyan. Ej.
mentorias, observacion de aula,
investigacién-accién y auto
estudio

Directivos docentes y
Lider de Area

5. Equidad,
Diversidad e
Inclusién

Determinar las caracteristicas de la
poblacidn estudiantil para tener
claras sus necesidades y la forma en
que pueden abordarse desde los
procesos educativos.

Recolectar informacién de
padres, madres, acudientes,
docentes y estudiantes para
identificar estudiantes con
discapacidad, con capacidades o
talentos excepcionales, con
trastornos especificos del
aprendizaje, o pertenecientes a
grupos afrodescendientes,
indigenas, victimas, etc. que
puedan requerir de
acompafnamiento pedagdgico
diferenciado.

Directivos docentes

6. Proyeccion en
educacion terciaria

Aclarar las posibles trayectorias
académicas y laborales que se
relacionan directamente con el
desarrollo de habilidades digitales,
ofimatica y pensamiento
computacional.

Presentar a las directivas de la
institucion un listado de posibles
oportunidades laborales y
académicas que se abren a
los/las estudiantes gracias al
desarrollo de las competencias
digitales propias del area de
tecnologia e informatica.

Directivos docentes y
Lider de Area

7. Impacto en los
resultados

Implementar actividades para el
desarrollo del pensamiento

Iniciar la implementacion de
actividades para el desarrollo del
pensamiento computacional del

Lider de dreay
docentes del area
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computacional de los/las estudiantado. Ej. fichas de
estudiantes. Programacion para Nifios y Nifias,
uso de la aplicacion GreenTIC,
actividades desconectadas de
materiales de la Ruta STEM, etc.

Comparar los resultados del

. . estudiantado en las areas en
Establecer mecanismos internos para L. .
. . L. STEM (matematicas, ciencias y
. detectar inequidades en términos de L . , )
8. Equidad de . . tecnologia e informatica) en los Lider de dreay
i género, en lo relacionado con el . . j
género . diferentes grados, a fin de docentes del area
desarrollo de las competencias . .
. | identificar brechas en el avance
propias de las areas en STEM. i . i
de nifios y nifas segun los

aprendizajes esperados.

(Elaboracion propia)

Las sedes educativas que resulten seleccionadas y hayan participado previamente de la estrategia

“Colegios CFK” no requeriran de un nuevo diagndstico y se utilizara su evaluacion de salida de acuerdo

con los resultados presentados al cierre de 2022.

Las estrategias que se presentaran en el banco de actividades fueron disefiadas por el equipo técnico
del proyecto, teniendo en cuenta los lineamentos del Marco de Calidad. No obstante, cada sede podra
agregar a las acciones ya propuestas, otras que considere relevantes para fortalecer cada una de las
dimensiones. Al finalizar cada afio se realizard una evaluacién de cierre que permita hacer seguimiento
a los avances de cada Nodo sirviendo, como hoja de ruta para que cada Nodo revise su progreso y
defina nuevas acciones para continuar fortaleciéndose y lograr mejores resultados.

C. Formacion complementaria a docentes no-STEM y directivos

De forma complementaria a las acciones del PAI, y con el mismo propdsito de consolidar a toda una
sede educativa como Nodo, los directivos docentes también participaran de una formacidn bdasica
sobre “Liderazgo educativo para la incorporacién del pensamiento computacional en la escuela”. Esta
formacién se enriquecera con una visidn colectiva de su rol como Nodo al explorar qué tipo de
actividades podrian desarrollarse en sus instalaciones (encuentros colaborativos, formaciones, etc) y
como los Nodos estan llamados a ser instituciones abiertas para otras sedes educativas o instituciones
cercanas. Asi mismo, cada afio, un grupo de al menos 10 docentes (STEM y no STEM) de la sede que
se estda transformando en Nodo, dentro de espacios institucionales como las semanas de desarrollo
institucional, estaran invitados a participar de formaciones cortas como las siguientes:

e Introduccion a las habilidades del siglo XXI.

e Desarrollo de habilidades de alfabetizacién digital.

e Desarrollo del pensamiento computacional por medio de actividades desconectadas.
e Practicas pedagdgicas inclusivas en términos de género.
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Cada afio se actualizara el esquema de formacion complementario y los espacios se acordaran con
cada Nodo.

D. Reto para el desarrollo de proyectos de programacion

Con el propdsito de desarrollar en cada Nodo acciones que trasciendan el aula e involucren no solo a
directivos y docentes sino también de forma amplia a estudiantes, durante los afios 2024 y 2025 se
llevard a cabo la muestra de Retos de Programacion a nivel institucional. En esta muestra se espera
que docentes y estudiantes de los Nodos presenten proyectos de programacion conectada con el uso
de la micro:bit. Se podrdn presentar proyectos en diferentes estados de avance, por ejemplo, algunos
a modo de prototipo (sélo avances de programacién) y otros totalmente funcionales (montaje de
componentes). De igual modo, se podrdn presentar ejemplos de actividades desconectadas creadas
y/o adaptadas por estudiantes.

La muestra tiene los siguientes objetivos:

e Promover experiencias de aprendizaje que fomenten la creatividad, la exploracion, y la
inventiva en relacion con el uso de la tecnologia aplicada al mundo real.

e Visibilizar el progreso y aprendizajes de estudiantes y docentes en el desarrollo de habilidades
para la resolucién de problemas del entorno mediante el pensamiento computacional.

e Promover el interés por rutas laborales relacionadas con areas en STEM.

Se propone llevar a cabo esta actividad durante el afio 1y 2 durante el mes de octubre en honor a Ada
Lovelace y a la celebracion del mes internacional del programador.

Para llevar a cabo los retos, anualmente se definird una tematica especifica para los proyectos, por
ejemplo, relacionada con Objetivos de Desarrollo Sostenible, y se definirdan condiciones para asegurar
la participacidn equitativa tanto de nifios como nifas. Los pares expertos que sean lideres de los
proyectos contaran con mentorias en las cuales podran presentar avances y aclarar dudas. Cada Nodo
deberd gestionar la fecha y logistica requerida para realizar la muestra de proyectos en cada afio.

4.2.2.3. Conformacion del equipo de pares expertos

Cada Nodo debera designar un grupo de aproximadamente 5 docentes de dreas STEM (matematicas,
ciencias naturales o tecnologia) para liderar la estrategia dentro de su sede educativa. Asi, se conformara
un grupo de aproximadamente 2,100 docentes que serdan denominados pares expertos. Este grupo serd
formado en cuanto aldesarrollo de pensamiento computacional, habilidades de programacién
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y creacion de proyectos de computacion fisica, de forma equitativa en términos de género.
Adicionalmente, se formardn en habilidades de mentoria y de trabajo colaborativo para brindar
acompafiamiento a otros docentes.

Los pares expertos de cada uno de los Nodos seran el engranaje central que permitird dinamizar la
ensefianzay aprendizaje del pensamiento computacional y consolidar el potencial de colaboracién entre
instituciones. Durante la implementacién del proyecto llevaradn a cabo las siguientes tareas:
e Liderar desde su aula el desarrollo de proyectos de computacion fisica que integren la micro:bit
u otro dispositivo de programacion y sus sensores integrados.
e Reconocer e implementar estrategias didacticas para el desarrollo de pensamiento
computacional y de habilidades de programacién, promoviendo la equidad de género en el aula.
e Trabajar con pares expertos de los demas Nodos en la creacién de recursos pedagdgicos.
e Formary acompafar a otros docentes de su misma sede u otras sedes educativas.

Para alcanzar estos propdsitos se llevaran a cabo las siguientes actividades de formacidn con los
pares expertos, las cuales se describen a continuacién:

llustracion 5 Proceso de desarrollo de competencias en pares expertos (Elaboracion propia)

A. Espacios de formacién (talleres presenciales y formacién continuada) de pares expertos

Talleres de
formacién

o Pares
expertos

Formacién
continuada
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En cuanto a los talleres presenciales y la formacién continuada, estos seran facilitados por mentores del
equipo y contardn con la participacion de aproximadamente 60 docentes. En los afios 2024 y 2025 se
adelantaran dos jornadas de formacién presencial, cada una de aproximadamente 8 horas, en diferentes
municipios del pais de manera que los docentes se puedan desplazar a lugares convenientes segln su
ubicacién. En 2026 se prevé una sola jornada.

Las tematicas de la formacién de los pares expertos evidencian una progresién que se llevara a lo largo
de los 3 afios de implementacién. Dado que algunos de estos docentes podrian haber participado de los
cursos de formacion del proyecto Programacién para nifias y nifios, implementado entre 2019 y 2022,
se diferenciaran un grupo de docentes senior (docentes certificados en el curso inicial de Programacién
de nifios y nifias) y docentes junior (aquellos que no cuenta con esta formacidn previa). Asi, en el afio 1,
un docente senior podria comenzar a trabajar una tematica del afo 2.

Tabla 6. Progresion de formacion para pares expertos

Objetivos de formacion Objetivos de formacion

Objetivos de formacion

Junior

Comprender qué es el
pensamiento computacional y sus
subhabilidades.

Familiarizarse con algunas de las
estrategias didacticas para el
desarrollo del pensamiento
computacional — actividades
desconectadas y secuencia Usa-
Modifica-Crea en el drea de
Tecnologia.

Identificar maneras de empezar a
fomentar el desarrollo de las
subhabilidades del pensamiento
computacional desde las
diferentes areas STEM.

Experimentar sesiones modelo
para la ensefianza de conceptos
basicos de programacion
(algoritmos, condicionales, bucles
y variables) con ayuda de un
dispositivo como la tarjeta
micro:bit.

Fortalecer practicas reflexivas con
base en el trabajo colaborativo

Senior

Fortalecimiento de las tematicas
de pensamiento computacional
vistas durante afio 1.

Hacer uso de caracteristicas
avanzadas de la micro:bit u otro
dispositivo, para la creacién de
proyectos conectados sencillos
(manejo de pines, servomotores
y conexion por radio).

Explorar y planear la utilizacion
de las guias de desarrollo de
pensamiento computacional
disefiadas en el marco del
proyecto Colombia Programa.

Desarrollar habilidades de
trabajo colaborativo y mentoria
y acompainamiento a otros
docentes.

Expert

Familiarizarse con
estrategias didacticas para
el desarrollo de
pensamiento
computacional y
habilidades de
programacion en lenguajes

textuales (ejemplo, python).

Desarrollar conocimientos
en TECH 4.0 como internet
de las cosas, inteligencia

artificial, entre otros temas.
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(disefio conjunto de planeaciones
y observacion enre pares).

(Elaboracion propia)

En cuanto a la formacidn continuada, estas sesiones buscan familiarizar a los pares expertos con

estrategias pedagodgicas especificas y/o con herramientasy recursos complementarios a los presentados

en los talleres presenciales. Las sesiones podran ser orientadas de forma presencial y/o de forma virtual

mediante encuentros sincrénicos, en horarios y espacios acordados entre los pares expertos y mentores.

Algunas de las temdticas que seran vistas en esta formacién incluyen:

A lo

Estrategias para la efectiva gestion de aula

Estrategias para el fomento de equidad de género en el aula

Pensamiento computacional y género

Tinkercad como herramienta para el montaje de proyectos de computacion fisica
Metacognicidn y pensamiento visible

Pensamiento computacional a la luz de las orientaciones del Ministerio de Educacién
El Marco de Calidad para la ensefianza de la Computacién

El pensamiento computacional en el curriculo

El acompafiamiento en aula como herramienta de practica reflexiva

Mentoria para pares expertos

largo de los 3 anfos de implementacion del proyecto, los pares expertos recibiran un

acompafiamiento cercano por parte de su mentor(a) por medio de un acompafiamiento mixto — ya

sea virtual o presencial, previamente acordado con los docentes. Las mentorias podran enfocarse en

las siguientes actividades, entre otras:

Implementacion de fichas: se refiere al uso e implementacion de las fichas metodolégicas para
el desarrollo de pensamiento computacional en el aula, las cuales fueron elaboradas en el
marco del proyecto Programacién para nifias y nifios. El equipo de mentores(as) brindard
acompafamiento a docentes de tecnologia especificamente, ya que las fichas son para la
implementacién en esta area.

Apoyo en la realizacion de proyectos de computacion fisica: estas mentorias se enfocan en
brindar a los pares expertos apoyo en el proceso de construccién de proyectos con sus
estudiantes al ayudarles a identificar fallas en el diseno, invitarles a considerar alternativas,
proveerles informacion de referencia adicional, aclarar dudas en cuanto al montaje electrdnico
y/o brindar otras orientaciones que puedan requerir, entre otros.

Apoyo de practicas de la taxonomia de Weintrop: Weintrop et al. (2015) generaron una
taxonomia de 22 practicas avaladas por expertos para el desarrollo efectivo del pensamiento
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computacional de estudiantes desde areas de matematicas y ciencias. Los pares expertos que
no estén ensefiando tecnologia podrdn recibir mentorias sobre como aplicar las cuatro
categorias de practicas que conforman la taxonomia.

e Apoyo en el uso de la Aplicacion para desarrollo de pensamiento computacional
(denominada actualmente GreenTIC): en estos espacios se busca consolidar y fortalecer las
competencias y saberes pedagdgicos de los pares expertos para el uso y apropiacion del
recurso educativo GreenTIC, aplicativo disefiado durante la implementacién de Programacion
para nifios y nifias y adaptado en el marco del nuevo proyecto.

Se espera que los pares expertos participen en al menos una mentoria de 1 hora (virtual o presencial)
una vez al mes durante los 3 afios de implementacién.

C. Transferencia de conocimiento y acompafiamiento en el aula

Durante la implementacién del proyecto, se espera que cada afio, los pares expertos realicen acciones
de transferencia de conocimientos con al menos un grupo de estudiantes cada uno. Esto implica que
los estudiantes apropiardn conceptos basicos de programacién como algoritmos, bucles,
condicionales y uso de variables. Ademas, empezardn a desarrollar las habilidades de pensamiento
légico, reconocimiento de patrones, abstraccién, depuracion, descomposicion y pensamiento
algoritmico. De igual forma, aprenderdn a integrar sus conocimientos y habilidades para la creacién
de proyectos de computacion fisica como solucién a problemas relacionados con diferentes areas del
conocimiento. Lo anterior les permitird, asi mismo, fortalecer competencias del siglo XXI como la
comunicacion, la colaboracién, la creatividad y el liderazgo. En el marco de estas clases, los(as)
mentores(as) realizardn observaciones de clase y posteriormente brindaran retroalimentacion a los
docentes sobre el proceso. Adicionalmente, a través de este acompafiamiento se espera corroborar
la implementacidon de estrategias en pro de la equidad de género, segun lo identificado en el
diagndstico de cada sede.

4.2.2.4. Redes de trabajo colaborativo y expansion de la experticia

A. Sesiones de trabajo colaborativo

Como fue mencionado, la perspectiva de autosostenibilidad, continuidad y expansién del
conocimiento, que se refleja en la construccién de los Nodos de pensamiento computacional, se
deriva del enfoque de experticia colaborativa desarrollado en el Reino Unido y en particular en los
Computing Hubs del National Centre for Computing Education (NCCE). De acuerdo con dicho enfoque,
siempre existe excelencia dentro de un sistema educativo y por lo tanto es importante identificarla e
irradiarla para que otros aprendan (Hattie, 2015). Lo anterior es un pilar del sistema educativo inglés
con base en el cual se promueven estrategias para que la influencia de los mejores colegios y lideres
alcance a otros colegios (Toby, 2017).
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En este sentido, durante 2024, con el propdsito de dar inicio a la conformacién de redes de trabajo,
se llevardn cabo dos sesiones de trabajo colaborativo entre los pares expertos de diferentes Nodos.
Es decir, los pares expertos iniciaran el fortalecimiento de habilidades de trabajo colaborativo entre
ellos como miembros de redes de excelencia. Algunas caracteristicas de estos encuentros son las
siguientes:

En estos encuentros los docentes analizaran ejemplos de actividades que fomenten el desarrollo de
pensamiento computacional y planearan de forma conjunta actividades para su aula. Estas actividades
estaran centradas en los aprendizajes de los estudiantes, enfocandose asi en la construccion de
soluciones conjuntas a retos compartidos.

Se llevaran a cabo dos sesiones presenciales anualmente en 2025 y 2026 en los Nodos que sera el
anfitrién de la jornada, invitando a los pares expertos y docentes de las sedes educativas mds cercanas.

B. Formacion de pares expertos a docente de otras sedes

A partir del 2025 se avanzard en el proceso de acompafiamiento a otros docentes por parte de los pares
expertos en el proceso de colaboracion y expansion a otras sedes y/o instituciones educativas. Cada uno
de los pares expertos de los aproximadamente 420 Nodos acompafiara a un nuevo docente en el afio
2025 y a un docente adicional en el afio 2026, involucrando asi aproximadamente a 4,200 docentes
adicionales ubicados en aproximadamente 840 sedes educativas. Se espera que cada docente
acompafado impacte en promedio a 40 estudiantes, alcanzando asi cada ano, aproximadamente 84.000
estudiantes. Esta progresién se observa en la tabla 5.

Tabla 87. Docentes, sedes y estudiantes beneficiarios del trabajo colaborativo el redes

2025 2026

Sedes Docentes Estudiantes Sedes Docentes Estudiantes??

educativas educativas

Aproximadamente | Aproximadamente | Aproximadamente | Aproximadamente | Aproximadamente | Aproximadamente

420 2.100 420 2.100
84.000 84.000

Esta formacion se dard a través de sesiones presenciales de trabajo colaborativo, asi como espacios de
mentoria virtuales o presenciales coordinadas entre los docentes. Los mentores acompafiaran el

12 Esta cifra se identifica a partir del calculo estimado de 40 estudiantes por grupo por cada docente beneficiado
de una sede acompafiada por un Nodo de Pensamiento Computacional. Se calcul6 sobre la base del promedio
historico de los reportes de transferencia de conocimiento por parte docentes formados por Programacion para
Nifios y Nifias entre 2019 y 2022.
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desarrollo de las sesiones promoviendo cada vez un trabajo mds autonomo de formacion por parte de

los pares expertos. Asi, los mentores, en el afio 2025 apoyaran la organizacién de las sesiones, modelardn

algunas, acompafiaran y retroalimentardn a los Pares expertos. En 2026, su labor se enfocard mas en

observacion y retroalimentacion a la labor que estardn adelantando los Pares expertos.

4.2.2.5. Actualizacion y uso del recurso conectado para pensamiento computacional GreenTIC:

El trabajo de los Nodos de pensamiento computacional junto con sus pares se vera beneficiado y
fortalecido a partir de poner a su disposicidon recursos pertinentes en el aula que sean flexibles y

permitan intervenciones exitosas del pensamiento computacional. El trabajo del British Council junto

con el MINTIC y MEN ha generado diversos recursos que pueden complementar el proceso de

aprendizaje y ensenanza de las subhabilidades del pensamiento computacional. En particular, se destaca
el disefio de GreenTIC, una plataforma para el aprendizaje del mismo disefiada para nifios y ninas desde
los 10 afios que cuenta con multiples dimensiones y herramientas para el trabajo basado en principios

fundamentados del pensamiento computacional tales como:

Una app con version moévil y de escritorio en sistemas operativos Android, iOS, y Windows con
96 retos de pensamiento computacional en seis subhabilidades de pensamiento computacional
(pensamiento algoritmico, descomposicién de problemas, depuracién, reconocimiento de
patrones, abstraccidén y pensamiento légico). Esta aplicacion alcanzé 117,082 descargas durante
los 17 meses posteriores a su lanzamiento hasta diciembre de 2022.

La app cuenta con un marco de gamificacion disefiado alrededor de una narrativa de exploracion
de ecosistemas y resolucion de problemas medioambientales. Este disefio también estd
intencionado a que las nifias desarrollen un interés en areas STEM, lo que se vio reflejado en un
55% del total de usuarios en la app siendo nifias. De igual forma, los informes de monitoreo y
evaluacion identificaron un aumento estadistico significativo en la autoeficacia de los nifios y
nifas después de usar la app (se sentian mucho mas capaces de definir conceptos de
programacién o con mayor motivacién a programar).

Un tablero de control donde los docentes de todas las instituciones educativas en el pais pueden
crear aulas virtuales para hacer acompafiamiento del progreso de sus estudiantes e instituciones
a partir de analisis de datos y graficas construidas en tiempo real. Este tablero cuenta con
integracion de elementos en SIMAT, lo que permite que al ingresar el cédigo DANE de una IE,
toda la actividad queda asociada a la institucidon educativa y su ETC correspondientemente.
Una guia pedagdgica que cuenta con lecciones de clase para los 96 retos de pensamiento
computacional y una versién imprimible para situaciones donde la conectividad es restringida.
Esto incluye multiples recursos de soporte como manuales, videos e infografias.

Es necesario aclarar que este recurso solamente estuvo disponible hasta el cierre de 2022 dentro de la

cooperacion del British Council con MinTIC y MEN, el recurso actualmente esta en respaldo, pero no

estd disponible ni funcional para usuarios antiguos o nuevos. Esta linea de accién para los Nodos de
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pensamiento computacional busca aprovechar el desarrollo de este recurso, del cual tanto MINTIC como
BC son copropietarias y llevar a cabo un plan de trabajo con el mismo para ponerlo a disposicién de los
Nodos de pensamiento computacional y del publico en general. Esto permitira, acceder a contenidos
que han sido exitosos en el fomento del pensamiento computacional con la intencidn de que apoyen las
acciones de las instituciones educativas a través del acompafiamiento de su mentor, y a su vez, la
oportunidad de poner a disposicién del publico el recurso para su uso en IE que no estén focalizadas por
el componente con nuevas caracteristicas sociales y desarrollo del producto. Este trabajo se llevara a
cabo en dos fases:

A. Reactivacion del recurso GreenTIC y puesta a disposicion al publico

El primer conjunto de acciones que se llevara a cabo en 2023 consiste en la reactivacidén de todos los
servicios requeridos para el funcionamiento de la app GreenTIC incluyendo servidores y mesa de ayuda.
Esto permitiria restablecer el servicio de la versidon conectada de este producto a usuarios antiguos, la
difusién a nuevos usuarios y tener el recurso listo para el inicio del acompafiamiento a los Nodos en
2024. Esto incluye el alojamiento en el servidor, una mesa de ayuda para los usuarios y la reactivacién
del sitio web greentic.mintic.gov.co para facilitar el acceso a los contenidos de ayuda asi como la
documentacion de soporte. Esto incluye la definicion de la marca correspondiente, sugiriendo seguir la
linea de marca de CodeGreen, la version sobre la cual British Council ha implementado ajustes en 2023
antes de la entrada en vigencia de la presente propuesta.

B. Actualizaciones y mejoras del producto

Por otra parte, si bien el uso de la app demostrd dar acceso a materiales de calidad y pertinentes a los
usuarios, hay un conjunto de caracteristicas y funciones adicionales que pueden ser implementadas
durante el afio 2024 para fortalecer cuatro caracteristicas clave del potencial de una plataforma como
esta:

e Colaboracion: hay ajustes en la plataforma que pueden permitir que los usuarios puedan tener
interaccion entre ellos para resolver los problemas de pensamiento computacional. Un modo
colaborativo que asocie el juego a través de interaccién asincrénica puede generar acciones de
intercambio entre Nodos con instituciones educativas en distintas ubicaciones.

e Socializacion: De igual forma, una caracteristica solicitada con frecuencia al producto consistid
en poder permitir que los usuarios puedan consultar su desempefiio frente a otros usuarios en su
misma institucion educativa, ciudad o en el pais. En otras palabras, el equipo de disefio puede
implementar caracteristicas competitivas que también fortalezcan el caracter social y el
intercambio, lo cual se podra estudiar desde monitoreo y evaluaciéon a las mejoras en
autoeficacia y desempefio.
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e C(Creatividad: De igual forma, a través de elementos creados por los mismos usuarios, podrian
generarse formatos de creacion de mapas y problemas propios usando las reglas del juego y
estos podrian ser compartidos con otros usuarios. Este tipo de mejoras pueden ser evaluadas y
desarrolladas segun la disposicion presupuestal y de tiempo.

e Accesibilidad: Finalmente, poder tener versiones en sistemas operativos adicionales nuevos
como Linux podria conversar con la realidad de las instituciones publicas colombianas en las
cuales el uso de software libre se ha popularizado en la ultima década. Esto, considerando que
la app ya esta disponible en Android, iOS y Windows. Esto también implica hacer ajustes para su
compatibilidad con programas de apoyo a discapacidad visual, baja visién o para personas sordas
y usuarios de lengua de sefias a través de lectores automaticos y otras herramientas que pueden
ser evaluadas e incluidas segun su viabilidad con la arquitectura del producto.

Teniendo en cuenta estos cuatro principios, el equipo podra diseiiar un plan de actualizaciones y mejoras
que seran aprobadas por parte de British Council y MinTIC para ser desarrolladas e implementadas
durante 2024. Cabe aclarar que las partes también podran convenir un posible cambio en la marca que
refleje la implementacién de estas caracteristicas y la diferencien de su primera versién a partir de lo
que decida el comité técnico. De igual forma, a pesar de ser un elemento que sera fomentado vy
articulado dentro del acompafiamiento y formacién de los Nodos de pensamiento computacional,
también se aclara que estara a disposicidén de cualquier colombiano con acceso a un dispositivo mévil o
de escritorio compatible con el recurso y que a través de acciones en el plan de comunicaciones se podra
socializar esta disponibilidad junto con las novedades. Finalmente, se busca cerrar el proceso en 2025
con acciones de migracién a un servidor propio de MinTIC desde el cual el recurso pueda seguir operando
en adelante sin depender de estar operando dentro de un convenio de cooperacién internacional,
siempre y cuando los cooperantes asi lo decidan.

4.2.2.6. Incentivos para pares expertos

Con el fin de reconocer el esfuerzo y compromiso de los pares expertos que acompaiien el desarrollo
del proyecto durante sus 3 afios de implementacién, se establecera un esquema de incentivo que
consistird en un viaje a Reino Unido para desarrollar un curso de inglés de inglés durante una semana.
Para dicho viaje se cubriran los siguientes gastos:

- Transporte aéreo ida y vuelta desde la ciudad de origen a ciudad destino en Reino Unido.

- Transporte terrestre ida y vuelta desde municipio de origen a aeropuerto mas cercano (si aplica).
- Transporte terrestre ida y vuelta de ciudad destino en Reino Unido a alojamiento.

- Seguro internacional de viaje.

- Curso durante 1 semana.

- Alojamiento y alimentacién durante 7 dias.
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Los criterios de seleccion se definiran posteriormente y el incentivo estara disponible para maximo 6
docentes (o hasta que el presupuesto disponible se agote) que hayan ejercido el rol de pares expertos
que viajaran con el grupo adicional de docentes seleccionados para recibir incentivos como indicado en

el componente 1.

Adicionalmente, se adelantara una estrategia de difusidn alrededor del trabajo de los Nodos como una

forma de visibilizar su trabajo y motivar su reconocimiento. En el marco de la estrategia de

comunicaciones se generaran y publicaran historias de minimo 3 Nodos.

4.2.3. Actividades

A50.

A51.

A52.

A53.

A54.
A55.

A56.
A57.

A58.

A59.

A60.

A61.

A62.
A63.

Disefio instruccional del esquema de formacién inicial a mentores(as).

Capacitacion virtual y presencial de equipo de mentores(as) que se encargaran de brindar
acompafamiento a las sedes educativas seleccionadas como Nodos de pensamiento
computacional.

Disefio y confirmacidon de criterios de seleccidn para convocatoria dirigida a sedes
educativas.

Lanzamiento y difusion de convocatoria para conformacién de nodos de pensamiento
computacional a nivel nacional.

Revisidn de postulaciones y proceso de verificacion de cumplimiento de criterios.

Seleccion de sedes educativas que se transformardn en Nodos de Pensamiento
Computacional.

Confirmacion de pares expertos que lideraran la estrategia en las sedes educativas.
Recopilacién de datos y desarrollo de diagndstico a las sedes educativas sobre el estado de
avance en el 2024 de acuerdo con el marco de referencia y monitoreo anual.

Definicién e implementacién de un Plan de Acompafiamiento Institucional para cada una de
las sedes.

Implementacidn de la estrategia de acompafamiento institucional a Nodos de pensamiento
computacional en 2024, que incluye las siguientes actividades: desarrollo de sesiones de
formacién complementaria a docentes no -STEM, desarrollo de taller liderazgo a directivos
docentes de los Nodos y desarrollo de retos de programacion.

Implementacién de estrategia de formacidén a pares expertos en 2024, que incluye las
siguientes actividades: desarrollo de talleres presenciales y sesiones de formacién continua,
mentorias y acompafiamiento en aula.

Implementacién de estrategia de redes trabajo colaborativo y expansién de la experticia en
2024, que incluye las siguientes actividades: sesiones de trabajo colaborativo entre pares
expertos.

Revisidn y actualizacion de la App para pensamiento computacional en 2024.

Entrega de materiales de identificacion de Nodos en 2024.
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A64.

A65.

A66.

A67.
A68.
A69.
A70.

A71.

A72.

A73.

A74.

A75.

Implementacion de la estrategia de acompafiamiento institucional a Nodos de pensamiento
computacional en 2025, que incluye las siguientes actividades: desarrollo de sesiones de
formacidon complementaria a docentes no -STEM, desarrollo de taller liderazgo a directivos
docentes de los Nodos y desarrollo de retos de programacién.

Implementacidon de estrategia de formacidén a pares expertos en 2025, que incluye las
siguientes actividades: desarrollo de talleres presenciales y sesiones de formacién continua,
mentorias y acompafiamiento en aula.

Implementacién de estrategia de redes trabajo colaborativo y expansién de la experticia en
2025, que incluye las siguientes actividades: sesiones de trabajo colaborativo entre pares
experto y docentes de su misma sede u otras sedes educativas.

Revisidn y actualizacion de la App para pensamiento computacional en 2025.

Entrega de materiales de identificacion de Nodos en 2025.

Entrega de materiales de identificacion de otras sedes educativas 2025.

Implementacion de la estrategia de acompafiamiento institucional a Nodos de pensamiento
computacional en 2026, que incluye las siguientes actividades: desarrollo de sesiones de
formacién complementaria a docentes no -STEM, desarrollo de taller liderazgo a directivos
docentes de los Nodos y desarrollo de retos de programacion.

Implementacién de estrategia de formacién a pares expertos en 2026, que incluye las
siguientes actividades: desarrollo de talleres presenciales y sesiones de formacién continua,
mentorias y acompafiamiento en aula.

Implementacidn de estrategia de redes trabajo colaborativo y expansion de la experticia en
2026, que incluye las siguientes actividades: sesiones de trabajo colaborativo entre pares
experto y docentes de su misma sede u otras sedes educativas.

Entrega de materiales de identificacion sedes educativas 2026.

Definicidn de requisitos para la seleccién de los maximo 6 docentes que recibiran el incentivo
de viaje al Reino Unido.

Viaje de maximo 6 docentes como incentivo por su labor como pares expertos.

4.2.4. Entregables

E22. Propuesta de criterios de seleccion de las sedes que se convertirAn en nodos de
pensamiento computacional (C2).

E23. Informe del proceso de seleccién de mentores y plan de capacitacion detallando objetivos,
agenda y materiales a utilizar (C2)

E24. Términos y condiciones de la convocatoria de sedes educativas y formulario de inscripcion

(C2).

E25. Informe sobre proceso de convocatoria y listado de las sedes que conforman banco de
elegibles incluyendo listado de pares expertos en cada una (C2).

E26. Hasta 420 planes de acompafiamiento institucional, uno por cada Nodo. Cada plan debe
incluir: un breve resumen del diagndstico institucional (fortalezas y oportunidades de
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E27.

E28.

E29.

E30.

E31.

E32.

E33.

E34.

E35.

E36.

E37.

E38.

E39.

E40.

mejora en cuanto a desarrollo del pensamiento computacional en los y las estudiantes,
reduccion de sesgos de género y cambios de actitudes para la mejor inclusion de las nifias
y mujeres en areas STEM, dimensiones a intervenir durante el proceso de
acompafamiento, cronograma de implementacion propuesto (C2).

Informe sobre el avance en la implementacion de la estrategia de acompafiamiento
institucional, incluyendo listados de asistencia a sesiones de formacion y talleres
presenciales y virtuales a docentes no-STEM vy directivos y reporte sobre proyectos de
computacion fisica realizados por los docentes de cada Nodo (C2).

Informe sobre el avance en la implementacion de la estrategia de formacién a pares
expertos incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales,
sesiones de formacion continua, reporte sobre el nimero de mentorias realizadas —
objetivos y avances de estas y acompanamiento en aula realizado (C2).

Informe sobre el avance en la implementacion de la estrategia de redes de trabajo
colaborativo y expansion de la experticia que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo
colaborativo realizadas entre pares expertos, listados de asistencia y evidencia fotografica
(C2).

Informe de la implementacion de la App para pensamiento computacional con reporte de
los ajustes implementados en 2024 (C2).

Actas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad
delegada por el rector para recibir el material de identificacion de los Nodos en 2024 (C2).
Consolidacion de una base de datos de estudiantes beneficiarios 2024 de los Nodos con
base en la informacién de registros oficiales que contengan nombre de la sede educativa
y grado de acuerdo con los lineamientos de MInTIC y a las politicas de manejo de datos
(C2).

Plan de implementacion del componente 2, estrategias de retencion de nodos y
estrategias de nivelacion para pares expertos 2025 (C2).

Informe final de la implementacién de la estrategia de acompafiamiento institucional,
incluyendo listados de asistencia a sesiones de formacion y talleres presenciales y
virtuales a docentes no-STEM y directivos y reporte sobre proyectos de computacion fisica
realizados por los docentes de cada Nodo (C2).

Informe final de la implementacion de la estrategia de formacion a pares expertos
incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales, sesiones
de formacién continua, reporte sobre el nimero de mentorias realizadas — objetivos y
avances de estas y acompanamiento en aula realizado (C2).

Informe final de la implementacion de la estrategia de redes de trabajo colaborativo y
expansion de la experticia que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo colaborativo
realizadas entre pares expertos, listados de asistencia y evidencia fotografica (C2).
Informe final de la implementacién de la App para pensamiento computacional con reporte
de los ajustes implementados en 2024 (C2).

Informe de avance sobre el proceso de acompafiamiento y nodos y formacion de maestros
(C2).

Informe sobre la conformacion de redes de trabajo (sedes participantes que seran
impactadas por cada nodo) (C2).

Informe de avance sobre la implementacion de la estrategia de acompafiamiento
institucional a Nodos en 2025, incluyendo reporte sobre proyectos de computacion fisica
realizados por los docentes de cada Nodo (C2).
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E41.

E42.

E43.

E44.

E45.

E46.

E47.

E48.

E49.

ESO.

ES1.

ES2.

ESS.

ES4.

Informe de avance sobre la implementacion de la estrategia de formacion a pares expertos
en 2025 incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales,
sesiones de formacion continua, reporte sobre el niumero de mentorias realizadas —
objetivos y avances de estas y acompafamiento en aula realizado (C2).

Informe de avance sobre la implementacion de la estrategia de redes de trabajo
colaborativo y expansion de la experticia en 2025 que incluye reporte sobre las sesiones
de trabajo colaborativo realizadas entre pares expertos y red de docentes beneficiados,
listados de asistencia y evidencia fotografica (C2).

Informe de la implementacion de la App para pensamiento computacional con reporte de
los ajustes implementados en 2025 (C2).

Actas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad
delegada por el rector para recibir el material de identificacion de los Nodos en 2025 (C2).
Actas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad
delegada por el rector para recibir el material de identificacion de las sedes beneficiarias
en 2025 (C2).

Consolidacion de una base de datos de estudiantes beneficiarios de las sedes educativas
acompafiadas por pares expertos con base en la informacion de registros oficiales que
contengan nombre de la sede educativa, grado y curso de acuerdo con los lineamientos
del MinTIC y a las politicas de manejo de datos en 2025 (C2).

Plan de implementacion del componente 2, estrategias de retencion de nodos y
estrategias de nivelacion para pares expertos 2026 (C2).

Informe final sobre la implementacion de la estrategia de acompafamiento institucional a
Nodos en 2025, incluyendo reporte sobre proyectos de computacion fisica realizados por
los docentes de cada Nodo (C2).

Informe final sobre la implementacion de la estrategia de formacion a pares expertos en
2025 incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales,
sesiones de formacion continua, reporte sobre el nimero de mentorias realizadas —
objetivos y avances de estas y acompafamiento en aula realizado (C2).

Informe final sobre la implementacion de la estrategia de redes de trabajo colaborativo y
expansion de la experticia en 2025 que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo
colaborativo realizadas entre pares expertos y red de docentes beneficiados, listados de
asistencia y evidencia fotografica (C2).

Informe sobre la implementacion de la estrategia de acompafiamiento institucional a
Nodos en 2026, incluyendo reporte sobre proyectos de computacion fisica realizados por
los docentes de cada Nodo (C2).

Informe sobre la implementacion de la estrategia de formacion a pares expertos en 2026,
incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales, sesiones
de formacidon continua, reporte sobre el nUmero de mentorias realizadas — objetivos y
avances de estas y acompafnamiento en aula realizado (C2).

Informe sobre la implementacién de la estrategia de redes de trabajo colaborativo y
expansion de la experticia en 2026 que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo
colaborativo realizadas entre pares expertos y red de docentes beneficiados, listados de
asistencia y evidencia fotografica (C2).

Consolidacion de una base de datos de estudiantes beneficiarios de las sedes educativas
acompafadas por pares expertos con base en la informacién de registros oficiales que
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contengan nombre de la sede educativa, grado y curso de acuerdo con los lineamientos
del MinTIC y a las politicas de manejo de datos en 2026 (C2).

E55. Actas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad
delegada por el rector para recibir el material de identificacion de las sedes beneficiarias
en 2026 (C2).
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4.2.5. Cronograma
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Actividades

2023

2024

11

12

A50. Disefio instruccional del esquema de
formacion inicial a mentores(as).

11

12

A51. Capacitacion virtual y presencial de
equipo de mentores.

A52. Disefio y confirmacion de criterios de
seleccion para convocatoria dirigida a sedes
educativas.

A53. Lanzamiento y difusién de convocatoria
para conformacion de nodos de pensamiento
computacional a nivel nacional.

A54. Revision de postulaciones y proceso de
verificacién de cumplimiento de criterios.

A55. Seleccién de sedes educativas que se
transformaran en Nodos de Pensamiento
Computacional.

A56. Confirmacion de pares expertos que
lideraran la estrategia en las sedes educativas.

A57. Recopilacion de datos y desarrollo de
diagnéstico a las sedes educativas sobre el
estado de avance en el 2024 de acuerdo con
el marco de referencia'y monitoreo anual.

A58. Definicion e implementacién de un Plan
de Acompafiamiento Institucional para cada
una de las sedes.

A59. Implementacion de la estrategia de
acompafiamiento institucional a Nodos de
pensamiento computacional en 2024.

A60. Implementacién de estrategia de
formacion a pares expertos en 2024.

A61. Implementacién de estrategia de redes
trabajo colaborativo y expansion de la
experticia en 2024.

AB2. Revisién y actualizacién de la App para
pensamiento computacional en 2024.

AB63. Entrega de materiales de identificacion
de Nodos en 2024.
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2025

Actividades

A64. Implementacién de la estrategia de
acompafamiento institucional a Nodos de
pensamiento computacional en 2025

A65. Implementacion de estrategia de
formacion a pares expertos en 2025.

A66. Implementacién de estrategia de redes
trabajo colaborativo y expansion de la
experticia en 2025.

A67. Revisién y actualizacion de la App para
pensamiento computacional en 2025.

A68. Entrega de materiales de identificacion de ]

Nodos en 2025.
A69. Entrega de materiales de identificacion
de otras sedes educativas 2025.

A74. Definicidn de requisitos para la seleccion
de maximo 6 docentes que recibiran el
incentivo de viaje al Reino Unido.

10

11

12
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2026

Actividades

A70. Implementacion de la estrategia de
acompafamiento institucional a Nodos de
pensamiento computacional en 2026.

A71. Implementacion de estrategia de
formacion a pares expertos en 2026.

A72. Implementacion de estrategia de redes
trabajo colaborativo y expansion de la
experticia en 2026.

A73. Entrega de materiales de identificacion
sedes educativas 2026.

A75. Viaje de maximo 6 docentes como
incentivo por su labor como pares expertos.
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4.3. Componente 3 — Pensamiento computacional para
zonas rurales

El tercer componente de esta propuesta tiene como objetivo principal disefiar materiales innovadores y
llevar a cabo un esquema de formacion para la ensefianza y aprendizaje del pensamiento computacional
en zonas rurales de Colombia. La colaboracién entre el British Council, el Ministerio de Tecnologias de
la Informacidn y las Comunicaciones (MinTIC), llevard al disefio y produccién de materiales didacticos
manipulables y estrategias pedagdgicas adaptadas a contextos con limitado acceso a dispositivos
tecnoldgicos. Estas acciones beneficiaran a docentes y estudiantes, promoviendo habilidades digitales
esenciales para el siglo XXI.

A través de las acciones que se presentan en este componente, en primer lugar, se adaptara un conjunto
de materiales didacticos manipulables disefiados especificamente para situaciones en las que el acceso
a dispositivos que faciliten la ensefianza conectada sea limitado y, en segundo lugar, se implementara
un esquema de desarrollo profesional y acompafamiento para aproximadamente 700 docentes en
aproximadamente 300 sedes'? ubicadas en zonas rurales que a su vez beneficiardn aproximadamente
14.000 estudiantes. Ademas, se fortalecera la colaboracidn entre el British Council, el MinTIC y expertos
del Reino Unido en educacién y otros actores del sistema educativo colombiano esenciales para alcanzar
una implementacidn exitosa de una iniciativa pensada para la ruralidad en el pais.

4.3.1. Objetivos especificos

e Disefiar, producir y distribuir un conjunto de materiales didacticos manipulables y durables para
la ensefianza del pensamiento computacional en basica primaria, para zonas con acceso
limitado a dispositivos tecnoldgicos.

e Fortalecer la calidad de los materiales con la participacion de expertos del Reino Unido en
disefio de recursos para ciencias de la computacion.

e Implementar un esquema de formaciéon y acompafamiento para aproximadamente 700
docentes en zonas rurales, promoviendo la efectiva utilizacidon de los materiales y practicas
pedagodgicas asociadas a los materiales didacticos disefiados. Este grupo de docentes sera
alcanzando en tres cohortes a lo largo de la vigencia.

13 El célculo de 300 sedes educativas como aproximado de alcance proviene de esperar que entre 2 (dos) a 3
(tres) docentes de una sede puedan participar dentro de los 700 cupos disponibles para la formacion.

www.britishcouncil.org



4.3.2. Acciones

Con el propédsito de promover el desarrollo de pensamiento computacional en zonas rurales,
considerando condiciones de dispersion y bajo acceso a internet y priorizando atencion a poblacién
étnica, se adelantardn dos lineas de trabajo, cada una con un grupo especifico de acciones que se
presentan a continuacion.

Componente 3:
Pensamiento
computacional
para zonas
rurales

Linea de trabajo 2:
Capacitacion y
acompafamiento
focalizado a docentes
de areas rurales

Linea de trabajo 1:
Disefio, produccién
y distribucién de
materiales

llustracion 6. Lineas de trabajo componente 3. (Elaboracién propia)

4.3.2.1. Disefio, produccion y distribucion de materiales

A. Disefio de juego andlogo para pensamiento computacional

En la primera linea de trabajo, se disefiara, validara, producira y distribuird un conjunto de materiales
didacticos para la ensefianza del pensamiento computacional de tipo desconectado pensado para
escenarios de ruralidad o acceso limitado a dispositivos tecnoldgicos y con un énfasis en el desarrollo de
esta habilidad para estudiantes de basica primaria.

Es importante senalar que, al hablar de aprendizaje en pensamiento computacional, multiples
referentes internacionales!* recomiendan iniciar el proceso con nifios y nifias de manera desconectada

14 Referentes que apoyan la tesis del trabajo desconectado, en especial en primaria se asocian al trabajo de
Brackmann et. al. (2017) “Development of Computational Thinking Skills through Unplugged Activities in Primary
School”, (pags.65-72), o Hermans & Aivaloglou (2017) “To Scratch or not to Scratch? A controlled experiment
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(con el uso de materiales concretos y manipulables antes de la interaccién con dispositivos tecnoldgicos)
con tres ventajas especificas:

e Facilitar la atencion de los estudiantes con la tarea propuesta

e Incrementar la colaboracién a través de dinamicas como el juego de roles, la interaccidn entre
pares y la socializacién

e Disminuir la sobre carga cognitiva al centrarse en materiales concretos y manipulables

Los materiales a disefiar estaran basados en GreenTIC, recurso para el desarrollo de pensamiento
computacional en cuya creacion colaboraron el British Council, el Ministerio de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y el Ministerio de Educaciéon Nacional y del cual son copropietarios.
GreenTIC es un juego disenado para dispositivos moviles y de escritorio que facilita una aproximacién a
seis subhabilidades de pensamiento computacional (pensamiento algoritmico, pensamiento ldgico,
depuracion, abstraccion, reconocimiento de patrones y descomposiciéon de problemas) a través de una
estrategia de gamificacién con una narrativa de cuidado del medio ambiente. La meta es hacer una
adaptacion para crear un conjunto de materiales, especificamente en formato ludico en la linea de un
juego de mesa de alto tamafo con un énfasis en la durabilidad de materiales, dindmicas de colaboracion
y desarrollo pedagdgico de tipo desconectado. Esta obra derivada serd de caracter inédito y las partes
podran acordar mantenerlo como una marca propia o asociada a la marca GreenTIC.

Se propone aprovechar la linea narrativa de cuidado ambiental y familiarizaciéon con fauna y flora de
GreenTIC como referente para la adaptacién de un juego didactico para el fomento del pensamiento
computacional con materiales manipulables que sea especificamente pensado para poder ser usado en
cualquier entorno en el que el acceso a dispositivos electrénicos sea limitado y con el animo de tener
una aproximacién académica apropiada para la pedagogia en estudiantes de bdsica primaria en
Colombia. En linea con el enfoque sensible al género, durante el disefio se tendran en cuenta elementos
graficos (colores, letras e imagenes) que motiven la participacién de nifias y nifios.

Para disenar el juego analogo para pensamiento computacional, el British Council abrira la convocatoria
para contratar a una organizacion experta en materiales didacticos y ludicos. Esta propuesta de disefio
iniciaria desde la vigencia 2023 del convenio de cooperacién y finalizara en 2024.

B. Validacién y asesoria por parte de expertos del Reino Unido

En linea con el proceso de asesoria mencionado en el Componente 1, dentro de las acciones de trabajo
de las vigencias 2023 y 2024 se busca una articulacion con actores del sector educativo del Reino Unido
gue alimenten el proceso de disefio de materiales con observaciones y contribuciones que puedan

comparing plugged first and unplugged first programming lessons” (pags. 49-56) y a aquel de organizaciones
como Code.org o Bebras.49-56) y a aquel de organizaciones como Code.org o Bebras.
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involucrar la experticia asociada a una década de implementacion de un curriculo nacional para la
ensefianza de las ciencias de la computacion.

Este proceso de validacién implica la participacidon y revision de expertos académicos seleccionados por
el British Council y socializados con el Ministerio de las Tecnologias para la Informacién y las
Comunicaciones, asi como participacién en visitas de intercambio en el Reino Unido e interaccién
periddica establecida para la vigencia.

C. Impresién y entrega del material

Finalmente, para esta linea de trabajo se llevaran a cabo los correspondientes procesos para producir
aproximadamente 700 copias del material disefiado y validado en el componente. Estos recursos seran
distribuidos de manera estratégica para asegurar su accesibilidad y uso efectivo en las aulas por parte
de los docentes que participan en el esquema de formacién y acompaifiamiento. El proceso
correspondiente a la produccidn sera implementado para la vigencia 2024 mientras que la distribucién
estara asociada a las cohortes de formacion.

6.3.2.2 Formacion y acompafiamiento focalizado a docentes de dreas rurales

Por otra parte, el trabajo de disefio y produccion de materiales requiere un trabajo complementario de
divulgacidn y en especial de formacion a través de una estrategia en cascada que alcance a los docentes
del pais para que a su vez ellos puedan trabajar con sus estudiantes. Esto asegurara un uso apropiado y
consistente de los materiales que finalmente hard que la estrategia de trabajo del componente sea
coherente y relevante para poder apoyar la ensefianza del pensamiento computacional en la ruralidad
colombiana con principios relevantes para el cierre de la brecha de género. Esto se logra a través de tres
acciones especificas: talleres presenciales de formacién, acompanamiento a tres cohortes de maestros
y maestras que trabajan en la ruralidad y visitas por parte del equipo de tutores que llevan a cabo el
proceso a una muestra de dicho grupo de docentes.

D. Desarrollo de talleres presenciales de formacion en actividades desconectadas para docentes
rurales.

Se disefaran y ejecutaran talleres presenciales de formacidn para los docentes rurales, centrados en la
utilizacidon efectiva de los materiales didacticos y estrategias pedagdgicas asociadas. Estos talleres
brindaran a los docentes las herramientas necesarias para implementar las actividades desconectadas
en sus aulas de los materiales disefiados, incorporando un enfoque sensible al género. En este sentido,
se incorporara la sensibilizacion sobre la creacion de brechas de género desde edades tempranas con
base en practicas como juegos que reproducen estereotipos.

Los talleres buscardn convocar en un lugar comun a aproximadamente 40 docentes ubicados en sedes
rurales de distintos municipios y se organizaran en tres cohortes de docentes en las vigencias 2024, 2025
y 2026. Por una parte, la primera cohorte de 2024 también apoyara el proceso de validacion y pilotaje
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de los materiales, mientras que en las cohortes de 2025 y 2026 seran dirigidas a una audiencia mayor y
contaran con una version ya validada del juego didactico para pensamiento computacional. La
distribucién de las cohortes en cada vigencia propuesta es la siguiente:

Tabla 9 8. Metas de formacion anuales componente 3

Numero aproximado de
estudiantes beneficiados por

Numero aproximado de docentes

transferencia de
conocimientos®®

2024 100 2.000
2025 300 6.000
2026 300 6.000
Total 700 14.000

El calculo correspondiente al alcance de los estudiantes beneficiados por la formacion de su docente
proviene de una suposicién de un grupo de aproximadamente 20 estudiantes en primaria con el cudl el
o la docente puedan implementar los materiales en zonas rurales. De esta forma, el proceso de
formacién también alcanzard oportunidades apropiadas de trabajo en la escuela.

E. Acompaiamiento por parte de equipo de tutores.

Para cada una de las cohortes de docentes a capacitar en los talleres presenciales, también se disefiara
e implementara un esquema de acompafiamiento de tipo remoto. Para esto, se conformara un equipo
de tutores especializados que brindaran apoyo a los docentes a lo largo de su experiencia de
implementacién en la institucién educativa y podran recolectar evidencias para el analisis del
componente de monitoreo y evaluacion. Ademds de ser los responsables de dirigir los talleres
presenciales, este grupo de tutores estaran disponibles para resolver dudas, ofrecer orientacién y
retroalimentacion, asegurando la efectividad y el impacto de la ensefianza de los materiales pedagdgicos
para cada una de las cohortes.

El trabajo de acompanamiento también incluye un apoyo para los docentes que conforman cada cohorte
en acceso a conectividad a través de su dispositivo moévil para poder mantener contacto a través de
mensajeria instantanea o de llamada telefénica con su tutor. Esta es una de las adaptaciones que se hace
a esquemas de acompafiamiento en los cuales British Council cuenta con experiencia en el pais
identificado puntualmente para los docentes en zonas rurales.

Finalmente, cabe resaltar que el proceso de acompafiamiento estd articulado con el trabajo de
formacién de los talleres presenciales. Asi, el proceso se encamina a facilitar que los y las docentes de

15 Para la estimacion de alcance de estudiantes en la ruralidad, se estableci6 un umbral menor a aquel de las
sedes del Componente 2 (Nodos de Pensamiento Computacional), asumiendo que los docentes podran impactar
a 20 estudiantes y estimando asi un alcance aproximado de 14,000 estudiantes para este componente.
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las zonas rurales a cargo de cursos en primaria cuenten con el apoyo necesario para poder implementar
practicas pedagédgicas de vanguardia alrededor de trabajo basado en proyectos, acciones en pro de la
brecha de género o gestion de aula.

F. Visitas de acompanamiento a una muestra del grupo de docentes

Finalmente, con la meta de poder recolectar informacién valiosa en campo directamente sobre el uso
efectivo de los materiales y ofrecer apoyo complementario a los maestros y maestras, un grupo de
docentes serd seleccionado para recibir visitas de seguimiento en sus instituciones educativas. Dentro
del apoyo e involucrando de forma amplia a directivos y otros docentes, se adelantard sensibilizacion
sobre la importancia del pensamiento computacional para todos los estudiantes y sobre las brechas de
género y la importancia de generar oportunidades equitativas desde edades tempranas.

La muestra a visitar esta estimada en alrededor de 10% del total de docentes formados en este
componente y su distribucién estard establecida por una focalizacién generada por parte del equipo de
Monitoreo y Evaluacién con el fin de que dicha muestra sea representativa de multiples escenarios de
uso de los materiales. Estas visitas permitiran evaluar la implementacion de las estrategias, identificar
desafios y brindar orientacién personalizada para optimizar el proceso de ensefianza.

4.3.3. Actividades

A76. Seleccion del proveedor de disefio didactico para materiales de ensefianza del pensamiento
computacional.

A77. Entrega de primera version de prototipo de juego didactico para desarrollo de PC en zonas
rurales.

A78. Retroalimentacién por parte del equipo experto del Reino Unido.

A79. Aprobacidn del disefio y prototipo de juego didactico y materiales asociados por parte del
equipo técnico de MinTIC.

A80. Disefio y aprobacién del esquema de formacidn profesional asociado a los materiales
didacticos.

A81. Focalizacion y convocatoria de docentes para el esquema de formacidén y acompafamiento
para el pensamiento computacional.

A82. Produccion vy distribucidon de materiales didacticos para pensamiento computacional en
zonas rurales.

A83. Implementacién de la primera cohorte de formacion y acompafiamiento con apoyo remoto
a aproximadamente 100 docentes de zonas rurales en 2024.

A84. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la primera cohorte.

A85. Implementacidn de la segunda cohorte de formacién y acompafiamiento con apoyo remoto
aproximadamente 300 docentes de zonas rurales en 2025.

A86. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la segunda cohorte.

A87. Implementacidn de la tercera cohorte de capacitaciéon y acompafiamiento con apoyo remoto
a aproximadamente 300 docentes de zonas rurales en 2026.

A88. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la tercera cohorte.

63



4.3.4. Entregables

ES6.

ES7.

ES8.

ES9.

EGO.

E61.

E62.

EG3.
E64.

E65.

E66.

E67.

EG8.
E69.

E70.

E71.

E72.

Informe del proceso de seleccidén del proveedor de disefio didactico para materiales de
ensefianza de pensamiento computacional para zonas rurales (C3).

Primer prototipo del disefio del material didactico disefiado para la ensefianza del
pensamiento computacional, asi como de los elementos manipulables creados para el uso
de dicho material (C3).

Documento con una sintesis de las contribuciones y recomendaciones del proceso de
validacion con expertos del sector educativo del Reino Unido (C3).

Reporte de acciones de convocatoria a maestros de zonas rurales y listado de
instituciones educativas focalizadas y listado de maestros a formar (C3).

Plan de desarrollo profesional (formacion y acompafamiento) dirigido a docentes de zonas
rurales en uso del material didactico disefiado (C3).

Informe de la implementacién de los talleres de formacion y el plan de acompafiamiento
para docentes de la cohorte 1 en el afio 2024. Este incluira la base de datos de los
docentes participantes con la siguiente informacion: nombre completo, documento de
identificacion, sexo, correo electronico, teléfono, nombre de la institucion educativa,
secretaria de educacion asociada y codigo DANE de la institucion (C3).

Evidencias de implementacion de acciones de transferencia de conocimiento con los
estudiantes de los docentes de cohorte 1 el afio 2024 (C3).

Plan de implementacion del componente 3 y estrategias de retencion 2025 (C3).

Reporte de acciones de convocatoria a maestros de zonas rurales para conformar la
cohorte 2 (C3).

Informe de avance sobre la implementacion de la formacion y el acompafamiento a
docentes de zonas rurales (C3).

Informe de la implementacion de los talleres de formacion y el plan de acompafiamiento
para docentes de la cohorte 2 en el afio 2025. Este incluird la base de datos de los
docentes participantes con la siguiente informacién: nombre completo, documento de
identificacion, sexo, correo electronico, teléfono, nombre de la institucion educativa,
secretaria de educacion asociada y codigo DANE de la institucion (C3).

Evidencias de implementacion de acciones de transferencia de conocimiento con los
estudiantes de los docentes de cohorte 2 del afio 2025 (C3).

Plan de implementacion del componente 3 y estrategias de retencién 2026 (C3).

Reporte de acciones de convocatoria a maestros de zonas rurales para conformar la
cohorte 3 (C3).

Informe de la implementacion de los talleres de formacion y el plan de acompafiamiento
para docentes de la cohorte 3 en el afio 2026. Este incluird la base de datos de los
docentes participantes con la siguiente informacién: nombre completo, documento de
identificacion, sexo, correo electronico, teléfono, nombre de la institucion educativa,
secretaria de educacion asociada y codigo DANE de la institucion (C3).

Evidencias de implementacion de acciones de transferencia de conocimiento con los
estudiantes de los docentes de cohorte 3 del afio 2026 (C3).

Actas de entrega de los materiales didacticos y base de datos unificada de instituciones
educativas que recibieron los materiales didacticos incluyendo co6digo DANE,
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departamento, municipio, datos del responsable que recibio el material y fecha en la que
se llevo a cabo la entrega (C3).

Entregables de liquidacion, que recopilan informaciéon de los componentes 1,2y 3

E90. Listado anonimizado de estudiantes beneficiados por las acciones de los componentes 2
y 3 de las vigencias 2024, 2025 y 2026 estableciendo grado, sexo, cédigo DANE de la
sede, departamento de la sede, municipio de la sede.

E91. Base de datos consolidada de docentes beneficiados por las acciones de los componentes
1, 2 y 3 en las vigencias 2024, 2025 y 2026 con nombre, documento de identificacidn,
sexo, codigo DANE de la sede en la que trabajo en el momento de ser beneficiado,
departamento y municipio

E92. Base de datos de sedes beneficiadas por el componente 2 discriminadas por cédigo DANE
de la sede, departamento, municipio, numero de docentes y directivos docentes
beneficiados por las acciones del componente.

E93. Actas de entrega de Micro:bit a docentes que participaron de actividades de validaciéon y
recopilacion de materiales.
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4.3.5. Cronograma

2023y 2024

Actividades

2023

2024

10

11

12

A76. Seleccion del proveedor de disefio didactico para
materiales de ensefianza del pensamiento computacional
dirigido a zonas rurales.

A77. Entrega de primera versién de prototipo de juego
didactico para desarrollo de PC en zonas rurales.

A78. Retroalimentacion por parte del equipo experto del]
Reino Unido.

A79. Aprobacion del disefio y prototipo de juego didactico
y materiales asociados por parte del equipo técnico de
MinTIC.

AB80. Disefio y aprobacién del esquema de formacién
profesional asociado a los materiales didacticos.

A81. Focalizacion y convocatoria de docentes para el
esquema de capacitacion y acompafiamiento para el
pensamiento computacional.

A82.Producciéon y distribuciéon de materiales didacticos
para pensamiento computacional en zonas rurales.

A83. Implementacién de la primera cohorte de
capacitacién y acompafiamiento con apoyo remoto a
aproximadamente 100 docentes de zonas rurales en
2024.

A84. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la
primera cohorte.
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2025 y 2026

Actividades

A82.Produccién y distribucion de materiales didacticos
para pensamiento computacional en zonas rurales.

A85. Implementacion de la segunda cohorte de
capacitacion y acompafiamiento con apoyo remoto a
aproximadamente 300 docentes de zonas rurales en
2025.

A86. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la
segunda cohorte.

A87. Implementacién de la tercera cohorte de
capacitacion y acompafiamiento con apoyo remoto a
aproximadamente 300 docentes de zonas rurales en
2026.

A88. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la
tercera cohorte.
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4.4. Componente 4 — Comunicaciones, monitoreo y
evaluacion

El dltimo componente del proyecto relne las acciones transversales a los tres componentes previos y
comprende dos lineas de trabajo. Por una parte, el trabajo alrededor de comunicaciones cuyo objetivo
serd la divulgacién de las iniciativas, convocatorias, resultados y experiencias de éxito que ocurren
dentro del proyecto. Por otra parte, se presenta el trabajo alrededor del monitoreo y la evaluacién del
proyecto, el cual permitird conocer los avances, resultados e impactos de la intervencion. Cada linea de
trabajo se presenta de forma separada.

4.4.1. Comunicaciones

La promocion y difusién a través del componente de comunicaciones tiene como propdsito contar con
las condiciones y estrategias necesarias para convocar, informar y promocionar los avances del proyecto
y las iniciativas que surjan de estas a un publico general o a actores asociados relevantes dentro de las
audiencias a partir de un plan de comunicaciones.

4.4.1.1. Objetivos especificos:

e Desarrollar un plan de comunicaciones para cada uno de los componentes y asociado a cada afio
de vigencia del proyecto con audiencias y recursos definidos de manera transversal.

e Implementar acciones que den cuenta de las iniciativas, hitos y convocatorias de interés a las
distintas audiencias asociadas al proyecto de manera articulada con los lineamientos de marca
correspondientes

e Organizar e implementar eventos de difusion para el proyecto tales como lanzamientos,
aperturas de convocatorias y en general eventos de interés que permitan visibilizar los avances
y logros del proyecto.

4.4.1.2. Acciones

A. Definicion de linea grdfica de acuerdo con lineamientos de MinTIC y el British Council

Serd necesario crear o ajustar la imagen e identidad corporativa del proyecto de manera que refleje
mensajes claves como la relevancia del pensamiento computacional y cuente con un disefio (colores,
imagenes y mensajes) sensible al género de manera que promueva el interés de nifias, nifios,
adolescentes, maestras y maestros.

www.britishcouncil.org



La linea grafica debe estar acorde con los lineamientos de imagen de las entidades cooperantes. En
cuando a lineamientos de marca se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

e Se debera mantener una unidad de marca con los logos de Gobierno que serdn entregados por
el MINTIC y/o el Gobierno Nacional. No se pueden desarrollar logos o identidades de marca
diferentes a lo establecido o aprobado por el MINTIC y British Council.

e El disefio y desarrollo de los artes deberdn ser realizados en alta resolucién. Para su disefio y
desarrollo se contara con apoyo de contratistas expertos en la materia bajo la supervisién del
British Council. Estas piezas deben ser sujetas a aprobacién de los aliados antes de ser producidas
y difundidas.

e En caso de que se realicen cambios en los logos de Gobierno durante la vigencia del convenio,
MINTIC entregarad la actualizacidn al British Council, quien de la mano de las firmas contratistas
de disefio estara en la obligacién de ajustar todas las piezas digitales y aquellas fisicas que no
hayan sido aprobadas ni producidas.

B. Evento de lanzamiento del proyecto

Se propone a finales de 2023 adelantar un evento de lanzamiento de alto nivel del proyecto en una
ciudad diferente a Bogotd. Este contard con participacién del Ministro de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, el Director de pais del British Council y el Embajador del Reino Unido
en Colombia. Este evento marcara la continuidad de una colaboracién estratégica entre Colombia y
Reino Unido, fortaleciendo lazos de cooperacién a través de la educacién.

Se propone desarrollar el evento en un colegio que demuestre interés y experiencia en el desarrollo de
pensamiento computacional, por ejemplo, un colegio que haya sido parte del componente de
Consolidacién del proyecto Programacién para nifias y nifios en 2022. Adicional a la presentacion de las
metas del proyecto, se propone involucrar a docentes y estudiantes en la demostracién de actividades
de programacioén.

Se invitaran a directivos docentes y docentes de las instituciones educativas de la ciudad elegida y otros
actores estratégicos, esperando contar con la participacién de aproximadamente 100 personas. El
evento contard con apoyo de comunicaciones para su difusién a través de redes y canales oficiales.

C. Disefio e implementacion de plan anual de comunicaciones

Se deberd garantizar el disefo de estrategias de comunicacion en los diferentes momentos del proyecto
y para los diferentes componentes. Estas deberan contar con la aprobacién de MinTIC y partirdn de la
identificacidon del grupo objetivo para las acciones tanto de promociéon como de divulgacion.
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Se disefiara un plan de promocion y divulgacion para estrategias especificas que se acuerden entre las
partes con base en el plan de trabajo de los componentes 1, 2 y 3, tales como la convocatoria de
docentes para sesiones y talleres en los componentes, la difusion de la estrategia de Nodos de
pensamiento computacional, la estrategia de promocién de la App de pensamiento computacional,
eventos como las mesas de validacion de los materiales disefiados o el trabajo para la ruralidad, entre
otros. Los planes de promocién deben impactar a distintas regiones de Colombia y ser sensibles al
género en cuando al tipo de mensajes e informacidn que se comunique.

De manera complementaria se contara con un plan amplio de divulgacion general que permita difundir
periédicamente avances sobre la implementacién del proyecto. Para ello se tendran en cuenta los
siguientes elementos:

e Circulacion y difusidon de experiencias exitosas que surjan de los distintos componentes las cuales
se documentardn por medio de recursos audiovisuales o escritos.

e |dentificacidn y circulacién de contenidos educativos para el uso y aprovechamiento por parte
de los docentes a través de varios canales tales como plataformas, canales habilitados para redes
sociales y demads dispuestos por las organizaciones cooperantes.

e Reportes sobre acciones y avances en la implementacion tales como nimeros de docentes
formados, regiones participantes, instituciones educativas participantes, visitas a sedes
educativas entre otros.

En el marco de las estrategias de promocidn y comunicaciones se generardn los insumos para que
MINTIC pueda adelantar acciones de difusion a través de distintos formatos como comunicados,
acciones en redes sociales, materiales impresos y para medios de comunicacion, entre otros.

4.4.1.3. Actividades

A89. Proceso de seleccidn y contratacion de oficial de comunicaciones.

A90. Disefio de linea grafica del proyecto de acuerdo con los lineamientos establecidos por
MINTIC y el British Council.

A91. Desarrollo de evento de lanzamiento del proyecto en 2023.

A92. Diseno de estrategia de promocidn y divulgacién del proyecto 2024.

A93. Implementacidn de la estrategia de comunicaciones en 2024.

A94. Disefo de estrategia de promocién y divulgacién del proyecto 2025.

A95. Implementacion de la estrategia de comunicaciones en 2025.

A96. Diseno de estrategia de promocidn y divulgacién del proyecto 2026.

A97. Implementacion de la estrategia de comunicaciones en 2026.
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4.4.1.4. Cronograma

2023y 2024

Actividades

2023

2024

11

12

10

11

12

A89. Proceso de seleccién y contratacién
de oficial de comunicaciones.

A90. Disefio de linea grafica del proyecto
de acuerdo con los lineamientos
establecidos por MINTIC y el British Council.

A91. Desarrollo de evento de lanzamiento
del proyecto en 2023.

A92. Disefio de estrategia de promocién y
divulgacion del proyecto 2024.

A93. Implementacion de la estrategia de
comunicaciones en 2024,

2025 y 2026

Actividades

2026

10

11

12

A94. Disefio de estrategia de promocion y
divulgacion del proyecto 2025.

A95. Implementacién de la estrategia de
comunicaciones en 2025.

A96. Disefio de estrategia de promocién y
divulgacion del proyecto 2026.

A97. Implementacién de la estrategia de
comunicaciones en 2026.
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4.4.2. Monitoreo y evaluacion

El proceso de monitoreo y evaluacién es una pieza fundamental para determinar el alcance y resultados del proyecto. Por una parte, facilitara
contar con retroalimentacién y recomendaciones que permitan identificar alertas tempranas o ajustes dentro de la implementacién de
aquellas acciones de tipo ciclico tales como la formacion de docentes de los componentes 2 y 3 (Nodos de pensamiento computacional y
pensamiento computacional para la ruralidad). Por otro lado, facilitard tener mediciones solidas frente a los resultados y alcance de las
estrategias para informar a las entidades involucradas en la implementacién del proyecto, asi como a distintos actores del sector educativo.

4.4.2.1. Objetivos especificos:
e Consolidar una teoria de cambio del proyecto, incluyendo indicadores de medicién, que dé cuenta del marco légico en el que los
recursos, actividades y productos conducen hacia resultados de corto y mediano plazo.
e Diseflar e implementar un plan de monitoreo para cada componente que haga seguimiento constante a la consecucién de las metas.
e Diseflar e implementar una evaluacion del proyecto que permita conocer sus resultados e impacto a partir de la teoria de cambio.

4.4.2.2. Acciones

El impacto del proyecto sera evaluado por parte de un actor externo a partir de un proceso competitivo liderado por el British Council. Este
evaluador tendra la tarea de disefiar e implementar un plan de evaluacidon que permita identificar resultados a corto y mediano plazo e
impactos del proyecto. También se espera que sea posible responder cuales son los recursos, actividades y productos que estan conduciendo
a los resultados identificados. Se propone que sea contratado un Unico proceso de monitoreo y evaluacion para toda la duracién del proyecto,
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de manera que utilizando el mismo marco o disefo se pueda identificar el progreso en el tiempo y adelantar analisis longitudinales. La entidad
que esté al frente de la evaluacion, bajo supervisidn y responsabilidad del British Council, debera proponer el tipo de evaluacién a adelantar
teniendo en cuenta los aspectos mencionados y considerando los mecanismos de seleccidén de participantes (convocatoria o focalizacion) de
cada componente.

Las mediciones a adelantar tendran en cuenta aspectos relevantes tales como el tipo de audiencias y resultados alcanzados diferenciados para
beneficiarios como docentes, estudiantes, directivos docentes y sedes educativas, y de acuerdo al tipo de intervencién. El proceso de
monitoreo y evaluacion incluye una mirada particular de género para la medicién de todos los indicadores con el propdsito de contribuir en
las mediciones asociadas a la brecha de género. Por supuesto, también se tendran en cuenta indicadores asociados a nivel de escolaridad,
ubicacién geografica o condiciones de las sedes educativas intervenidas como parte del trabajo asociado por el componente que puedan ser
factores asociados a los resultados.

Finalmente, las acciones de monitoreo y evaluacién incluyen sesiones de presentacién de resultados a British Council y a MinTIC de manera
periddica y la emisidon de reportes con analisis, recomendaciones e identificacidon de logros y retos para la implementacién del proyecto, asi
como del cierre de este.

4.4.3. Actividades

A98. Contratacion de la firma encargada del proceso de monitoreo y evaluacién.
A99. Consolidacion de la Teoria de Cambio e indicadores.

A100. Diseno del plan de monitoreo y disefio metodoldgico de la evaluacion.
A101. Revisidn, ajuste y disefio de instrumentos de recoleccién de informacidn.
A102. Implementacidn del plan de monitoreo y evaluacion.

A103. Reportes de resultados parcial y final afio 2024.

A104. Reportes de resultados parcial y final afio 2025.

A105. Reportes de resultados final afio 2026.
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4.4.4. Entregables

E73.
E74.
E75.
E76.
E77.
E78.
E79.

E80.
E81.
E82.
E83.
E84.
E85.
E86.

E87.
E88.
E89.

Documento con el avance en el disefio de la linea gréfica del proyecto (C4).

Informe del proceso de seleccion de la firma encargada del proceso de monitoreo y evaluacién (C4).

Documento con las piezas finales del disefio de la linea gréafica del proyecto (C4).

Documento de estrategia de comunicaciones en el 2024 (C4).

Un documento inicial que consolide la Teoria de Cambio e indicadores del proyecto (C4).

Primera version del plan de monitoreo y del disefio metodoldgico de la evaluacion para los tres componentes (C4).

Version final del plan de monitoreo y del disefio metodoldgico de la evaluacion, incluyendo instrumentos para la recoleccién
de informacion de acuerdo con el plan de monitoreo y evaluacion (C4).

Un informe parcial para la vigencia 2024 que detalle los resultados de las acciones de monitoreo y evaluacion del convenio
y las herramientas / instrumentos implementados, de los tres componentes (C4).

Informe de acciones hasta la fecha de corte incluyendo material audiovisual y piezas digitales disefiadas y publicadas (C4)
Un informe final para la vigencia 2024 que detalle un comparativo, hallazgos y resultados del plan de monitoreo y
evaluacion con procesamiento de resultados, incluyendo el andlisis de datos recolectados, recomendaciones a corto y
mediano plazo y el formato de las herramientas / instrumentos implementados como anexo al documento (C4).

Documento de estrategia de comunicaciones en el 2025 (C4).

Un informe parcial para la vigencia 2025 que detalle los resultados de las acciones de monitoreo y evaluacion del convenio
y las herramientas / instrumentos implementados, de los tres componentes (C4).

Informe de acciones a la fecha de corte incluyendo material audiovisual y piezas digitales disefiadas y publicadas (C4).

Un informe final para la vigencia 2025 que detalle un comparativo, hallazgos y resultados del plan de monitoreo y
evaluacién con procesamiento de resultados, incluyendo el analisis de datos recolectados, recomendaciones a corto y
mediano plazo y el formato de las herramientas / instrumentos implementados como anexo al documento (C4).

Documento de estrategia de comunicacion en el 2026 (C4).

Informe de acciones 2026 incluyendo material audiovisual y piezas digitales disefiadas y publicadas (C4).

Un informe final para la vigencia 2026 que detalle un comparativo, hallazgos y resultados del plan de monitoreo y
evaluacion con procesamiento de resultados, incluyendo el andlisis de datos recolectados, recomendaciones a corto y
mediano plazo y el formato de las herramientas / instrumentos implementados como anexo al documento (C4).
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4.4.5. Cronograma

2023y 2024

Actividades

A98. Contratacion de la firma encargada
del proceso de monitoreo y evaluacion.
A99. Consolidacion de la Teoria de Cambio
e indicadores.

A100. Disefio del plan de monitoreo y
disefio metodoldgico de la evaluacion.
A101. Revision, ajuste y disefio de
instrumentos de recoleccion de
informacion.

A102. Implementacion del plan de
monitoreo y evaluacion.

A103. Reportes de resultados afio 2024.

2025y 2026

Actividades

A102. Implementacién del plan de
monitoreo y evaluacion.

A104. Reportes de resultados afio 2025.
A105. Reportes de resultados afio 2026.
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5. Equipo de implementacion

Para la implementacidn del proyecto durante los 33 meses de implementacidn, se contara con un equipo

dividido en dos grupos. Por una parte, se propone un equipo base encargado de liderar y gerenciar toda

la implementacion, el cual serd contratado de manera directa por el British Council y contara con

dedicacién exclusiva al proyecto. En segundo lugar se ubica el equipo consultor encargado de la asesoria

técnica, formacién y acompafamiento a establecimientos educativos, el cual estd vinculado

especificamente a los distintos componente y serd contratado mediante prestacion de servicios.

Tabla 9. Equipo de implementacion

5 ., Tiempo Tiempo Tiempo
Componente Tipo de contratacion
2024 2025 2026
Obra-labor,
Jefe de
. » . contratado de manera
implementacion Equipo base . . 2 meses 12 meses 12 meses 7 meses 33 meses
directa por el British
(1) .
Council
Obra-labor,
Gerentes de . contratado de manera
. Equipo base . . - 12 meses 12 meses 7 meses 31 meses
operaciones (4) directa por el British
Council
Obra-labor,
Gerente . contratado de manera
. . Equipo base . . 2 meses 12 meses 12 meses 7 meses 33 meses
financiero (1) directa por el British
Council
. Obra-labor,
Coordinadores
. . . contratado de manera
administrativos Equipo base . n 2 meses 12 meses 12 meses 7 meses 33 meses
directa por el British
(4) .
Council
. Obra-labor,
Asistentes
. . . contratado de manera
administrativos Equipo base . . - 12 meses 12 meses 7 meses 31 meses
directa por el British
(2) .
Council
Lider técnico Prestacion d o 5
; restacién de servicios meses
transversal (1) Equipo base 12 meses 12 meses 7 meses 33 meses
Lider técnico (1) Cc1 Prestacion de servicios 2 meses 12 meses 12 meses 3 meses 29 meses
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Consultor de
sistematizacién y

Lo Cc1 Prestacion de servicios - - 4 meses - 4 meses

curaduria final de
recursos (1)
Lider técnico (1) Cc2 Prestacion de servicios 2 meses 12 meses 12 meses 7 meses 33 meses
Consultor experto .. .

C2 Prestacién de servicios 2 meses 12 meses 12 meses 7 meses 33 meses
de datos (1)
Coordinadores de ., -

C2 Prestacién de servicios - 11 meses 12 meses 7 meses 30 meses
mentores (6)
Master Mentor . ..
1) C2 Prestacion de servicios - 11 meses 12 meses 7 meses 30 meses
Mentores de
acompafamiento C2 Prestacidon de servicios - 11 meses 12 meses 7 meses 30 meses
(70)
Lider técnico (1) C3 Prestacidn de servicios 2 meses 12 meses 12 meses 7 meses 33 meses
Tutores para L o 6 meses 12 meses 7 meses

C3 Prestacién de servicios - 25 meses
zonas rurales (3) (2) (3) (3)
Oficial de
comunicaciones C4a Prestacién de servicios 2 meses 12 meses 12 meses 7 meses 23 meses

(1)
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6. Presupuesto

El siguiente es el presupuesto para cada componente de esta propuesta y también se presenta de manera general afio tras afio y por aporte
de cada entidad?®:

Equipo minimo requerido’

Meses de consultores

Meses de consultores Meses de consultores

7

Alza salarial Alza salarial
&% %
Meses 2026
2 12 7

Meses en

2023 CONTRIBUCION FONTIC ~ CONTRIBUCION BC

EQUIPO MINIMO REQUERIDO Cantidad Unidad de calculo Valor MensuallUnidad 2025 VALOR TOTAL

16 Este presupuesto fue estructurado teniendo en cuenta los costos fijos operacionales necesarios para la implementacién del convenio.

i i . Persona por contrato hora-iabor
o (Gerente de implemeniacien tansversal 1 - 2 § 175605500 $35,987,07200 $224,550,320.00 $233,541,702.0) JO— S6577006000 JO— s00
Persona por contrato hora-labor
L fivos (C1y C4, C2, C3,y Datos)* 4 0 0.0 454,417,068.00 47258,750.00
02 Keres aperavos (C1y ¥ Daks) Ed $9,102,906.00| $ ¢ $ $286,706,675.00) $1,213,717,693.00 $1,213,717,693.00 $0.00
Miembros del equipo base para el Persona por contrato hora-labor
0 soyoc (Gerente fianciero y admiistavo’ 1 o $01025060 $18,205,81200 §113,604,267.00 $ 118,148,430 Jp— Jp—— $ 5216052360 s00
- N Persona por conlralo hora-labor
. Coordinadores administatvos’ 4 I $5.31361.0 $10,682722.00 $266,640,741.00) $277,306,371.00) § 1682225200 $ 722,860,365 §722862.366.00) 5000
- . Persona por contalo hora-labor
05 Asistntes operat o 2 s $3,860,560.00) $om $96350575.00 §100213,961.00 § 60,796,469.00 §257,370,008.00 §257,370,008.00 $000
| i Persona por conlralo prestacion
Consulor H e Lider tcrico tansversal®® 1 18,400,000.00 120,556,800.00 120,556,800.00
06 o onoranos do Lider Bonco tansvers e servicios $9200,000.00 s s s $70:324,800.00 $329,838.400.00 §329,838.40000) 5000
equipo minimo de BC local y
Personal de plana del Britsh regional para el proy ecto
o Equipo de liderazgo del Britsh Council(nacional y regional) NA establecido afio a afio. Ya
ounel incluye aumentos y variaciones
o7 inemas. NIA $42972,62500 §267,709,969.00 §278,561,369.00| § 169,182.984.00| §756,426,947.00 $0.00 §758,426,947.00
Subtotal § 126,248,231.00 §1,543,847,752.0) $1,600,922,391.00) § 968,602,345.00] $4,239,620,710.00 $3,481,103,772.00 § 756,426,947.00
Contribucion anual Fondo
Unico de TIC $83,275,606.00 $1,276,137,783.00 $1,322,361,022.0) §799.419,361.00| $3.481,196,72.00
Contibucien anual BC $42972,625.00 §267,709,969.00 $278,561,369.00| §169,162.984.00| §758,426,947.00

17 L os valores correspondientes al equipo base son determinados por parte del British Council de acuerdo con las escalas salariales establecidas por la

organizacién y sus politicas globales.
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*El incremento anual para este equipo es de 4% segun politica global BC. La duracion anual de cada cargo se especifica en la Tabla 10que presenta el equipo de
implementacion.

**Los contratos de personas naturales por prestacion de servicios tienen un unico incremento por inflacion de acuerdo con la proyeccion de inflacion del Ministerio
de Hacienda para 2024. Los honorarios se definieron segtn lineamientos para consultores de BC. La duracion anual de cada cargo se especifica en la tabla que

presenta el equipo de implementacion.
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Componente 18

Disefio y validacion de materiales pedagdgicos para pensamiento
computacional

Diseio de materiales pedagogicos para pensamiento computacional por grado
INOTA: Estimacion a partr de valores suministador por proveedores segin las

Cantidad

Unidad de calculo

Meses en
2023

Valor Mensual/Unidad

Meses de consultores

12
Inflacién 9,2%

2024

Meses de consultores

12
Infiacién 5,7%

2025

Meses de consultores

3
Inflacién 5,7%

2026

VALOR TOTAL

CONTRIBUCION FONTIC

CONTRIBUCION BC

especifcidades (malerial para 30 horas de instuccion por grado de preescolar a 15| Poauets de maerles por cada
undeécimo, disefio de matiz de secuencia y alcance, disefo de talleres de valiacion). No grado (Grado 0 hasta grado 12)
se aplica inflacion, sino que se toma el valor ftaly se divide anualmente segin la
implementacion de la actividad.
14 NA §92.731,131.00 § 273,600,000.00) $ 364,800,000.00) §307,472,661.00) $166,900914.00 $1,112,773575.00 §1,112.773575.00) $0.00
Disefio gréfco y diagramacion de materiales pedagdgicos (canidad de péginas)
NOTA: Se estima a partr del valor de referencia del servicio de proveedores BC en 2023 1320 | péginas por diagramar
y se aplca infacion 2024 y 2025
1.2 | Disefioy produccion de materises NA $17,000.00) $0.00) 50.00) $25901,235.00 $0.00 $25,901,235.00 $25,901,236.00 $0.00)
pedagigicos Disefio portadas I
INOTA: Se esima a parir del valor de referencia del servicio de proveedores BC en 2023 12 Fa m;(“‘”a ‘:" : ‘:“: "
13 y se aplca infaciones en formulas e maleriles de grado 0 12) NA $300,000.00 $0.0 $3931,200.00| $0.00) $0.00) $3931,200.00| $3931,200.00
Revision de estlo (cantdas por péginas)
NOTA: Se estima a parir del valor de referencia del servicio de proveedores BC en 2023 1,320 paginas (en toal)
14 y se aplica infaciones en fomuias NA $29,000.00) $0.00 $0.00) $0.00| §46,702,975.00 §46,702,975.00 §46,702,975.00 $0.00
Impresion de materiales para primera teracion
NOTA: S¢ estima a parr del valor de referencia del servicio de proveedores BC en 10,080 |  carles de materal didctco
154 2023 y se aplica infaciones en fomulas NA $25,000.00) $0.00) 50.00) $290,869,488.00) $0.00 §290,869,488.00) $290,869,488.00 $0.00)
Distribucién materiles para primera feracion.
NOTA: Se estima a parir del valor de referencia del servicio de proveedores BC en 42 Envio de materal
152 2023 y se aplica infaciones en formulas NA § 150,000.00) $0.00 50.00) $72717,372.00 $0.00 §72,717,372.00 $ 7271737200 $0.00
H Lider I 1 Persona en contrato de
16 lonorrios Lider técnico - Componente prestacion de servicios 2 $9,200,000.00) $ 18,400,000.00) $ 120,556,800.00 $ 120,556,800.00] $30,139,200.00) $ 289,652,800.00 $289,652,800.00) $0.00)
Honorarios expericia UK asesoria materales
" i icia[NOTA: Valor estimado a partr de calcuios de f oras establecidos en el 7
Validacion y asesoria con experticia 0 ‘aor esimado a parfir de célculos de honorarios por horas establecidos en horas de consulires del Reino
del Reino Urido Reino Unido. E1 20% de las horas ocurten en 2023y el 80% en 2024
17 Unido NA $2,075,000.00) §41,650,000.00 § 166,600,000.00) 50.00 $0.00 § 208,250,000.00) $208,250,000.00 $0.00)
18 Viais de consultores UK - Logisica (2 en en 2024 y 1 en 2026) 3| consulores que viajan NA §15,663,000.00 $0.00 $34,207,992.00 50.00) §19,109422.00 §53,317,414.00 §53317,414.00 $0.00
Microsbits para incentvos de docentes e las redes STEM nacionales (adquisicion,
nacionalizacion, almacenamiento y enrega a domiciio). Se estima la compra de 100 en
2024, 690 en 2025y 980 en 2026 1680
u Jos o validacio NOTA: El valor unitario incluy e la compra del dispositvo y su distibucion. Si se : 2024: $330,876 (100)}
525 ’eg‘,""': s de Valldacion Con | - entan eficiencias de costos de envio, estas se podran destinar a aumentar la canidad 2025: $345,800 (690)|
1,9 | Paricipacién de maestos y 8poyo | eocivos Microrbs. dispositvos micro:bit NA 2026: $360,725 (890) $0.00) $33,087,600.00) $ 238,602,000 $321,045,250.00) $592,734,850.00 $592,734,850.00) $0.00]
[~ de redes regionales en todo el pais
v docentes seleccionados de las redes de docente 2 i
110 2§ para docentes seleccionacos de las redes de docenkes docentes que vian NA §19,756,000.00 $0.00) $0.00) $0.00) $48,206,059.00 $48,206,059.00 $0.00 $48,206,059.00
) idacion. M o recioal 7 e
IR Logistca de fase de validacion. Mesas de trabejo regionales (5 grupos por 7 regiones) *® Nimero de eventos NA $21,005,583.00 $0.00) $802,833,382.00 $0.00) $0.00) $802,833,382.00 $802,833,382.00 $0.00)
Honorarios consulloia de sistemaiizacion y curaduria il de recursos (consulioria por 4
J 1| Persona en contaio de
1.12_| Recopilacion recursos creados por prestacion de servicios NA $6,500,000.00) $0.00] $0.00 $28,392,000.00 $0.00] $28,392,000.00 $28,392,000.00) $0.00]
docentes
Viaje para docenles que paricipen en produccin de contenidos - incentvos 3
113 docentes que viajan NA §19,756,000.00 $0.00 50.00 50.00| §72,309,088.00 §72,309,088.00 $0.00 §72,309,088.00
Vi de delegacion colombiana a )
: Vizje de delegacion colombiana a UK (10 personas de MinTIC, CPE y BC) -
114 Reino Unido vigje para aprox 10 personas 1 § 223,475,862.00) § 223,475,862.00) 50.00) $0.00| $0.00 §223,475,862.00) $0.00 § 223,475,862.00)
Subtotal § 557,125,862.00 $1,526,016,974.00 $1,084,511,556.00 §704,412,908.00 $3,872,067,300.00| $3,528,076,291.00 $343,991,009.00
Contibucion anual Fondo
Unico de TIC §333,650,000.00) §1,526,016,974.0) §1,084,511,556.00| §583,897,761.00 $3,528,076,291.00
Contibucion anual BC §223,475,862.00) $0.00) 50,00 §120,515,147.00 § 343,091,000.00)

18 | a inflacion estimada se basa en las proyecciones del Banco de la Republica. Sin embargo, considerando que el convenio es a tres afios, anualmente
el comité técnico y operativo tendra la potestad de revisar este rubro en caso de variaciones en la inflacién estimada.
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Componente 2

Meses 2023 Meses de consultores ~ Meses de consultores  Meses de consultores
1 12 7
Inflacién 9,2% Inflacién 5,7% Inflacién 5,7%
. . " . . Meses en Valor . .
Nodos de Pensamiento Computacional Cantidad Unidad de célculo . 2024 2025 2026 VALOR TOTAL CONTRIBUCION FONTIC ~ CONTRIBUCION BC
2023 Mensual/Unidad
_ personas en conlralo de
Honorarios de mentores de acompafiamiento Componente 2°* ) > ; 0 $56,000,000.00) $0.00 $5,045,040,000.00 $5,503,680,000.00 $3,210,480,000.00 $13,759,200,000.00 $ 13,759,200,000.00)
21 prestacion de servicios $0.00)
22 Formacion presencial de mentores. Se realiza una sola vez en 2024. 1 Evento de formacion 0 $64,281,135.00 $0.00) $70,194,999.00 $0.00) $0.00) $70,194,999.00 $70,194,999.00|
astr mentor persona en contralo de prestacion § 2032000000
23 Equipo consultr de asermen 1 de servicios 0 §7,000,000.00] 50.0 §84,084,000.00 $91,728,000.00 §53,508,000.00 o $229,320,000.00 50.0
acompafiamiento y formacion a los . personas en contrato de
24 Nodos Coordnadores de meniores’ 6 prestacion de servicios 0 $6,320,000.00) 50,00 § 455,495,040.00) $ 496,860,000.00) $289.860,480.00 §1262.215.52000 $1,242.215520.00 $0.00)
R o Lide rico - o2 persona conralo de prestacion de § 2958.40000
25 cnorrios de Lier Benico - Bompone 1 servicios 2 $9,200,000.00| §18.400,000.00 §120,556,800.00 §120,556,800.00 §70,324,800.00 S §320,838,400.00 50.0
. persona contrato de prestacion de
26 Consulor de deos 1 servicios 2 $9,200,000.00) § 18,400,000.00 § 120,556,800.00 $ 120,556,800.00 $70,324,800.00 $ 32583840000 $329,838,400.00 $0.00)
Mejoras de recurso conectado para pensamiento computacional (GreenTIC)
NOTA: Estimacd - o .
OTA: Estmacion  parr d valors suminstados por provesdoes segin las ; conalo e presacn do ; $ 4200000000 $420.00000000
especificaciones tscricas presentadas en la propuesta. No se aplica inflcion, sino que se servicios - persona jurdica
toma el valor totaly se divide anualmente seqin la implementacion de la actvidad.
27 $ 160,000,000.00 $190,000,000.00 $70,000,000.00| $0.00) $420,000,000.00 $0.00)
[ de tado para C (GreenTIC) y
mesa de ayuda en espariol | contrato de prestacion de ) 2023: 52,500,000 $39569.992.00
Materiales y dotacién para las [ED |NOTA: Este valor parte de n histrico de funcionamiento e fa app y se incluye un servicios - persona jurdica 2024: $2,916,666 o
28 incremento en la capacidad de servidor por usarios de los nodos en 2024, $5000000.00 §24.909.992.00 5000 $000 $30.999.962.00) 5000
Materiales POP de identficacion de los Nodos (insignias, fiches, materiales de
i on para pares expertos, efc). paquetes de materiales para los
420 NA 2,000,000.00] 927,736,992.00)
NOTA: Se estimé un pago del 80% sobre el valor fofal de los materiales en 2024 y el 420 nodos $ s
29 20% en 2025. $0.00) §733,824,000.00 $193,912,992.00| $0.00] $927,736,992.00| $0.00)
Materiales de identificacion de las sedes participantes (POP).
INOTA: 420 sedes beneifcirias reciben materales en 2025 y 420 en 2026. Se aplica 80 840 paquetes de POP NA $600,000.00] $598,318,537.00
210 inflacion para cada afio $0.00) $0.00 $290,869.488.00 $307,449,049.00 $598,318,537.00 $0.00
Logistica - Talleres de formacion para Docentes ex pertos en pensamiento computacional
NOTA: Se estima a partr de valores historicos y sobre la base de fener dos rondas de Taleres de una ronda e
tallees presenciales en 2024 y 2025. En cada aller paricipan docentes de aproxidamente 2 macicn § 12,827,500.00 $0.00) $1,176,640920.00 $1,243,709,452.00) $657,300,446.00 $3,077,650,818.00
10 sedes (50 asistentes). En 2026, solamente se haré un talle debido al iempo de
implementacion.
211 NA $3,077,650,818.00 $0.00
Logistca de visias de mentores.
INOTA: Se estima un promedio de 9.5 visitas al afio desde 2024 por parte de un mentor Visitas mensuales $3,677,485,459.00
Formacin y acompafiamiento a | durante el periodo académico de la sede educatva. En 2026 viajan 7 veces,
212 Nodas 42 95 $320,000.00) $0.00 $1,276,800,000.00 §1,349,577,600.00 $1,051,107,850.00 $3,677,485,450.00 $0.00
Logistica para encuentros colaboratvos.
NOTA: Dos encuentros entre Pares Experios en 2024. Se incluyen gastos de Encuentos colaboraivos en
desplazamiento, masterial y alimentacion. En 2025 y 2026, se costea transporte y <edes oducatvas $706,758,346.00
alimeniacion para desplazamientos locales dos veces al afo (35,000). Deben ser
213 colegios més cercanos. 280 NA $1,170,000.00 50.00) $ 357,739,200.00) $169,673,868.00) $179,345,278.00 $ 706,758,346.00) $0.00
Licencias Zoom.
NOTA: Se estima en valores historicos 1 licencia es usada por 2 mentores para el licencias Zoom $0,089,848.00
acompariamiento remoto. Se renueva la licencia mensualmente.
214 3 NA $750,000.00) $0.00 $28,665,000.00 $30,208,905.00| §32,025,943.00 $90,989,848.00 $0.00
215 Incentivos Viajes para docentes expertos 6 docentes que viajan 0 $20,283,786.00 $0.00 $0.00 $0.00} $ 148,481,684.00) $ 148,481,684.00 $0.00] $ 148,481,684.00
Subtotal $.201,800,000.00| $9,694,596,751.00| $9,681,423,905.00) $6,070,208,339.00| $25,648,028,995.00| § 25,499,547,311.00 $148,481,684.00
Contribucion anual Fondo
Unico de TIC $201,800,000.00 $9,694,506,751.00 $9,681,423,905.00) $5,921,726,655.00 $25,499,547,311.00
Contribucién anual BC $0.00) $0.00 $0.00) §148,481,684.00 $ 148.481,684.00
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Componente 3

Meses de consultores Meses de consultores Meses de consultores

12 12 7
Inflacién 9,2% Inflacién 5,7% Inflacion 5,7%

Pensamiento computacional para zonas rurales Cantidad Unidad de célculo Mezs:zsse" Valor MensuallUnidad 2024 2025 2026 VALOR TOTAL ONTRIBUCION FONTIC ~ CONTRIBUCION BC

Diseio de materiales anlogos para zons rurales

NOTA: Estmacién a parir de consuita con poveedores en el mercado. No se apica contrao de presiacion de
infacion, sino que se toma el valor oty se divide anuaimente segin [a implementacion servicios - persona juridica
31 de la actvidad. 1 2 $90,000,000.00 $20,000,000.00 $70,000,000.00 50.00) $0.00) $90,000,000.00 $90,000,000.00 $0.00

Consultoria de rabajo desconectado del Reino Unido horas d i R
Disefio de materiales anslogos [N OTA: Valor estimado a partr de célculos de honorarios por horas establecidos en el res de w"j“ :0’“ eino
32 Reino Unic. E1 50% de Ias horas ocrren en 2023 y el 50% en 2024, 15 " o $2,075,000.00) $223125000 $2231250000 $000 $000 $44,625,00000 $44,625,000.00 $000

Produccion y distribucion de materiales andlogos.

NOTA: Se produceny distibuyen seginlas cohortes de docentes al afo: 2024: 100 juegos didcicos
ocentes. 2025: 300 docentes. 2026: 300 cocentes
33 700 0o $3,600,000.00| $0.00 $39,120,000.00 §1,246,563,520.00 $1,317,638,781.00 $2,957,342,301.00 $2,957,342,301.00 $0.00
; L rico G o persona en conralo e prestacion
34 onoranos Lider enico - Gomeanen 1 de servicios ) $9,200,000.00| § 1840000000 § 120,556,800.00 $120,556,800.00) $70,324,80000 §329,838,400.00 $320,838,400.00
Logistica de encuentros de formacidn para docentes rurales (ransporte de aprox. 50
asistentes om 2024y 40 en 2025 y 2026 a zona Urbana comin, aluier de espacoy tlleres
35 logisica deleverio). 5 o $82,820,00000 $000 $ 180,878,880.00 $716,958,661.00) $757,825,304.00 $1,665,662,845.00 $1,656,662.845.00 $0.00
o Equipo de futor rales (2 tutor 2024 y 3 tutores desde 2025)* personas en contalo de
36 Fomiacicn o de iores para zonas rurales (2 ires en 2024 y 3 bores desde 2025) 3 prestacion de servicios 0 $6,000,000.00) $0.00 §76,624,000.00 $235,872,000.00| $ 137,592,000.00 § 452,088,000.00) §452,088,000.00 $0.00
Seguimiento lefoico no a uno. Apoyo planes de clos para maestos. Se distibuyen s s
por los tamafios de las cohortes anuales (100 en 2024, 300 en 2025y 300 en 2026) j
37 700 o $40,000.00 $000 $4,366,000.00 $13,850.928.00 § 14,640.431.00 $32859,350.00 $32,859,359.00 $000
Visitas de acompariamiento al 15% de los docentes parficipantes de las cohortes de Visitas
38 fomacion. 105 3 $1,420,000.00 $000 $23,250,600.00 $73,756,192.00 §77,960295.00 $ 174,976,067.00 $ 174,976,087.00) $0.00
subtotal § 60,712500.00 §893,119,780.00) $2,407,578,101.00 $2,375,981,611.00 $5,737,391,992.00| §5,737,391,992.00 $0.00
Contibucion anual MinTIC $60,712500.00 $89,119,780.00 $2407,578,101.00| $2,375,981,611.00 $5,737,391,992.00
Contibucion anual BC 5000 $000] $000 $000 5000
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Meses de consultores Meses de consultores Meses de consultores

12 12 7
Inflacién 9,2% Inflacién 5,7% Inflacién 5,7%

A . ., M )
Comunicaciones, monitoreo y evaluacion Cantidad Unidad de calculo eses en Vet 2024 2025 2026 VALORTOTAL  CONTRIBUCION FONTIC ~ CONTRIBUCION BC
2023 Mensual/Unidad

Evaluador para proceso de monioreo y evaluacion.
Monioreoy evaluacion  |NOTA: Estimacion a parir de consulta con proveedores en el mercado. No se apica s:::::la:; ‘i:zﬂj:;’;;
inflacion, sino que se toma el valor total y se divide anualmente segun la implementacion
4.1 de la actividad. 3 N/A N/A $90,000,000.00 §$ 750,000,000.00 $700,000,000.00] $ 600,000,000.00 $2,140,000,000.00 $ 740,000,000.00) $1,400,000,000.00
Honorarios de ofcial de comunicaciones conia de presicién de
42 1 servicios 2 $6,500,000.00 § 13,000,000.00 § 85,176,000.00 $ 85,176,000.00) § 49,686,000.00 § 233,038,000.00} $ 233,038,000.00) $0.00]
Estrategia de comunicaciones.
INOTA: Agencia a cargo de implementacion de las tareas de comunicaciones
Comms exclusivamente para el proyecto. El valor se esimé a partr del antecedente de inversién
de Programacién para Nifios y Nifias con ajustes segn las actvidades principales de contrato de prestacion de
cada afio (por ejemplo en 2023 lanzamiento del proy ecto, en 2024 convocatoria a Nodos, servicios - persona juridica
mesas de validacion y formaciones rurales, en 2025 formacion y mesas de validacion,
2026 acciones de cierre). No se apiica infiacién, sino que se toma el valor tolal y se
divide anualmente segin la implementacion de la actividad.
43 3 N/A N/A $ 150,000,000.00 $ 178,533,250.00 $ 264,250,000.00) $ 279,232,146.00) $ 872,015,396.00 §$872,015,396.00) $0.00
Subtotal $ 253,000,000.00 $1,013,709,250.00) $ 1,049,426,000.00 $928,918,146.00 $ 3,245,053,396.00| § 1,845,053,396.00| $ 1,400,000,000.00
Contribucion anual Fondo
Unico de TIC §253,000,000.00 §523,709,250.00 $559,426,000.00) $508,918,146.00) $1,845,053,396.00
| Contribucion anual BC $490,000,000.00| $490,000,000.00) $420,000,000.00 $1,400,000,000.00

Gastos de gestion

Meses de consultores

Meses de consultores Meses de consultores

12 12 7
Inflacién 9,2% Infiacién 5,7% Inflacién 5,7%
Gastos administrativos y de gestion Cantidad Unidad de calculo Me:g;;" Valor MensuallUnidad 2023 2024 2025 2026 VALOR TOTAL CONTRIBUCION FONTIC  CONTRIBUCION BC

(Gastos de Administacien (gastos de funcionamiento exclusivos del proyecto entre elos
contabilidad, papeleri, sostenimiento operatvo, asesorias legales).
NOTA: Esbl:a::r es parametizado pcpreei Brish Council :g pamr)de\ alcance, ! NA $0 $ 158,400,000 $1,027,625,680.00 $1,066,748,180.00 $698,632,293.00
Gastos de geston prestpuesd companis y acciones dd proyech. Proyecto a 33 meses. $2,951,406,153 $2,951,406,153] $0
Overheads: Comprende el costo operatvo y los gastos indirectos del Briish Councila
rivel nacional, regional e inemacional para soportar instiucionaimente fa implementacion 1 Proyecto a 33 meses NA $0 $ 46,621,905 §695,679,031.00 $752,766,234.00) §509,526,853.00
de proyecios § 2,004,590 50 §2,0045%4,023
Subtotals $205,021,905 $1,723,30471 $1,819,514414 $1,208,159,146 $4,956,000,176 $2,951,406,153 $2,004,504,023
Contribucion anual Fondo
Urico de TIC $ 158,400,000 §1,027,625,680 $1,066,748,180 $698,632.2%3 $2951406,153
(Contribucidn anual BC § 46,621,905 § 695,679,031 § 752,766,234 § 509,526,853 §2,0045%4,023

Resumen general del presupuesto

2024 25 26 A
Contribucion anual MinTIC $1,090,838,106 $14,941,206,218 $16,122,048,764 $10,888,575,827 $ 43,042,668,915
Contribucioén anual BC $ 313,070,392 $ 1,453,389,000 $ 1,521,327,603 $ 1,367,706,668 $ 4,655,493,663
TOTAL $ 1,403,908,498 $ 16,394,595,218 $17,643,376,367 $ 12,256,282,495 $ 47,698,162,578

84



Nota Aclaratoria:

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 1.6.1.22.1 del Decreto Unico Tributario, “Las misiones Diplométicas y Consulares, los Organismos
Internacionales y las Misiones de Cooperaciéon y Asistencia Técnica, gozardn de la exencién del Impuesto sobre las Ventas y del Impuesto
Nacional al consumo en Colombia de conformidad con lo dispuesto en los tratados, convenios, convenciones o acuerdos internacionales
vigentes que hayan sido incorporados a la legislacién interna, y a falta de estos con base en la mas estricta reciprocidad internacional”. El
mecanismo que se ha dispuesto para la aplicacidn de esta exencién de IVA es el mecanismo de la devolucién del Impuesto sobre las Ventas.
Teniendo en cuenta lo anterior, para determinar el valor de los recursos a ser ejecutados bajo el presente convenio se ha excluido el valor del
Impuesto sobre las Ventas. El valor de dicho impuesto sera asumido por el British Council y solicitado posteriormente en devolucién.
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De forma complementaria al presupuesto presentado, a continuacién, se detallan los costos anuales del equipo de implementacién. Asi
mismo, se presentan los incrementos anuales esperados. Frente a estos ultimos vale reiterar que la definicidon de las remuneraciones y de las
alzas se hizo con base en las politicas del British Council para cada tipo de contrato.

En el caso en de los contratos por prestacion de servicios habra un alza por una Unica vez en el afio 2024 como se observa en
la tabla siguiente.

Tabla 10. Equipo de implementacion detallado

Alza remuneraciones del equipo de implementacion
de acuerdo con las politicas del British Council

Tipo de contrato Aplicacion Porcentaje 2024 2025 2026

Obra-labor contrato  Una vez cada
directo BC cambio de afno

Prestacion de  Una vez por todo
servicio el contrato

www.britishcouncil.org



2023 2024

No No.

o : No. de Valor por mes Valor por meses
Valor Unitario 2023 personas P P ~ personas
meses por persona al afno
por cargo por cargo

No. de
meses

Valor por mes por
persona

Nombre del cargo

Componente Tipo de contratacion Valor por meses al afo

Jefe de i Obra-labor, contratado de manera

implementacion (1) Equipo base directa por el British Council $ 17.993.536,00 1 2 $17.993.536,00] $ 35.987.072,00 1 12 $18.713.277 $ 224.559.329,00
Gerentes de ) Obra-abor, contratado de manera

operaciones (4) Equipo base st e [ G $9.102.906,00, 4 12 $9.467.022 $ 454.417.068,00
Gerente financiero ) Obra-labor, contratado de manera

) Equipo base direct por el Briish Courcil $9.102.906,00 1 2 $9.102.906,00] $ 18.205.812,00 1 12 $9.467.022 $ 113.604.267,00
Coordinadores . Obra-labor, contratado de manera

administrativos (4) Equipo base directa por el British Council $5.341.361,00 1 2 $5.341.361,00  $10.682.722,00 4 12 $5.555.015 $ 266.640.741,00
Asistentes ) Obra-abor, contratado de manera

administrativos (2) Equipo base directa por el Briish Council $ 3.860.560,00 2 12 $4.014.982 $ 96.359.578,00
fr:jnizt:r‘;’;fz) Equipo base  |Prestacion de servicios $9.200.000,00 1 2 $9.200.000,00 $18.400.000,00] 1 12 $ 10.046.400 $ 120.556.800
Lider técnico (1) C1 Prestacion de servicios $9.200.000,00 1 2 $9.200.000,00] $ 18.400.000,00 1 12 $10.046.400 $ 120.556.800
Consultor de

sistematizacion y C1 Prestacion de servicios $6.500.000,00] -

curaduria final de

Lider técnico (1) C2 Prestacion de servicios $9.200.000,00 1 2 $9.200.000,00] $ 18.400.000,00 1 12 $ 10.046.400 $ 120.556.800
Sgr;s;:c;rg;(perto c2 Prestacion de servicios $9.200.000,00 1 2 $9.200.000,00{ $18.400.000,00] 1 12 $ 10.046.400 $ 120.556.800
Coordinadores de c2 Prestacion de servicios $6.320.000,00 6 11 $6.901.440 $ 455.495.040
mentores (6)

Master Mentor (1) C2 Prestacion de servicios $7.000.000,00 1 1" $ 7.644.000 $ 84.084.000
Meniores de

acompaiiamiento C2 Prestacion de servicios $6.000.000,00] 70 11 $ 6.552.000 $ 5.045.040.000
(70)

Lider técnico (1) C3 Prestacion de servicios $9.200.000,00 1 2 $9.200.000,00[ $ 18.400.000,00 1 12 $10.046.400 $ 120.556.800
Tutores para zonas c3 Prestacion de servicios $6.000.000,00 2 6 $6.552.000 $ 78.624.000
rurales (3)

Gigel .de . C4 Prestacion de servicios $ 6.500.000,00 1 2 $6.500.000,00] $ 13.000.000,00 1 12 $7.098.000 $85.176.000
comunicaciones (1)

Q=7
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(Continuacion tabla 10)
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2025 2026
o 0.
Nombre del cargo  Componente Tipo de contratacion Valor Unitario personas No.de Valor por mes Valor por~ meses personas No.de Valor por mes Valor por~ meses  Total de Valor Total
2023 meses  por persona al afo meses  por persona al afo meses
por cargo por cargo
Jefe de . Obra-labor, contratado de manera
implementacion (1) Equipo base directa por el Brish Council $ 17.993.536,00 1 12 $19.461.809| $ 233.541.702,00, 1 7 $20.240.281| $ 141.681.966,00 33 $635.770.069,00
Gerentes de ) Obra-labor, contratado de manera
operaciones (4) Equipo base directa por el British Council $9.102.906,00 4 12 $9.845.703| $ 472.593.750,00 4 7 $10.239.531| $ 286.706.875,00 31 $1.213.717.693,00
Gerente financiero ) Obra-labor, contratado de manera
) Equipo base directa por el British Council $9.102.906,00] 1 12 $9.845.703| $ 118.148.438,00 1 7 $10.239.531| $71.676.719,00 33 $ 321.635.236,00
Coordinadores ) Obra-labor, contratado de manera
administraivos (4) Equipo base directa por el Briish Council $5.341.361,00, 4 12 $5.777.216| $277.306.371,00 4 7 $6.008.305| $ 168.232.532,00 33 $ 722.862.366,00
Asistentes . Obra-labor, contratado de manera
administrativos (2) Equipo base directa por el British Council $ 3.860.560,00] 2 12 $4.175.582| $100.213.961,00 2 7 $4.342.604,96| $60.796.469,00 31 $ 257.370.008,00
Lider técnico ) L -
transversal (1) Equipo base |Prestacion de servicios $9.200.000,00] 1 12 $ 10.046.400 $ 120.556.800] 1 7 $10.046.400 $70.324.800 33 $ 329.838.400,00
Lider técnico (1) C1 Prestacion de servicios $9.200.000,00 1 12 $ 10.046.400 $ 120.556.800] 1 3 $10.046.400 $30.139.200 29 $ 289.652.800,00
Consultor de
sistematizacion y C1 Prestacion de servicios $ 6.500.000,00 1 4 $ 7.098.000 $28.392.000 - 4 $ 28.392.000,00
curaduria final de
Lider técnico (1) C2 Prestacion de servicios $9.200.000,00] 1 12 $ 10.046.400 $ 120.556.800| 1 7 $ 10.046.400 $70.324.800 33 $ 329.838.400,00
Sg':fa‘t‘;rg;‘pem C2  |Prestacion de sevicios $9.200.00000( 1 12 $10.046.400]  $120556.800] 1 7 $10.046.400]  $70324800] 33 $ 329.838.400,00
i‘;‘:};g'rzasd(%;es de C2  |Prestacion de senvicios $6.32000000 6 12 $6.901.440  $496.903.680 6 7 $6901440|  $280.860.480] 30 $ 1.242.259.200,00
Master Mentor (1) C2 Prestacion de servicios $7.000.000,00 1 12 $7.644.000 $91.728.000 1 7 $7.644.000 $53.508.000 30 $ 229.320.000,00
Mentores de
acompafiamiento C2 Prestacion de servicios $6.000.000,00 70 12 $6.552.000 $5.503.680.000 70 7 $6.552.000] $3.210.480.000 30 $ 13.759.200.000,00
(70)
Lider técnico (1) C3 Prestacion de servicios $9.200.000,00] 1 12 $ 10.046.400 $ 120.556.800] 1 7 $ 10.046.400 $70.324.800 33 $ 329.838.400,00
Ljr:;ess(g;ra 208 1 c3  |Prestacion de servicios $6.000.00000 3 12 $6552000  $235.872.000[ 3 7 $6552000(  §$137.502.000] 25 $ 452.088.000,00
Ul JCL) C4 Prestacion de servicios $ 6.500.000,00] 1 12 $7.098.000 $ 85.176.000 1 7 $7.098.000 $ 49.686.000 33 $233.038.000,00

comunicaciones (1)
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7. Entregables y propuesta de desembolsos

En la siguiente tabla se presenta la propuesta de desembolsos de recursos de MinTIC y los entregables asociados a los mismos.

No. Desembolso

Tabla 11 11. Propuesta de desembolsos y entregables asociados

Actividades

Fecha de inicio y fin de actividades

Entregables

Fecha
estimada

Al. Visita de delegacion colombiana al Reino Unido.

A2. Identificacion y seleccién de redes de maestros a nivel nacional en el area de tecnologia que podran participar
en el proceso de validacion y generacion de contenidos

A4. Disefio de matriz de secuencia y alcance.

A52. Disefio y confirmacion de criterios de seleccion para convocatoria dirigida a sedes educativas.

A76. Seleccion del proveedor de disefio didactico para materiales de ensefianza del pensamiento computacional
dirigido a zonas rurales.

A89. Contratacion del oficial de comunicaciones para el convenio.

A90. Disefio de linea gréfica del proyecto de acuerdo con los lineamientos establecidos por MINTICYy el British
Council.

A91. Desarrollo de evento de lanzamiento del proyecto en 2023.

A98. Contratacion de la firma encargada del proceso de monitoreo y evaluacion.

Entre noviembre 1y diciembre 31 de 2023

E1. Bgenda de la visita a desarrollar por parte de la delegacion colombiana en su visita al Reino Unido,
con listado confirmado de asistentes (C1).

E2. Bhforme que describa el avance en el proceso de elaboracion de la matriz de secuencia y alcance para
el disefio de guias pedagdgicas para pensamiento computacional (C1).

E3. Bhforme del proceso de seleccion de la firma encargada del disefio de materiales (C1).

E22. Bropuesta de criterios de seleccion de las sedes que se convertiran en nodos de pensamiento
computacional (C2).

E56. Bnforme del proceso de seleccion del proveedor de disefio didactico para materiales de ensefianza
de pensamiento computacional para zonas rurales (C3).

E73. Bocumento con el avance de disefio de la linea grafica del proyecto (C4).

E74. Bnforme del proceso de seleccion de la firma encargada del proceso de monitoreo y evaluacion (C4).

Dec-23

$ 1,090,838,106.00
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No. Desembolso

Actividades

Fecha de inicio y fin de actividades

Entregables

estimada

Fecha

A3. Presentacion a redes de maestros del plan de trabajo 2024 y elaboracién de acuerdos de participacion
AS. Revision de la matriz de secuencia y alcance por parte del equipo técnico de MinTIC (lectura y sesién de
elaboracién de acuerdos). Validacién por parte del comité técnico u operativo.

A6. Seleccion de equipo consultor para el apoyo en el disefio de los materiales.

A7. Primera visita de expertos de UK - Elaboracién de acuerdos para el disefio de las guias.

AS50. Disefio instruccional del esquema de formacion inicial a mentores(as).

AS51. Capacitacion virtual y presencial de equipo de mentores.

A53. Lanzamiento y difusién de convocatoria para conformacién de nodos de pensamiento computacional a nivel
nacional.

A77. Entrega de primera version de prototipo de juego didactico para desarrollo de PC en zonas rurales.
A92. Disefio de estrategia de promocion y divulgacion del proyecto 2024.

A99. Consolidacion de la Teoria de Cambio e indicadores.

A100. Disefio del plan de monitoreo y disefio metodoldgico de la evaluacion.

Entre enero 1y febrero 28 de 2024

E4. Enforme de la visita desarrollada por la delegacion colombiana al Reino Unido en la cual se presente la
agenda desarrollada, se anexen los materiales compartidos y se incluyan las conclusiones y principales
aprendizajes de la visita (C1).

ES. Matriz de secuencia y alcance para el disefio de guias pedagdgicas para pensamiento computacional
(C1).

E23. Bhforme del proceso de seleccion de mentores y plan de capacitacion detallando objetivos, agenda y
materiales a utilizar (C2)

E24. Brminos y condiciones de la convocatoria de sedes educativas y formulario de inscripcién (C2).
ES7. Brimer prototipo del disefio del material didactico disefiado para la ensefianza del pensamiento
computacional, asi como de los elementos manipulables creados para el uso de dicho material (C3).

E75. Bocumento con las piezas finales del disefio de la linea grafica del proyecto (C4).

E76. Pocumento de estrategia de comunicaciones en el 2024 (C4).

E77. BIn documento inicial que consolide la Teoria de Cambio e indicadores del proyecto (C4).

E78. Brimera version del plan de monitoreo y del disefio metodolégico de la evaluacion para los tres
componentes (C4).

Feb-24

$5,229,422,17

No. Desembolso

Actividades

Fecha de inicio y fin de actividades

Fecha % del presupuesto del

Entregables ¢ A
estimada afio

A8. Disefio de primera version de guias para los grados 0 a 2 (Grupo 1).

A9. Revision por parte de expertos del Reino Unido (grupo 1).

A10. Revision y retroalimentacién por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 1).

All. All.Wesas de validacion de guias grupo 1: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de
aproximadamente 50 docentes de los grados correspondientes en cada una.

A14. Disefio primera versién de guias para grados 3 a 5 (Grupo 2).

A54. Revision de postulaciones y proceso de verificacion de cumplimiento de criterios.

AS55. Seleccion de sedes educativas que se transformaran en Nodos de Pensamiento Computacional.

AS56. Confirmacion de pares expertos que lideraran la estrategia en las sedes educativas.

A57. Recopilacion de datos y desarrollo de diagnéstico a las sedes educativas sobre el estado de avance en el 2024
de acuerdo con el marco de referencia y monitoreo anual.

A58. Definicion e impl de un Plan de A fiamiento para cada una de las sedes.

A62. Revision y actualizacion de la App para pensamiento computacional en 2024.

A78. Retroalimentacion por parte del equipo experto del Reino Unido sobre juego didactico para desarrollo de PC en
zonas rurales.

A79. Aprobacién del disefio y prototipo de juego didactico y materiales asociados por parte del equipo técnico de
MinTIC.

A80. Disefio y aprobacién del esquema de formacién profesional asociado a los materiales didacticos para zonas
rurales.

AB81. Focalizacién y convocatoria de docentes para el esquema de capacitacion y acompafiamiento para el
pensamiento computacional.

A93.1 ion de la estrategia de comunicaciones en 2024.

Entre marzo 1y julio 31 de 2024

(c1).

(c4).

E6. Enforme de la visita por parte de expertos del Reino Unido a Colombia donde se presente la agenda
desarrollada y la relatoria sobre las sesiones adelantadas, incluidas conclusiones y recomendaciones

E7. Brimera version de las guias grupos 1y 2 (C1).

E8. Bhforme de avance del desarrollo de las mesas de validacién con agendas desarrolladas, materiales
utilizados y listados de asistentes (C1).

E25. Bhforme sobre proceso de convocatoria y listado de las sedes que conforman banco de elegibles
incluyendo listado de pares expertos en cada una (C2).

E58. Pocumento con una sintesis de las contribuciones y recomendaciones del proceso de validacion con
expertos del sector educativo del Reino Unido (C3).

E59. Beporte de acciones de convocatoria a maestros de zonas rurales y listado de instituciones
educativas focalizadas y listado de maestros a formar (C3).

E60. Blan de desarrollo profesional (formacién y acompafiamiento) dirigido a docentes de zonas rurales
en uso del material didactico disefiado (C3).

E79. Hersion final del plan de monitoreo y del disefio metodoldgico de la evaluacién, incluyendo
instrumentos para la recoleccion de informacién de acuerdo con el plan de monitoreo y evaluacién (C4).
E80. Bn informe parcial para la vigencia 2024 que detalle los resultados de las acciones de monitoreo y
evaluacién del convenio y las herramientas / instrumentos implementados, de los tres componentes

Jul-24 $6,723,542,798.00 45%
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No. Desembolso

Actividades

A12. Ajustes de guias grupo 1y entrega de segunda version.

A13. Aprobacion por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - grupo 1

A15. Revision por parte de expertos del Reino Unido (grupo 2)

A16. Revisién y retroalimentacion por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 2)

A17. Segunda visita de expertos de UK.

A18. Mesas de validacion de guias Grupo 2: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes en cada una.

A19. Ajustes de guias grupo 2 y entrega de segunda version

A20. Aprobacién por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - grupo 2

A21. Disefio primera version de guias para grados 6y 7 (Grupo 3)

A22. Revision por parte de expertos de UK (grupo 3)

A23. Revision y retroalimentacion por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 3)

A24. Mesas de validacion de guias Grupo 3: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes en cada una.

A25. Ajustes de guias grupo 3 y entrega de segunda version

A26. Aprobacion por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - Grupo 3

A27. Disefio primera version de materiales para grados 8 y 9 (Grupo 4)

A28. Revision por parte de expertos de UK (grupo 4)

A29. Revision y retroalimentacion por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 4)

A30. Mesas de validacion de guias Grupo 4: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de aproximadamente 50
docentes de los grados correspondientes en cada una.

A31. Ajustes de guias grupo 4 y entrega de segunda version

A32. Aprobacion por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias - Grupo 4

A33. Disefio primera version de guias para grados 10y 11 (Grupo 5)

A34. Revision por parte de expertos de UK (grupo 5)

A35. Revision y retroalimentacion por parte del equipo técnico de MinTIC (Grupo 5)

A36. Mesas de validacion de guias Grupo 5: Mesas en 5 regiones del pais con participacion de
hastaaproximadamente 50 docentes de los grados correspondientes en cada una.

A37. Ajustes de materiales grupo 5 y entrega de segunda version.

A38. Aprobacion por parte del comité técnico u operativo del convenio de las guias — Grupo 5.

A40. Entrega de Micro:bit a redes de maestros que participaron del proceso de validacion y recopilacién de recursos
impresion.

A59. Implementacion de la estrategia de acompafiamiento institucional a Nodos de pensamiento computacional en
2024.

A60. Implementacion de estrategia de formacion a pares expertos en 2024.

A61. Implementacion de estrategia de redes trabajo colaborativo y expansion de la experticia en 2024.

A62. Revisién y actualizacién de la App para pensamiento computacional en 2024.

A63. Entrega de materiales de identificacion de Nodos en 2024.

A82.Produccion y distribucién de materiales didacticos para pensamiento computacional en zonas rurales.

A83. Implementacion de la primera cohorte de capacitacion y acompafiamiento con apoyo remoto a hasta 100
docentes de zonas rurales en 2024.

A84. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la primera cohorte.

Fecha de inicio y fin de actividades

Entre agosto 1y noviembre 30 de 2024

Entregables

E9. Brimera version de las guias grupos 3,4y 5 (C1).

E10. Ehformes del desarrollo de las mesas de validacion con agendas desarrolladas, materiales
utilizados, conclusiones y listados de asistentes (C1).

E11. Actas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad delegada por
las redes de maestros para recibir las Micro:bit entregadas como incentivos por su participacion (C1).
E26. Basta 420 planes de acompafiamiento institucional, uno por cada Nodo. Cada plan debe incluir: un
breve resumen del diagndstico institucional (fortalezas y oportunidades de mejora en cuanto a
desarrollo del pensamiento computacional en los y las estudiantes, reduccién de sesgos de géneroy
cambios de actitudes para la mejor inclusién de las nifias y mujeres en areas STEM, dimensiones a
intervenir durante el proceso de acompafiamiento, cronograma de implementacién propuesto (C2).
E27. Ehforme sobre el avance en la implementacién de la estrategia de acompafiamiento institucional
en 2024 incluyendo listados de asistencia a sesiones de formacion y talleres presenciales y virtuales a
docentes no-STEM vy directivos y reporte sobre proyectos de computacion fisica realizados por los
docentes de cada Nodo (C2).

E28. Ehforme sobre el avance en la implementacion de la estrategia de formacion a pares expertos en
2024 incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales, sesiones de
formacion continua, reporte sobre el nimero de mentorias realizadas — objetivos y avances de estas y
acompafiamiento en aula realizado (C2).

E29. Bhforme sobre el avance en la implementacion de la estrategia de redes de trabajo colaborativo y
expansion de la experticia en 2024 que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo colaborativo
realizadas entre pares expertos, listados de asistencia y evidencia fotografica (C2).

E30. Bhforme de la implementacion de la App para pensamiento computacional con reporte de los
ajustes implementados hasta octubre de 2024 (C2).

E31. Actas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad delegada por
el rector para recibir el material de identificacion de los Nodos en 2024 (C2).

E81. Ehforme de acciones hasta la fecha de corte incluyendo material audiovisual y piezas digitales
disefiadas y publicadas (C4)

E82. ®In informe final para la vigencia 2024 que detalle un comparativo, hallazgos y resultados del
plan de monitoreo y de resultados, incluyendo el analisis de datos
recolectados, recomendaciones a corto y mediano plazo y el formato de las herramientas /
instrumentos implementados como anexo al documento (C4).

con pr

Fecha
estimada

Nov-24

$2,988,241,244.00

% del presupuesto del

afio

20%

92



No.
Desembolso

Actividades

A39. Edicidn, diagramacion y correccion de estilo de las guias.

A43. Definicion de plan de trabajo con redes de maestros para recopilacion de recursos creados.
A48. Definicion de requisitos para la seleccion de los 2 docentes que recibiran el incentivo de viaje al
Reino Unido por su participacion en la recopilacién y curaduria de recursos.

A94. Disefio de estrategia de promocién y divulgacidn del proyecto 2025.

Fecha de inicio y fin de
ELLELEY

Entre diciembre 1 de 2024 y
febrero 28 de 2025

Entregables

E12. Bhforme del proceso de seleccion de los consultores encargadas de la edicion, diagramacion y
correccion de estilo y plan de trabajo (C1).

E13. Plan de trabajo con redes de maestros para recopilacién de recursos creados y propuesta de
criterios para la seleccion de dos docentes que recibiran como incentivo un viaje al Reino Unido (C1).
E32. Bonsolidacién de una base de datos de estudiantes beneficiarios 2024 de los Nodos con base en la
informacion de registros oficiales que contengan nombre de la sede educativa y grado de acuerdo con
los lineamientos de MinTICy a las politicas de manejo de datos (C2).

E33. Blan de implementacion del componente 2, estrategias de retencion de nodos y estrategias de
nivelacion para pares expertos 2025 (C2).

E34. Bhforme final de la implementacion de la estrategia de acompafiamiento institucional 2024,
incluyendo listados de asistencia a sesiones de formacién y talleres presenciales y virtuales a docentes
no-STEM y directivos y reporte sobre proyectos de computacion fisica realizados por los docentes de
cada Nodo (C2).

E35. Bhforme final de la implementacion de la estrategia de formacion a pares expertos en 2024
incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales, sesiones de formaciéon
continua, reporte sobre el nimero de mentorias realizadas — objetivos y avances de estas y
acompafiamiento en aula realizado (C2).

E36. Bhforme final de la implementacién de la estrategia de redes de trabajo en colaborativo y
expansion de la experticia en 2024 que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo colaborativo
realizadas entre pares expertos, listados de asistencia y evidencia fotografica (C2).

E37. Bhforme final de la implementacion de la App para pensamiento computacional con reporte de los
ajustes implementados en 2024 (C2).

E61. Bhforme de la implementacion de los talleres de capacitacion y el plan de acompafiamiento para
docentes de la cohorte 1 en el afio 2024. Este incluird la base de datos de los docentes participantes con
la siguiente informacidn: nombre completo, documento de identificacion, sexo, correo electrénico,
teléfono, nombre de la institucion educativa, secretaria de educacion asociada y cédigo DANE de la
institucion (C3).

E62. Bvidencias de implementacion de acciones de transferencia de conocimiento con los estudiantes
de los docentes de cohorte 1 el afio 2024 (C3).

E63. Plan de implementacion del componente 3 y estrategias de retencién 2025 (C3).

E83. Pocumento de estrategia de comunicaciones en el 2025 (C4).

Fecha
estimada

Feb-25

$ 6,448,819,506.00

% del presupuesto del

afio

40%

No.
Desembolso

Actividades

A41. Impresion y entrega de guias en Nodos de Pensamiento Computacional.

A42. Acompafiamiento al uso de las guias en Nodos.

A44. Lanzamiento de convocatoria para recopilacion de recursos creados por docentes.

A45. Acompafiamiento a la recopilacion de los recursos curados por las redes de maestros y
organizacion para su entrega a MinTIC.

A64. Implementacion de la estrategia de acompafiamiento institucional a Nodos de pensamiento
computacional en 2025

A65. Implementacion de estrategia de formacion a pares expertos en 2025.

A66. Implementacion de estrategia de redes trabajo colaborativo y expansion de la experticia en 2025.

A67. Revision y actualizacion de la App para pensamiento computacional en 2025.

A68. Entrega de materiales de identificacion de Nodos en 2025.

A74. Definicion de requisitos para la seleccién de los 5 docentes que recibiran el incentivo de viaje al
Reino Unido.

A82.Produccion y distribuciéon de materiales didacticos para pensamiento computacional en zonas
rurales.

A85. Implementacion de la segunda cohorte de capacitacién y acompafiamiento con apoyo remoto
hasta 300 docentes de zonas rurales en 2025.

A86. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la segunda cohorte.

A95. Implementacion de la estrategia de comunicaciones en 2025.

A102. Implementacion del plan de monitoreo y evaluacion.

Fecha de inicio y fin de
EVEELED

Entre marzo 1y junio 30 de
2025

Entregables

E14. Buias para desarrollo de pensamiento desde transicion hasta grado once editadas y diagramadas.
Esta version incorpora todos los ajustes acordados como resultado de las revisiones del equipo de
MinTICy de las mesas de validacion (C1).

E15. Actas de entrega de guias en los Nodos de Pensamiento Computacional (C1).

E16. Blan de acompafiamiento al uso de guias en los Nodos de Pensamiento Computacional (C1).

E17. Ehforme de avance sobre el proceso de recopilacién de recursos creados por docentes (C1).

E38. Ehforme de avance sobre el proceso de acompafiamiento y nodos y formacién de maestros (C2).
E39. Ehforme sobre la conformacion de redes de trabajo (sedes participantes que seran impactadas por
cada nodo) (C2).

E64. Reporte de acciones de convocatoria a maestros de zonas rurales para conformar la cohorte 2
(C3).

E65. Bhforme de avance sobre la implementacién de la formacion y el acompafiamiento a docentes de
zonas rurales (C3).

E84. BIn informe parcial para la vigencia 2025 que detalle los resultados de las acciones de monitoreo y
evaluacion del convenio y las herramientas / instrumentos implementados, de los tres componentes
(ca).

Fecha
estimada

Jun-25

$7,254,921,943.00

% del presupuesto del

EL

45%

93



No.
Desembolso

Actividades

A46. |dentificacion de ajustes requeridos en las guias e implementacion de los mismos con base en
resultados de uso.

A64. Implementacion de la estrategia de acompafiamiento institucional a Nodos de pensamiento
computacional en 2025

A65. Implementacion de estrategia de formacion a pares expertos en 2025.

A66. Implementacion de estrategia de redes trabajo colaborativo y expansion de la experticia en 2025.

A67. Revision y actualizacion de la App para pensamiento computacional en 2025.

A68. Entrega de materiales de identificacion de Nodos en 2025.

A85. Implementacion de la segunda cohorte de capacitacion y acompafiamiento con apoyo remoto
hasta 300 docentes de zonas rurales en 2025.

A86. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la segunda cohorte.

A95. Implementacion de la estrategia de comunicaciones en 2025.

A102. Implementacién del plan de monitoreo y evaluacion.

Fecha de inicio y fin de
ELLELEY

Entre julio 1y noviembre 30 de
2025

Entregables

E18. Bonjunto organizado de recursos para el desarrollo de pensamiento computacional recopilados
por docente (C1).

E40. Phforme de avance sobre la implementacién de la estrategia de acompafiamiento institucional a
Nodos en 2025, incluyendo reporte sobre proyectos de computacidn fisica realizados por los docentes
de cada Nodo (C2).

E41. Ehforme de avance sobre la implementacién de la estrategia de formacion a pares expertos en 2025
incluyendo listados de asistencia y evidencia fotografica de talleres presenciales, sesiones de formacién
continua, reporte sobre el nimero de mentorias realizadas — objetivos y avances de estas y
acompafiamiento en aula realizado (C2).

E42. Bhforme de avance sobre la implementacion de la estrategia de redes de trabajo colaborativo y
expansion de la experticia en 2025 que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo colaborativo
realizadas entre pares expertos y red de docentes beneficiados, listados de asistencia y evidencia
fotografica (C2).

E43. Ehforme de la implementacién de la App para pensamiento computacional con reporte de los
ajustes implementados en 2025 (C2).

E44. Bctas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad delegada por el
rector para recibir el material de identificacion de los Nodos en 2025 (C2).

E66. Phforme de la implementacién de los talleres de capacitacion y el plan de acompafiamiento para
docentes de la cohorte 2 en el afio 2025. Este incluird la base de datos de los docentes participantes con
la siguiente informacién: nombre completo, documento de identificacion, sexo, correo electrénico,
teléfono, nombre de la institucion educativa, secretaria de educacion asociada y cédigo DANE de la
institucion (C3).

E85. Ehforme de acciones a la fecha de corte incluyendo material audiovisual y piezas digitales disefiadas
y publicadas (C4).

Fecha
estimada

Nov-25

$2,418,307,315.00

% del presupuesto del

afio

15%

94



No. Actividades Fecha de inicio y fin de Fecha % del presupuesto del

Entregables .
Desembolso actividades estimada afio

A96. Disefio de estrategia de promocion y divulgacion del proyecto 2026.

E19. Bhforme de acompafiamiento al uso de guias en los Nodos de i Ci i fi

e de ajuste y mej; al proceso (C1).

E45. Bctas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad delegada por el rector para recibir
el material de i ificacion de las sedes iciarias en 2025 (C2).

E46. Bonsolidacion de una base de datos de estudiantes beneficiarios de las sedes educativas acompafiadas por pares
expertos con base en la informacién de registros oficiales que contengan nombre de la sede educativa, grado y curso de
acuerdo con los lineamientos del MinTIC y a las politicas de manejo de datos en 2025 (C2).

E47.Blan de ion del 2, ias de retencion de nodos y estrategias de nivelacion para pares
expertos 2026 (C2).
E48. hforme final sobre Ia il on de la ia de fiami institucional a Nodos en 2025, incluyendo
reporte sobre proyectos de computacién fisica realizados por los docentes de cada Nodo (C2).
Entre diciembre 1 de 2025y | A9 Bforme final sobre la img de la de a pares expertos en 2025 incluyendo istados de
8 y evidencia de talleres sesiones de continua, reporte sobre el nimero de Feb-26 $ 8,166,431,870.00 75%
febrero 28 de 2026

mentorfas realizadas — objetivos y avances de estas y acompafiamiento en aula realizado (C2).

E50. Bhforme final sobre la implementacién de la estrategia de redes de trabajo colaborativo y expansién de la experticia en

2025 que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo colaborativo realizadas entre pares expertos y red de docentes
listados de asistencia y evidencia fica (C2).

E67. Bvidencias de implementacién de acciones de transferencia de conocimiento con los estudiantes de los docentes de

cohorte 2 del afio 2025 (C3).

E68. Blan de i del 3y ias de retencién 2026 (C3).

E69. Reporte de acciones de convocatoria a maestros de zonas rurales para conformar la cohorte 3 (C3).

£86. BIn informe final para la vigencia 2025 que detalle un comparativo, hallazgos y del plan de moni y
con pr jiento de i el analisis de datos recolectados, recomendaciones a corto y

mediano plazo y el formato de las i /i como anexo al documento (C4).

E87. de ia de icacion en el 2026. (C4)
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No.
Desembolso

Actividades

. Entrega version final de las guias para de de grado 0a 11.

. Viaje de dos docentes como incentivo por su participacion en el proceso de recopilacion y curaduria de materiales.

AS0. Viaje de cierre a Colombia por parte del equipo de expertos del Reino Unido.
on de la de fi a Nodos de

i6n de ia de a pares expertos en 2026.

A72. Implementacién de estrategia de redes trabajo colaborativo y expansién de la experticia en 2026.

A73. Entrega de materiales de identificacion sedes educativas 2026.

A74. Definicion de requisitos para la seleccién de los 5 docentes que recibiran el incentivo de viaje al Reino Unido.

A75. Viaje de cinco docentes como incentivo por su labor como pares expertos.

A87. Implementacién de la tercera cohorte de capacitacién y acompafiamiento con apoyo remoto a hasta 300 docentes de
zonas rurales en 2026.

A88. Visitas a muestra de docentes seleccionados de la tercera cohorte.

A97. 6n de la de en 2026.

A102. del plan de y 6

A105. Reportes de resultados afio 2026.

computacional en 2026.

Fecha de inicio y fin de
ELULELEY

Entre marzo 1y junio 30 de
2026

Entregables

£20. Buias para desarrollo de pensamiento en su version final desde transicién hasta grado once editadas y diagramadas
(c1).
E51. Bforme sobre la i ion de la de It institucional a Nodos en 2026, incluyendo
reporte sobre proyectos de computacion fisica realizados por los docentes de cada Nodo (C2).
£52. Bhforme sobre la i dela ia de a pares expertos en 2026, incluyendo listados de

y evidencia de talleres sesiones de formacion continua, reporte sobre el nimero de
mentorias realizadas — objetivos y avances de estas y acompafiamiento en aula realizado (C2).
£53. Bhforme sobre la implementacion de la estrategia de redes de trabajo colaborativo y expansion de la experticia en
2026 que incluye reporte sobre las sesiones de trabajo colaborativo realizadas entre pares expertos y red de docentes

listados de y evidencia f (c2).

£70. Bhforme de la implementacién de los talleres de y el plan de para docentes de la
cohorte 3 en el afio 2026. Este incluiré la base de datos de los docentes participantes con la siguiente informacién: nombre
completo, documento de identificacién, sexo, correo electrénico, teléfono, nombre de la institucion educativa, secretaria de
educacion asociada y cdigo DANE de la institucion (C3).
E71. Bvidencias de implementacion de acciones de transferencia de conocimiento con los estudiantes de los docentes de
cohorte 3 del afio 2026 (C3).
E72. Bctas de entrega de los materiales didacticos y base de datos unificada de instituciones educativas que recibieron los
materiales didacticos incluyendo cdigo DANE, departamento, municipio, datos del responsable que recibié el material y
fecha en la que se llevé a cabo la entrega (C3).
£88. Bhforme de acciones 2026 incluyendo material audiovisual y piezas digitales disefiadas y publicadas (C4).

Fecha
estimada

Jun-26

$2,722,143,957.00

% del presupuesto del

afio

25%

No.
Desembolso

10

Actividades

Fecha de inicio y fin de
ELULELEY

Entre julio 1y julio 31 de 2026

Entregables

E21. Reporte de viaje a Reino Unido de un grupo de docentes, que incluya: programa académico a realizar durante su visita,
itinerario, informe ejecutivo final que dé cuenta del desarrollo de la actividad y consolidado de certificados que la
institucién emita a los docentes participantes (incluye 2 docentes beneficiarios del Componente 1y 6 del Componente 2).
E54. Bonsolidacion de una base de datos de estudiantes beneficiarios de las sedes educativas acompafiadas por pares
expertos con base en la informacién de registros oficiales que contengan nombre de la sede educativa, grado y curso de
acuerdo con los lineamientos del MinTIC y a las politicas de manejo de datos en 2026 (C2).

ES5. Bctas de entrega y/o recibos suscritos por docente, persona delegada y/o entidad delegada por el rector para recibir

el material de i de las sedes en 2026 (C2).

E89. Bn informe final para la vigencia 2026 que detalle un comparativo, hallazgos y del plan de monitoreo y
evaluacion con procesamiento de el andlisis de datos recolectados, recomendaciones a corto y
mediano plazo y el formato de las jientas / i o como anexo al (ca).

E90. Listado de por las acciones de los componentes 2 y 3 de las vigencias 2024,

2025 y 2026 estableciendo grado, sexo, codigo DANE de la sede, departamento de la sede, municipio de la sede.

E91. Base de datos consolidada de docentes beneficiados por las acciones de los componentes 1, 2 y 3 en las vigencias
2024, 2025 y 2026 con nombre, documento de identificacién, sexo, cédigo DANE de la sede en la que trabajé en el
momento de ser beneficiado, departamento y municipio.

E92. Base de datos de sedes por el c 2 por cédigo DANE de la sede, departamento,
municipio, ntimero de docentes y directivos docentes beneficiados por las acciones del componente.

£93. Actas de entrega de Micro:bit a docentes que participaron de activi de validacién y recopilacién de

Fecha
estimada

Jul-26

Entregables para
liquidacion

% del presupuesto del

afio

Entregables para

liquidacién
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@@ BRITISH
@@® COUNCIL

8. Sobre el British Council y el régimen juridico aplicable a los
Convenios de Cooperacion que celebre

En cuanto a la naturaleza juridica del British Council, debe resaltarse que de acuerdo con la Royal Charter
de 1940, la Supplemental Charter de 1993 y sus estatutos, este es una entidad publica del Reino Unido,
de cardcter ejecutivo y sin animo de lucro, cuyas funciones publicas son:

a) Promover las relaciones culturales y el entendimiento de las diferentes culturas entre los
habitantes del Reino Unido y los habientes de otros Estados;

b) Promover un amplio conocimiento del Reino Unido;
c) Desarrollar un amplio conocimiento del idioma inglés;

d) Fomentar la cooperacién cultural, cientifica, tecnolégica y educacional entre el Reino Unido y
los otros Estados; o

e) Promover la educacién avanzada.

De esta forma, el British Council opera como una extensién del Gobierno del Reino Unido para
desarrollar los objetivos primordiales de promover alrededor del mundo la cultura del Reino Unido y la
ensefianza del idioma inglés, que fomenta la cooperacién cultural, cientifica, tecnoldgica y educacional,
pero sin que su esencia sea la de ser una agencia de cooperacion, asistencia o ayuda del Reino Unido.

Cabe resaltar ademas que existe un convenio cultural vigente entre Colombia y el Reino Unido de la Gran
Bretafia e Irlanda que entrd en vigor el 23 de mayo de 1980, mediante el cual se encargd del desarrollo
de las actividades educativas y culturales al Consejo Britanico (British Council), al ser una entidad oficial
del Gobierno de Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del Norte. Adicionalmente, existe un
Memorando de Entendimiento sobre Cooperacion Técnica firmado el 11 de mayo de 1966 por los dos
Estados.

Asi las cosas, en atencidn a la naturaleza juridica del British Council, esto es de ser una persona juridica
extranjera de derecho publico, los convenios que puede suscribir con entidades publicas colombianas
se enmarcan en la excepcidon que consagra el paragrafo primero del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007
y por tanto la contratacion que se adelanta se regird conforme a las normas establecidas en los convenios
gue se suscriban.

www.britishcouncil.org



8.1.

Politicas y clausulas British Council

Dado que los convenios que se celebren entre MinTIC y el British Council son convenios suscritos entre

dos personas extranjeras de derecho publico, como lo son por excelencia los Estados, es necesario

considerar que el equipo legal en el Reino Unido, solicita respetuosamente lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

Evitar la incorporacién de una cldusula de indemnidad o inclusién de multas. Como es sabido, en
el marco de celebracién de convenios o contratos en Colombia, este tipo de cldusulas son
comunes por lo que agradeceriamos analizar esta sugerencia. En caso de requerir mayor detalle
legal en cuanto al sustento de esta peticién, podemos hacer llegar una solicitud oficial de la
misma.

Ajustar la solicitud tradicional de crear una cuenta bancaria especifica para el proyecto por una
cuenta contable interna dedicada exclusivamente al convenio. Lo anterior puesto que una
relacion que impone el Departamento del Tesoro en Reino Unido es que el British Council no
puede crear cuentas bancarias para cada proyecto que desarrolla. Ante esta imposibilidad legal,
el British Council ha procedido a utilizar su Unica cuenta bancaria (corriente) en Colombia,
numero 0077377018 tal y como ha procedido en contratos y convenios con otras entidades
publicas colombianas a nivel nacional y territorial, siendo ademas éste el procedimiento seguido
para todos los convenios celebrados con el gobierno nacional o territorial en Colombia. Esta
cuenta no genera rendimiento financiero alguno sobre los recursos publicos. Para evidenciar y
dar garantia del manejo transparente de los recursos del proyecto, el British Council crea una
cuenta contable interna para cada proyecto en nuestro sistema de manejo presupuestal. Esto
permite hacer un manejo y monitoreo diligente de los recursos publicos para cada uno de los
proyectos que adelantamos en diversas entidades publicas colombianas.

Incluir la siguiente aclaracién sobre el IVA: “Nota Aclaratoria 1. De acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 1.6.1.22.1 del Decreto Unico Tributario, “Las misiones Diplomdticas y Consulares, los
Organismos Internacionales y las Misiones de Cooperacion y Asistencia Técnica, gozardn de la
exencion del Impuesto sobre las Ventas y del Impuesto Nacional al consumo en Colombia de
conformidad con lo dispuesto en los tratados, convenios, convenciones o acuerdos
internacionales vigentes que hayan sido incorporados a la legislacidn interna, y a falta de estos
con base en la mds estricta reciprocidad internacional”. El mecanismo que se ha dispuesto para
la aplicacion de esta exencion de IVA es el mecanismo de la devolucion del Impuesto sobre las
Ventas.”

Incluir en el acuerdo o minuta del convenio las siguientes cldusulas tal como se describen en los
numerales a continuacién y que se han incorporado en convenios previos con gobiernos locales
y nacionales en Colombia:
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8.2. Derechos de autor

1. En consideracién a la naturaleza del presente Convenio de Cooperacién Internacional, los
Cooperantes son cotitulares de las obras que se cocreen en el marco del Convenio y conservardn
los derechos patrimoniales de todas las obras, creaciones y documentos resultantes de la ejecuciéon
del Convenio. En consecuencia, cada parte tiene, respecto de tales obras, los siguientes derechos:

1.1. La reproduccion de la obra bajo cualquier manera o forma, permanente o temporal,
mediante cualquier procedimiento;

1.2. La comunicacidn al publico de la obra por cualquier medio o procedimiento, incluyendo la
puesta a disposicién al publico;

1.3. La distribucion publica del original y copias de sus obras, mediante la venta o a través de
cualquier forma de transferencia de propiedad;

1.4. Laimportacidn de copias hechas sin autorizacion del titular del derecho;
1.5. El alquiler comercial al publico del original o de los ejemplares de sus obras;
1.6. Latraduccién, adaptacion, arreglo u otra transformacién de la obra.

2. Los Cooperantes, como titulares de los derechos de autor, podran a su discrecidn, ceder licenciar
o de cualquier forma, disponer total o parcialmente dichos derechos, por el tiempo que estime
conveniente, sin necesidad de autorizacién previa de la otra parte. El registro o depésito de las
obras, segln sea el caso, se hara respetando la titularidad compartida de los derechos
patrimoniales en los términos aqui acordados.

3. Los Cooperantes podrian ejercer los mencionados derechos en el ambito nacional e internacional,
sin embargo, el ejercicio de las prerrogativas derivadas de la cotitularidad de la obra bajo ningln
supuesto podra realizarse con animo de lucro.

4. Los Cooperantes acuerdan que el uso de estas obras, creaciones y documentos se limitara a fines
informativos, culturales y/o educativos.

5.  El British Council retiene los derechos sobre las obras, materiales y/o know how que hayan sido
desarrolladas con anterioridad a la entrada en vigencia de este Convenio y hagan parte de los
activos intangibles del British Council. No obstante, el British Council autoriza que tales obras,
materiales y/o know how puedan ser utilizadas por MinTIC exclusivamente como un insumo para
el desarrollo del presente convenio. MiInTIC se compromete especialmente a guardar
confidencialidad y abstenerse de comunicar, reproducir o distribuir a terceros y la informacién de
propiedad del British Council, sus metodologias, procedimientos y en general el "know how"
utilizado para la obtencidn de dichas obras y procurara que todos los empleados, contratistas y
agentes involucrados en este Convenio guarden dicha confidencialidad.

6. Los Cooperantes garantizan que en la celebracidon de los contratos que sean necesarios para la
produccién de las obras, creaciones y documentos necesarios para el desarrollo del presente
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Convenio se realice la cesién de los derechos patrimoniales de autor por parte de las personas
naturales o juridicas que los produzcan, sin perjuicio de la proteccién de los derechos morales de
autor a que haya lugar.

8.3. Tratamiento y proteccion de datos

1.  Paralos efectos de la presente cldusula son aplicables las siguientes definiciones

1.1. Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si
misma o en asocio con otros, decide sobre la base de datos y/o el Tratamiento de los datos.

1.2. Encargado del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si misma
0 en asocio con otros, realiza el Tratamiento de Datos Personales por cuenta del
Responsable del Tratamiento.

1.3. Autoridad de Proteccion de Datos: Entidad publica que ejerce la ejerce la vigilancia y
garantiza que en el tratamiento de datos personales se respeten los principios, derechos,
garantias y procedimientos previstos en la normatividad vigente en proteccion de datos.

2. Latoma de datos personales que cada Parte realice de la otra Parte mediante el Convenio o en el
desarrollo del mismo, su posterior tratamiento y uso tiene como principal fin el de dar
cumplimiento a las obligaciones aqui establecidas.

De acuerdo a la Ley 1581 de 2012, cada Parte como titular de datos personales tiene derecho a: (i)
Acceder a sus datos sin restriccion. (ii) Conocer, actualizar y rectificar su informacion frente a datos
parciales, inexactos, incompletos, fraccionados, que induzcan a error, o a aquellos cuyo
tratamiento esté prohibido o no haya sido autorizado. (iii) Solicitar prueba de la autorizacion
otorgada. (iv) Presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) quejas por
infracciones a lo dispuesto en la normatividad vigente en proteccion de datos. (v) Revocar la
autorizacion y/o solicitar la supresion del dato, siempre que no exista un deber legal o contractual
gue impida eliminarlos. (vi) Abstenerse de responder las preguntas sobre datos sensibles. Tendra
caracter facultativo las respuestas que versen sobre datos sensibles o sobre datos de la nifias y
niflos y adolescentes. De conformidad con la Ley de Proteccién de Datos vigente en el Reino Unido
(UK Data Protection Act) y el Reglamento General Europeo de Proteccién de Datos (RGPD), cada
Parte, en su condicién de titular de datos personales tiene derecho a acceder, rectificar, suprimir,
oponerse, portar y limitar el tratamiento de su informacién personal.

Para el efecto, MinTIC podrd ejercer sus derechos ante el British Council a través del siguiente
correo electrénico dataprotection@britishcouncil.org indicando en el asunto el derecho que desea
ejercitar, o mediante correo ordinario remitido a la Carrera 11 No. 93 — 35 Piso 6 Bogota D.C.
MinTIC debera ejercer este derecho a través de su representante y especificar el derecho que
ejercera. A su turno, el Consejo Britanico podra ejercer sus derechos ante MinTIC a través de los
siguientes medios:
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correo electronico xxxxx@xxxxxx, correo ordinario remitido a la direccion xxxxxxxxxxxxx

Si para el desarrollo del objeto del presente Convenio alguna de las partes procesa datos

personales de terceros, las partes acuerdan que este procesamiento se realizara con la finalidad

de cumplir con las obligaciones legales y contractuales derivadas de este Convenio. La duracion del

tratamiento sera la misma del presente Convenio. El encargado del tratamiento podrd realizar

subcontratar el almacenamiento de los datos a nivel nacional y/o internacional. El encargado del

tratamiento declara que tratard los datos personales teniendo en cuenta los niveles mas altos de

protecciéon y confidencialidad, y en cumplimiento de la politica de tratamiento de informacidn del

British Council, la normatividad vigente en proteccidén de datos, y este Convenio, por lo anterior

cada parte se obliga a:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Notificar oportunamente y por escrito a la otra parte cualquier requerimiento que reciba
de las autoridades competentes, que impliquen la divulgacion de datos personales
conforme a las leyes aplicables;

Atender de forma oportuna y apropiada las solicitudes que haga la otra parte en relacién
con el tratamiento de los datos personales objeto de encargo, y cumplir con las
recomendaciones, instrucciones y érdenes impartidas por la Autoridad de Proteccién de
Datos en cumplimiento con la normatividad vigente en proteccion de datos, en relacién
con el tratamiento de datos personales

Cooperar y enviar a la otra parte, dentro de un término razonable, toda la informacidn
pertinente que sea requerida a través de éste por la Autoridad de Proteccién de Datos

Salvaguardar la seguridad de las bases de datos que contengan datos personales

Implementar, mantener, y exigir a todos sus subcontratistas, colaboradores, empleados,
directivos, agentes, que éstos implementen y mantengan, las medidas humanas,
tecnoldgicas, legales y administrativas de seguridad y proteccion de informacién que sean
necesarias para garantizar la proteccién de los datos personales encargados contra
amenazas o peligros que afecten su seguridad y/o integridad, impedir su adulteracion,
modificacién o copia no autorizada, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o
fraudulento, o cualquier uso de los mismos que puedan generar algun perjuicio al Titular
de los datos Personales y la otra parte

Dar a los datos personales el tratamiento establecido en la politica de tratamiento de
informacién personal del BRITISH COUNCIL COLOMBIA y MinTIC, dando estricto
cumplimiento a los principios establecidos en normatividad vigente en proteccion de datos

Guardar la confidencialidad respecto al tratamiento de los datos Personales, impidiendo
que terceros diferentes a la ejecucion del presente Convenio y a las autoridades
competentes tengan acceso a los datos;
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

Garantizar al titular, en todo tiempo, el pleno y efectivo ejercicio del derecho de Habeas
Data;

Realizar la actualizacion, rectificacidén o supresién de los datos personales respetando los
procedimientos establecidos en la normatividad de proteccién de datos vigente

Actualizar los datos personales encargados dentro del plazo previsto en la normatividad de
proteccion de datos vigente;

Adelantar y dar respuesta a las consultas y los reclamos formulados por el Titular de los
datos personales

Someter a tratamiento los datos personales sélo para cumplir con las obligaciones
establecidas en este Convenio;

No dar a los datos personales una finalidad diferente a la contemplada en el presente
Convenio, salvo que se obtenga consentimiento previo y por escrito por parte del Titular
y/o las partes

Poner a disposiciéon de la otra parte toda la informacién necesaria para demostrar el
cumplimiento de la normatividad vigente en proteccidn de datos

Permitir y contribuir a las auditorias, incluidas las inspecciones, que pueda realizar alguna
autoridad de proteccion de datos

Cuando el Encargado se entere que un incidente de seguridad de datos personales afecta
informacién de titulares que se procesa en virtud del presente Convenio, informard
inmediatamente a la otra parte del mismo acerca del incidente, cooperarda en todo
momento y seguird las instrucciones dadas por este respecto a tales incidentes, a fin de
permitir que realice una investigacidn exhaustiva, formule una respuesta correcta y tome
las medidas adicionales que sean adecuadas respecto al incidente sufrido.

Cualquier notificacidon hecha en desarrollo de este numeral debera contener como minimo
la siguiente informacion: fecha y hora, detalle de lo ocurrido, recurso afectado, acciones de
remediacién aplicadas o pendientes de aplicacidn, estado del Incidente al momento del
reporte y tiempo maximo de solucion al Incidente, descripciéon de la naturaleza del
incidente, incluidas, cuando sea posible, los tipos de datos comprometidos, nimero
aproximado de titulares afectados y registros de datos personales, nombre y los datos de
contacto del oficial de proteccion de datos del Contratista u otro punto de contacto donde
se puede obtener mas informacion, descripcidn de las posibles consecuencias del
incidente; y descripcién detallada de las medidas tomadas o propuestas a ser tomadas por
la parte que informa del incidente para abordar su tratamiento, incluyendo, cuando sea
apropiado, medidas para mitigar sus posibles efectos adversos.

Tras el cumplimiento de todos los fines acordados en el presente Convenio que no requiera
procesamiento alguno adicional, en encargado del tratamiento debera: entregar dentro de
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los siete (7) dias habiles siguientes a la terminacién del presente Convenio toda la
informacién que haya obtenido durante el desarrollo del mismo, eliminar los datos
Personales objeto del presente encargo y certificar esta circunstancia a la otra Parte dentro
de los siete (7) dias habiles siguientes a la terminacidn del Convenio. La eliminacién debera
constar en acta que deberd ser suscrita por la Parte responsable.

4. Las Partes deberan notificar a los terceros que respaldan su propio procesamiento de datos
personales de la terminacion del presente Convenio y se asegurard de que dichos terceros destruyan
o devuelvan datos personales encargados dentro de los siete (7) dias habiles siguientes a la
terminacion del presente Convenio y cumplan las demds obligaciones que establezca la
normatividad vigente en proteccidn de datos.

5. Estas cldusulas pueden ser modificadas en cualquier momento por el British Council - British Council
notificando por escrito a la otra Parte, indicando que las cldusulas estdndar de la Comisidn Europea
o adoptadas por la oficina del Comisionado de Informacion del Reino Unido u otra autoridad
supervisora, se incorporaran a este Convenio.

6. Los titulares deberan autorizar el tratamiento de sus datos personales a favor del contratista y del
British Council, en su condicion de Responsables del tratamiento y de conformidad con su politica
de datos personales. Para tal fin, en el texto de autorizacion del tratamiento de datos personales,
se incorporara la finalidad del tratamiento de la informacién, asi como los links que permitiran a los
titulares, conocer las politicas de tratamiento de datos personales de cada una de las partes del
presente convenio.

8.4. Anti-corrupcion, anti-colusion y evasion fiscal

1. MinTIC se compromete y garantiza que ni él ni sus representantes o agentes han ofrecido,
entregado o acordado entregar, ni lo haran en el futuro obsequio o contraprestacion alguna de
ningun tipo a ninguna persona como un incentivo o recompensa por hacer o abstenerse de hacer
algo en relacién con la celebracidn y ejecucion de este Convenio.

2. MinTIC reconoce y acepta que el British Council puede, en cualquier momento durante la vigencia
de este Convenio y en cualquier nimero de ocasiones, realizar busquedas en bases de datos de
cribado de terceros relevantes para verificar que sus representantes o agentes no figuran en ellas
como personas politicamente expuestas, descalificadas para ser director de una empresa,
involucradas en terrorismo, delitos financieros o de otro tipo, sujetos a medidas regulatorias o de
exportacion , controles comerciales o de adquisiciones o que representen un mayor riesgo de
participacidn en actividades ilegales.

3.  MinTIC garantiza:

3.1. que ni él ni sus representantes o agentes realizaran pagos, transferirdn propiedad ni
tendran tratos con ninguna Entidad Prohibida y
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

que tanto él como sus representantes o agentes se comprometen a cumplir con las politicas
y procedimientos para evitar el riesgo de soborno y fraude previstas por la ley aplicable y
por su organizacion y en relacién con sus relaciones con terceros, ya sea en Colombia, en
el Reino Unido o en el extranjero; y

que ni él ni sus representantes o agentes se han involucrado ni se involucrardn en ningun
momento en ninguna actividad, practica o conducta que constituya un delito de facilitacion
de la evasion fiscal en el Reino Unido segun la seccién 45 (1) de la Ley de Finanzas Penales
de 2017; o un delito de facilitacion de la evasion fiscal extranjera; y

que ni él ni sus representantes o agentes se han coludido, y se comprometen a no coludir
en ninglin momento, con ningun tercero de ninguna manera en relacidn con este Convenio.

Nada en esta clausula tiene la intencién de evitar que MinTIC discuta los términos de este
Convenio y los valores del mismo con sus asesores profesionales.

Si MinTIC, o cualquiera de sus representantes esta incluido en una Base de Datos de
Seleccidn o incumple cualquiera de sus obligaciones establecidas en esta clausula notificara
de inmediato al British Council, quien tendrd derecho a tomar las medidas establecidas a
continuacion.

rescindir este Convenio sin responsabilidad para MiInTIC inmediatamente después de
notificarlo; y/o

exigir a MinTIC que tome todas las medidas que el British Council considere
razonablemente necesarias para gestionar el riesgo para el British Council de contratar con
MinTIC (y MinTIC tomara todas esas medidas y, si es necesario, proporcionara pruebas de
su cumplimiento); y/o

reducir, retener o reclamar un reembolso (total o parcial) de los cargos pagaderos bajo este
Convenio; y/o

compartir dicha informacién con terceros.

4. MinTIC se compromete a proporcionar toda la informaciéon razonablemente necesaria para

completar las busquedas de seleccidon aqui descritas.

8.5. Salvaguardar y proteger a los ninos y adultos
vulnerables

MinTIC cumplird con toda la legislacion y los cédigos de practica aplicables, incluida, cuando

corresponda, toda la legislacidon y las orientaciones estatutarias relevantes para la salvaguardia y

proteccion de nifios y adultos vulnerables y con la Politica de salvaguarda y la Politica de adultos en

riesgo del British Council incluidas en los requisitos del British Council segin se modifiquen de vez en
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cuando, que MiInTIC reconoce que pueden incluir someterse a revisiones por parte del Servicio de

Divulgacion y Prohibicidn del Reino Unido (DBS) y / o el servicio local equivalente.

MinTIC debe proporcionar al British Council, evidencia documental de la divulgacién relevantey / o las

verificaciones de antecedentes penales antes de emprender cualquier actividad que involucre a nifios y

/ o adultos vulnerables en relacién con el Proyecto bajo este Convenio.

8.6. Anti-esclavitud y trata de personas

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

MinTIC debera:

Garantizar que la esclavitud y la trata de personas no tengan lugar en ninguna parte de su
negocio ni en ninguna parte de su cadena de suministro;

Implementar procedimientos de diligencia debida para sus propios proveedores,
subcontratistas y otros participantes en sus cadenas de suministro, para garantizar que no
haya esclavitud o trata de personas en sus cadenas de suministro;

Responder con prontitud a todos los cuestionarios de diligencia debida sobre esclavitud y
trata de personas que le envie periddicamente el British Council y asegurarse de que sus
respuestas a todos esos cuestionarios sean completas y precisas; y

Notificar al British Council tan pronto como tenga conocimiento de cualquier esclavitud o
trata de personas real o sospechada en cualquier parte de su negocio o en una cadena de
suministro que tenga una conexion con este Convenio.

2. Si MinTIC no cumple con cualquiera de sus obligaciones en virtud de la esta clausula, sin perjuicio

de cualquier otro derecho o recurso que le asista al British Council, el British Council tendra derecho

a:

2.1.
2.2.

2.3.

Rescindir el Convenio; y/o

Reducir, retener o reclamar un reembolso (total o parcial) de sus aportes del presente
Convenio y/o

Compartir con terceros informacién sobre dicho incumplimiento.

8.7. lgualdad, Diversidad e Inclusion

MinTIC, en su condicion de empleador y como contratante en contratos para la provisién de bienes
0 servicios, se compromete a no ejercer ninguna forma de discriminacion, dentro del significado
Igualdad de acuerdo con las normas aplicables en la Republica de Colombia y las politicas del British
Council.
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2. MinTIC deberd cumplir con toda politica o directriz sobre oportunidades iguales incluida en los
requisitos del British Council - Consejo Britanico.

8.8. Eventos eximentes de responsabilidad

Los Cooperantes no seran responsables por la inejecucion de sus compromisos durante el desarrollo de
este Convenio si se presentan circunstancias constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito. Se entiende
por caso fortuito o fuerza mayor las situaciones contempladas y definidas en el articulo 64 del Cédigo
Civil, subrogado por la Ley 95 de 1980.

El COOPERANTE que por razén de un evento eximente de responsabilidad se encuentre imposibilitado
de cumplir con los compromisos derivados del presente Convenio, debera:

- Notificar por escrito a la mayor brevedad posible a la ocurrencia del evento eximente de
responsabilidad, asi como la imposibilidad que se deriva de ello para dar cumplimiento oportuno
a sus compromisos de acuerdo con el Convenio.

- El reconocimiento de la fuerza mayor o el caso fortuito deberd acreditarse mediante la
suscripcion de un acta firmada por el Comité Técnico. En esta acta también constaran los
acuerdos a los que lleguen en términos de suspension, modificacién o terminacion del Convenio.

- Utilizar todos los esfuerzos razonables para (i) mitigar el efecto del evento eximente de
responsabilidad, (ii) intentar llevar a cabo las obligaciones pactadas en el presente Convenio y
(iii) dirigir todos sus esfuerzos para reanudar el cumplimiento de sus compromisos tan pronto
como sea razonablemente posible.

PARAGRAFO: El British Council no responderd cuando se presenten eventos eximentes de
responsabilidad, estos se entenderan como cualquier evento, circunstancia o combinacion de eventos o
circunstancias fuera del control razonable de la parte que lo invoca, que afecte de forma sustancial y
adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Convenio, respecto de las cuales se
invoca; después de haber realizado todos los actos razonablemente posibles para evitarlo. Son eventos
eximentes de responsabilidad, entre otros:

Acto bélico, invasion, conflicto armado o acto enemigo extranjero, golpe de estado, revolucion, motin,
asonada, conspiracion, insurreccién, disturbio civil, acto de terrorismo, acto de guerrilla o sabotaje,
huelgas o paros laborales en las que no participe (British Council) ni sean promovidas por este o sus
empleados de direccidn, confianza o manejo, no inscripcion o desercién de estudiantes y/o docentes en
los programas por causas ajenas a la actuacién diligente del British Council, expedicién de normas o
reglamentaciones, espacios publicos, en general, cualquier normatividad que limite la aglomeracion o
reunion de personas en un espacio vy, falta de fondos para ejecutar el Convenio.

106



8.9. Politica de contratacion laboral y de prestacion de
servicios profesionales

EL COOPERANTE podra, por su cuenta y riesgo, suscribir los contratos necesarios para facilitar la
ejecucion de los compromisos previstos en este convenio, con las personas naturales o juridicas que
tengan la idoneidad y la capacidad para ejecutar la actividad subcontratada. En todo caso, la celebraciéon
de contratos en el marco del presente convenio se hara por parte de EL COOPERANTE, conforme a su
propio régimen de compras y contratacion.

Los integrantes del equipo que cuenten con un contrato laboral, obra labor y de prestacidn de servicios
profesionales con el British Council estdn sujetos a las previsiones convencionales de autonomia del
British Council y ausencia de relacién laboral de sus agentes con los aliados. En virtud de esa autonomia:

Los empleados o contratistas del British Council se rigen por las politicas laborales o de vinculacidn de la
Organizacion y dichas condiciones no pueden ser modificadas por los aliados.

La vinculaciéon de un empleado o contratista del British Council al proyecto tiene el alcance de las
funciones previstas en la propuesta o el convenio, y los aliados no tienen la facultad de adicionar tareas
o responsabilidades no previstas alli.

La Entidad Estatal no puede exigir una dedicacidn exclusiva a contratistas por prestacién de servicios del
British Council, el tratamiento laboral o contractual de éstos corresponde a una decisién del British
Council en su condicion de contratante.

El British Council y los aliados estableceran tiempos y condiciones de respuesta para los requerimientos
de estos ultimos que sean necesarios para la debida ejecucidon del convenio y que, en caso de
presentarse situaciones excepcionales de caso fortuito o fuerza mayor que hagan necesaria una
modificacion de esas condiciones, las mismas deben ser tratadas a través del British Council, no de sus
contratistas o empleados.
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