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De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y el manual de la identificacion y
cobertura de riesgo expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, el suscrito llevé a cabo el anélisis de los
riesgos previsibles, los cuales se relacionan en la siguiente matriz.
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GENERAL
INTERNO
EJECUCION
Operacional

Inadecuado desarrollo de los productos (
Estudios, disefios, informes y demas
entregables pactados) y/o en la ejecucion
del objeto del contrato que afecten la
calidad del bien y/o servicio

Prestacion del servicio sin el cumplimiento
de los estandares de calidad requeridos para
la entrega a satisfaccién del producto final.

Alto
Contratista de
interventoria

Supervision del contrato aunado a la constitucion de la
correspondiente garantia (Calidad del servicio), con un
control por parte del supervisor, exigiendo las
condiciones técnicas plasmadas en el proceso de
contratacion para la correcta instalacion y puesta en
marcha del sistema de iluminacion ambiental.

Bajo
Contratista de
interventoria y
Entidad estatal

Desde la
suscripcion del acta
de inicio
Hasta la liquidacion
del contrato

El supervisor del contrato ejercera la supervision y control de la
j ion de las obligacion i por el contratista y el
contratista debe verificar las condiciones técnicas del proceso.

Durante la ejecucion
del contrato
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General
Externo

EJECUCION
Regulatorio

Expedicion de normas que impongan
nuevos tributos, impuestos o cargas
parafiscales, que pueden afectar el
equilibrio econémico del contrato.

Genera una carga adicional a las previstas,
que puede afectar a cualquiera o a las dos
partes del contrato.

Bajo
Entidad - Contratista
de interventoria

Aplicacién inmediata de las disposiciones legales y
ajuste de los procesos internos de la entidad.

Bajo
Entidad
Permanente
contrato

Permanente consulta y aplicacion de las normas actualizadas

Permanente
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Externo
EJECUCION
Operacional

Demoras en la formulacion y entrega del
plan de trabajo, cronograma y demas
elementos para el adecuado seguimiento
de las actividades

Retrasa la ejecucion de las actividades y
obligaciones contractuales y puede afectar el
presupuesto del contrato

Alto
Contratista de
interventoria

Seguimiento y verificacion del cumplimiento de las
obligaciones pactadas en el contrato.

Bajo
Entidad -
Contratista de
interventoria
ejecucion del
contrato
Al quinto dia
io del contrato

los requisitos de

5

Una vez cumplidos

A través de la Verificacion del cumplimiento de las obligaciones
contractuales

Conforme a los
plazos contractuales
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Externo
EJECUCION
Operacional

No vinculacion del equipo humano
minimo exigido para la ejecucion del
contrato

Retrasa la ejecucion de las actividades y
obligaciones contractuales

Bajo
Contratista de
interventoria

Seguimiento y verificacion del cumplimiento de las
obligaciones pactadas en el contrato.

Bajo
Entidad -
interventoria
ejecucion del
contrato y
Mensualmente
Al quinto dia

Una vez cumplidos
los requisitos de

posterior al acta de | posterior al acta de
inicio del contrato

A través de la Verificacion del cumplimiento de las obligaciones
contractuales

Permanente y como
minimo una vez
cada mes
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Externo
EJECUCION
lAmbientales - soialeq

Afectacion a la ejecucion de actividades
por amenazas externas asociadas a
factores naturales (fenémenos climati

Retrasa la ejecucion de las actividades y

y geoldgicos) y factores antropicos
(Alteraciones en el orden publico,
atentados ,etc.)

cor y puede afectar el
presupuesto del contrato

Alto
Entidad - Contratista
de interventoria

Se genera planes de contingencia estratégicos que
permitan ejecutar las actividades establecidas en los
plazos pactados.

Medio
Contratista de
interventoria
Mensualmente
Al finalizar el
contrato

A través de la Verificacion del cumplimiento de las obligaciones
contrafactuales

Permanente y como
minimo una vez
cada mes
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Externo
Contratacion
Operacional

No presentacion de las garantias
requeridas para la ejecucion del contrato o
los presenta de forma tardia.

Imposibilita la ejecucion de las actividades y
obligaciones contractuales

Alto
Contratista de

Seguimiento y verificacion del cumplimiento de las
obligaciones pactadas en el contrato.
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Bajo
Entidad -
Contratista de
interventoria
Una vez
perfeccionado el
contrato
Al quinto dia

A través de la Verificacion del cumplimiento de las obligaciones
contrafactuales

Conforme a los
plazos contractuales
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Interno
EJECUCION
Operacional

No entrega al Contratista los disefios y
documentos minimos necesarios para la
ejecucion

Retrasa la ejecucion de las actividades y
obligaciones contractuales

Bajo

dei

Hacer seguimiento a la entrega oportuna de
documentos por parte del supervisor del contrato al
Interventor.

Bajo
Entidad -
Contratista de
interventoria
ejecucion del
contrato
En la primera
Operativo

o
S
8
g
3
®
s
g
2
3
2
b]
£
3
o
°
S
<
o
@
23
3

Una vez cumplidos
los requisitos de

Soportes de entrega

Una vez
formalizados a la
interventoria
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Externo
EJECUCION
Ambiental

Afectacion por Brote de enfer

endémicas, pandémicas tipo covid19 que
impidan la ejecucion de actividades

Retrasa la ej ion de las ac
obligaciones contractuales

y

Alto

Entidad - Contratista |Entidad - Contratista

Se generan planes de contingencia estratégicos de
bioseguridad que permitan ejecutar las actividades en
el marco del tratamiento de la pandemia,.

Medio
Contratista de
interventoria
Desde la
declaracion del
estado de
emergencia
sanitaria a Nivel
Al finalizar el
contrato

Verificando del cumplimiento de protocolos de bioseguridad

Permanentemente
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Externo
EJECUCION
Regulatorio

Demandas laborales de los empleados del
contratista, como consecuencia de la
suscripcion del contrato

Perjuicios ocasionados por el
incumplimiento de las obligaciones laborales
del contratista derivadas de la contratacién
del personal utilizado en el territorio
nacional para la ejecucion del contrato.

Bajo
Contratista de
interventoria

Solicitar péliza de pago de salarios y prestaciones e
indemnizaciones laborales al contratista por el 5% del
valor del contrato. La garantia debe cubrir el plazo del

contrato y 3 afios mas.

Bajo
Contratista de
interventoria
Cuando se requiera
Cuando se requiera

Fijar en el contrato el amparo por el 5% del
valor del contrato, respecto a la garantia de pago de salarios y
prestaciones e indemnizaciones laborales

El Contratista, debe
aportarla para
iniciar la ejecucion
del contrato.
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Externo
EJECUCION
Operacional

Inadecuado uso de procedimientos,
parémetros, sistemas de informacién, y
tecnolégicos, equipos humanos o
técnicos, etc., que obstaculicen la
consecucion del objeto contratado, sin que;
su necesidad sea imputable a alguna de
las partes; cuando asi sea debe
asumirlos.

Demora en la consecucion del objeto a
contrato

Medio
Contratista de
interventoria

Vigilancia y control permanente del contrato a través
del supervisor de la Entidad que aseguren la calidad de
la interventoria

Bajo
Entidad estatal
Planeacion
contractual
Plazo ejecucion

Se inspeccionara y controlara la calidad de los trabajos
realizados y mejoras de los procedimientos

Plazo de ejecucion
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Externo
EJECUCION
operacional -

financiero

Ocurrencia de hechos de corrupcion
(cambio de especificaciones técnicas que
afectan la calidad de los bienes y/o
inversiones de mayores cantidades en
acl no en

de terceros)

Demoras en la terminacion de obras, o que
estas queden inconclusas y no funcionales

Extremo
Contratista -
Interventor

Establecimiento de APU previos al inicio de los
contratos del totalidad de actividades necesarios para
la ejecucion acorde a precios del mercado y valores de

la licitacion, Vigilancia y control permanente del
contrato a través del Interventor y un supervisor de la

Entidad que aseguren la adecuada ejecucion.

Medio
Contratista -
interventor - entidad
Planeacion
contractual
Plazo ejecucion

Se inspeccionara y controlara la calidad de los trabajos,
procedimientos y pagos realizados.

Plazo de ejecucion
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NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos, se tuvo en cuenta, asi como la identificacion y clasificacion de riesgos, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio
econémico del contrato, d) eventos que pueden afectar que la entidad pueda satisfacer la necesidad que motivo el Proceso de Contratacion, €) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

My v

ANDREA VELA NINO
Coordinadora
Grupo de Infraestructura Cultural

Proyecto: Arq. Esteban Martinez Guerrero - Contratista is ;' !4
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