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OBJETO: Realizar exámenes médicos ocupacionales periódicos y retiro para funcionarios de Planta de CORPOAMAZONIA- para la 
vigencia 2023 
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puede pasar y, 
cómo puede 

ocurrir) 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 
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Monitoreo y revisión 
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P
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c
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O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Que se describa de 
manera inadecuada 
la necesidad que se 
pretende satisfacer. 

Que los 
requisitos 

habilitantes y de 
calificación queden 
mal establecidos. 

Que se 
seleccione un 
contratista que 

no 
esté en 

capacidad de 
cumplir con el 

objeto del 
contrato. 

2 3 5 

M
e

d
io

  

E
n

ti
d

a
d

 e
s
ta

ta
l Realizar estudios 

previos con el 
cumplimiento de 

los requisitos 
legales y 

técnicos, por 
personal idóneo. 
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Terminac
ión plazo 
contract

ual 

Supervisión a 
las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato A

l 
re

a
li

z
a
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e
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tu

d
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re

v
io
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G
e
n

e
ra
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In
te

rn
o

  

S
e
le

c
c
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n
  

 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Falta de capacidad 
para promover y 

adelantar el 
proceso de 
selección 

Revocatoria del 
Proceso de 
selección. 

 
Nulidad del 

acto 
administrativo 
de apertura. 

1 3 4 

B
a
jo

  

E
n

ti
d

a
d

 e
s
ta

ta
l 

Vincular a 
personal idóneo 
para adelantar el 

proceso de 
selección. 
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a
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S
e
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Terminac
ión plazo 
contract

ual 

Supervisión a 
las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 
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c
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O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Errores en la 
proyección de la 

propuesta 
económica por 

parte del 
proponente que 

conlleven a 
pérdidas o baja 

utilidad en la 
ejecución del 

contrato. 

Pérdidas 
económicas 

para el 
contratista. 

3 2 5 

M
e
d

io
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Revisión de la 
propuesta para 
verificar posible 

desequilibrio 
económico. 

 
Aplicar medidas 
en contra de las 

propuestas 
artificialmente 

bajas. 
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Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato A
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e
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c
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n
a
l 

 
Riesgo de 

colusión, en el 
cual dos o más 

oferentes realizan 
acuerdos de 

manera 
fraudulenta con el 
fin de lograr que el 

proceso se 
adjudique a un 
proponente en 

particular. 

Adjudicación 
viciada por 

error. 
Investigacione

s 
disciplinarias 

y fiscales. 

2 4 6 

A
lt

o
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Aplicar medidas 
en contra de la 
colusión/ estar 

atento a las 
señales de 

advertencia de 
colusión (ver 

guía para 
combatir la 
colusión- 

Superindustria). 
Denunciar ante 
las autoridades 
competentes. 
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Suscripc
ión del 

contrato
. 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
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O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Selección de una 
oferta como 

adjudicataria que 
no cumpla con los 

requisitos 
habilitantes o 

cuyo 
oferente se 

encuentre incurso 
en alguna 

inhabilidad o 
incompatibilidad. 

Posible 
nulidad del 
contrato. 

Investigacione
s 

administrativa
s, fiscales, 

disciplinarias 
y penales. 

2 4 6 

A
lt

o
  

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta
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Revisión 
exhaustiva de 
las ofertas por 

la entidad. 
 

Verificar datos 
en páginas web 
de los órganos 

de control. 
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Suscripc
ión del 

contrato
. 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u
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te
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 Cuando durante el 
desarrollo del 

proceso de 
selección deba 

revocarse el acto 
administrativo 
de apertura. 

Revocatoria 
del Proceso 

de selección. 
2 5 7 

A
lt
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E
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ti
d

a
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Aplicar las 
medidas 

administrativas 
correspondiente
s según la ley. 
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Expedici
ón del 
acto 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u
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n

d
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e
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c
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n
a
l 

 
Que ninguno de 
los proponentes 

cumplan los 
requisitos 

habilitantes 
establecidos en el 

pliego 
de condiciones. 

Declaratoria 
de desierta del 

proceso de 
selección. 

3 2 5 

M
e
d

io
  

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Estudiar las 
causas de la 

declaratoria de 
desierta y 
realizar las 

modificaciones 
aplicables. 
Realizar un 
análisis del 
sector de 
calidad. 

2
 

1
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a
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Sí 

S
e

rv
id

o
r 
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 p
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p
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p
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s
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Suscripc
ión del 

contrato
. 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o
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e
 m

a
te

ri
a
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c
e
 e

l 

ri
e
s
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o
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rn
o

 

S
e
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c

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Adjudicar una 
propuesta 

artificialmente 
baja / 

Que el valor del 
contrato no 

corresponda a los 
precios del 
mercado 

Reclamacione
s del 

contratista por 
desequilibrio 
económico, 

con el 
propósito de 

evitar 
pérdidas 

3 3 6 

A
lt

o
  

E
n

ti
d

a
d

 

e
s

ta
ta

l/
c
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Aplicar las 
medidas 

administrativas 
cuando se 

detecte una 
propuesta 

artificialmente 
baja. 

Realizar un 
estudio 

económico de 
calidad. 

2
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B
a
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S
e
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a
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 d
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p
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p
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e
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s
. 

 

Suscripc
ión del 

contrato
. 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 

ri
e
s
g

o
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G
e

n
e
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l 
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te

rn
o

 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Celebración de 
contratos sin el 

lleno de los 
requisitos legales. 

Posible 
nulidad del 
contrato. 

Investigacione
s 

disciplinarias 
y penales 

2 5 7 

A
lt

o
  

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 
Verificar el 

cumplimiento de 
los requisitos 
legales para la 
celebración del 

contrato. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

Sí 

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 l
a

 

s
u

p
e
rv

is
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n
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fi
c

in
a
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d
ic
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A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 p

re
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e
n

ta
c
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n
 

d
e
 l
a

s
 p

ro
p

u
e

s
ta

s
. 
 

Vencimi
ento del 

plazo 
contract

ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 

1
0 

G
e

n
e

ra
l 

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
  Cambios en la 

normativa que 
modifique o 

imponga nuevas 
obligaciones al 

contratista. 

Posible  
variación del 

valor y las 
condiciones 
del contrato. 

3 2 5 

M
e
d

io
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Revisión del 
contrato 

conforme a la 
nueva 

regulación. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

Sí 

S
e

rv
id

o
r 

e
n

c
a
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a
d

o
 d

e
 l
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s
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p
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A
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a
rt

ir
 d

e
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s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 

m
a
te

ri
a
li
c

e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 
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1
1 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

No iniciar los 
procesos 

administrativos de 
imposición de 

multas, sanciones 
o incumplimientos 

de manera 
oportuna. 

Detrimento 
patrimonial. 

Investigacione
s 

disciplinarias, 
fiscales y 
penales. 

Retraso en la 
ejecución 

contractual 

3 2 5 

M
e
d

io
  

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Proceder a 
iniciar los 
procesos 

administrativos 
y disciplinarios 
correspondiente
s. Sanción a los 

servidores 
públicos 

negligentes. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

No  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 

p
a
ra

 l
a
 

s
u

p
e
rv

is
ió

n
/o

fi
c

in
a
 

ju
rí

d
ic

a
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento de 
la 

vigencia 
del   

contrato 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e

 

e
l 
ri

e
s
g

o
. 

1
2 

G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l No liquidar los 

contratos en los 
plazos acordados 
en el contrato o 
los establecidos 

por la Ley. 

Detrimento 
patrimonial. 
Pérdida de 

competencia 
para liquidar 

en sede 
administrativa. 
Incertidumbre 
del estado del 

contrato. 
Falta de paz y 
salvo por las 

partes. 

3 2 5 

M
e
d

io
  

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Poner en 
conocimiento de 
los organismos 
correspondiente

s.  
Ejercer 

vigilancia sobre 
los términos de 

vigencia del 
contrato. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

No  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 l
a

 
s

u
p

e
rv

is
ió

n
/o

fi
c

in
a
 j
u

rí
d

ic
a
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s

c
ri

p
c
ió

n
 

d
e
l 
c

o
n

tr
a

to
. 
 

Vencimi
ento de 

la 
vigencia 

del   
contrato 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 

1
3 

G
e

n
e

ra
l 

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
  

Medidas judiciales 
o administrativas 

en contra del 
contratista 
(ejemplo: 

embargos, 
órdenes y 
medidas 

cautelares o de 
otro orden 
judiciales o 

administrativas) 

Incumplimient
o en las 

obligaciones a 
cargo del 

contratista 

3
  

5
 

8
 

E
x

tr
e

m
o

  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 
Aplicar las 
medidas 

administrativas 
correspondiente
s (terminación 

unilateral/caduci
dad) 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 l
a

 

s
u

p
e
rv

is
ió

n
/o

fi
c

in
a
 

ju
rí

d
ic

a
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
l 
c
u

m
p

li
m

ie
n

to
 

d
e
 l
o

s
 r

e
q

u
is

it
o

s
 d

e
 

e
je

c
u

c
ió

n
 Termina

ción 
plazo 

contract
ual 

Seguimiento 
a la 

ejecución del 
contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 p

re
s
e

n
te

 e
l 

ri
e
s
g

o
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1

4 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

  
  
  

E
x

te
rn

o
  

S
e

le
c

c
ió

n
 -

 E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 
Estimación errada 
o inadecuada de la 

propuesta 
económica 

realizada por el 
proponente por no 

calcular los 
costos de los 

conceptos 
necesarios 

para el 
cumplimiento del 

objeto del 
Contrato 

Sobrecostos y 
reclamaciones 

de 
rompimiento 
del equilibrio 
económico 

por parte del 
contratista. 
Perdida de 

utilidad. 

3 3 6 

A
lt

o
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Revisión del 
contrato para 

verificar posible 
desequilibrio del 

contrato. 
Aplicar medidas 
en contra de las 

ofertas 
artificialmente 

bajas. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

No  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 l
a

 
s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s

c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 
ri

e
s

g
o

. 

1
5 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

  
  
  

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 Aparición de 
nueva información 

relevante que 
debe ser 

estudiada para la 
ejecución del 

contrato 

Ampliación 
del plazo de 

ejecución del 
contrato. 

2 2 4 

B
a
jo

  
E

n
ti

d
a
d

 

e
s

ta
ta

l/
c
o

n
tr

a
ti

s

ta
  

Suspensión o 
modificación del 

contrato. 
Ampliación del 

plazo 
contractual. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

No  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 
la

 s
u

p
e

rv
is

ió
n

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 

m
a
te

ri
a
li
c

e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 

1
6 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

  
  
  

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l/
fi

n
a
n

c
ie

ro
 

Que el contratista 
presente perdida 

de liquidez o 
se encuentre en 

proceso de 
insolvencia. 

Suspensión 
del contrato. 
Cesión del 
contrato. 
Posible 

incumplimient
o del contrato 

2 4 6 

A
lt

o
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Medidas 
administrativas 

para evitar la 
paralización y/o 
afectación del 

servicio 
(terminación, 
modificación 
unilaterales; 
caducidad).  

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 

p
a
ra

 l
a
 s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 

e
l 
ri

e
s
g

o
. 
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1
7 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

  
  
  

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
e

c
n

o
ló

g
ic

o
  

Eventuales fallas 
en las 

telecomunicacion
es y 

requisitos de 
nuevos 

desarrollos 
tecnológicos o 
estándares que 

deben ser tenidos 
en cuenta para 
la ejecución del 

contrato 

Sobrecostos 
en la 

ejecución 
contractual. 

Reclamacione
s de 

desequilibrio 
económico 

del contrato. 

2 2 4 

B
a
jo

  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Modificación del 
contrato. Tomar 

medidas 
administrativas 

para evitar 
desequilibrio 
contractual. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

No  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 l
a

 
s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s

c
ri

p
c
ió

n
 

d
e
l 
c

o
n

tr
a

to
. 
 

Vencimi
ento del 

plazo 
contract

ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 

1
8 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l/
fi

n

a
n

c
ie

ro
 Mal manejo de los 

recursos 
entregados como 

anticipo. 

Posible 
responsabilida

d fiscal, 
disciplinaria, 

administrativa 
y penal. 

2 4 6 

A
lt

o
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Medidas 
administrativas 
correspondiente

s. 
Garantizar los 

recursos 
entregados en 

anticipo.  

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 
la

 s
u

p
e

rv
is

ió
n

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 

m
a
te

ri
a
li
c

e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 

1
9 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

  

P
la

n
e

a
c

ió
n

  

C
o

n
tr

a
c

tu
a
l 

 

Descripción 
inexacta o 

incompleta de los 
bienes, 

que no satisfaga 
la necesidad 

específica de la 
entidad. 

Adquisición 
de bienes que 
no cumplen 

con las 
necesidades 
de la entidad. 

Daño 
patrimonial – 

Investigacione
s fiscales. 

2 2 4 

B
a
jo

  

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 
  

Medidas 
administrativas 
correspondiente

s. 
 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 

p
a
ra

 l
a
 s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 

e
l 
ri

e
s
g

o
. 

2
0 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
  

S
e

le
c

c
ió

n
 -

 E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Errores en la 
proyección de la 

propuesta 
económica por 

parte del 
proponente que 

conlleven a 
pérdidas o baja 

utilidad en la 
ejecución del 

contrato. 

Pérdidas 
económicas 

para el 
contratista. 

2 4 6 

A
lt

o
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

  

Medidas 
administrativas 
correspondiente

s. 
 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 
la

 s
u

p
e

rv
is

ió
n

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 
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2
1 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 
Causas externas a 

las partes que 
demora la entrega 
de los productos 

de acuerdo al 
plazo contractual 

pactado, tales 
como accidentes 

de tránsito, 
paros, derrumbes, 

alteración del 
orden público. 

Sobrecostos y 
perdida del 

costo de 
oportunidad 

2 4 6 

A
lt

o
  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 /
 e

n
ti

d
a
d

 

e
s

ta
ta

l 

Medidas 
administrativas 
correspondiente

s. 
 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 l
a

 
s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s

c
ri

p
c
ió

n
 

d
e
l 
c

o
n

tr
a

to
. 
 

Vencimi
ento del 

plazo 
contract

ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 

2
2 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

  

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 

Cambios 
originados en la 
necesidad del 

contratante 
de hacer ajustes a 

las 
especificaciones 

técnicas 

Sobrecostos y 
variación del 

valor y 
condiciones 

de entrega en 
el contrato 

2 2 4 

B
a
jo

  
 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

/e
n

ti

d
a
d

 e
s

ta
ta

l 
 

Medidas 
administrativas 
correspondiente

s. 
 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 
la

 s
u

p
e

rv
is

ió
n

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u

s
c

ri
p

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 

m
a
te

ri
a
li
c

e
 e

l 

ri
e
s
g

o
. 

2
3 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
  

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
  

Cambios 
normativos o por 
la expedición de 

normas 
posteriores a la 
celebración del 

contrato, 
que afecte las 
condiciones 
económicas, 

técnicas 
y/o jurídicas 
inicialmente 

pactadas. 

Rompimiento 
del equilibro 

económico del 
contrato 

2 2 4 

b
a
jo

  

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

/e
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 
 

Medidas 
administrativas 
correspondiente

s. 
.  

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

  

Sí  

S
e

rv
id

o
r 

a
s

ig
n

a
d

o
 p

a
ra

 l
a

 
s

u
p

e
rv

is
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s

c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

. 
 Vencimi

ento del 
plazo 

contract
ual 

Supervisión 
a las 

actividades 
asignadas 
conforme a 

las 
obligaciones 
del contrato 

C
u

a
n

d
o

 s
e
 m

a
te

ri
a
li

c
e
 e

l 
ri

e
s

g
o

. 
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provenientes de 

las variaciones de 
las 

tasas de interés, 
de cambio, 

devaluación real y 
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variables del 
mercado, frente a 
las estimaciones 

iniciales del 
contratista, que 

pueden afectar las 
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generar perdida. 

Disminución 
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expectativas 
económicas 

del contratista 
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cronograma 
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Paros, huelgas, 
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similares que 

impidan la entrega 
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bienes 
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 Incrementos o 

tardanzas en los 
procedimientos 
de importación. 

Demora o 
retrasos en el 
cumplimiento 

de 
entrega de los 

bienes. 
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Desabastecimient
o de los bienes 

objeto del 
suministro. 

Retrasos en el 
cumplimiento 
del contrato 
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Falta de recursos 
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contratante para 
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Daños a los 
bienes entregados 
por el contratista, 
por la demora de 

la entidad 
contratante en el 

ingreso 
correspondiente al 

almacén y/o por 
su 

indebida custodia 
y protección. 
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patrimonial. 
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 

 

NIVEL CATEGORÍA DESCRIPCIÓN 
 

1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente. 
 

2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 

3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro. 

4 Probable Probablemente va a ocurrir. 

5 Casi Cierto Ocurre en la mayoría de las circunstancias. 

 
IMPACTO DEL RIESGO 
 

IMPACTO 

CLASIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución 
del contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual.  

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar el 
beneficio de las 
partes.  

Obstruye la ejecución 
del contrato 
sustancialmente pero 
aun así permite la 
consecución del 
objeto contractual. 

Perturba la ejecución 
del contrato de 
manera grave 
imposibilitando la 
consecución del 
objeto contractual  

CLASIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más del 
uno por ciento (1%) 
del valor del contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más del 
cinco por ciento (5%) 
del valor del contrato. 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 
entre el cinco 
(5%) y el quince 

Incrementa el valor 
del contrato entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 
(30%). 

Impacto sobre el valor 
del contrato en más 
del treinta por ciento 
(30%). 
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 No realizar la 
liquidación del 
contrato en los 

términos pactados 
en el contrato o 
los establecidos 

en la norma 

Incumplimient
o normativo 
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por ciento (15%). 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 
 

 

IMPACTO 

CLASIFICACION  
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente. 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de manera 
baja. Aplicando 
medidas mínimas 
se puede lograr el 
objeto contractual. 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar el 
beneficio de las 
partes.  

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual.  

Perturba la ejecución 
del contrato de manera 
grave imposibilitando 
la consecución del 
objeto contractual. 

CLASIFICACION  
MONETARIA  

Los sobrecostos 
no representan 
más del uno por 
ciento (1%) del 
valor del 
contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más 
del cinco por ciento 
(5%) del valor del 
contrato. 

Genera un 
impacto sobre 
el valor del 
contrato entre 
el cinco (5%) y 
el quince por 
ciento (15%). 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince (15%) y 
el treinta por 
ciento (30%). 

Impacto sobre el valor 
del contrato en más 
del treinta por ciento 
(30%). 

CATEGORÍA  VALORACIÓN  
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A

B
IL

ID
A

D
 

Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 
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Probable 4 5 6 7 8 9 

casi cierto 5 6 7 8 9 10 

VALORACIÓN DEL RIESGO 

8, 9 Y 10 Riesgo Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

 

PROYECTÓ 

 
 
 

Original firmado 
 
 
 

DIEGO MAURICIO VELASCO CUELLAR 
Subdirector Administrativo y Financiero 
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