ESTUDIO PREVIO PARA LA CELEBRACION DE UN CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
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Calarca Quindio. ‘ A ' ' PAR”AM?;%DOS

En cumplimiento de lo sefialado en la Ley 80 del afio 1.993, en su Articulo 25 numerales
4, 7, . 9, y 12, .como también para
cumplir con lo dispuesto en el Decreto- Unico Reglamentario 1082 del 2.015 en sus
Articulos: 2.2.1.1.2.1.1.. Estudios y documentos previos y 2.2.1.2.1.4.9.: Contratos de
Prestacién de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién, y de igual manera a las
disposiciones del Manual de Contratacion Municipal Vigente, el Secretario de

Planeacion del Municipio de Calarca Quindio; determina y justifica la necesidad para JPEEN
que le permita a la Entidad Territorial Celebrar un Contrato de Prestacion de Servicios ! M
Profesionales, conforme a lo siguiente: : ' Y /

1) DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETEND

'ATISFACER CON ‘LA
CONTRATACION: : -

wn
’\(-— L

i

ey,

e

B3t M "% ;
“S%ﬁ ﬁn‘eg esenc
4 ¥ .

LB S F
arantizar,la efec

La Constitucién Politica de Color;ng

Estado: sentlr a la comunldad i

_jexpresafe su Articulo 2
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A‘!Q;Pélitica de Colombia en
servicio de los intereses
generales y se desarrolla con f damento en los prln0|p|os de igualdad, moralidad,
eficacia ¥ economia, celeridad;. fmparmahdad y publicidad; consecuente con ello, las
autorld?des‘ administrativas, pueden coordinar sus actuaciones para .el correcto
cumpllmlento de los fmes del Estado.
. ix

Con el fin de garantizar lo anterior, en eI marco de lo contemplado por la Ley 80 de 1993
en el Articulo 2 numeral 3 y el Articulo 3, de demacra que, articulado con los deberes
constitucionales, los fines de la Contratacion Estatal es el cumplimiento de los fines
estatales y la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos, trayéndose a
colacioén a continuacion:

“Articulo 2 DE LA DEFINICION DE ENTIDADES, SERVIDORES Y SERVICIO
PUBLICOS. Para los solos efectos de esta Iey
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30. Se denominan servicios publicos: PAR&O‘_T’Q”DOS

Los que estan destinados a satisfacer necesidades colectivas en forma general,
permanente y continua, bajo la direccién, regulacién y control del Estado, asi como
aquellos mediante los cuales el Estado busca preservar el orden y asegurar el
cumplimiento de sus fines.

(..))

ARTICULO 30. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los servidores 2 N
publicos tendran en consideracién que al celebrar contratos y con la ejecucién de los ' /
mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fine§~estatales, la continua y -
AN

eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad dejids derechos e intereses

de los administrados que colaboran con ellas en la consecucuénldé\dlchos fi nes\
La naturaleza juridica del Mumcapsowde,CaIa{gé\h Quindio, se%enci,entra\dnreccwnadal
propender por la defensa deli&ﬁen ju‘ ridico, Ios derechos y Iasfgarantias fundamentales

B e o { /4

el desarrollo humano ywsomalkfl.ﬁ atnmomoﬂ;d\el mterés\pubmwgenerango ur},mayor\
interés al ciudadano con criterios*de, ética, justlmav-|gualdad3equudad ‘ef c;encla/fespeto et y- =

solidaridad. W m ._@
nfMur)igpal de Calar ®

La Admumstracué Gt raves: de Ia’ Secretana de Plan

contratar*laxprestacién de servucnos\gef una? persona.; paraidesarroll \} actavudades\
W i, PN £ e A f SN s
Ymherentes a realizarfacmones tendaentes a la Tecoleceion. de nformacaon y evaluaclon del

procesg de*audneﬁcua"wl{lf% jdef end?:nén de cuentgs: penodO\admmlstratlvo 2020 2023

comoftamb@? {ggla%‘r‘éfﬁ,en

Nyl } = o

anteriormente..
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e\
1a-=Secré1ana \d6 P Planeacu&n %/los s relacionadod:

" X

&
Es lmporta&te parg) a@au de iPIar}e?mén}xc ntar con"una é‘erso a que efectie
todas las actnvudades necesanas;paragreahzar una sere de mesas dé trabajo con el fin de
brindar acompggamlento a cada ‘una< de Ias secretarlas queéconforman la administracion
municipal, en: Ia r@\g}ggCtén@de*fa mformamén y ewdencnas‘requendas’faara el proceso de
audiencia pubhca ‘de’ rend:cuén de cuentas del,«perlodo 2020 202 Recordemos que la

3 e ; /

Audiencia Pubhca de Rendicién de/Cue}Itas es un meca}msmo de participacion que

permite a los caudadanos ejercer sd derecho de control socza/lzaela gestion publica.

Este mecanismo contemplado en<a ley 489 de 1998, los cuales seran formulados por la
Comusué‘ﬁ Intennsﬂtucnonal para la Implementacién de la Politica de rendicion de cuentas
creada‘*y por %l CONPES 3654 de 2010, e impulsado por el Departamento Administrativo de
la Fuﬁcnén Publica el cual promueve que la administracién responda ante el ciudadano
como soberano, por deberes y obligaciones asignados por la Constitucién y las leyes;
pero también es deber del ciudadano participar de forma auténoma, porque los asuntos
que alli se tratan son de interés publico y comunes, facilitando que las intervenciones del
ciudadano se tenga en cuenta en la toma de decisiones en la gestion de las entidades.

Es por esto que dentro del banco de programas y proyectos del municipio se
encuentra viabilizado el PROYECTO: ACTUALIZACION INFORME DE RENDICION
DE CUENTAS “DE FRENTE A LA CIUDADANIA” EN EL MUNICIPIO DE
CALARCA. LINEA ESTRATEGIA: GOBIERNO MUNICIPAL, ABIERTO PARA
TODOS. PROGRAMA: PLANEACION Y ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO.
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Frente a esta clase de contratos ha expresado el Consejo de Estado Sala %%&%DOS
Contencioso Administrativo Seccién Tercera en Sentencia del 13 de octubre de 2011, y

con ponencia del Magistrado JAIME ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA dentro del

radicado 2011-00039 que:

‘Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacion, que la realidad material de las
expresiones legales” ... para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion. Engloba necesariamente una misma sustancia juridica: la del contrato de

prestacion de servicios definido en el Articulo 32 N” 3 de la Ley 80 de 1993 y que, en -
- - . - - . N ,

relacién con su funcionamiento o el desarrollo de actividades relacionadas con la ! 3 Y

administracion de la misma, que en esencia no implican en manera alguna el ejercicio de Y /

funciones publicas administrativas. En realidad se trata de contratos a través de los
cuales, de una u otra manera, se fortalece la gestién admmlstratl y el funcionamiento de

las entldades publlcas dando e! soporte o el acompariamiento | niac ""grto Y- requendo para

del afo’ 1 993 como también p ]
Reglamenfano 1082 del afio 20
f

"Los% servicios profesionales y de apoyo a la gest:on corresponden a aquellos de

»*naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del

cumplrm/ento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con

actividades operativas, logisticas,- o asistenciales". (NEGRILLA FUERA DE
TEXTO). '

2.2. OBJETO DEL CONTRATO: Prestacion de servicios profesionales para realizar
acciones tendientes a la recoleccidn de informacion y evaluacion del procesc de
audiencia publica de rendicién de cuentas periodo administrativo 2020-2023.

2.3. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del presente contrato sera de:
Cuarenta y cinco (45) dias, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio,
la cual se suscribira una vez se hayan cumplido los requisitos de perfeccionamiento
ejecucion para el contrato, siendo estos los postulados del Articulo 41 incisos 1y 2 d
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la Ley 80 del afio 1.993. PARAGRAFO: SUSPENSION: EI plazo de ejecuciBARL TODOS
presente contrato podra ser suspendido excepcionalmente de manera temporal, en las

siguientes circunstancias: A) Por el mutuo acuerdo de las partes. B) Por fuerza Mayor

o caso fortuito, debidamente justlﬁcadas previa solicitud del CONTRATISTA. La
suspe,nsno!n se hara mediante Acta suscrita por las partes, en la cual se expresara su

causa, el término de la suspension y fa fecha en que se reanudara la ejecucion del

contrato. En caso de haberse exigido garantlas el (la) contratista se obliga a ampliar

la V|genC|a de las garantias.

24. LUGAR DE EJECUCION: El lugar de ejecucion sera e‘n el Municipio de Calarca / ¥
Quindio, en la Carrera 24 # 39-52 quinto piso edificio de las Empresas Publicas ' /
Mummpales de Calarca o en la sede o instalaciones de*»la respectiva secretarla -

2.5.

‘ j"‘.o;;_l.Es ne%esano
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Aformé” a¥ los#™,
EREE =y

,'Estud|o : 'pre\,,o& o

indicar que eI va!or tot
contratista or ila

R fmf

en lel

mediante ! (transfereng’lg;@a Ia cuent 1bancana mformada parg;tal efecto por el (la)
contratlsta o cheque a favor delfcentratasta En todo caso;’_losfrpagos estaran sujetos a
la dlsponlbllldad del Programa' -?gual Mensualizado dé @a;a (PAC). PARAGRAFO:
Una. vez presentada la respectiv "k;uenta de cobro, elr'Munlmp:o de Calarca Quindio,
procedera |a su cancelaciéni6 pago dentro de los treinta (30) dias siguientes a su
raducacmn en la secretaria de Haclenda Municipal.
2.7. "i *CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PARA ASUMIR LAS
OBL!GACI|0NES ECONOMICAS ANTES REFERIDAS: Para soportar el gasto antes
referido, y garantlzar el pago de las obligaciones econémicas a cargo de esta Entidad
derivadas de la convencién a suscribirse; se ha solicitado el correspondiente

Certificado de Dlspomblhdad Presupuestal:

-
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
Nro.: 2023001773 con fecha del 20 de octubre del afio 2.023, expedido por la
- Secretaria de Hacienda del Municipio de Calarca Quindio / y Solicitado por la:
Secretaria de Planeacion del Municipio de Calarca Quindio.

CODIGO DEL RUBRO DESCRIPCION, NOMBRE O VALOR TOTAL
DENOMINACION DE LA
DEL RUBRO DISPONIBILIDAD
232020200807 Gobierno municipal, abierto para todos $ 4.626.000 27N
i 5 0
f_CUATRO MILLONES SEISCIENTOS V_E_INT[SEIS'MIL_ PESOS ($4.626.000) M/CTE \ ,"

reglamentan las Leyes 38 de 1989, 179 de 1994 y 225j de\\1995 Orgémcas del
Presupuesto General de la Nac:én) en especial sus Artlculos 19 y 20 que | defmen los
. Certificados de Disponibilidad-y- Reglstro Presupuestal. } RV ‘}\ N
{h’.‘,r:\\ \\\ ‘\\\\\ ' \ /\
2.8, OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL™ CONTRATISTA i A
N AN

) j.-»-:\x C ACTIVIDAD ' CANTIDAD VALOR -
ix "~,;»._ UNITARIO TOTAL
\\\\\ RECOLECCION Y CONSOLIDACION DE INFORMACION POR LINEAS \
o, ESTRATEGICAS

= oo X oara’ Ly
\ Reahzam\mesasn de Ntrabajo /para ‘brindar-{ J

acompanamlento';}‘a** cada unag,. de: )- las S
N\ \Secretanas de la admlmstraczén munlcapalA"en \
‘la. recoleccnﬁn .de mformaclén y/ewdenccas \ 7
N o d AN
requendas/para \elffproceso\. de ﬁud1encua \ }
\b?

$3‘738.000

Publica de rend:caén\ de cuentas' periodo
admlnlstratavo 2020 2023 xﬂ ]’7‘7/ \\ }
Brindar apoyo“en el proceso deievaluacuon de //’
. la audten(?f]publlca/‘j\e: rendlmon/de éuentas .

por parte de’ Tos “asistentes //Al//éventd: $888.000
(Apllcacuén del formato preguﬁ' tas,
apl:cacuon d€ la encuesta de /evaluamén y
sat:sfaccuén/ tabulacién de fafinformacion y
presentac:én de informe). ’
i Total $4.626.000
I
2.9. ° OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

2.9.1. De conformidad con el articulo 50 de la ley 789 de 2002, Decretos 1703 de 2002 y
510 de 2003, el contratista se obliga desde la celebracién del contrato y durante
toda su vigencia a efectuar los aportes al Sistema General de Seguridad Social en
Salud, Pensién y ARP, por su propia cuenta, de acuerdo a los porcentajes
establecidos por las normas legales vigentes que rigen la materia y teniendo en
cuenta el valor mensualizado del contrato.
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29.2 Presehtar fa respectiva constancia de pago de aportes al sistema de segﬁmon?,?os
social: salud, pension, riesgos laborales.

A ]

2.9.3. Preser|1tar al Supervisor(a) del contrato un mforme mensual*con las respectivas -
evidencias (fisicas o digitales) sobre la ejecucion de las actividades u obhgacuones
especnﬁcas desarrofladas durante los’ periodos y plazo de ejecucién del presente

contrato.

294, Hacer|entrega de la documentacuon que le haya sido sumlnlstrada para el

cumplimiento de sus actividades debldamente organlzada e inventariada, re
observando a cabalidad los criterios técnicos y administrativos disefiados por el ,/'
Archivo General de la Nacién en cumplimiento de la Ieya594 de 2000 y su decreto - =~

reglamentarlo 2578 de 2012.

2.9.5." El contratista dard cumplimiento a las obligaciones contem _aé
Decreto 0723 de 2013 “Eor«ej: cual*se;y

& -a
e é.a«-"‘“”"’ ’
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Personal de la
|on del contrato.

.

"1

para eI presente contrato. éjr o
3 ¢
f@ /’ b
2.10.3. EX|g|r§ Ia ejecucion corrécta, |donea y oportuna del objeto y las obligaciones
especmcas y generales a cargo del contratista, asi como realizar las
rgcomendacnones que estime pertinentes, por intermedio del funcionario
4 8e3|gnado para ejercer la Supervision, quien tendra las responsabllldades
facultades y debera cumplir a cabalidad con las obligaciones contenidas en los

Articulos 83 y 84 de la Ley 1474 del afio 2,011,

44

2.10.4. Efe'ctuair los pagos en la forma y términos estipulados en la Clausula Tercera (3ra)
del p"res'_ente contrato.

2.10.5. Poner a dlSpOSlCIOn del CONTRATISTA la informacién, los expedlentes bienes y
elementos que se requieran para el desarrollo y ejecucién del objeto y actividades
u obligaciones espe_mﬂcas a cargo del contratista, considerando que el contratista
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en aplicacion de su autonomia para ejecutar el contrato utilizara sus chﬁBﬁoT,%Dos
herramientas y recursos para la ejecucion del mismo. .

2.11. SUPERVISION DEL CONTRATO QUE SE CELEBRE: La supervision o vigilancia
y control de la correcta ejecucion del objeto y obligaciones a cargo de! contratista, sera
ejercida por: El Profesional Universitario adscrito a la Secretaria de Planeacién
Municipal y/o quien haga sus veces, o quien el sefior alcalde o su delegado le
asigne tales funciones, quien tendra a su cargo las responsabilidades, facultades y
debera cumplir a cabalidad con las obligaciones contenidas en el Articulo 84 de la Ley o~
1474 del ano 2.011. . . C K

2.12. CLAUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO COMUN Con el objeto de que la
Entidad Estatal tenga Ios medlos sufucuentes para el cuhwplilmlento de Ios f" ines

o
e

INDEMNIDAD: El

‘;’-7

213 [
Callarca Qumdlo 80bré

¥t

?g 214”“‘.m L
Km MContrato d bres

k

f i 3
: _:& EQUE SOPORTAN,LA LMODAUDAB“‘DE SELECCION

apoyo a la gestion”;
fio 2015, en su Artlculo

modaélldad de contratacion dlré cte /a prestacion de sefvicios profesionales y de apoyo
a la gestién con la persona: natural 0 juridica que esté en capacidad de ejecutar el
ob/eto de/ conlrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
expenencra requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es
nécesano que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual
el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita...” Los servicios profesionales y
de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a
los de consultoria’, que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad
estatal, asi como los relacionados con actividades operatlvas logisticas,
asistenciales. - :

1 Ley 1150 del 2007 Articulo 2 Numeral 3, inciso 1 (seleccidn de consultores).
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4) ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El valor del
contrato se fija de conformidad con las distintas variables mencionadas en el Estudio
del Sector, conforme a los requisitos o perfil que se exige por la Entidad en el presente
Estudio Previo. En tal sentido, se ha determinado que el valor total de los honorarios
para el contratista ascendera a la suma de: CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
VEINTISEIS MIL PESOS ($4.626.000) M/CTE, incluido IVA, impuestos o descuentos.

5) CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA: Por tratarse de un Contrato de PR
Prestacidn .de Servicios Profesionales, se requiere la obtencién de varias g N
ofertas, conforme a lo dispuesto por el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Unico \ ’
Reglamentario 1082 del afio 2.015, situacién revalidada por eI Honorable Consejo de
Estado en la Sentencia cuyo expediente es: 37044 de fecha 07 de marzo del afio
2011, por lo tanto, bastara con recibir Unicamente la oferta d'e la persona natural o

ey o

juridica a quien la Entidad le haya enviado la Invitacién respecttva, noﬁobstante I

0 _\

seleccion del (la) pretendldo (a)&contrattsta .debe obedecer a crlteraos objetlvos fes
decir, tenlendo en cuent "la |doneldad (formgcnon academlca) y Ia expenencna Iaboral

7 ﬁx {?%

Py s R T W g

meroadeo ylo, aftnes

e

N %;g ot " qs%
‘{*»W *’*fA. Acredlta ~ti’tulo profesuona en areas de»mgenlerias carreras admlnlstratlvaSa
¥ e f& 3

A)P
i

i
_5

ek

i

i

St

-
N

4 =7 ;a R\
Los antenores requnsnos o condlmon’és seranwerlflcados por Iaf.-'

tldad al momento de
analizar Ia«-oferta * r’anwser,,g so!;cutadasﬁ aclaramoﬁﬂ w"’/ S los
documentos, womo tamblen a presentacron de documentos .no; mc!undos en la Invitacion
que realice la Entidad ola oferta que pregentada por el (!a) pretendldo (a) contratista. En
caso de no cumpllr con las condlcmnes ‘Séfaladas, la oferta’ sera rechazada.
ff 7 ;J/ o g
6) ANA—LISlS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO: En razén al tipo de contrato de
prestamon de servicios y a la forma en que se desarrollaran las actividades, asi como
la forma de pago pactada, la cual requiere de la presentacion de informe y verificacion
de cumpllm1ento de actividades por parte del supervisor, y de conformidad con lo
establecido en la Ley 80 de 1.993 en su Articulo 25 numerales: 6, 7, 9y 12,y en
especial Io dispuesto en la Lev 1150 del aﬁo 2.007 en su Articuto 4, como tambien el

obligacién legal que las Entidades Estatales en los pliegos de conducnones O sus
equivalentes incluyan la: estimacién, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion que se pretende adelantar. Por lo anterior, la matriz de
riesgos fue establecida por la entidad en sus estudios previos, los cuales hacen parte
integral del presente proceso contractual. Por lo anterior,a continuacién, se
establece la siguiente Matriz del Riesgo:

Carrera 24 N°. 38 - 57 « Tel: (6) 742 110 - Telefax: {6) 742 2918
Calarcd, Quindio - www.calarca-quindio.gov.co


http://www.calarca-quindio.govxo
ijiinima.de
Prestacion.de

ESTUDIO PREVIO PARA LA CELEBRACION DE UN CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ALCALDIA DE

CA I.ARCA

odv
2,5
DESCRIPCION - S 875
. — — " ©
o {Qué puede pasary |Consecuencia 85 |lo$ ‘E‘E 84 T
s|% |2 |8 ¢ cémo pue.0 de la =% |[6ohe, El B
t | s @ c |2 : 26 (8 SPo R E] =
Z (o |2 |3 ocurrencia 8s g- SEE~%( 8
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del evento E > >L 8 3 A a.
de ocurrir) - £
agg
EEEE
_ |Se presenta cuando la|Retrasos en Ia [ .
= o 5 S | definicién de la necesidad y el | revisién y ajuste o / it
_ S g S | 8 |objeto establecido en el|del estudio previo] 2 . ‘g‘a ° g |9
g 2 g £ |estudio previo, no se ajusta a[por parte delf § = [ 2 < <, K
- e & |la modalidad de seleccién | personal a cargo a 1--
aplicable. del tema. i
Retraso el 1\
c + |Se presenta cuando en el|proceso {de ;\ b N
® 2 ] & |mercado no existe suficiente | seleccion del TN \:‘g"\_j' ~ o ©
o~ % g § § |ofetta de profesionales que [ contratista, que' E*Q .8 ‘}& ‘gf k3
O w S & |cumplancoie ‘el perfil requend& Zafecta ‘Ia , \\ = /
O |para _I_g ejecucwn del contrato. satisfaccion de: la /f \ o~
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AR}NTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS PERJUICIOS DE NATURALEZA
CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL, DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO: Conforme a lo dispuesto en el Articulo 7 Inciso 5 de la Ley 1150 de!
ano 2.007, y como quiera que se trata de un Contrato de Prestacién de Servicios, cuyo
valor NO supera el diez por ciento (10%) de la Menor Cuantia establecida para esta
Entidad en el presente afio o vigencia, y aunado al hecho que su valor se cancelara
mediante pagos parciales mensuales vencidos, NO se exigira al contratista la
constitucion de garantias para el desarrollo del objeto contractual y cumplimiento de
sus obligaciones. Ademas, se considera sufriente pactar en el contrato que se
suscriba: multas y clausula penal, como mecanismos para reclamacién en caso de
incumplimiento por parte del contratista.
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8) INDICACION SOBRE SI EL CONTRATO SE ENCUENTRA COBIJADO POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO: La Agencia
Nacional de Contratacién Publica: Colombia Compra Eficiente, ha expedido: E/ Manual
-para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién?. En dicho
Manual se hacen varias claridades a la forma como se deben aplicar los Acuerdos
Comerciales, y recomienda que en cada proceso contractual la Entidad verifique si le .
aplica 0 no un Acuerdo Comercial, ello, conforme a lo dispuesto en el Articulo ‘11 Y
2.2.1.1.2.1.1. del Decreto Unico Reglamentario 1082 del afio 2.015. Ahora, sobre la Y\ /
aplicacién de los acuerdos comerciales a la modalidad de seleccion: Contratacion
Directa, los propios tratados la han excluido de la aphcacuon de Acuerdos
Comerciales, por lo tanto, al presente contrato no le es apllcable Acuerdo Comercaal
alguno ;

Aétivwad ‘ofungit
’reallzada B

’-‘%"‘ onman T
gy e N

hitps://www.colombiacompra.gov.co/sites/cée_public/files/cce_documents/éée matual acuerdos comerciales.pdf
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