FONDQ ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

CONVENIO DE ASOCIACION No. 021 de 2023

CONTRATANTE: FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

NIT: 860.511.071-6
- ASOCIACION SOCIO-CULTURAL Y DE COOPERAC!ON AL DESARROLLO PCR

CONTRATISTA: 06 OMBIA E IBEROAMERICA ACULCO

NIT: 830.143.095-4

OBJETO: . . .. MODIFICACION No. 1. ADICION No.1 - -
Bogota D.C.,

Entre los suscritos, JOSE ANTONIO SALAZAR RAMIREZ, mayor de edad, con domicitio en Bogotéa D.C., identificado con
cédula de ciudadania No. 4.545.145, en su calidad de Representante Legal del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES, de conformidad con las facultades en materia contractual conferidas por la Resoiucidn
Ministerial No. 2638 del 28 de mayo de 2019, quien en adelante se denominara LA ENTIDAD, por otra parte, ALVARO DE
JESUS ZULETA CORTES, mayor de edad, identificado con la cedula de ciudadania No. 10.083.113, quien actia en nombre
y representacion de la ASOCIACION SOCIO-CULTURAL Y DE COOPERACION AL DESARROLLO POR COLOMBIA E
[BEROAMERICA ACULCO con NIT. 830.143.095-4, quien en adelante se denominara ACULCO, hemas convenido suscribir
la presente Adicion No. 1 al CONVENIO DE ASOCIACION No. 021 de 2023, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros para ef desarrollc de proyectos de emprendimiento con el objetivo de la estabilizacion
socioeconémica de fos migrantes retomados en Colombia, en los deparfamentos de Risaraida, Quindio y Caldas en el marco
de la ley 1565 de 2012 y la ley 2136 de 20217, previas las siguientes consideraciones

1. Que el dia 21 de junio de 2023, se suscribio el CONVENIO DE ASOCIACION No. 021 de 2023 entre el FONDO
ROTATORIOQ DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES y la CONSTRUCTORA INMOBILIARIA GUTIERREZ
- GUTIERREZ ASQCIADQS Y CIA LTDA - CIGGA LTDA, con el objeto de "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y
financieros para el desarroffo de proyectos de emprendimiento con el objetivo de la estabilizacion socioecondmica de los
migrantes retomados en Colombia, en los departamentos de Risaralda, Quindio y Caldas en el marco de la ley 1565 de
2012 y la ley 2136 de 2021".

2. Que conforme lo establecido en la clausula segunda, el valor inicial del CONVENIO DE ASOCIACION No. 021 de 2023,
se establecid en la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($600.000.000) incluido IVA, y demas costos
directos, indirectos, tasas o confribuciones a que haya lugar.

3. Que mediante oficio de fecha 30 de octubre de 2023, radicado en la Coordinacion de Licitacicnes y Contratos el 1 de
noviembre de 2023, ef supervisor del CONVENIO DE ASOCIACION No. 021 de 2023, solicito la Adicion del CONVENIO
DE ASOCIACION No. 021 de 2023, suscrito con la la ASOCIACION SOCIO-CULTURAL Y DE COOPERACION AL
DESARROLLO POR COLOMBIA E IBEROAMERICA ACULCO con NIT. 830.143.095-4, al ordenador del gasto,
indicando lo siguiente:

De manera atenta, en mi condicion de supervisora del convenio No. 021-2023 celebrado el 28 de junio de 2023 entre
el Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exterfores y la Asociacion Socio-Cultural y de Cooperacion alf -
Desarrollo por Colombia e Iheroamérica - ACULCO, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y



financieros para el desarroffo de proyectos de emprendimiento con el objetivo de la estabilizacién sociceconémica
de los migrantes retomados en Colombia, en los departamentos de Risaralda, Quindic y Caldas en ef marco de la
ley 1565 de 2012 y la ley 2136 de 20212", de manera atenta le solicito adelantar el tramite de adicidn al mismo,
teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Que se considera necesario para el GIT Colombia Nos Une de fa Direccién de Asuntos Migratorios,
Consutares y Servicio al Ciudadano, las acciones en materia de Retorno Productivo puesto que estas tienen
un caracter permanente y de largo plazo en las regiones y departamentos de mayor acogida de fa poblacion
que refoma al pais, por cuanto son procesos de incorporacion de estas poblaciones en sus regiones de
origen, lo cual ha requerido desarrollar procesos de acompafiamiento que han demandado un seguimiento
continuo, con ef fin de asegurar que se deje capacidad instalada de fa mana de las instituciones
departamentates, municipales y locales. Asi mismo, el reformo es un fendmeno que ha ido en crecimiento,
por cuanto, uno de fos factores que ha contribuido es el actual reforno de poblacion colombiana retorada
en condicion de vulnerabilidad procedente de Yenezuela. En ese sentido, ha sido menester atender a los
colombianos retomados y sus familias, haciendo los ajustes institucionales, metodolégicos y de confexto
necesarios para atender a este tipo de perfl, lo gue ha demandado un mayor esfuerzo instifucional para
facilitar fa acogida a nivel territorial de manera pertinente, que asequre condiciones basicas para responder

--a las condiciones de vulnerabilidad, baja escolatidad, inexistencia de redes familiares de apoyo, que son
caracteristicas de esta poblacion que les dificulta acceder a oportunidades efectivas para lograr una
estabilidad socioecondmica, Mediante la adicién al actual convenio de reforo productive, se ampliara el
beneficio a mas hogares y familias de Jos connacionales retornados en el efe cafefero a través de apoyo
financiero en forma de capital semilla y fortalecimiento de emprendimientos. Estas estrategias refuerzan
aspectos cruciales alineados con fa polftica integral migratoria, segtn lo establecido en la Ley 213 de 2021,
Ef capital semilla, destinado a 13 connacionales retomados, se utilizara para proporcionar capacitacion en
emprendimiento y asistencia en la creacion de pequefios negocios, lo qus, a su vez, generara oporfunidades
adicionales de ingresos. Todo esto se enmarca en el contexto del retorno productivo y representa un
enfoque integral que aborda multiples facetas para mejorar significativamente la calidad de vida de nuestros
connacionales que han regresado af pais.

2. Que la Resolucion 9709 de 05 de diciembre de 2017 establece las siguientes funciones para el Grupo

Interno de Trabajo Colombia nos Une, entre ofras (...} 1. Asesorar a la Direccion de Asuntos Migratorios,
Consulares y Servicio af Ciudadano, y por su intermedio a la Secretaria General y al Ministro en materia de
Politica Integral Migratoria del Estado colombiano. (...)" 13. Coordinar ef disefio, efecucion y seguimiento de
programas que acompaden ef retorno de los colombianos desde el exterior’. “(...) 14. Apoyar el disefic de
politicas publicas, estrategias y programas de los gobiernos departamentales y municipales que beneficien
a la pobfacion colombiana que retoma a Colombia, a los colombianos en el exterior y a sus familias en
origen”. *(...} 16. Elaborar estrategias especificas para la promocién de una migracion ordenada, requlada
y segura, en coordinacion con los Departamentos y Municipios que son origen principal de los migrantes
colombianos en el exterior”.
Teniendo en cuenta lo anterior, con la adicion del Convenio en Retoro Productive se pretende continuar
brindando un acompafiamiento, atencion y asistencia a los colombianos refomados que estén inscritos
como heneficiatios de la Ley 1565 de 2012 y a las comunidades de acogida donde esfos refornados se
encuentran, esto en congruencia con lo descrito en el Pacto Mundial para la Migracion Segura, Ordenada y
Regular en sus objetivos 7, 11, 19 y 21 entre otros, respecto a cooperar para responder a las necesidades
de los migrantes que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad, razén por la cual se considera una
prioridad realizar una intervencion y diagndstico social en la zona.

Asi las cosas, pongo en su consideracion la adicion y modificacion No. 1 del Convenio No. 021-2023 de la siguiente
manera:

Ef valor a adicionar es de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS ($260.000.000), EN DONDE EL
FONDQ ROTATORIQ DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES APORTARA DOSCIENTOS MILLONES



DE PESOS ($200.000.000) M/CTE Y ACULCO REALIZARA UNA CONTRAPARTIDA DE SESENTA MILLONES
DE PESOS ($60.000.000) M/CTE M/CTE. ), el cual est scgcitado con ef Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 183823 de fecha 26 de Octubre de 2023, expedido por el Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores,
el cual se adjunta a la presente solicitud.

Ef valor que se soficita adicionar no supera el 50% del valor total del contrato y se calculd teniendo en cuenta por
una parte, el valor de atencin para 13 unidades productivas adicionales para el presente convenio, que equivalen a
CIENTO SESENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($169.000.000) M/CTE, v por otra parte TREINTA Y UN
MILL.ONES DE PESQS ($31.000.000) M/CTE que corresponden al valor de la formacion y capacitacion en Marketing
digital a fos TREINTA Y NUEVE (39) beneficiarios del proyecto productivo.

Las clausulas que se propanen modificar son fas CUARTA, QUINTA, SEXTA, y fa CLAUSULA SEPTIMA, en el
numeral 2 del titulo "ESPECIFICAS” def literal B, y en el numeral 1 del literal C; las cuales quedaran asi:

CLAUSULA CUARTA, - VALOR: OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE {$860.000.060.00} -
Incluido IVA, y demas costos directos, indirectos, tasas o contribucicnes a que haya lugar.

Por parte del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES se entregarén aportes por
SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($620.000.000.00), soportados por el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 101323 del 1 de junio de 2023, por la suma de CUATROCIENTOS VEINTE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($420.000.0003 y el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 183823 del 26 de
octubre de 2023, por la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE {$200.000.000)expedido por ef
funcionaric encargadc de las operaciones presupuestales del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES,

La ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA -ACULCO- aportara en dinero la suma
de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($240.000.000,00), soportados por ¢l Certificado de
Contrapartida del 15 de Mayo de 2023

£l vaior def presente convenio esté justificado en la propuesta técnica presentada por el operador para el desarrolio
def proyecto, asi:

S D
1ApOYe fegistico en territoric
liEspacio parg Cperdt) MEses S 300000 BiS - 5 2400000
s Coordinador general ACULLD
{represemtacion legal} mesas S 30000000 318 - S 30080000
Loordinader local meses. § 4000000 818 S 332.008.000
Contador meses S AONDO0D 415 - 5§ ABO00.600
Tecnico Administrativo meses $ 2500000 518 - S 20000000
Psicotoga meses 5 2000000 718 - 5 14000000
Caracerizacion y estudic de
emprendimients empresarial amprendimientd 8 1237500 321§ - S 35.800.000
jCaracterizacion y estudio de
{emarendimients ampresacial  remprendimientd 5 1237500 1318 - S 16087550
{Formador de emprandimignto
tiocal v scompafiamiento meses S A000.000 515 - 5 24000080
{Espacio Oficina Principal Bogota [meses 5 2000000 4 $  BOU0000
|Gastos de gestion (nueva
diniciativa) MEges 5 14781325 4 S 5.312.300
|Formador Markerting Oigital meses S5 5166687 615 31000085 -
jEjecuccicn emprendimisntos
{empresariates unidad S 13.000.800 3215 5070000001 S -
Gastos de gestion: Formuiacion,
seguimiento y entrega ge meses 5 B2.UO0G.O00 115 s82goooools -
e e A5 6200001000 1.8 346:000,005.




CLAUSULA QUINTA. - DESEMBOLSOS: Por parte del FONDQ ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES, se entregarén apcrtes por SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE {$620.000.000.00),
una vez se cuente con la aprobacion del Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC), asi:

Un primer desemboiso por valor de OCHENTA MILLONES DE PESOS MACTE {COP 80.000.000.00}, lo cual
representa el 12,9% def valor total de los aportes del FONDO ROTA TORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES a ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA ACULCO. Este primer
desemboiso estard sujeto a los siquientes productos y compromisos que entregarfa ACULCO. El comité técnico
desempefia un papel crucial en la aprobacion de los productos antes de que se framiten ias cuentas de pago, quienes
aprobaran o negaran las correspondientes evaluaciones de los productos en funcién de estandares especificos
entregados por Aculco, se verificara como Ja calidad, la eficacia y Ja seguridad de las efecuciones y actividades
entregadas. Esto bajo el ohjeto de asegurar que, los prodiuctos entregados por ACULCG cumplan con los requisifos
establecidos.

De igual manera, se requerira la certificacion de cumplimiento del supervisor. La aprobacion del comité técnico y Ia
certificacién de cumplimiento del superviscr son mecanismos importantes para proteger los recursos del Ministerio de
Relaciones Exteriores, asi como para fomentar fa confianza en los productos y en fos sistemas de page. Estas medidas
ayudan a prevenir fraudes, garantizar la cafidad de los productos y asegurar que 108 pagos se realicen de manera justa
y adecuada, razén por la cual, la aprobacion dej comité técnico y la certificaciin de sumplimiento seran requisifos para
el correspondiente pago.

Actividades a entregar en el primer desembolso .
1. Plan de Trabajo y Cronograma que contenga:

A. Proyeccion detallada para la implementacion de fas unidades productivas que se entregarfan con los recursos def
Fondo Rotatoric.

B. Proyeccion defallada para ja implementacion de los mecanismos del programa retorno productivo -Caracterizacion-

2. Con el fin de garantizar la ejecucién de las actividades propuestas en el marco del presente convenio, se
entregaran los Términos de referencia a continuacién mencionados para las contrataciones de:

A, Contratacion por parte de ACULCO de Un/a experto/a formador/a en emprendimiento social, para la implementacién
de los Retornes Productivos, en la zona.

B. Contratacion por parte de ACULCC de Un/a Coordinador/a local para acompafiamiento de participantes en ef
Ratorno Productive.

C. Contratacién por parte de ACULCO de Un/a Técnico Administrative

Estas actividades por entregar en el primer desembolso por parte de Aculco tienen como finafidad ia Ideniificacion y
formulacién de fos proyectos productivos y microempresariales, La cual esta descrita en Ja FASE |, que tiene como
objetivo flevar a cabo fa identificacién, sensibilizacion y seleccion de los beneficiarios, asi como la construccion de
planes de negocio para estos, a través de la formacitn y capacitacion para el emprendimiento

Un sequndo desembolsc por valor de DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES M/CTE (COP
289.000.000.00), lo cual representa el 46,6% def valor total de fos aportes del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES a la ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA -
ACULCO - Este sequnde desembolso estara sujeto a los siguientes productos y compromisos que entregaria
ACULCO. En este pago se llevaré a cabo la seleccion de los 26 beneficiarios del convenio para retormo productive en
donde se inicia el praceso de capacitacion y formacion para el emprendimiento de los connacionales “Formadas fas
personas beneficiarias en la creacion de un plan de empresa o negocio” en esta FASE 2 se realizara la implementacion
de los proyectos productivos y microempresariales. En esta fase se busca acompariar el moniaje y la instalacion de
fos proyectos productivos de los beneficiarios que han ferminado a cabalidad los ohjetivos sstablecidos en la primera




fase, defando formulado su plan de negecio, de tal manera que cada beneficiario tenga identificade el plan de compras
requerido para el montaje e instalacién de su proyecto productivo.

En esta fase se desarroffaran las siguientes actividades:

= Apoyo a la implementacion de los proyectos productivos: gestion de incentivos, capital semilla herramientas
de {rabajo.

=  Asesorfa especializada e individual a los beneficiarios para el proceso de implementacion de los proyectos
@ iniciativas empresariales.

¢ (estion de recursos e identificacion de aliados estratégicos en fa region.

s Marketing, promocion comercial y posicionamiento de marca.

s [dentificacién de fondos y crédifos para el fomenta empresarial y productivo,

Actividades a entregar en el segundo desembolso:
Informe con evidencias de las siguientes actividades:

o ‘“Asesoramiento profesional especializado de 20 horas en gestion de iniciativas empresariales”, en
cofaboracion con el SENA u ofras entidades, en este proyecto se incorporara la temética de e-commerce de
cara a complementar las opciones de sostenibilidad de las iniciativas empresariales.

s Talleres formativos feleméticos y de manera presencial

e [osflas candidatos/as deberan disefiar por escrito un plan de negocio tomando en cuenta la prevision de
gastos e inversién a realizar, los métodos de financiacion y confables, obligaciones tributarias, entre ofros
aspectos.

o Este plan seré revisado por la entidad responsable de Ja formacién, en colaberacion con ACULCO, a fravés
de tutorias individualizadas, hasta lograr una tifima versién validada como propuesta idénea para ser llevada
a cabo en el gje cafetero. En esta oporiunidad, se fendréd muy en cuenta la situacion actual de en la regién v
ef contexto del post conflicto, ya que los planes de negocios deberan ajustarse a las necesidades y a la
realidad actual def gje cafetera en Colomnbia.

s i comité tecnico, junto con ef supervisor def convenio, evaluara v revisara la aprobacion de los productos
entregados para ef segundo desembolso. Verificaran el informe de acfividades, con fodes fos entregables
sustentados y descrifos e ests pago. Ef comité evaluara y dara aprobacion para que confinde el respectivo
proceso de page establecido por la normatividad inferna del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Para el desembolso se requiere la expedicion del cerificado de cumplimiento a satisfaccion por parte de ios
Supervisores def convenio,

Un Tercer desembolso por valor de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE (COP 200.000.000.00), fo cual
representa el 32,2% del valor lotal de los apartes del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES a la ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA -ACULCO - Este Tercer
desembolso estar sujefo a ios siguientes productos y compromisos que entregaria ACULCOQ. En este pago se llevarg
a cabo la sefeccion de los 39 beneficiarios del convenio para retomo productive en donde se inicia el proceso de
capacitacion y formacion para e emprendimiento de los connacionales “Formadas las personas beneficiarias en fa
creacion de un plan de empresa o negocic” en esta FASE 2 se realizara la implementacién de fos proyectos productivos
y microempresariaies. £n esta fase se busca acompafiar el montaje y la instalacion de los proyectos productivos de
fos beneficiarios que han terminado a cabalidad los objefivos establecides en la primera fass, defando formuiade su
plan de negocio, de tal manera que cada heneficiario fenga identificado ef plan de compras requeridc para el montaje
e instalacion de su provecto productivo.

En esta fase se desarrolfaran las siquientes actividades:

* Apoyoala Implementacfén de los proyectos productivos. gestién de incentivos, capital semifta herramientas



de frabajo.

e Asesoria especializada e individual a ios beneficiarios para el proceso de implementacion de  ios proyectes
e Iniciativas empresariales.

e (Gestion de recursos e identificacion de alfados estratégicos en la region.

e Marksting, promocion comercial y posicionamiento de marca.

e Identificacion de fondos y créditos para el fomento empresarial y productivo.

Actividades a enfregar en el tercer desembolso:
Informe con evidencias de fas siguientes actividades:

s ‘“Asesoramiento profesional especializado de 20 horas en gestion de iniciafivas empresariafes’, en
colaboracién con ef SENA u otras entidades, en este proyecto se incorporara la temética de e-commerce de
cara a complementar las epciones de sostenibilidad de las iniciativas empresariales.

e Talleres formativos telematicos y de manera presencial

e |osflas candidatos/as deberan disefiar por escrito un plan de negocio tomando en cuenta la prevision de
gastos e inversion a realizar, los méfodos de financiacién y contables, obligaciones tributarias, entre ofros
aspectos.

e Este plan serd revisadc por la entidad responsable de la formacidn, en colaboracion con ACULCOC, a fravés
de tutcrias individualizadas, hasta lograr una tifima version validada como propuesta idonea para ser flevada
a cabo en ef gje cafetero. £n esta oporfunidad, se tendra muy en cuenta la sifuacion actual de en la region y
ef contextc def post confiicto, ya que los planes de negocios deberdn ajustarse a las necesidades y a fa
realidad actual del eje cafetero en Colombia.

e T comité técnico, junto con ef supervisor del convenio, evaluara y revisara la aprobacion de los productos
enfregados para ef segundo desembolso. Verificaran el informe de actividades, con todos los entregables
sustentados y descrifos en este pago. Ef comite evaluara y dara aprobacion para que continde ef respectivo
procesa de page establecido por fa normatividad inferna del Ministerio de Relaciones Exterfores.

Para el desemboiso se requiere la expedicion del cerfificado de cumpiimiento a satisfaccién por parte de los
Superviscres del convenio.

Un Cuarto y Gltimo desembolso por valor de CINCUENTA Y UN MILLONES DE PESOS M/CTE (COP
51.000.000.00), Jo cual representa el 8,2% del valor total de los aporfes del FONDOQ ROTATORIO DEL
MINISTERIC DE RELACIONES EXTERIORES a la ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E
IBERCAMERICA ACULCO, Este desemboiso estara sujeto a los siguientes productos y compromisos que entregaria
ACULCO.

En este pago se llevara a cabo ef seguimiento, moniforeo, evaluacion y acciones de mejora continta de los proyectos
g iniciativas de emprendimiento. En esta fase 3 se brindara asesctia técnica empresarial a los participantes, de tal
manera que les permita implementar en sus empresas herramientas basicas aprendidas duranfe ef proceso de
formacién en cada una de las areas funcionales de /a smpresa.

En esta fase se tiene como objetivos especificos:

1. Incrementar los ingresos de ias familias vinculadas af programa

2. Promover en ios participantes la generacion autonoma de ingresos.

3. Incrementar las capacidades de ios participantes en cada tna de las éreas funcionales de la empresa: adminisirativa,
mercadeo, operativa y financiera.

4. Incrementar las capacidades productivas de los participantes de acuerdo con su actividad econdmica.

5. Lievar a los parficipantes a la senda de la prosperidad, a fravés de Ja generacion de riqueza y abundancia.

Actividades a entregar en ef cuarto desembalso:



Las entregas para este pago se relacionan con realizar y gestionar ayudas empresariales, estas se entregaran siempre
fras haberse efectuade el diagnéstico de retorno efectivo al sje cafetero, en dos o mas piazcs segun vaya progresando
la iniciativa empresarial.

Se pagaran a través de cheque nominative o tfransferencia bancaria, o cuaiquier otro método vigente en la legisiacion,
siendo indispensable un documento probatorio del pago lamado “recibi, cobrado, pagade, efc” Favorecida la mejor
reintegracion de los connacionales en el marce de la ley de reforno a través del disefic de un itinerario de reinsercién
y ofreciendo lineas para faverecer la crientacion laboral.

Con este resultado planteamos la importancia de la rainsercion social de losflas beneficiarios/as v para elio
establecemcs la actividad.

Para este pago se debera eniregar informe con evidencias de las sigufentes actividades:

A. Diseflo de un ffinerario individualizado de retorno y reintegracién adecuado g la situacion personal y/o famiiiar. A
través de este servicio, el profesional juntamente con losias beneficiarios/as, se encargan de disefiar estrafegias
especificas que favorezcan fa reinfegracion, adaptado a la realidad y a las circunstancias personales de cada caso.

B. Mediante el plan de mercadec planteado para los beneficiarios del convenio productivo se debe realizar un
eniregable para el ulfimo pago de una descripcion breve del plan de mercadec de cada emprendimiento junto con los
objetivos claves que se buscan alcanzar de cada idea productiva y cada beneficiario del convenio productivo, un
analisis de la sifuacion en donde se pueda evaiuar el mercado en tamafio, tendencias y competencia, ef perfil de los
beneficiarios def capital semilla junto con las oportunidades y amenazas de cada emprendimiento, una estrategia de
mercadeo en donde se segmente ef mercade con unas estrategias de precio, producto, canafes de venta, promocion
y distribucion, nota; se debe realizar un entregable del plan de mercadeo de cada connacional beneficiado con el
proyecto produciivo.

C. Ef uftimo objetivo sera "Garantizar estrategfas de seguimiento individualizade de las iniciativas empresariales de los
connacionaies”

D. Supervisadas las iniciativas empresariales en el lugar de origen, con respecto a la evolucion econdmica de las
mismas.

E. Se ira recabando datos sobre la puesta en marcha del negocio financiado, recogidos finalmente por ACULCO en un
informe individual de la iniciativa empresarial. Este seguimiento, se llevara a cabo teniendo en cuenta el correcto
cumplimiento def plan de negocio disefiado, a través de medios teleméticos y visitas presenciales a las iniciativas
smpresariales levadas a cabo en los depariamentos de: Caldas, Risaralda y Quindio.

F. Ela psicologo/a evaiuara ia salisfaccién dellla beneficiario/a con su iniciativa profesional, se cenfrara en los factores
emaocionales y sociales de su proceso de reinfegracion.

Ei comité técnico, junto con el supervisor del convenio, evaiuara y revisara la aprobacion de los productos entregados
para el tercer desembolso. Verificaran el informe de actividades, con fodos los entregabies sustentados y descrifos en
este pago. La aprobacion del comité técnico y fa certificacion de cumplimiento seran requisitos para el correspondiente
pago.

CLAUSULA SEXTA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Los desembolsos que EL FONDO se compromete a
realizar a ACULCO, seréan con cargo al seran con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 101323 del
1 de junio de 2023, por la suma de CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($420.000.000) y al
Certificadc de Dispenibilidad Presupuestal No. 183823 del 26 de octubre de 2023, por la suma de DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE {$200.000.000), expedido por ei Funcionario Encargado de las Operaciones
Presupuestales del Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores.

CLAUSULA SEPTIMA. - OBLIGACIONES DE LAS PARTES:




B. OBLIGACIONES DE ACULCO:

ESPECIFICAS

2. Realizar los aportes en dinero definidos, por valor de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($240.000.000,00)

C. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES.

1. Realizar os aportes definidos, por valor de SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
(8620.000.000).”

4. Que, en virtud de lo anterior se celebra la presente adicion No. 1 al Contrato No. 113 de 2023, de acuerdo con las
siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: Adicionar al valor inicial del contrato a suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS ($200.000.000).

CLAUSULA SEGUNDA: Modificar las CLAUSULAS CUARTA, QUINTA, SEXTA, y la CLAUSULA SEPTIMA, en el numeral 2
del titulo “ESPECIFICAS” del literal B, y en el numeral 1 def literal C; las cuales quedaran asi:

(-}

CLAUSULA CUARTA. - VALOR: OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($860.000.000.00) incluido IVA,
y demaés costos directos, indirectos, fasas o contribuciones a que haya lugar,

For parte del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES se enfregardn aportes por
SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($620.000.000.00), soportadog por el Certificado de Dispenibifidad
Presupuestal No. 101323 del 1 de junio de 2023, por la suma de CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
{$420.000.000) y el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 183823 del 26 de ociubre de 2023, por la suma de
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($200.000.000)expedido por ef funcionario encargado de las operaciones
presupuestales del FONDQ ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES.

La ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA -ACULCO- aportara en dinero la suma de
DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESQS M/CTE ($240.000.000,00), soportados por el Certificado de
Contrapartida def 15 de Mayo de 2023,

El vafor def presente convenio esta justificado en la propuesta técnica presentada por el operador para el desarrollo del
proyecto, asi:



CORTES DIRECTOS
Apoye logistice en territoria
{Espacio para operar) IMESES. E 20608 218 - & 2A80.000
Cocrdinador genaral ACULCE
{representacion egall meses 5 10000000 B 5 30800000
Loordinador lacat mesas 5 A000008 513 - $ 32050000
Contador MESES §  BOROLEE 313 § 48009000
Tecnico Administrative meses 5 2500.000 B|S S 20080000
Psitotogs MESES § 2000600 71§ - 5 12508000
Caramerizacion ¥ estudic de
emprendimienth empresarial emprendimisntd & 1237500 321 s - 5 32600000
Laracterizacion y estudio de
amprangdimisentd empresarial emprandimiens $§ 1287508 1315 - 5 164887500
Formador de emprendimiento
jocal v acompanamiento meses s 4000000 Bls 5 24800088
Espacio Oficing Principal Gogota {meses & LOGRO0E 4 S SL00000
Sastos de gestion (nueva
Hiniciatival meses 8 1478125 4 5 3412568
‘Formador Marketing Digital meses ‘8§ 5186867 6|5 31.000000:% -
Ejecucsion amprendimisntos
{empresarialas unidad § 13800000 3815 RCLOBGORD | S -
Faswes de zestion: Formulacion,
Seguintentp v entrega de meses & E2.000008 TiS B2OD00BD G S -
T R e L e e OGS BT BODARED. | 5. 280000000

CLAUSULA QUINTA. - DESEMBOLSOS: For parte del FONDO ROTATORIQO DEL MINISTERIO DE RELAGIONES
EXTERIORES, se enfregaran aportes por SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESQS M/CTE ($620.000.000.00), una vez
se cuente con fa aprobacién del Plan Anual Mensualizado de Caja (FAC), asi:

Un primer desembolso por valor de OCHENTA MILLONES DE PESOS M/CTE (COP 80.000.000.00), lo cual representa
el 12,9% del valor total de fos aportes del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES a
ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBERCAMERICA ACULCO. Este primer desembolso estara sujeto a
los siguientes producfos y compromisos que enfregaria ACULCO. El comité técnico desempefia un papel crucial en la
aprobacion de los productes antes de que se tramiten las cuentas de pago, quienes aprobaran o negaran las correspondientes
evaluaciones de los produstos en funcion de estandares especificos entregados por Aculco, se verficara como la calidad, la
eficacia y la seguridad de las sjecuciones y actividades entregadas. Esto bajo el objefo de asegurar que, los productos
entregados por ACULCO cumplan con los requisitos establecidos.

De igual manera, se requerirg la certificacion de cumplimiento del supervisor. La aprobacién def comité tecnico y la certificacion
de cumplimientc del supervisor son mecanismos imporfantes para proteger los recursos del Ministeric de Relaciones
Exteriores, asi como para fomentar ia confianza en los productos y en los sistemas de pago. Estas medidas ayudan a prevenir
fraudes, garantizar la calidad de los producfos y asegurar que los pagos se realicen de manera justa y adecuada, razon poria
gual, ia aprobacion del comité técnico y lfa certificacion de cumplimiento serén requisitos para el correspondiente pagoe.
Actividades a entregar en ef primer desembolso

1. Plan de Trabajo y Cronograma que contenga:

A. Proveccién defallada para fa implementacion de las unidades productivas que se entregarian con los recursos del Fondo
Kotatorio.

B. Proyeccion detallada para la implementacion de jos mecanismos dei programa reforne productive -Caraclerizacion-.

2. Con el fin de garantizar la ejecucion de las actividades propuestas en el marco del presente convenio, se entregaran
los Términos de referencia a continuacién mencionados para las contrataciones de:

A. Contratacion por parfe de ACULCC de Un/a experto/a formador/a en emprendimiento social, para la implementacion de los
Refornos Productivos, en la zona.



B. Contratacién por parte de ACULCO de Un/a Coordinador/a local para acompafiamiento de participantes en ef Reforno
Productivo.

C. Contratacion por parfe de ACULCO de Un/a Técnico Administrativo

Estas actividades por entregar en el pimer desembolso por parte de Aculco tienen como finalidad ia Identificacién y formulacion
de los proyectos productivos v microempresariales, La cual esta descrita en la FASE |, que tiene como objetivo llevar a cabo
la identificacion, sensibilizacién y seleccién de los beneficiarios, asf como Ja construccién de planes de negocio para estos, a
fraves de la formacién y capacitacion para el emprendimiento

Un sequndo desemboise por vaior de DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES M/CTE (COP 283.000.000.00), lo
cual representa el 46,6% del valor icfal de los aporfes del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES a la ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA -ACULCO - Este segundo
desembolso estara sujeto a los siguientes productos y compromisos que entregaria ACULCG. En este pago se llevara a cabo
la seleccion de los 26 beneficiarios del convenio para reforno productive en donde se inicia ef procaso de capacitacion y
formacion para el emprendimiento de los connacionales “Formadas las personas beneficiarias en la creacién de un plan de
empresa o heqocio” en esta FASE 2 se realizara la implementacion de fos proyectos productives y microempresariales. En
esta fase se busca acompafiar el montaje y la instalacién de fos proyscios productivos ds los beneficiarios que han terminado
a cabalidad los objetivos establecidos en la primera fase, dejando formulado su plan de negocio, de tal manera que cada
beneficiario tenga identificado el plan de compras requerido para ef montaje & instalacion de su proyecto productivo.

En esta fase se desarrollaran las siguientes actividades:

Apoyo a la implementacién de los proyectos productivos: gestion de incentives, capital semilla herramientas de trabajo.
Asesorfa especializada e Individual a los beneficiarios para el proceso de implementacion de  Jos proyectos e iniciativas
empresariales.

Gestion de recursos e identificacion de aliados estratégicos en la regién.

Marketing, promocién comercial y posicionamiento de marca.

Identificacion de fondos y créditos para el fomento empresarial y productivo.

Actividades a enfregar en el segundo desembolso:
Informe con evidencias de las siguientes actividades:

“Asesoramiento profesional especializado de 20 horas en gestion de iniciativas empresariales”, en colaboracién con ef SENA
u ofras entidades, en este proyecto se incorporara la tematica de e-commerce de cara a complementar ias opciones de
sostenibilidad de las iniciativas empresariales.

Talleres formativos telematicos y de manera presencial

Los/las candidatos/as deberan disefiar par escrito un plan de negocio tomando en cuenta la prevision de gastos e inversion a
realizar, los métodos de financiacidn y contables, obiigaciones tributarias, entre ofros aspectos.

Este plan seré revisado por fa enfidad responsable de la formacion, en cofaboracién con ACULCO, a través de lfuforias
individualizadas, hasta lograr una Uftima versién validada como propuesta iddnea para ser flevada a cabo en e eje cafetero,
En esta oportunidad, se tendrd muy en cuenta la sifuacion actual de en la region y el contexto del post conflicto, ya que los
planes de negocios deberan ajustarse a las necesidades y a la reafidad actual del gje cafefero en Colombia.

El comité técnico, junto con el supervisor del convenio, evaluara y revisara la aprobacién de los productos enfregados para ef
segundo desembolso. Verificarén el informe de actividades, con fodes los enfregables sustentados y descrifos en este pago.
Ei comité evaluard y dara aprobacion para que continte el respectivo proceso de pago establecido por fa normatividad interna
del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Para el desemboiso se requiers la expedicion def certificado de cumplimiento a satisfaccion por parte de los Supervisores de/
convenic.



Un Tercer desembolso por valor de DOSCIENTOS MILLONES DE PESQS M/CTE (COP 200.000.000.00), lo cual representa
el 32,2% del valor total de los aportes del FONDQ ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES a
la ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA -ACULCQ - Este Tercer desemboiso estara sujeto
a los siguientes produgtos y compromisos que enfregarfa ACULCC. En este pago se llevard a cabo la seleccién de fos 39
beneficiarios def convenio para reforno productivo en donde se inicia ef proceso de capacifacion y formacion para ef
emprendimiento de los connacicnales "Formadas las personas beneficiarias en fa creacion de un plan de empresa ¢ negocic”
en esta FASE 2 se realizara la implementacin de los provecios productivos y microempresariafes. En esta fase se busca
acompafiar el montafe y la instalacion de los proyecios productivos de los beneficiarios que han terminado a cabalidad los
objetivos establecidos en la primera fase, dejando formuladc su plan de negocic, de tai manera que cada beneficiario tenga
identificado ef plan de compras requerido para el montaje e instalacién de su proyecto productivo.

En esta fase se desarrolfaran las siguientes actividades:

Apoyo a la implementacion de los proyectos productives: gestion de incenfivos, capital semilla herramientas de trabajo.
Asesoria especializada e individual a los beneficiarios para el proceso de implementacion de  los proyecios e iniciativas
empresarales,

Gestin de recursos e identificacion de aliados estratégicos en la regitn.

Marketing, promocion comercial y posicionamisnto de marca.

Identificacién de fondos y crédifos para el fomento empresatial y productivo,

Actividades a entregar en el tercer desemboiso:

Informe con evidencias de las siguientes actividades:

"Asesoramiento profesional especializado de 20 horas en gestion de iniciativas empresariales’, en colaboracion con ef SENA
u ofras entidades, en este proyecto se fncorporara la tematica de e-commerce de cara a complementar las opeiones de
scstenibiiidad de las iniciativas empresariales.

Talleres formativos felematicos y de manera presencial

Los/las candidatos/as deberan disefiar por escrifo un plan de negocio tomando en cuenta la previsién de gastos e inversion a
realizar, los métodos de financiacion v contabies, obligaciones fributarias, enire ofros aspectos.

Este plan sera revisado por la entidad responsable de la farmacion, en colaboracion con ACULCO, a fravés de tutorias
individuaiizadas, hasta lograr una dltima version vafidada como propuesta iddnea para ser flevada a cabo en el gfe cafetero.
En esta oportunidad, se tendrad muy en cuenta la situacién actual de en la region y ef contexto del post conflicto, ya que los
planes de negocios deberan ajustarse a las necesidades y a la realidad actual de! eje cafetero en Colombia.

El comité técnico, junto con el supervisor del convenio, evaluara y revisara la aprobacion de los productos entregados para e/
segundo desembolsc. Verfficardn el informe de actividades, con todos los eniregables sustentados y descritos en aste pago.
El comité evaluara y dard aprobacién para que continde el respectivo proceso de pago establecido par la normatividad interna
del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Para el desemboiso se requiere la expedicion del cerfificade de cumpiimiento a satisfaccion por parte de los Supervisores del
convenio.

Un Cuartfo y tltimo desembolso por valor de CINCUENTA Y UN MILLONES DE PESOS M/CTE (COP 51.060.000.00), fo
cual representa el 8,2% del valor tofal de los aportes del FONDQ ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES a fa ASOCIACION SOCIO CULTURAL POR COLOMBIA E IBEROAMERICA ACULCO, Este desembolsa
astara sujeto a los siguientes productos v compromisoes que entregaria ACULCO.

En este page se flevard a cabo ef seguimiento, monitoreo, evaluacion y acciones de mejora continua de los proyeclos e
Iniciativas de emprendimientc. En esta fase 3 se brindara asesoria técnica empresarial a los participantes, de tal manera que
les permita implementar en sus empresas herramientas basicas aprendidas durante el proceso de formacién en cada una de
las éreas funcionales de la empresa.



En esta fase se tiene como objetivos especificos:

1. Incrementar los ingresos de las familias vinculadas al programa

2. Promover en los parficipantes la generacion auténoma de ingresos,

3. Incrementar las capacidades de los parficipantes en cada una de las areas funcionales de la empresa; administrativa,
mercadso, cperativa y finariciera.

4. Incrementar las capacidades productivas de los participantes de acuerdo con su actividad economica.

5. Llevar a los participantes & la senda de la prosperidad, a través de la generacion de riqueza y abundancia.

Actividades a enfregar en el cuarto desembolso:

Las eniregas para esfe pago se relacionan con realizar y gestionar ayudas empresariales, estas se entregaran siempre fras
haberse efectuado el diagnéstico de reforno efectivo al eje cafetero, en dos o mas plazos segtn vaya progresande fa iniciativa
empresarfal,

Se pagaréan a iravés de cheque nominativo o fransferencia bancaria, o cualquier ofro métodc vigente en la legisiacién, siendo
indispensable un documernio probatorio del pago lamado “recibi, cobrado, pagads, elc” Favorecida la mejor reintegracion de
fos connacionales en el marco de la ley de reforno a través del disefio de un itinerario de reinsercién y ofreciendo fineas para
favorecer la orientacion faboral,

Con este resuffadc planteamos la importancia de la reinsercion social de los/as beneficiarios/as y para ello establecemos la
actividad:

Para este pago se deberd entregar informe con evidencias de las siguientes aclividades:

A. Disgfic de un ftinerario individualizado de reforno y reinfegracion adecuado a la sifuacion personal y/o familiar. A fravés de
este servicio, el profesional juntamente con los/las beneficiarios/as, se encargan de disefiar estrafegias espesificas que
favorezcan la reintegracion, adaptado a la realidad y a fas circunstancias personales de cada caso.

B. Mediante el plan de mercadec planteadc para los beneficiarios def convenio productivo se debe realizar un enfregakie para
el ulfimo pago de una descripcion breve del plan de mercadec de cada emprendimiento junto con los objetivos claves que se
buscan alcanzar de cada idea productiva y cada beneficiario del convenio productivo, un anaiisis de la sifuacion en donde se
pueda evaluar el mercado en tamardio, tendencias y competencia, e! perfil de los beneficiarios del capital semilla junio con las
oporiunidades y amenazas de cada emprendimiento, una estrategia de mercadeo en donde se segmente el mercado con unas
esirategias de precio, producto, canales de venta, promocion y distribticion, nota: se debe realfizar un entregable del pian de
mercadeo de cada connacional beneficiado con ef proyecto productivo.

C. El ultimo objetivo seréd “Garantizar estrategias de seguimiento individualizado de las iniciativas empresariales de los
connaclonales”

D. Supervisadas fas iniciativas empresariales en el lugar de origen, con respecto a fa evolucion econdmica de las mismas,

E. Se ird recabando datos sobre la puesta en marcha del negocio financiado, recogides finaimente por ACULCO en un informe
individual de la iniciativa empresarial. Este seguimiento, se flevara a cabo teniendo gn cuenta el correcto cumplimiento del plan
de negocio disefiado, a fravés de medios felematicos y visitas presenciales a las fﬁfbiétivas empresariales fevadas a cabo en
los departamentos de; Caldas, Risaralda y Quindic.

F. Eifla psicdlogo/a evaluard la satisfaccion delfla beneficiario/a con su iniciativa profesional, se centrara en los factores
emocionales v sociales de su proceso de reintegracion.

El comité técnico, junto con el supervisor def convenic, evaluaré y revisara la aprobacion de los productos entregados para el
tercer desembolso. Verificaran ef informe de actividades, con fodos fos entregables sustentados y descritos en este pago. La
aprobacién del comite técnico y la certificacion de cumplimiento seran requisitos para ef correspondiente pago.

CLAUSULA SEXTA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Los desembolsos que EL FONDO se compromete a realizar a
ACULCQ, seran con cargo al serdn con cargo al Certificado de Dispenibilidad Presupuestal Ne. 101323 del 1 de junio de 2023,
por ia suma de CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($420.000.000) y af Certificado de Disponibilidad.
Presupuiestal No. 183823 del 28 de octubre de 2023, por la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE




($200.000.000), expedido por ei Funcionario Encargado de las Operacicnes Presupuestales del Fondo Rotatorio del Ministerio
de Relaciones Exteriores.

CLAUSULA SEPTIMA. - OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

B. OBLIGACIONES DE ACULCOQ:

ESPECIFICAS

3. Realizar los aporfes en dinero definidos, por valor de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($240.000.000,00)

C. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES.

1. Realizar los aportes definidos, por valor de SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE {$620.000.000).”
)

CLAUSULA TERCERA: IMPUTACION PRESUPUESTAL. El valor adicionado al contrato esta respaldado en el certificado
de disponibilidad presupuestal No.183823 def 26 de octubre de 2023, expedido por ef funcionario encargado de las
operaciones presupuestales del Fondo Rotatorio def Ministerio de Relaciones Exteriores.

CLAUSULA CUARTA:; PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: La presente Adicién No. 1 al CONVENIO DE
ASQCIACION No, 021 de 2023, se perfecciona con la suscripcion de las partes y para su ejecucion se requiere el registro
presupuestal y la modificacion de las garantias.

CLAUSULA QUINTA: VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES: Todas las demas estipulaciones contenidas en el
CONVENIO DE ASOCIACION No. 021 de 2023, continlian vigentes y sin modificacion, en cuanto no sean contrarias a lo
estipulado en el presente documento.

Para constancia de lo anterior se firma por quienes en efla intervienen, en la ciudad de Bogota D.C. en [a fecha

estabiecida en la piataforma de Secop It

Wi idera del Grupo Infemo de Trabajo de Licitagiones y Centratos.
teglo de Trabajo de Licitaciones y Contratos[. i

Aprobé: José Antonio Salazar - Secre
Revisd: Lida Magali Rodriguez Gutiérrezl
Elabord: Ménica Pineda - Abogada del Grip



