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FELIpE PEREZ

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
avuica? | n CLASE FUENTE ETAPA PO DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | CONSECUENCIADE LA OCURRENCIADEL | |~ = | VALORACION | | AQUIENSELE | TRATAMIENTO/CONTROLES A o :C‘SEENLQH T;S:E’:::i:‘:f
e PUEDE OCURRIR) EVENTO UoAD DELRIESGO ASIGNA SER IMPLEMENTADOS VALORACION DEL CONTRATO TRATAMIENTO
PROBABILIDAD|  IMPACTO RIESGO CATEGORIA
1| Especifico|  Interno 0?:;2:::; 12 mOdaI"Lad dle contré;azlon no 2 2 Rector y perfil| Correcta planeacion y 1 Rector y perfil
corresponde a lanecesidady causa | afecta la correcta seleccion Bajo |pagador redaccién de necesidades Bajo NO pagador
operacional - A -
2| General Interno regulatorio - ILOS requlleos habllltalntes noson 2 2 Rector y perfil| Definicién adecuada de 1 Rector y perfil
financlero.  |'0S fe€queridos para efproceso. Afecta la correcta seleccién Bajo |pagador requisitos habilitantes Bajo NO pagador
operacional - | Que no se cumplan los requisitos Dificulta la escogencia, en
3| General Externo regulatorio - | habilitantes (considerando analisis | consecuencia la satisfaccion 2 3 5 - il Ad " slisis 2 - -
nanci ey e e r i nalisi r i
financiero | g sector y mercado) de la necesidad institucional . ectory pe CHIELEIEIEDCS . (S (3
Medio |pagador sector y mercado Bajo NO pagador
Los valores estimados en 2
formularios y para el presupuesto Dificulta la determinacién de
4 | Especifico Interno financiero yP X presup precios promedio de referencia | 2 3 5 Disefio de formularios 2
[ global de la necesidad son Rector y perfil| con fundamento en Rector y perfil
L desfasados de precios de mercado Medio |pagador precios de mercado Bajo NO pagador
A
5|| Emesiies e N ) No e's 'clara la descripcion del bieno| Impide la presentacion de 5 5 Rector y perfil | Exacta descripcion de 1 Rectory perfil
E e ofertas concretas Bajo pagador bienes y servicios Bajo NO pagador
& Las condiciones del proceso de Definicion de reglas claras
C
. | contratacién no aseguran Limita el cumplimiento de ue aseguren el
6| General Interno 1 regulatorio . 8 S P 2 3 5 A = 2 .
® transparencia, equidad y principios contractuales Rectory perfil| cumplimiento de Rectory perfil
3 competencia entre proveedores Medio |pagador principios contractuales Bajo NO pagador
o . Determinacién de
- En el estudio de mercado no se Dificulta el andlisis derivadodel e aiarEy
7 | Especifico Interno CPEracona’™ | permite identificar elementos de estudio de sector y mercado 3 3 6 | . 2 .
P econémico | P y Rector y perfil| demanda en el estudio de Rector y perfil
iz GlmEE Alto pagador sector y mercado Bajo NO pagador
L Participacion de la
El disefio del proceso de . L, —— .
Az . No permite la correlacién entre comunidad educativa en
contratacion no satisface las . ) . N Ny
- . . ) .| necesidades de bienes yservicios la identificacion de
8 | Especifico Interno operacional | necesidades de la entidad, cumplir ) L 2 3 5 . ird 2
la misién, el PEI h con el objeto misional necesidades (a partir de
BIERE, EllAR, OWDEHE erente Rectory perfil| |a gestién de proyectos Rectory perfil
con sus metas y objetivos Medio | pagador educativos Bajo NO pagador
La(s) convocatoria(s) no alcanzan i
. .( ). ) (s) Poca participacién de Publicidad de
9| General Interno operacional | difusién, se quedan probables I—" - 2 3 5 Rector y perfil| convocatorias en SECOP I 2 Rector y perfil
; b fa Vi
[pteresadosknlniernacicn Medio |pagador y medios institucionales Bajo NO pagador
Fortalecimiento de
Falta de capacidad de la institucién | Incide en probables erroresque competencias
10| Especifico Interno operacional | educativa para seleccionar el derivan aspectos disciplinarios 2 2 administrativas y en el 1
contratista Rectory perfil | disefio de procesos de Rector y perfil
Bajo pagador seleccion Bajo NO pagador
El contratista elegido no cuenta con
- ) la capacidad y los requisitos Probable incumplimiento del Verificacion exacta y
11| Especifico Interno operacional p Y a - ) P 2 4 6 Rect il exhaustiva d isit 3 Rect il
habilitantes para ofrecer el servicio objeto contractual ectory pertil| exhaustiva de requisitos ectory perfil
o bien requerido. Alto pagador habilitantes Bajo NO pagador
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El contratista elegido es un

Afecta el cumplimiento del
objeto contractual y

Consultas en medios
dispuestos para este fin.

12| Especifico Externo regulatorio | contratista incurso en inhabilidades °, Declaracién del
) s compromete la gestion del .
o incompatibilidades denador del contratista de no estar
ordenador del gasto Rectory perfil| incurso en inhabilidades e Rectory perfil
Alto pagador incompatibilidades Bajo NO pagador
El proceso de convocatoria se ve
afectado por la colusion (se refiere
13| General Externo s regulatorio a acuerdos'entre com{)etldores Impide la libre y trarﬁsparente
E para manejar los precios o las competencia Revisién y monitoreo
L condiciones de calidad de bienesy Rector y perfil| sobre estrategias de Rector y perfil
E servicios ofrecidos) Medio |pagador proveedores Bajo NO pagador
C Confrontacién de precios
[o de las ofertas con valores
Afecta la calidad de los bienes h
1 Se presentan propuestas con L A ) del estudio de sector y
i - . e y servicios requeridos. Desvia I,
14| General Externo o) econémico | valoresy precios artificialmente D mercado (verificacion de
R la seleccién a propuestas . .
N bajos fasadas d ! | precios ajustados a
desfasadas de precios reales Rectory perfil| promedios de los Rectory perfil
Medio |pagador formularios) Bajo NO pagador
Confrontacion de precios
de las ofertas con valores
Afecta la calidad de los bienes .
. s . idos. Pued del estudio de sector y
15| Especifico Interno econémico- | Se ac'epta Lfr?a' propuesta 4con y servicios requeridos. u'e e mercado (verificacion de
regulatorio | precios artificialmente bajos generar desfases en precios .
" precios ajustados a
facturados vs los cotizados Rectory perfil| promedios de los Rectory perfil
Bajo pagador formularios) Bajo NO pagador
Reprocesos y demora en la B Determinacion de
16| Especifico Interno operacional | contratacion porque se declara Retrasa la ajtenuon de mecanismos de seleccion
desierta la seleccién necesidades Rector y perfil| aun si se presenta una Rectory perfil
Bajo pagador oferta valida Bajo NO pagador
. Afecta la autenticidad del ;2
Regulatori Falsedad o adulteracion de roceso contractual. Afecta la Declaracion de
17| Especifico|  Externo smeracionsl | d0CUMeNtaci6n por parte de procesd del ordenador del autenticidad de los
interesados en los procesos gestion del ordenador de| Rector y perfil| documentos presentados Rector y perfil
gasto Alto pagador por parte del contratista Bajo NO pagador
a i [ Entorpece la gestion Exactitud en el
18| Especifico Externo operacional -~ n;) sle lrme? contrato por contractual. Retrasa la cumplimiento de
bertelceltontiatsta atencion de la necesidad. Rector y perfil| cronograma. No permitir Rectory perfil
Medio |pagador dilacién de procesos Bajo NO pagador
Suscripcion del acta de
Afecta el desempefio inicio con la
. . | Que no se presenten las garantias contractual. Incide documentacion
19| Especifico Externo regulatorio )
requeridas desfavorablemente en completa. Permanente
coberturas Rector y perfil| comunicacion con el Rectory perfil
Bajo pagador contratista Bajo NO pagador
c Suscripcion del acta de
o ’ Afecta el desempefio inicio con la
Que se presenten las garantias en ) ha
o N y . e contractual. Incide documentacion
20| Especifico Externo regulatorio | forma extempordnea o en déficit
T - desfavorablemente en completa. Permanente
de coberturas exigidas " e y
R coberturas Rector y perfil| comunicacién con el Rectory perfil
Bajo pagador contratista Bajo NO pagador
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Incumplimiento de las fechas del

Seguimiento, monitoreo y
control del cronograma

A
o T } oA .
21| Especifico Interno operacional trasa la atencion de necesidad| " )
A cronograma Rectory perfil| (por parte de la Rector y perfil
C Bajo pagador supervision) Bajo NO pagador
|
© Que se presenten reclamaciones Desgaste administrativo. Comunicacioén claray
22| General Externo W operacional [ de terceros (participantes no Posibles mayores costos respuestas durante todo
elegidos) juridicos Rector y perfil| el proceso. Definicién de Rector y perfil
Bajo pagador reglas claras Bajo NO pagador
Seguimiento, monitoreo y
23| Especifi Int operacional t linicio del contrato| t b aiEmEEnd idad control del cronograma
specifico nterno P Que se retrase el inicio del contrato| trasa la atencion de necesidat Rectory perfil| (por parte de la Rector y perfil
Bajo  |pagador supervision) Bajo NO pagador
Afecta el desempefio
- contractual. Dificulta la
24| Especifico Interno r:pg:rZC(iJ;I:al Errores en la minuta del contrato interpretacion entre las
partes intervinientes en el Rector y perfil | Revision exhaustiva de Rectory perfil
contrato Alto pagador cada minuta contractual Bajo NO pagador
. Seguimiento, monitoreo y
Que se cumpla parcialmente el - 5 | del obi
25| Especifico Externo operacional | objeto contractual o gue no se Incumplimiento total o parcial control del objeto
) | g del contrato Rectory perfil | contractual (por parte de Rector y perfil
cumpla Medio |pagador la supervision) Bajo NO pagador
. Seguimiento, monitoreo y
I Afecta las cifras y valores del .
26| Especifico Externo econémico- | Que se presente desequilibrio ntrat " nerar control del objeto
P! financiero | contractual contra o;)pue © genera Rectory perfil| contractual (por parte de Rectory perfil
sobrecostos Medio |pagador la supervisién) Bajo NO pagador
Incide en la adecuada Seguimiento, monitoreo y
27| Especifico terno - Exter operacional Que se presenten diferencias y finalizacion de la realizacion control del objeto
controversias contractual, afecta la Rector y perfil| contractual (por parte de Rectory perfil
liquidacién bilateral Bajo pagador la supervisién) Bajo NO pagador
- . Seguimiento, monitoreo y|
- L Desgaste administrativo. j
28| Especifico Externo operacional Que no se facilite la liquidacién Posibles mayores costos control del objeto
bilateral del contrato uridi Rector y perfil| contractual (por parte de Rectory perfil
Juridicos Bajo pagador la supervision) Bajo NO pagador
20| Especifico|  Externo financiero- | Que no se den la garantias sobre Deterioro o mala calidad de Revision de cartas de
P! operacional | |os bienes y servicios bienes y servicios recibidos Rector y perfil| garantia o coberturas que Rector y perfil
Bajo pagador apliquen a cada proceso Bajo NO pagador
Q te deteri . | Obsol iavd d Revisién permanente en
. 6mico- | Que se presente deterioro inusua solescencia y desuso de y y
30| Especifico|  Externo e:‘:;:::) | bF" douirid duct ; i Rector y perfil| e| uso de cada producto Rector y perfil
en los bienes adquiridos productos adquiridos Medio | pagador recibido Bajo NO pagador
Evitar la configuracion de
onal Que se configure una relacion Desgaste administrativo. elementos como la
31| Especifico| Externo orzegﬁca';nrz laboral en un contrato de Posibles mayores costos subordinacién. Solicitar
prestacién de servicios juridicos constancias de seguridad
Rector y perfil| social en calidad de Rector y perfil
Alto pagador independientes Bajo NO pagador
- . Seguimiento, monitoreoy
Que los productos o servicios Desviacion en el control del objeto
32| Especifico Externo operacional | presenten variaciones y diferencias cumplimiento del objeto . -
P P | objet trat ; P tractual ) Rectory perfil| contractual (por parte de Rectory perfil
con el objeto contratado contractua Medio | pagador la supervision) Bajo NO pagador
Deterioro de insumos y productos s
33| Especifico Interno operacional .b.; I ud_ . VP du Obsolenciay desuso de Revisién permanente en
d P recibidos por Cf”" iciones adversas productos adquiridos Rector y perfil| el uso de cada producto Rectory perfil
de almacenamiento Medio |pagador recibido Bajo NO pagador
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Variacion de precios por diferencias
34 General Externo econémico- | t;sas y tipo f:ambm gcuando los Sobrecosto. Posible 3 5 Administrar los tiempos
financiero | Productos son importados o desequilibrio contractual de entrega y de duracién
.depende.n de una cadena de Rector y perfil| de los contratos sujetos a Rector y perfil
insumos importados) Alto pagador estas variaciones Bajo NO pagador
Administrar los tiempos
de entrega y de duracién
Variacion de precios por N de los contratos sujetos a
econémico - . Sobrecosto. Posible
35| General Externo o condiciones de escasez, ofertay o 3 6 leyes de ofertay
financiero desequilibrio contractual
demanda demanda. Programar
para adquirir durante
Rector y perfil | suficiente existencia de Rector y perfil
E Alto pagador productos en mercado Bajo NO pagador
J Afectacion y aplazamiento del Programar entregas
5 .| objeto contractual por razones de Retrasa la atencion de durante lapsos seguros
36| General Externo Social o politico X N A 3 6 R il R R il
E paros y situaciones de orden necesidades. Sobrecostos ectory perfil| para el cumplimiento del ectory perfi
C publico Alto pagador objeto contractual Bajo NO pagador
U Que se impida la entrega de Inseguridad, sobrecostos,
suministros o prestacién del posible incumplimiento
37| General Externo C Social o politico| servicio en el establecimiento contractual, denuncias, 3 5 s .
X . . Remision de este tipo de
1 educativo, por parte de grupos en | fragilidad de las participantes Rectory perfil | situaciones a autoridades Rectory perfil
o la zona contractuales amenazados Medio |pagador competentes Bajo NO pagador
N Inseguridad, sobrecostos,
Que por parte de grupos se posible incumplimiento
38 General Externo Social o politico| soliciten cuotas para. permitir c..a.ntractual, denu.n.aas, 3 5 Remision de este tipo de
entregas del contratista fragilidad de las participantes Rector y perfil | situaciones a autoridades Rectory perfil
contractuales amenazados Medio |pagador competentes Bajo NO pagador
= . Anadlisis de cada situacién
19 & | e financi quese?l)d'ff'que" '°5bprec'°s por Sobrecosto. Posible 3 5 particular, acuerdos con
eneral xterno inanciero | efecto de reformas tributarias, : 8
aboral de indole legal . desequilibrio contractual el contratista para evitar
aborales o de indole lega Rector y perfil | probable desequilibrio Rector y perfil
Medio |pagador econémico. Bajo NO pagador
. Anédlisis de cada situacién
Que se declare alguna emergencia - . X L
5 - 3 Incumplimiento total o parcial particular, determinacion
40| General Externo Social o politico| que ponga en riesgo el 4 5 ) |
Jimi | del contrato de medidas segun
cumplimiento del contrato Rector y perfil| corresponda a la Rectory perfil
Medio |pagador magnitud del caso Bajo NO pagador
Incumplimiento de
e L obligaciones laborales,
Incumplimiento de obligaciones ! )
) ) parafiscales y de diversa
laborales, parafiscales y de diversa ,
. . indole por parte del . .
indole por parte del contratista. No contratista. No pago de Seguimiento, monitoreo y
. . ista. .
41| Especifico| Externo operacional | pago de seguridad social o . i p g o, 4 6 control del objeto
. . . seguridad social o cotizacién
cotizacidn sobre valor inferior a X R contractual (por parte de
. , sobre valor inferior a base L
base correspondiente seguin X , la supervision).
correspondiente segun I
clausula de pagos del contrato | ad del Verificacion de
clausula de pagos de Rectory perfil| documentacién propia de Rectory perfil
contrato Alto pagador cada cobro Bajo NO pagador
Seguimiento, monitoreoy
. ., control del objeto
Demoras en la ejecucién
. e ) ) contractual (por parte de
. . Indebido tramite en el proceso de financiera del contrato. L
42| Especifico Externo operacional . . K , 2 la supervision).
cobro, por parte del contratista Posibles interés en I
2 sob Verificacion de
consecuencia sobrecostos Rectory perfil | documentacién propia de Rectory perfil
Bajo pagador cada cobro Bajo NO pagador
Afecta el cierre del objeto S
. . Deficiencias en los informes de J Definicion de modelo y
1 43| Fspecifico Interno operacional contractual v la nroveccién de bl o . . L N o
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Insolvencia e iliquidez del

Incumplimiento total o parcial

Seguimiento, monitoreo y
control del objeto
contractual por parte de
la supervisién,
permitiendo la

44] Especifico Externo financiero i ; o
contratista del contrato identificacion temprana
de esta situacion para
llegar a acuerdos de
Rectory perfil| cumplimiento con el Rectory perfil
Alto pagador contratista Bajo NO pagador
o . Cumplimiento de
45| Especifico Externo ambierital -~ |Que nose concedan licencias y L::r;]:tar:clizsf;ruosll)oe::ilt:nbjdeetlo . tramites r.elqueridos para y
operacional | permisos en el caso de obras Rector y perfil| la obtencién de estos Rector y perfil
contrato Alto pagador documentos Bajo NO pagador
Afecta la memoriay archivo
Perdida de informacion o fallas en del proceso contractual.
46| General Interno Tecnoldgico | sistemas de almacenamiento de Limita la existencia de
datos evidencias del expediente Rector y perfil| Programacion de copias y Rector y perfil
contractual Medio |pagador respaldos de datos Bajo NO pagador
Determinacion de perfiles
Ausencia temporal o definitiva de | incumplimiento total o parcial que reciben la delegacién
47| Especifico Externo operacional | intervinientes en el del contrato. Suspension. de competencias en
relacionamiento contractual Dificultades juridicas Rector y perfil| situaciones que Rector y perfil
Medio |pagador corresponda Bajo NO pagador
T Evento o desastre natural que Incumplimiento total o parcial Aplicacién de planes de
R afecte las instalaciones del del objeto contractual. prevencion e
48| General Externo A ambiental | establecimiento educativo y limite | Demora en la atencién de las identificacion temprana y
N el desarrollo de la gestion necesidades que motivaron la Rector y perfil| oportuna de medidas de Rector y perfil
‘E’ contractual contratacion Medio |pagador gestion del riesgo Bajo NO pagador
R Incumplimiento total o parcial
S L ) del objeto contractual.
49| General Externo A Social o politico| S'ltlfacmnes de'tl:rden prisiEnem Demora en la atencidn de las
limiten la gestion contractual R .
L necesidades que rvotlvaron la Rector y perfil| Reprogramacion de Rector y perfil
E CeIRiEIE Alto | pagador entregas Bajo NO pagador
S
Limita el cumplimiento del
Que no se de cumplimiento a la proceso de publicidad. Implementacién de
50 General Interno Operacional | publicacién del expediente Restringe el cumplimiento de cronogramas de registro
contractual en SECOP I preceptos legales asociados al Rector y perfil| de documentos en la Rector y perfil
UED el FEEEHE Medio |pagador |plataforma SECOP I Bajo | NO |pagador
Limita el cumplimiento del
Que la plataforma de SECOP I1 Iy - i ‘
51| General Externo Tecnolégico S i @ 5 memEnies Restringe el cumplimiento de Generacién de .eV|delnCIas
requeridos para la publicidad de un X y soportes de situaciones
documento preceptesiiegalesasociadosial Rector y perfil| de indisponibilidad de la Rector y perfil
uso de la plataforma Alto pagador plataforma Bajo NO pagador

NOTA 1. La valoracion de impacto se hace considerando el control preventivo del establecimiento educativo para mitigar el riesgo, esto es propender que sea subsanable, monitoreable o controlable. Por eso en la mayoria de riesgos en donde se tiene esa posibilidad de control se asigna un

puntaje de 2 (impacto menor), o 3 (moderado)




