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ESTUDIOS PREVIOS ]
EN DESARROLLO DE LOS NUMERALES 7Y 12 DEL ARTICULO 25 DE LA LEY 80 DE 1993 Y EL ARTICULO
2.21.1.21.1Y 2.21.2.1.4.9 DEL DECRETO 1082 DE 2015, SE ELABORA EL PRESENTE ESTUDIO PREVIO.

Capitulo I: Descripcion

1. Plan Anual de Adquisiciones 2023
2. Tipo de presupuesto Asignado FUNCIONAMIENTO
3. Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se N/A MUNICIPIO DE
incluye en el Plan Anual de Adquisiciones PUERTO
4. Certificado de inclusion en el Banco de Proyectos N/A COLOMBIA
5. Fecha de elaboracién de Estudios Previos NOVIEMBRE DE 2023
o . : . STHEFANY FREYLE
6. Nombre de quien diligencia el Estudio Previo RODRIGUEZ
7. Dependencia que lo requiere Secretaria de Salud
Contratacion Directa - Ley 80 de 1993,
Prestacion de Servicios de | 1150 de 2007 y e
. . Apoyo a la Gestion | articulo
8. Modalidad y tipo de contrato 2919149 del
Decreto 1082 de
2015.

Capitulo II: Descripcion Técnica

Desde la creacion del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SSSS) en
Colombia (Ley 100 de 1993), se han logrado avances significativos en la proteccion
financiera de las familias frente al gasto en servicios de salud. La estrategia de mayor
impacto con el modelo de aseguramiento en salud les ha permitido a los municipios
de todo el pais garantizar en sus presupuestos anuales la financiacion del régimen
subsidiado, en la mayoria de los casos estos recursos representan entre el 50% y
hasta el 70% de los presupuestos locales. Sin embargo, pese a tener una fuente
suficiente y oportuna de recursos para la financiacion de la prestacion de los servicios,
no se han obtenido logros equiparables en la resolucion efectiva de los problemas de
atenciones en términos de acceso, que involucra tanto la oportunidad y calidad, como
la respuesta integral de los servicios de salud que vienen contratando los prestadores
de servicios de salud propios con las Entidades Administradoras de Planes de
Beneficios - EAPB. En conclusion, la poca capacidad instalada y resolutiva de las
empresas sociales del estado como Red Publica y la ineficiente gestion en los
procesos de Planeacion y Control por parte de los entes territoriales, estd generando
una importante fuga de recursos del sistema que deben ser identificados y

9. Descripcion de la reorientados para el cumplimiento de los objetivos y fines del modelo.

Necesidad

El actual Modelo de Atencidn y los ajustes que propone el nuevo gobierno en la
prestacion de los servicios de salud esta basado en: i) el fortalecimiento de la atencion
primaria y en redes integrales de servicios de salud, ii) la gestion integral del riesgo en
salud con enfoque predictivo, iii) el enfoque de salud familiar y comunitaria,
especialmente en la poblacion dispersa y iv) el enfoque diferencial y poblacional.

Lo anterior quiere decir que los entes territoriales deben tomar decisiones rapidas y
técnicas para que, en el marco de sus competencias constitucionales y sectoriales,
planifiquen y organicen la prestacion de los servicios de salud de su poblacion con la
mayor eficiencia en la asignacion y el uso de todos los recursos disponible de su
municipio. Esta importante responsabilidad de los gobiernos locales requiere
entonces, no solo impulsar las adecuaciones en infraestructura y equipamiento de las
empresas sociales del estado para mejorar la capacidad resolutiva de los prestadores
primarios, sino que también deben propender por el fortalecimiento de las
competencias del talento humano, mediante la transferencia de conocimiento e
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integracion de los servicios ofertados con las redes del territorio para que
efectivamente éste sea la puerta de entrada a la red de prestaciones especializadas.

Dicho de otra forma, la reforma que se tramitan en la actualidad buscara garantizar
efectivamente el derecho fundamental a la salud, complementando la Politica de salud
con acciones territoriales especificas, fundamentadas en las prioridades de la
poblacion del territorio, de manera que el acceso a la oferta disponible sea real,
integral y suficiente para el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos. Para
materializar lo anterior, es preciso desarrollar e implementar un Modelo de Atencién
Integral, fundamentado en la Atencién Primaria en Salud, centrado en las personas,
las familias y las comunidades, que asegure una efectiva participacion social y
comunitaria, a través de la coordinacion de agentes, usuarios y otros actores, con
acciones sectoriales e intersectoriales en los departamentos, distritos y municipios,
con apoyo del sector central, asegurando mayor suficiencia, equidad, eficiencia y
sostenibilidad de las intervenciones individuales y colectivas en salud.

En este sentido, la Administracién Municipal busca trabajar en el referente técnico
donde identifique rapida y técnicamente las lineas estratégicas de mayor impacto para
tomar las decisiones de su responsabilidad que le permita implementar la integracion
de las redes de atencion de salud de la manera mas eficiente con los actuales recursos
disponibles del sistema.

La contratacién se debe ejecutar en dos etapas a saber, en el primero es una
evaluacion integral del actual modelo de atencion y prestacion de servicios basado en
un enfoque de eficiencia y gestién de servicios y recursos, con el propdsito de
establecer las fallas estructurales que afectan la oportunidad, suficiencia y calidad de
las atenciones que necesita la poblacién e identificar el flujo de recursos y la
proyeccidn financiera del mercado para proponer un modelo de organizacion en la
prestacion de los servicios que maximice el uso de la infraestructura y la eficiencia de
los recursos disponibles. El segundo un andlisis del panorama juridico actual del
sector que le permitira al ente territorial y a la Empresa Social del Estado municipal
explorar los modelos de atencién, asociacion y operacion que hagan mas eficiente y
sostenible la prestacion de los servicios a corto plazo. Con estos elementos se
establece el plan de trabajo de gestion municipal mediante el cual la Direccion Local
de Salud podra avanzar en el ajuste del modelo de atencidn y prestacion de servicios,
en el corto y mediano plazo. La principal utilidad de esta consultoria para la
Administracion Municipal y para la Secretaria Municipal de salud de Puerto Colombia,
son identificar los fundamentos técnicos y mecanismos para la organizacion eficiente
de las redes de atencidn de acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Salud y la
Secretaria Departamental de Salud del Atlantico.

10. Descripcion y especificaciones del objeto a contratar

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL

10'1'conct)rba]f;° del MODELO DE ATENCION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA
La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los
102. Clasificacion | Souentes
UNSPSC ITEM Clasificacion UNSPSC _ ProdHcto . _
1 93131503 S.eI’VICIOS Qe educacion o divulgacion de
informacion sobre derechos humanos
EVALUACION DEL MODELO DE ATENCION Y PRESTACION DE SERVICIOS
10.3. Especificacio | Realizacion de estudio técnico con un enfoque practico que pretende establecer el
nes del objeto a | nivel de suficiencia, oportunidad, integralidad y calidad de la prestacidn de los servicios
contratar de salud de la poblacion y la disponibilidad y eficiencia en el uso de los recursos

financieros destinados a garantizar el aseguramiento en el régimen subsidiado de
salud, cuyos contenidos principales seran los siguientes:
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1. Anélisis del mercado del aseguramiento y las fuentes de financiamiento

2. Andlisis de la oferta de servicios de salud del municipio

3. Evaluacion de la capacidad instalada y productiva de la E.S.E de primer nivel

4. Estimacién de la demanda potencial de servicios de salud de la poblacién

5. Andlisis de la suficiencia de red de municipio

6. Andlisis financiero del flujo de recursos del régimen subsidiado

7. Analisis de los resultados historicos de los indicadores de morbi mortalidad 8.
Diagnédstico de eficiencia del modelo de atencién y prestacion de servicios 9.
Propuesta de articulacion e integracion del modelo de red del municipio

10. Conclusiones y recomendaciones

PLAN DE FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE PRESTACION DE SERVICIOS

En la segunda fase y teniendo como base la informacion y conclusiones del producto
anterior, se realizara un estudio técnico con un enfoque practico que pretende
establecer el nivel de suficiencia, oportunidad, integralidad y calidad de la prestacion
de los servicios de salud de la poblacion y la disponibilidad y eficiencia en el uso de
los recursos financieros destinados a garantizar el aseguramiento en el régimen
subsidiado de salud, cuyos contenidos principales seran los siguientes:

1. Identificacion de los objetivos y logros del modelo de prestacion de servicios

2. Formulacion de Politicas y estrategias de gestion y control del modelo

3. Andlisis del panorama juridico y normativo para la toma de decisiones

4. Proyeccion de los escenarios financieros de la ESE de primer nivel

5. Exploracion de escenarios y alternativas de la prestacion integral de los servicios
6. Portafolio integral de servicios ideal de acuerdo con los recursos disponibles 7.
Estimacion de las inversiones para ampliar y fortalecer el modelo de prestacion

8. Proyeccion financiera de la posible operacién del modelo de prestacion

9. Factibilidad técnica y juridica del modelo de operacion

10. Documentos juridicos para la implementacion del modelo y Plan de Trabajo

a. Plazode Hasta Diciembre 31 de 2023, contados a partir de la suscripcidn del acta de inicio.
ejecucion del
contrato
b. Lugarde Municipio de Puerto Colombia
ejecucion del
contrato
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:
1) Realizar un analisis de mercado de los servicios de salud del municipio para
determinar la demanda potencial de servicios, la oferta publica y privada, la capacidad
instalada de la red prestadora de servicios y la suficiencia de esta, estimando la
necesidad de ajuste a la capacidad instalada de los portafolios de servicios requeridos
para la Red de atencion ideal que necesitan los usuarios y el sistema de salud
municipal.
2) Realizar un anélisis financiero del flujo de recursos y las fuentes de financiacién de
o aseguramiento y prestacion de los servicios de salud del municipio de Puerto Colombia
c. Obligaciones

del contratista

con el fin de determinar su suficiencia y evaluar el nivel de eficiencia en la asignacion
y uso de estos.

3) Realizar una evaluacion demografica y epidemiolégica con el fin de establecer la
evolucién y tendencia en los indicadores de salud de la poblacién y el impacto real que
el modelo de atencion de las EPS ha tenido en las condiciones de morbi mortalidad de
la poblacion.

4) Determinar las alternativas que tiene el municipio para lograr la mayor eficiencia en
la asignacion de los recursos del régimen subsidiado de salud financiando la
implementacién de un modelo integral de prestacion de servicios auto sostenible que
permita mejorar las coberturas de atencion y los indicadores epidemiol6gicos y de
mortalidad de la poblacion.
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5) Calcular la proyeccion financiera del modelo de operacion o gestion de la red de
servicios de salud integral que determine el municipio identificando sus ingresos,
estructura de gastos de funcionamiento, estructura de costos de operacion y proyecte
los estados financieros y el flujo de caja para el nuero de afios de funcionamiento del
esquema.

6) Realizar un estudio del panorama juridico y el marco legal actualizado que le permite
a la administracion municipal y a la empresa social del estado de primer nivel explorar
las mejores alternativas de operacion y prestacion de los servicios de salud.

7) Definir un Plan de trabajo y una hoja de ruta que permita identificar paso a paso las
actividades y objetivos a desarrollar para lograr el ajuste del modelo y la
implementacion a corto plazo.

OBLIGACIONES GENERALES:

1) Cumplir con los aportes a seguridad social en salud y pension, conforme a las
disposiciones legales vigentes.

2) Cumplir el objeto contractual con diligencia, ajustandose a las disposiciones
constitucionales, legales, contractuales, las del pliego de condiciones y sus adendas y
a la propuesta presentada.

3) Atender las observaciones del funcionario que ejerce control, supervision y
vigilancia del contrato.

4) Pagar los impuestos y tributos a los que haya lugar.

5) Tomar las medidas necesarias para garantizar la debida y oportuna ejecucion del
contrato.

6) Mantener reserva profesional sobre los asuntos o la informacién que le sea
suministrada por motivo de la prestacion de sus servicios.

7) Las demas que se requieran para cumplir con el objeto pactado, en coordinacion
con la dependencia encargada de ejercer el control y vigilancia del contrato

La administracion se compromete a:

1. Suministrar la informacién y documentos que el contratista requiera para el cabal
cumplimiento del objeto del contrato.

2. Reconocer con cargo a los recursos destinados del presupuesto nacional, los pagos
relacionados con la ejecucion del contrato.

3. Ejercer la supervisién del contrato para verificar el cumplimiento de las obligaciones
a cargo de la contratista.

4. Cumplir con las obligaciones establecidas en el articulo 15 del Decreto 0723 del 15
de abril de 2013.

Obligaciones de
la Alcaldia

Capitulo Ill: Descripcion Financiera

CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS ($110.000.000,00) M/L incluyendo IVA y todos
los tributos que se generen con ocasion a la celebracién, ejecucion vy liquidacidn del
contrato

Valor Estimado
del Contrato

La contratacién, cuenta con el Certificado de Disponibilidad presupuestal:

Certificado de
isponibildad NGmero: 0623001708

P Valor: $110.000.000,00

Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de esta

Variables contratacién son las siguientes:
consideira(:as | e Analisis del sector.
para calcular e .
presupuesto * Idonelldad.
oficial e Experiencia.

e Propuesta Técnica/Econdmica.

El contrato se pagara de la siguiente manera: (i) Un Pago Anticipado, equivalente al
Forma de Pago | cincuenta por ciento (50%) del valor total, al momento de suscribirse la
correspondiente Acta de Inicio. (i) Un Pago final equivalente al cincuenta por ciento
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(50%) restante, ala entrega y ejecucion de las actividades contractuales. Para el pago
debera aportarse certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato,
informe de actividades con su respectivos soportes, cuenta de cobro o factura y
certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral con el ingreso
base de cotizacion que exige la normatividad vigente; la entidad establecié esta forma
de pago con el fin de garantizar que primero se presten los servicios y luego se paguen,
para proteger los recursos publicos y la correcta ejecucidn del contrato. La cancelacion
de los recursos se efectuara previo cumplimiento de los tramites administrativos a que
haya lugar: Factura con el cumplimiento de los requisitos legales. Acta de recibo
parcial firmada por el contratista y el supervisor. Certificado de cumplimiento por parte
del supervisor. Acreditar encontrarse en paz y salvo por concepto de aportes al
sistema integral de seguridad social y parafiscales.

Capitulo IV: Justificacion de los Factores de seleccion

3. Requisitos
Habilitantes

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes

a. Capacidad
juridica

- Propuesta suscrita.

- En caso que el representante legal no tenga las facultades suficientes para
presentar la propuesta o suscribir el contrato, esta debera aportar el acta en la que
conste la decision del 6rgano social competente que autorice al representante
legal la presentacidn de la propuesta y la suscripcion del contrato.

- Copia de Cédula de Ciudadania representante legal.

- Registro Unico Tributario de la DIAN (RUT)

- Formato Unico de Hoja de Vida de la Funcién Publica

- Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas o Declaracién Juramentada de
Bienes y Rentas

- Certificado de experiencia y/o copias de contratos

- Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General
de la Nacion.

- Certificado de antecedentes judiciales (Ponal) representante legal

- Medadas Correctivas representante legal

- Certificado de no reportado en el Boletin de Responsables Fiscales expedido por
la Contraloria de la Republica.

- Certificacion de afiliacion de pagos al sistema general de seguridad social y
aportes parafiscales

b. Capacidad
Financiera

NO APLICA

c. Experiencia

Presentar copia de contratos y/o certificaciones de cumplimiento a satisfaccion de un
(1) contrato relacionados con las actividades a contratar.

d. Capacidad
Organizacional

NO APLICA

e. Factores de
Evaluacion

NO APLICA

f. Analisis de

La Alcaldia Municipal de Puerto Colombia, de acuerdo con las disposiciones del
articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 numeral 6 del Decreto 1082
de 2015y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborada

Riesgo y forma | por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la
de mitigarlo presente contratacion.
Ver Anexo A Matriz de Riesgos.
El contratista prestara garantia para avalar las obligaciones surgidas de este contrato.
4. Garantias La garantia podra ser cualquiera de las sefialadas en el Decreto 1082 de 2015 y

deberan cubrir los siguientes riesgos:
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1) ElI Cumplimiento: por el Diez por ciento (10%) del valor total del mismo y con
vigencia igual al plazo del contrato y cuatro (4) meses mas. La garantia debera ser
aprobada por la Secretaria General o por la persona delegada para el efecto.

2) Pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: por el Cinco
por ciento (5%) del valor total del mismo y con una vigencia igual al plazo del contrato
y tres (3) afios mas.

3) Devolucién del pago anticipado: por el Cien por ciento (100%) de los recursos
entregados a titulo de Pago Anticipado y con una vigencia igual al plazo del contrato.

5. Supervision

Nombre del | STHEFANY FREYLE RODRIGUEZ
funcionario

Identificacion C.C. No. 22.586.968

Cargo Secretaria de Salud

6. Liquidacion del

Para los contratos de prestacion de servicio de apoyo a la gestion, no es obligatorio

contrato de conformidad con el articulo 217 del decreto 019 del 10 de enero de 2012.
FIRMA
NOMBRE STHEFANY FREYLE RODRIGUEZ
CARGO Secretaria de Salud

\” Por Un Nuevo Puerto Colombia
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA DE GESTION PRESUPUESTAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
PUERTO COLOMBIA

CERTIFICA

Que la idoneidad que presenta 0&G NEGOCIOS Y CONSULTORIAS S.A.S., Nit. 901.147.665 - 8, la acredita como
persona juridica idonea para suscribir contrato de prestacion de servicios con el Municipio de Puerto Colombia, que
tiene por objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL MODELO
DE ATENCION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA, de
igual manera cuenta con la experiencia requerida para ejecutar el objeto que se pretende contratar, con lo cual
permite concluir que cumple con los requisitos exigidos para ejecutar el contrato de prestacion de servicios de
apoyo a la gestion mencionado.

Este certificado se expide en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015.

Para constancia se firma en el Municipio de Puerto Colombia — Atlantico, a los catorce (14) dias del mes de
noviembre de dos mil veintitrés (2023).

STHEFANY FREYLE RODRIGUEZ
Secretaria de Salud
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA DE TALENTO HUMANO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE
PUERTO COLOMBIA - ATLANTICO

CERTIFICA

Que para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, se reviso la capacidad
del recurso humano de la Administracion Central Municipal requerida y se evidencio la necesidad que existe para
atender las obligaciones descritas en el estudio previo realizado a fin de contratar el objeto que se describe a
continuacion:

PRESTACI()N DE SERVICIOS PARA LA EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE ATENCION
Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA

Dado lo anterior y una vez realizado el estudio respectivo, el Jefe de la Oficina Talento Humano, concluye:

e Que, de acuerdo con los manuales de funciones y competencias laborales, no existe personal que pueda
desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio

¢ Que, conforme a las razones contenidas en la precedente solicitud del area mencionada y la justificacion
del asunto, la Administracion Central Municipal de Puerto Colombia - Atlantico, no cuenta con el personal
capacitado para el cumplimiento de la necesidad a que se refiere el objeto enunciado.

e Que el personal de la planta no es suficiente para adelantar las acciones previstas en la justificacion
sustentada por el area para atender la contratacion que se requiere por parte de la misma.

Para constancia se firma en el Municipio de Puerto Colombia — Atlantico, a los catorce (14) dias del mes de
noviembre de dos mil veintitrés (2023).

(Firmado en Original Por)
FREDDY HERNANDEZ VERGARA
Jefe de Oficina de Talento Humano
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ANEXO A MATRIZ DE RIESGOS
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L ) . <]
G Y g servicio demoras £ |parte g |se inform | =
g en el o |del = material | es
desarrollo = |interven > liza el|solicita
. o o .
del objeto g tor ylo g riesgo | dos
del ] supervi ]
contrato. 2 |sor 2
5 |9 g gservicios |Los 2[4 |4 |5 S [seguimi[1]3]4]-FSI| S |[Fecha |Media | &
d - &
g < g-g adicionales | resultados @ 2 |ento por @ Q en que|nte los| 4
N — . . . <
S g necesarios | obtenidos 2 |parte L se inform |
d para el no o |del ° material | es
cumplimiento | correspond = |interven > liza el|solicita
. o o .
del  objeto|en con la g tor y/o g riesgo |dos
contractual | realidad < supervi 5]
(municipio) 2 | sor 2
a9 9 d . o O P [ o - =
6 9 9.9 driesgo de|Demoraen|2 |4 |4 |- = |[seguimi |1 |3 4| &SI|= |Fecha |Media | &
q g a3
q § 3 gmayor la @ ento por @ en que|nte los| &
qHs g extension | ejecucion . o Parte < (%8 inform |
o o .
d temporal del|de las g ‘(E]del g < material | es
contrato actividades < ginterven g = iza el|solicita
previstas 2 dtor ylo 2 < |riesgo |dos
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supervi
sor
g § . daccidentes | Incumplimi [1[3 [4 |-g S [seguimi |0 |2 35I| & |Fecha |Media | §
Jd ( . il
g9 3 E: de trabajo y|ento 0 @ 2 |ento por @ C |en que|nte los|
S g enfermedade | demoras 2 |parte 2 |se inform |
ds en el o |del ° material | es
profesionales | desarrollo > |interven > liza el|solicita
. (@] o .
del objeto % tor ylo g riesgo |dos
del < supervi 5]
contrato. 2 |sor 2
d €9 $falta de|Demoraen|2 |3 [4 | -2 S |seguimi |1 ]2 =R S |Fecha |Media | §
R d . .
d 4 3 § calidad en el|la toma de @ C |ento por @ o en que|nte los EE
K al g servicio decisiones £ |parte 2 |se inform | 3
g prestado y en la o |del = material | es
mejora de = |interven = |iza el|solicita
la % tor ylo g riesgo  |dos
eficiencia & | supervi 5
Q. Q.
2 | sor 2
g g ddafios a|Los 214 4|5 seguimi [1 |3 2 Sl Fecha |Media | 9§
J d = = ]
g g 2 -dterceros productos @ S |ento por @ =} en que|nte los| <
4385 = = | k:
il g resultan Q |parte L |se inform |
d inutiles 'y L | del £ |material es
sin ‘o |interven © iza el|solicita
posibilidad > |tor ylo > |riesgo |dos
de % supervi g
implement o | sor @
Q. Q.
arlos 2 2
g ¢ g §financiamient |Demora en |1 (4 [4 |-G S |seguimi [0 |3 =N S |Fecha |Media | §
d -7 &
¢ € & Jodelcontrato|la I g |ento por I | € |en que|nte los| g
G4 ejecucion £ |parte g |se inform | =
de las o |del = material | es
actividades = |interven > |iza el|solicita
. o o .
previstas g tor y/o g riesgo | dos
o | supervi @
Q. Q.
2 |sor 2
g ¢ .d §estimacion |Demoraen|2 (4 [4 |-G S |seguimi |13 =N S |Fecha |Media | &
d -a. &
¢ £ & Yinadecuada |la I g |ento por I | € |en que|nte los| g
qH s éde los costos | ejecucion £ |parte g |se inform | =
de las o |del = material | es
actividades = |interven > |iza el|solicita
. o o .
previstas g tor y/o g riesgo | dos
o | supervi @
o o
2 |sor 2
18 ¢ .d §mora en el Desmotiva [1(3 [4 |-G S |seguimi [0 |2 =R 2 |Fecha |Media | &
q -7 s ]
2 | 9% 4 §pago por|cion  del @ Q |ento por @ 2 en que|nte los| 4
qu i éparte del | personal 2 parte 2 se inform | 3
Estado ejecutor o |del ° material | es
del = |interven > |iza el|solicita
o o .
contrato g tor y/o g riesgo | dos
o | supervi oy
o o
2 |sor 2
9 g .9 Sausencia de|Demoraen|1|3 [4 |-g _ |seguimi |0 |2 -2SI| . |Fecha [Media | &
9494dy m| S m o a
4§ 3 §disponibilida |la 2 | ento por Rz} en que |nte los| 4
9 4 S a . . = s . 4
aH s _&d gjecucion g | parte < |se inform | 3
de las 2 S del 2 2| material | es
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presupuestal | actividades interven iza el|solicita
0 de caja previstas tor y/o riesgo | dos
supervi
sor
1] § .9 fincremento |Demoraen|1[3 [4 | -2 g seguimi [0 |2 [2 | -€ Sl g Fecha |[Media | &
4 | 94 § denimpuestos |la | € |ento por 1 | € |en quente los| &
QY gqueafectana | ejecucion £ |parte g |se inform | =
& todos los | de las o |del = material | es
contribuyent | actividades > |interven > |iza el|solicita
es y a todas | previstas 2 |torylo B3 |riesgo |dos
las § supervi §
actividades 2 |sor 2
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