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ANALISIS DEL SECTOR

Para el estudio del sector de servicios para el IDIGER se tendra un manejo en grupos y
de acuerdo con la Clasificacion UNSPSC Codigo Estandar de Productos y Servicios
Codigo UNSPSC:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO

i?é'cﬂgliggzsogs 32: SOFTWARE DE 01: SOFTWARE DE

E 23: SOFTWARE SEGURIDAD Y SERVIDOR DE
INFORMACION 'Y PROTECCION AUTENTICACION
TELECOMUNICACIONES
81 SERVICIOS BASADOSEN |-~ — 22. MANTENIMIENTO Y | 02 ACTUALIZAGIONES

F INGENIERIA, INVESTIGACION Y [ 112 SERKICIOS SOPORTE DE O PARCHES DE
TECNOLOGIA. SOFTWARE. SOFTWARE

El Acuerdo 546 de 2013 transformé el Fondo de Prevencién y Atencion de Emergencias
— FOPAE, en el Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico -IDIGER, en
un establecimiento publico del orden distrital, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, adscrito a la Secretaria Distrital de Ambiente, que tiene
como mision coordinar, orientar y consolidar el Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y
Cambio Climatico ~SDGR-CC; y promover politicas, normas, planes, programas y
proyectos de gestion de riesgos y cambio climatico para la transformacién cultural, social
y territorial del Distrito Capital, desde un enfoque de derechos y de sostenibilidad.

Asi mismo, el Decreto 173 del 30 de abril de 2014, dicté disposiciones en relacion con el
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER, su naturaleza,
funciones, 6rganos de direccion y administracion. Igualmente, el Acuerdo 007 de 2016
“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional y las funciones de las
dependencias del IDIGER”, sefalando en su articulo 6° las funciones de la Oficina de
Tecnologia de la Informacion y la Comunicaciones, entre las que se encuentra:

1. Administrar las herramientas, la plataforma tecnolégica de informacion y
comunicaciones del IDIGER, y desarrollar y mantener los sistemas de
informacion administrativos y misionales del IDIGER para garantiza su
funcionabilidad en la operacién administrativa y misional de la entidad...”

La politica de Gobierno Digital definida en el manual de Gobierno Digital cita: Gobierno
Digital es la politica publica liderada por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones - Min TIC, que tiene como objetivo “Promover el uso y
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
consolidar un Estado y ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen
valor publico en un entorno de confianza digital”.
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Por otra parte entre los propédsitos de la politica de gobierno digital se hace referencia :
Habilitar y mejorar la provision de Servicios Digitales de confianza y calidad: consiste en
poner a disposicion de ciudadanos, usuarios y grupos de interés, tramites y servicios del
Estado que cuenten con esquemas de manejo seguro de la informacién, que estén
alineados con la arquitectura institucional de la entidad (Arquitectura misional y
Arquitectura de TI) y que hagan uso de los servicios de autenticacion electronica,
interoperabilidad y carpeta ciudadana, a fin de que éstos sean agiles, sencillos y Utiles
para los usuarios.

SSL (Secure Socket Layer) es un protocolo de comunicaciones que garantiza seguridad
a servidores y usuarios Internet.

Un certificado SSL significa que los contenidos, datos personales e informacién que se
transmiten a través de un sitio web estan protegidos y no pueden ser interceptados, leidos
ni manipulados por terceros, permitiendo ademas que los sitios web puedan ser
verificados por los diferentes navegadores como sitios generando confianza en el acceso
por parte de los usuarios.

En este sentido y de conformidad con las politicas y lineamientos de seguridad de la
informacion, la contratacion de certificados SSL, su configuracion en los servidores y
asociacion a los dominios de las paginas y aplicaciones Web genera para IDIGER las
siguientes ventajas y valor agregado:

- Aumenta la seguridad al ser encriptada la comunicacion entre cliente y servidor.

- Aumenta garantias y minimiza los riesgos de seguridad, lo que repercute en el
aumento en la cantidad de visitas usuarios.

- Mejora el posicionamiento del nombre de la entidad, asi como accesibilidad y
visibilidad en la Web.

- Asegura la compatibilidad de la web funcionando perfectamente en la mayoria de
los navegadores.

- Es una solucién eficaz contra para mitigar los ataques asociados al robo de datos.

Con base en lo anterior se hace necesario la contratacion de los certificados de seguridad
SSL con el propdsito de mejorar la seguridad de las paginas y aplicaciones web del
IDIGER.

1. ANALISIS DEL MERCADO

1.1ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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A partir de enero de 2017, algunos navegadores como Chrome y Firefox comenzaron a
advertir a sus usuarios que algunos sitios tienen una conexion "no segura", por no contar
con un certificado de seguridad, también conocido como "certificado SSL".

Estos certificados son documentos electronicos utilizados para comprobar la propiedad
del sitio, es decir, confirmar que el sitio web pertenece a quien dice, y no es una pagina
falsa que busca engaiiar a los usuarios.

Los certificados incluyen informacién sobre la identidad del propietario, y una firma digital
de una entidad emisora que verificé que los contenidos del certificado estan correctos.

Si la firma es valida, el navegador sabe que puede confiar en la comunicacién que se
realizara con ese sitio web. El certificado también incluye una llave criptografica, que
permite cifrar la comunicacion entre el usuario y el servidor web para hacerla mas segura.

Los certificados buscan evitar que un atacante pueda suplantar a un sitio seguro (hacer
una copia del sitio del banco, por ejemplo, o de un comercio electronico, buscando que el
usuario entregue sus claves o informacion sin notar que no es el sitio verdadero).

Existen entidades que certifican que el propietario del sitio es quien dice ser. Estas
entidades son llamadas "Certificate Authority" o "Autoridad de Certificacion", y son las
encargadas de emitir y firmar los certificados para los sitios que lo requieran, usualmente
por un costo.

Una vez emitido el certificado, es necesario instalarlo en el servidor web donde esta
alojado el sitio, para permitir iniciar sesiones seguras con los usuarios que navegan el
sitio. Una vez que una conexion segura se establece, los intercambios de informacion
entre el servidor web y el navegador del usuario seran seguras.

Cuando un certificado esta correctamente instalado en el servidor, el protocolo de
aplicacion (conocido como HTTP) cambiara a HTTPS, donde la 'S' del final se refiere a
"seguro". También se mostrara un candado de color verde en el navegador, indicando
gue la conexion es segura.

A continuacion, se realiza el analisis desde las perspectivas econémicas, técnicas, y
legales.
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1.2Analisis Econémico
PRODUCTO INTERNO BRUTO
Il TRIMESTRE DE 2019
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En el tercer trimestre de 2019, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,3 %
respecto al mismo periodo de 2018. Las actividades econémicas que mas contribuyen a
esta dinamica son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 5,9%.

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y servicios
sociales crece 4,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 8,2%

Durante el ano corrido de 2019, respecto al mismo periodo del afio anterior, el crecimiento
del Producto Interno Bruto es de 3,1%.

Las actividades que mas explican este comportamiento son:
o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 4,9%.
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o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y servicios
sociales crece 3,8%.

e Actividades financieras y de seguros crece 6,1%.

El reconocimiento internacional de Colombia como un pais exportador de soluciones de
Tecnologias de la Informacion (Tl), como el software, es mas frecuente con el paso del
tiempo y se posiciona continuamente como una excelente alternativa en los mercados
internacionales. Dentro de las razones se destacan el talento, la calidad, la innovacion y
la especializacion.

Por otra parte, hay que resaltar que la industria de software agremia a mas de 400
empresas y que suma mas de 30 afos de labores, convirtiéndola en un potente sector
productivo, pues “segtn las ultimas cifras del Observatorio Tl el sector software vendio
$13,5 billones en 2016 y esta empleando 109.000 personas en industria Tl, software y
otros servicios relacionados”, le dijo Paola Restrepo, presidenta de Fedesoft, al diario La
Republica.

La oferta de software colombiana ha tenido un crecimiento sostenible durante los Gltimos
afos en términos de exportaciones, participacion de mercado y calidad de los servicios.
Dicho crecimiento fue del 40%, entre 2015 y 2016, y ha hecho que la industria del
software y tecnologias de la informacion (TI) se afiance como una de las mas
prometedoras para la economia colombiana.

Esto es en parte gracias a que el pais cuenta con mas de 40 empresas certificadas en
CMMI (Capability Maturity Model o Integration), un modelo de evaluacion de los procesos
de una organizacion. Ademas, Colombia tiene la tasa de pirateria mas baja de la region,
ocupa el tercer lugar en el ranking de América Latina en disponibilidad y calidad de mano
de obra y los costos salariales de ingenieros de sistemas estan de acuerdo con el
promedio de la regién. Ademas, dispone de conectividad con 550 Gbps, cinco anillos de
fibra optica internos, ubicacion geografica estratégica y una oferta que satisface las
distintas necesidades del mercado internacional, gracias a la especializacion en areas
como:

» Servicios de software de tecnologia.

o Integracion y servicios técnicos.

» Desarrollo de aplicaciones y modernizacion.
» Outsourcing de Infraestructura Tecnolégica.
» Servicios de apoyo.

« Gestion de Data Center.
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En cuanto a la oferta colombiana de software, las tendencias mas marcadas y en
las que los desarrolladores se han convertido en expertos, de acuerdo con el
“Informe de caracterizacion de la industria de software y Tecnologias de la
Informacion”, son cinco y estan divididas en el siguiente porcentaje:

« EI 40,9% de las empresas encuestadas desarrollan productos y servicios para
actividades de informacién y comunicacion.

« EI10,4% a actividades financieras y de seguros.

« EI 8,3% a actividades de servicios administrativos y de apoyo.

« EI'7,8% a actividades profesionales, cientificas y técnicas.

» EI2,8% van dirigidos a actividades relacionadas con la educacion.

« Industria de software con respaldo, garantias y objetivos claros

« Pero mas alla de la diversidad de opciones en cuanto a productos y servicios que
se puedan crear, la industria de desarrollo de software colombiana es una de las
mas confiables al contar con el apoyo del Gobierno Nacional que favorece la
exportacion de servicios de desarrollo de software colombiano.

« Una prueba de ello fue el hecho de ofrecer beneficios para el sector Tl en la mas
reciente Reforma Tributaria, como la exclusion de IVA en software y servicios de
educacion virtual para el desarrollo de contenidos digitales. Si bien la exencién es
para los desarrolladores nacionales, es un beneficio que busca incentivar y
promover el desarrollo de las industrias creativas digitales, asi como contribuir al
crecimiento economico, la competitividad, la generacion de empleo y las
exportaciones.

« Por otra parte, el Gobierno colombiano por medio de ProColombia, MinTIC, y su
convenio Colombia Bring IT On, entre otros, tiene grandes expectativas en relacion
con la industria Tl, especialmente con el desarrollo de software, pues dentro de
su plan espera que para 2025 la industria del software en Colombia represente el
5% del PIB, frente al 1,6% que representaba en 2016.

« Solo durante la rueda internacional de negocios Colombia 4.0/SOFTIC de 2017 se
dejaron expectativas de negocios por 72,4 millones de délares y ventas en sitio por
159.520 dolares.

« Sintalento o creatividad nada de esto seria posible. El talento humano colombiano
en la industria Tl es cada vez mayor y de mejor calidad. A estos factores se le
suma la ética y la fuerza laboral, que hacen de esta una industria muy llamativa
para empresarios extranjeros y a su vez, que sea reconocida en escenarios tanto
nacionales como internacionales.
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« Los reconocimientos y premios dan testimonio del éxito del software de Colombia.
A nivel internacional esta el caso del Software Process Achievement Award, que
se le otorgd en Shangai a la empresa colombiana PSL, y el premio WITSA que le
otorgaron a la empresa Digital Ware. En Colombia existe un certamen
exclusivamente para premiar al software colombiano, se trata de los Premios
Ingenio que ya acumulan seis ediciones. Seguro mas premios vendran en camino
reconociendo el software de altisima calidad hecho en Colombia.

« Por todo lo anterior, se puede encontrar en la industria colombiana de desarrollo
de software, una solucién hecha a la medida que cumpla con las necesidades de
Su empresa.

Gasto total en Tl (SMillones) por parte del gobierno

Transporte
Gasto de los sectores: 99,510

Trabajo Hacienda Defensa y Policia  Inclusién Social Transporte

B Gasto de los sectores

llustracion 1.Gasto total en software y tecnologias relacionadas por parte del Gobierno
Nacional [']

1.3 Anéalisis Técnico

Se debera ofertar en su totalidad, cumpliendo con las especificaciones técnicas descritas
en el FICHA TECNICA que hace parte del presente pliego y las escritas a continuacion.

ITEM |DESCRIPCION CANT
CERTIFICADO SSL WILDCARD: VIGENCIA DE DOCE (12)
1 MESES 3
CONFIGURACION Y SOPORTE TECNICO (8X5) DURANTE
LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS.

1.4 Analisis Legal
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Conforme al presupuesto vigente para el afio 2019 (IDIGER) y una vez efectuada la
operacion sefalada en el literal b) del articulo segundo de la Ley 1150 de 2007, la menor
cuantia va hasta la suma de $231.872.480, es decir, que el 10% para determinar la
minima cuantia es la suma de $23.187.248.

De otra parte es importante traer a colacién lo sefalado por Colombia Compra Eficiente
a través del Manual para la Contratacion a través de la minima cuantia:

“La modalidad de seleccion de minima cuantia es aplicable a todos los objetos de
contratacion cuanto el presupuesto oficial del contrato sea inferior o igual a la minima
cuantia de la Entidad Estatal, sin importar la naturaleza del contrato”. Por lo anterior, para
la escogencia del contratista se adelantara un proceso de minima cuantia, conforme a lo
establecido en los articulos 2.2.1.2.1.5.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015".

1.5 Analisis Internacional

Teniendo en cuenta las nuevas disposiciones establecidas en los articulos 2.2.1.2.4.1.1
y S.S del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, y el Manual de manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion emitido por COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE el presente proceso de contratacion NO estd cobijado por Acuerdo
Internacional o un Tratado de Libre Comercio vigente, por tratarse de una Contratacion
de Minima Cuantia.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda debido a la especificidad de nuestra necesidad,
se procedio a consultar en el SECOP |1 Y SECOP Il aquellos procesos de entidades que
involucran objetos similares al desarrollo y/o de proyectos sobre CERTIFICADOS DE
SITIO SEGURO - SSL, para las bases de datos de los sistemas de informacién; teniendo
en cuenta los servicios de nuestro objeto.

El estudio se realizo con la consulta a contrataciones celebrados en los Ultimos afios de
entidades publicas incluida la nuestra, teniendo en cuenta la modalidad de contratacion.

El analisis de la demanda tiene como propésito conocer los modelos de implementacion
en sus diferentes fases para por las Entidades Estatales y las condiciones de los contratos
correspondientes.

DEMANDA EN OTRAS ENTIDADES
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En Colombia, este servicio es requerido por las entidades publicas del orden nacional,

departamental y municipal, entre las cuales relacionamos algunas a continuacion:

Pais fotided Estaal Reterenca Descripcién Quantia s |
- MINISTERIO DE CULTURA MCSMC 028 2019 CERTIFICADOS S5L WILDCARD Proceso adjudicado
| 5.192.488COP y celebrado |
= UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION SC-UNP-24-2015 SOLICITUD DE COTIZACION CERTIFICADOS SSL Sin documento Proceso en
evaluaciony
observaciones
- SECRETARIA DE TECNOLOGIA DE LA STIC-CMC-070-2019 | ADQUISICION DE CERTIFICADOS SSLPARA EL Proceso adjudicada|
INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Y 5US 11.452,662 COP y celebrado I
DEPARTAMENTOQ DE CUNDINAMARCA ENTIDADES |
- SECRETARIA DE TECNOLOGIA DE LA SOUCITUD DE ADQUISICION DE CERTIFICADOS SSL PARA EL Sin dotumento Proceso en I
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - INFORMACION STIC- | DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA ¥ SUS evaluacidny
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 006-2019 ENTIDADES observaciones
- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE MC-013-2019 CERTIFICADOS 55L Proceso adjudicado
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 43.109.754 COP y celebrado
- MUNICIPIO DE MEDELLIN 26415 | Suministro de certificados S5L VeriSign Barra Proceso adjudicado|
Verde para sitios seguros 27.665,120 COP y celebrado
- UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIALAGENCIA | CD0202018 Adquirir software de servidor seguro Proceso adjudicado
DEL INSPECTOR GENERAL DE TRIBUTOS, (certificados SSL) parala Agencia ITRC. 11,623,920 COP y celebrado
RENTAS Y CONTRIBUCIONES PARAFISCALES-
ITRC
. COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE | MINIMA CUANTIA 027| ADQUISICION A TITULO DE COMPRAVENTA DE Proceso adjudicado
Y SANEAMIENTO BASICO DE2018 CERTIFICADOS SSL PARA UN PERIODO DE 2 ycelebrado
ANOS, PARA EL USO DE LA COMISION DE 15.414,906 COP
REGULACION DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO - CRA.
= MUNICIPIO DE MEDELLIN 24802 | Suministro de certificados SSL VeriSign Barra Proceso adjudicado
Verde para sitios seguros 26.465,600 COP y celebrado
=

UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION

PMC-UNP-54-2018

CERTIFICADOS S5L

17.061,030COP

Proceso adjudicado
y celebrado

Se puede observar como otras entidades del Estado han celebrado contratos iguales o
similares a los adelantados por la empresa. Se puede evidenciar, ademas, que son
contratos con valores similares, no obstante, se debe tener en cuenta tanto el tamaro
como la necesidad de cada Entidad puntualmente.

Se realiz6 un estudio de precios del mercado con base en cotizaciones entre empresas
del sector. Tomando como base las cotizaciones presentadas se realizé un calculo basico
correspondiente al promediar los valores solicitado entre las cotizaciones recibidas de
acuerdo con el objeto de la contratacion. Anexo estudio de mercado.

Realizando los analisis del mercado, se encuentra un listado de proveedores de este
servicio, compaiias que pueden cubrir la totalidad de los servicios requeridos de acuerdo
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a las necesidades de la Entidad. Por su lado, el IDIGER ha indagado en el mercado,
encontrando entre otras, las siguientes que resultan ser potenciales proveedores del
servicio a contratar:

Este listado fue determinado segun los estudios de mercado realizado en los Ultimos
anos, como en la verificacion realizada en el Portal Colombia Compra Eficiente. La oferta
estda dada a sociedades debidamente constituidas y legalmente autorizadas para la
prestacién del servicio a contratar. En el mercado nacional de estos servicios, existe
pluralidad de empresas dedicadas a prestar los mencionados servicios, entre otras se
identifico firmas como se mencionaron anteriormente. Adicionalmente la Entidad realizé
un estudio de ofertas, para lo cual se solicitaron cotizaciones de los productos a adquirir.

ANALISIS DE PRECIOS Para realizar el analisis de precios es necesario tener en cuenta
los precios referencia de los dos siguientes aspectos: Precios historicos, y Precios del
mercado (cotizaciones).

ANALISIS PRECIOS DE MERCADO La entidad recibié cotizaciones y con base en el
valor unitario de los precios mas bajos al objeto de la presente contratacion: Para el
estudio de mercado, con empresas privadas, es asi como se solicitdé cotizacion a las
siguientes empresas como: GESTION DE SEGURIDAD ELECTRONICA S.A,
CERTICAMARA y ESIGN COLOMBIA.

Con el fin de determinar el valor del presupuesto requerido para el presente proceso de
contratacion, se procedié a solicitar cotizaciones con empresas, privadas y se tuvo en
cuenta las cotizaciones recibidas. Con estos datos, se realizd el calculo para determinar
el promedio

3. ANALISIS DE LA OFERTA

Con el objeto de realizar el estudio de los posibles oferentes, la Entidad procedio a revisar
tanto el Sistema Electronico de Contratacion publica — SECOP |l como las diferentes
fuentes y bases de datos en internet, con el fin de identificar los posibles proveedores,
empresas o personas naturales en la ciudad de Bogota, donde se encontraron una serie
de opciones, dentro de las cuales se puede destacar. GESTION DE SEGURIDAD
ELECTRONICA S.A, CERTICAMARA y ESIGN COLOMBIA

4. ESTUDIO DE MERCADO
De acuerdo con lo establecido en las normas pertinentes se procedié a solicitar

cotizaciones a varias empresas del mercado como: GESTION DE SEGURIDAD
ELECTRONICA S.A,CERTICAMARA Y E SIGN COLOMBIA.

Diagonal 47 No. 77A - 09 Interior 11
Conmutador: 4292801 Fax4292833 H_EI]S_))_
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Se adelantd el

respectivo estudio de mercado: GESTION DE SEGURIDAD

ELECTRONICA S.A,CERTICAMARA Y E SIGN COLOMBIA : VALOR TOTAL SIN IVA:

$11.174.034.

ONCE MILLONES CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL TREINTA Y CUATRO PESOS

M/TE ANTES DE IVA.

GESTION DE SEGURIDAD ok e ol VALOR UNITARIO VAGRTOTAL
ELECTRONICASA ANTES DEIIVA
ESPECIFIU\GONES TECNICAS | Cormes daceririca el shainy el Eoiaman con Comez tlactrénica dehaohuies |
| wealen Telafors dechoy. T30 Sepiac
Tethes techory S5 Pndechon TR aE | Teelers sy 3 |
MEW RIRCK | u! Ul u!
EM  [DESCRIPCION CANT | V.UNTARIO V.UNITARIO V.UKITARIO ¢ LI
CETFCA0 SLRLBCHD VEEICALE T ' ‘
YSPORETECNCO 55100 T § 333400 8 5,184,000 L6570 |
I¥A § 6333331 $ 935,860 N8T[S TSRS L1664
VALOR TOTAL OFERTA § 11500002 | § 18.542.5%0 9.4'.3.119}5 4036682 | § 1.087.100,4

El mercado nacional, cuenta con empresas de reconocida trayectoria, con amplia
experiencia en el manejo de medios y revisién de forma constante de la informacion a

nivel local, nacional e internacional.

Para la satisfaccion de la necesidad se cuenta con un presupuesto de TRECE
MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CIEN PESOS M/TE ($13.297.100)

INCLUIDO IVA

Amparado bajo los Certificados de Disponibilidad Presupuestal:

- IDIGER - No. 496 de fecha 15 de noviembre de 2019 bajo el Codigo presupuestal

3-1-2-02-02-03-0004-004,  del

concepto

denominado:

Servicios

telecomunicaciones a través de internet. Por un valor de $ 8.162.334

de

- FONDIGER No. 1983 de fecha 8 de noviembre de 2019 bajo el Cddigo

presupuestal: 3-1-100-103-203-16, de la

linea de inversion:

Fortalecer el

conocimiento del riesgo de desastres y del cambio climatico y sus efectos. Por

un valor de $5.837.666

5. ANALISIS DE RIESGOS

agonal 47 Na. 77A - 09 Interior 11

mmutador: 4292801 Fax:4292833 Bfﬂ 4
widiger.gov.co ‘&-."";;;
A

ydigo Postal: 111071

MEJOR

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
- _AMBIENTE
Insttuto Distrital o e e
y Cambio Climatco

En desarrollo del contrato deben considerarse como riesgos potenciales los imprevistos
y los demas aspectos relacionados en la matriz de riesgos se adjunta en los estudios
previos del presente proceso contractual.

Anexo cuadro.

Noviembre de 2019.

Aprobo:
g/ /-

DAVID GIOVANNI FLOREZ
Jefe de Oficina TIC

Elaboro: Marlen Rédrigue

/
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