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1.   DESCRIPCIÓN DE EJECUCIÓN TÉCNICA 

Informe con corte al mes de enero de 2023. Este informe de gestión se realiza para el décimo desembolso del contrato 

20200530. Esta basado en la revisión del informe enviado por el EIP en el 28 de febrero de 2023 con corte a 31 de enero de 

2022 (y su versión subsanada recibida el 8 de marzo de 2023) y el informe de fiducia con corte a enero 2023 misma fecha. 

Nota: Este es un informe que presenta el estado del avance del POA del contrato en forma acumulada, por lo tanto, hay 

actividades que se encuentran ya ejecutadas (puede ser al 100%) y no requieren modificación en su información, sin 

embargo, hay otras que se encuentran en ejecución y por lo tanto se actualizan con la información que se obtiene de su 

avance y desarrollo, a la fecha de corte de este informe. 

INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO: 
 

Fecha Suscripción del Contrato: De acuerdo a la revisión del SECOP II, la aprobación del contrato por las partes sucedió 

el 18 de septiembre de 2020. 

  

Plazo inicial (Clausula séptima): El plazo de ejecución del presente contrato será hasta el 31 de julio del año 2022, 

contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato. Este plazo fue modificado 

por la Primera adición, primera prórroga, cuarta modificación de fecha 25 de enero de 2022 y posteriormente con segunda 

adición, segunda prorroga y quinta modificación del 29 de diciembre de 2022. El plazo actual del contrato es hasta el 31 de 

diciembre de 2023. 
 

Prorrogas: Primera adición, primera prórroga, cuarta modificación de fecha 25 de enero de 2022. Extendió el plazo de 

ejecución del contrato hasta el 31 de diciembre de 2022.  

La segunda adición, segunda prorroga y quinta modificación del 29 de diciembre de 2022.  Extendió el plazo de ejecución del 

contrato hasta el 31 de diciembre de 2023.  

 

Valor inicial (Clausula quinta): El valor correspondiente a los recursos que se espera administrar, asciende hasta la suma 

de CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE 

MIL CUATROCIENTOS UN PESOS ($157.691.289.401) M/CTE, correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y 2022, incluido 

el IVA, cuando a ello hubiere lugar y demás impuestos, tasas, estampillas, contribuciones de carácter nacional y/o distrital 

legales, costos directos e indirectos. El valor del contrato de encargo fiduciario es hasta la suma de SEISCIENTOS 

SETENTA Y CINCO MILLONES CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE 

($675.169.316), excluido del IVA, correspondiente a la comisión fiduciaria, equivalente al 0,43%, la cual se pagará con cargo 

a los recursos a administrar. 

 

Valor modificado: Primera adición, primera prórroga, cuarta modificación de fecha 25 de enero de 2022. La primera adición 

fue por valor de $70.209.857.816, por lo tanto, el valor del contrato quedó por DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL 

NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS $227.901.147.217. 

 

Segunda adición, segunda prórroga, quinta modificación de fecha 29 de diciembre de 2022. Esta segunda adición fue por 

valor de $3.000.000.000, por lo tanto, el valor del contrato quedó por DOSCIENTOS TREINTA MIL NOVECIENTOS UN 

MILLONES CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($230.901.147.217). 
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Tercera adición y sexta modificación de fecha 1 de febrero de 2023. Esta tercera adición fue por valor de $13.145.196.516, 

por lo tanto, el valor del contrato quedó por DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CUARENTA Y SEIS MILLONES 

TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($244.046.343.733) 

 

Desembolsos: Primero modificados por la cláusula cuarta de la Primera adición, primera prórroga, cuarta modificación de 

fecha 25 de enero de 2022, posteriormente por la segunda adición, segunda prórroga y quinta modificación del 29 de 

diciembre de 2022, y finalmente por la tercera adición y sexta modificación del 1 de febrero de 2023.  

La forma de los desembolsos de los recursos a administrar, quedaron en trece desembolsos1 de la siguiente manera: 

 

TABLA 1: DESEMBOLSOS CONTRATO 20200530 

Vigencia Valor total vigencia Desembolso 1 Desembolso 2 Desembolso 3 Desembolso 4 

2020 $ 40.000.000.000 $ 30.000.000.000 $ 10.000.000.000 No aplica No aplica 

20212 $112.901.147.217 $ 15.000.000.000 $ 48.000.000.000 $ 49.901.147.217 No aplica 

2022 $ 78.000.000.000 $   6.000.000.000 $ 13.000.000.000 $ 56.000.000.000 $3.000.000.0003 

2023 $ 13.145.196.5164 $ 4.000.000.000 $ 3.000.000.000 $ 3.000.000.000 $ 3.145.196.516 

 

TABLA 2: DESCRIPCIÓN OTRO SÍES CONTRATO 

Otrosí No. 1 del 13 de octubre de 2020: Primera modificación  

Las partes acuerdan en la CLÁSULA PRIMERA modificar el numeral 19, literal “a” de la Cláusula Segunda – Obligaciones de la Fiduciaria, 
la cual quedará así: CLÁUSULA SEGUNDA. – OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA: A. ENCARGO FIDUCIARIO (…)  
19) Solicitar la creación de usuario y publicar los contratos derivados mediante la plataforma Secop II, dentro de los tres (3) días siguientes a 
su suscripción. En caso de considerarse necesario, se remitirá al MINISTERIO copia de los contratos suscritos en medio físico o magnético 
con cargo a los recursos del Encargo 

 
Otrosí No. 2 del 3 de marzo de 2021- Segunda modificación  

Las partes acuerdan en la CLÁUSULA PRIMERA modificar la CLÁSULA SEXTA en el literal A. FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS 
RECURSOS A ADMINISTRAR, el cual quedó así:  
“En la vigencia 2021, según autorización de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de inversión Rad. 2-2020-036982 de fecha 10 de 

agosto del 2020, por valor total de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIENTE MIL DOSCIENTOS 

DIECISISETE PESOS M/CTE ($112.901.147.217) solicitados así:  a) Un tercer desembolso por la suma de $15.000.000.000 previa 

presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la 

ejecución de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso por la suma de $22.000.000.000, el cual está sujeto a la aprobación 

de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser 

financiados en la vigencia 2021, que constará en actas, previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo 

Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. c) Un quinto desembolso 

por la suma de $22.000.000.000 el cual está sujeto a la aprobación de los estudios de preinversión, que fueron realizados por el Proyecto y 

 

1 Con la modificación No. 3 del 11 de agosto de 2021 al contrato, se paso de 6 desembolsos a 3 para la vigencia 2021. 
(Ya se había hecho el primer desembolso, por lo tanto, los 5 que estaban pendientes se convirtieron en dos). 
Adicionalmente los desembolsos cambiaron con las tres adiciones que se han realizado al contrato. 
2 Con la modificación No. 3 del 11 de agosto de 2021 al contrato, se pasó de 6 desembolsos a 3 para la vigencia 2021. 

(Ya se había hecho el primer desembolso, por lo tanto, los 5 que estaban pendientes se convirtieron en dos) 
3 Con el otro si No. 5, se adicionaron al contrato $3.000.000.000 que se pactaron desembolsar en un noveno 
desembolso del contrato. 
4 Con la modificación No. 6 del 1 de febrero de 2023 se adicionaron al contrato $13.145.196.516 de la vigencia 2023 
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aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, previa presentación de un informe 

técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades 

del POA vigente. d) Un sexto desembolso por la suma de $22.000.000.000 previa presentación de un informe técnico-financiero presentado 

por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. e) Un séptimo 

desembolso por la suma de $22.000.000.000 previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador 

del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. f) Un octavo desembolso por la suma de 

$9.901.147.217 previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que 

demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente.”. 

 
Otrosí No. 3 del 11 de agosto de 2021 – Tercera modificación  

CLÁUSULA PRIMERA. – MODIFICAR la Cláusula Sexta. Forma de Desembolso de los Recursos a Administrar y Forma de Pago de la 

Comisión Fiduciaria, la cual quedará así: (…) En la vigencia 2021. según autorización de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de 

inversión Rad. 2-2020-036982 de fecha 10 de agosto del 2020, por valor total de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES 

CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($112.901.147.217) solicitados así: - a) Un tercer 

desembolso por la suma de $15.000.000.000 previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador 

del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso por la suma de 

$48.000.000.000, el cual está sujeto a la aprobación de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las 

Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, que constará en actas, previa presentación de un informe 

técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades 

del POA vigente c) Un quinto desembolso por la suma de $49.901.147.217 el cual está sujeto a la aprobación de los estudios de 

preinversión, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la 

vigencia 2021, que constará en actas, previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del 

Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. (…) 

 
Otrosí No. 4 aprobado en secop el 25 de enero de 2022 – Primera adición, primera prórroga, cuarta modificación de fecha 25 de 
enero de 2022 

CLAUSULA PRIMERA: DE LA PRÓRROGA: Modificar La Clausula Séptima Plazo De Ejecución, la cual quedará así:  

CLÁUSULA SÉPTIMA - PLAZO DE EJECUCIÓN: El plazo de ejecución del presente contrato será hasta el 31 de diciembre del año 2022, 

contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA: DE LA ADICIÓN: Adicionar el Contrato De Encargo Fiduciario De Administración y Pagos Nº 20200530, en la suma 

de SETENTA MIL DOSCIENTOS NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS DIECISÉIS PESOS 

($70.209.857.816 ) M/CTE  

PARÁGRAFO:El valor correspondiente a la presente adición, se encuentra con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 13422 

de fecha 5 de enero de 2022 y fecha de operación de la adición al CDP del 12 y el 20 de enero de la misma vigencia.  

CLÁUSULA TERCERA: MODIFICAR EL VALOR DEL CONTRATO: Modificar la cláusula quinta del Contrato De Encargo Fiduciario De 

Administración Y Pagos Nº 20200530, la cual quedará así:  

CLÁUSULA QUINTA. - VALOR DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR Y VALOR DEL CONTRATO: El valor correspondiente a los recursos 

que se espera administrar, asciende hasta la suma de DOSCIENTOS VEINTI SIETE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO 

CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($227.901.147.217), correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y 

2022 (...) El valor del contrato de encargo fiduciario es hasta la suma de NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS 

SETENTA Y NUEVE MIL OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE ($975.779.083), excluido del IVA, (...)  

 

CLÁUSULA CUARTA: MODIFICAR LA FORMA DE DESEMBOLSOS: Modificar la Cláusula Sexta. Forma de Desembolso de los Recursos a 

Administrar y Forma de Pago de la Comisión Fiduciaria, en el sentido de modificar, el valor del desembolso No. 6 y así mismo se adicionar 

los desembolsos No 7 y 8, la cual quedará así:  

CLÁUSULA SEXTA- Forma de desembolso de los recursos a administrar y forma de pago de la comisión fiduciaria: a. forma de desembolso 

de los recursos a administrar: 
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(…) En la vigencia 2022 por valor total de SETENTA Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($75.000.000.000) solicitados así: a) Un 

sexto desembolso por valor de SEIS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000.000), previa presentación de un informe técnico- 

financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que de muestre el avance de la ejecución de las actividades del POA 

vigente.  

Un séptimo desembolso por valor de TRECE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($13.000.000.000), el cual está sujeto a la aprobación de 

los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados 

en la vigencia 2022, que constará en actas, previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del 

Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente y  

Un octavo desembolso por valor de CINCUENTA Y SEIS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($56.000.000.000) el cual está sujeto a la 

aprobación de los estudios de preinversión, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas 

para ser financiados en la vigencia 2022, que constará en actas, previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el 

Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente.(…) 

 
Otrosí No. 5 aprobado en Secop el 29 de diciembre de 2022 – Segunda adición, segunda prórroga, quinta modificación  

CLAUSULA PRIMERA: Prorrogar el plazo del contrato del encargo fiduciario No. 20220530, hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2023. 

  

CLÁUSULA SEGUNDA - Adicionar el valor del contrato de encargo fiduciario Nº 20200530 hasta la suma de TRES MIL MILLONES DE 

PESOS ($3.000.000.000) M/CTE  

 

PARÁGRAFO PRIMERO: los recursos de la presenta adición se encuentran amparados en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 

13422 del 05 de enero de 2022, adicionado el 28 de julio de 2022. 

.  

CLÁUSULA TERCERA: Modificar la cláusula quinta del Contrato De Encargo Fiduciario Nº 20200530, la cual quedará así:  

VALOR DEL CONVENIO: El valor de los recursos que se espera administrar, asciende hasta la suma de DOSCIENTOS TREINTA MIL 

NOVECIENTOS UN MILLONES CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($230.901.147.217) MCTE, 

correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y 2022 “(...) El valor del encargo fiduciario es hasta la suma de NOVECIENTOS SETENTA Y 

CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE ($975.779.083), excluido del IVA, (...)”  

 

CLÁUSULA CUARTA: Modificar la Cláusula Sexta del contrato de encargo fiduciario No. 20220530, frente al valor del desembolso No. 9, el 

cual quedará así:  

 

Un noveno desembolso por la suma de TRES MIL MILLONES DE PESOS ($3.000.000.000) M/CTE, previa presentación de un informe 

técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades 

del POA vigente. 

  

 
Otrosí No. 6 aprobado en Secop el 1 de febrero de 2023 – Tercera adición y sexta modificación  



 
 

FORMATO 

VERSIÓN 

4 

F11-PR-GPC-01 

INFORME DE AVANCE O FINAL DE 

SUPERVISION TÉCNICA Y FINANCIERA 
FECHA EDICIÓN 

23-02-2021 

 

CONVENIO O CONTRATO Nº: 20200530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    8/mar/2023 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de 

administración y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

Página 5 de 71 

 

CLÁUSULA PRIMERA. - ADICIÓN: Adicionar el Contrato De Encargo Fiduciario De Administración y Pagos Nº 20200530, en la suma de 
TRECE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE 
($13.145.196.516).  
PARÁGRAFO: El valor correspondiente a la presente adición, se encuentra con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 
21423 expedido el 19 de enero de 2023.  
 
CLÁUSULA SEGUNDA. - MODIFICACIÓN: Modificar la Cláusula Quinta del Contrato De Encargo Fiduciario De Administración Y Pagos Nº 
20200530, la cual quedará así:  
“(…) CLÁUSULA QUINTA. - VALOR DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR Y VALOR DEL CONTRATO: El valor correspondiente a los 
recursos que se espera administrar, asciende hasta la suma de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CUARENTA Y SEIS 
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($244.046.343.733), 
correspondiente a las vigencias 2020, 2021,2022 y 2023 incluido el IVA, cuando a ello hubiere lugar y demás impuestos, tasas, estampillas, 
contribuciones de carácter nacional y/o distrital legales, costos directos e indirectos. El valor del contrato de encargo fiduciario es hasta la 
suma de MIL CUARENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y UN PESOS M/CTE ($1.044.906.181), 
excluido del IVA, correspondiente a la comisión fiduciaria, equivalente al 0,43%, la cual se pagará con cargo a los recursos a administrar”(…).  
CLÁUSULA TERCERA. - MODIFICACIÓN: Modificar la Cláusula Sexta. Forma de Desembolso de los Recursos a Administrar y Forma de 

Pago de la Comisión Fiduciaria, en el sentido de adicionar los desembolsos No. 10 al 13, la cual quedará así: 

 
1. CLÁUSULA SEXTA. – FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR Y FORMA DE PAGO DE LA COMISIÓN 
FIDUCIARIA:  
A). FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR: 

 
 

“(…) En la vigencia 2023 por valor total de TRECE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL 
QUINIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($13.145.196.516). solicitados así:  
a) Un décimo desembolso por valor de CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000.000), el cual está sujeto a previa 
presentación de un informe técnico-financiero allegado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la 
ejecución de las actividades del POA vigente.  
 
b) Un onceavo desembolso por valor de TRES MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.000.000.000), el cual está sujeto a previa 
presentación de un informe técnico-financiero allegado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la 
ejecución de las actividades del POA vigente.  
 
c) Un doceavo desembolso por valor de TRES MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.000.000.000), el cual está sujeto a previa 
presentación de un informe técnico-financiero allegado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la 
ejecución de las actividades del POA vigente.  
 
d) Un treceavo desembolso por valor de TRES MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL 
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QUINIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($3.145.196.516), el cual está sujeto a previa presentación de un informe técnico-financiero 
allegado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. (…)”  
 

 

Supervisión (clausula vigésima): 

La supervisión y evaluación técnica del desarrollo y la ejecución de las obligaciones de LA FIDUCIARIA contempladas en el 

Contrato serán verificadas por EL FIDEICOMITENTE a través del Director de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos o por quien designe por escrito el ordenador del gasto del FIDEICOMITENTE. 

 

TABLA 3:  INFORMACIÓN SUPERVISIÓN DEL CONTRATO 

Nombre actual Designación  Contacto 

1) Supervisión técnica 
– Adriana Ibarra 
Oyaga 

Mediante el memorando 20203500055773 de fecha 28 

de septiembre de 2020, recibido por esta supervisión 

mediante correo electrónico del 30 de septiembre de 

2020 a las 18:59 

2543300 Ext: 5738 

 

Adriana.ibarra@minagricultura
.gov.co  

2) Supervisión 
financiera – Yure 
Addel Pinzon Pulido 

Mediante el memorando 2022-300-019400-3 del 16 de 

noviembre de 2022. 

2543300 Ext: 5639 

 

yure.pinzon@minagricultura.g

ov.co  

 

Equipo Fiduagraria 

 

Fiduagraria se encuentra ubicada Calle 16 No. 6 – 66 P 29 Bogotá D. C. El equipo de la Fiduciaria encargado del contrato es 

el siguiente: 

 

TABLA 4: INFORMACIÓN EQUIPO FIDUAGRARIA 

NOMBRE CARGO TELÉFONO CORREO 

MAURICIO ORDOÑEZ 
Vicepresidente administrativo 

de Negocios y Operaciones 

          5802020     

ext   9000 
mordonez@fiduagraria.gov.co 

EDGARD LORDUY Jefe administración de negocios 3153442200 elorduy@fiduagraria.gov.co 

ALFONSO SUÁREZ Abogado Senior 3173001041 helsuarez@fiduagraria.gov.co 

ALEJANDRO BRAY Abogado Junior 3006318623 mbray@fiduagraria.gov.co 

CARLOS ARÉVALO Coordinador financiero 3043718657 caarevalo@fiduagraria.gov.co 

JOSÉ RADA 
Ejecutivo de negocios 

fiduciarios 
3134243551 jrada@fiduagraria.gov.co 

    

 

También se puede escribir a los correos electrónico Mauricio.ordonez@fiduagraria.gov.co y/o 

Mariela.nieves@fiduagraria.gov.co 

 

mailto:Adriana.ibarra@minagricultura.gov.co
mailto:Adriana.ibarra@minagricultura.gov.co
mailto:yure.pinzon@minagricultura.gov.co
mailto:yure.pinzon@minagricultura.gov.co
mailto:mordonez@fiduagraria.gov.co
mailto:elorduy@fiduagraria.gov.co
mailto:helsuarez@fiduagraria.gov.co
mailto:mbray@fiduagraria.gov.co
mailto:caarevalo@fiduagraria.gov.co
mailto:jrada@fiduagraria.gov.co
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INFORMES DE FIDUCIA: 
- Informes de gestión  

 

De acuerdo a la cláusula segunda numeral 25 “Llevar un registro detallado con fecha de cada uno de los ingresos que recibe 

y pagos que realice y enviar al MINISTERIO, dentro de los primeros (10) diez días calendario de cada mes…” 

 

TABLA 5: INFORMES DE GESTIÓN DE FIDUCIA 

No. Radicado 
fiducia 

Fecha 
radicado 
fiducia 

Radicado 
Ministerio 

periodo Recibido por la 
supervisión 

Observaciones 

1 02-009722-
06112020 

6-nov-
2020 

Sin rad Oct-
2020 

Correo del EIP 
27-nov-2020 

 

2 02-01-
0835-
10122020 

10-dic-
2020 

Sin rad Nov-
2020 

Correo del EIP 
14-dic-2020 

 

3 VNO-247 Sin fecha Sin rad Dic-2020 Correo del EIP 
31-ene-2021 

 

4 02-001287-
10022021 

10-feb-
2021 

Sin rad Ene-
2021 

Coreo del EIP  
2-mar-2021 

 

5 02-002241-
09032021 

9-mar-
2021 

Sin rad Feb-
2021 

Correo    

6 02-002575-
17032021 

17-mar-
2021 

Sin rad Revisorí
a fiscal a 
dic 2020 

Correo de 
Fiduagraria  
17-mar-2021 

Contiene 
 • Informe de Revisoría Fiscal KPMG del 
16 de febrero 2021.  
 • Estado Situación Financiero a 
diciembre 2020 debidamente firmados.  
 • Estado de Resultados Integrales a 
diciembre 2020, debidamente firmados.  
 • Notas complementarias a los Estados 
Financieros a diciembre del 2020. 

7 02-002814-
26032021 

26-mar-
2021 

Sin rad Feb-
2021 

Correo de 
Fiduagraria  
26-mar-2021 

Alcance informe de gestión febrero 2021 

8 VNO-3584 

02-003129-
09042021 

9-abr-
2021 

Sin rad Marzo 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

9-abr-2021 

 

9 VNO-4704 

02-004083-

10052021 

10-may-
2021 

Sin rad Abril 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

10-may-2021 
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10 VNO-5879 

02-005208-

10062021 

10-jun-
2021 

Sin rad May 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

10-jun-2021 

 

11 VNO-7057 

02-006196-

09072021 

9-jul-2021 Sin rad Jun 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

9-jun-2021 

Informan que de acuerdo a las 
observaciones realizadas por la 
supervisión el anexo de los contratos 
derivados se encuentra en revisión y 
será enviando antes del 20 de julio 
2021. 

12 VNO-8123 

02-007244-

100822021 

10-agos-
2021 

Sin rad Jul 2021 Correo de 

Fiduagraria  

10-ago-2021 

 

13 VNO-10841 

02-009229-

08102021 

8-oct-
2021 

Sin rad Ago 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

9-ago-2021 

Se recibió un alcance al informe 
mediante correo electrónico el 21 de 
octubre de 2021 

14 VNO-11817 

02-010145-

09112021 

9-nov-
2021 

Sin rad  Oct 2021 Correo de 

Fiduagraria  

10-nov-2021 

 

15 VNO-12891 

02-010984-

10122021 

10-dic-
2021 

Sin rad Nov 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

10-dic-2021 

 

16 VNO-726 

02-000071-

07012022 

7-ene-
2022 

Sin rad Dic 2021 Correo de 

Fiduagraria  

7-ene-2022 

 

17 VNO-2304 9-feb-
2022 

Sin rad Ene 
2022 

Correo de 

Fiduagraria  

10-feb-2022 

 

18 VNO-3746 

02-001682-

09032022 

9-mar-
2022 

Sin rad Feb 
2022 

Correo de 

Fiduagraria  

10-mar-2022 

 

19 VNO-6269  Sin fecha Sinrad Mar 
2022 

Correo de 

Fiduagraria  

10-abr-2022 

 

20 VNO-7744 

02-003212-

10052022 

10-may-
2022 

Sin rad Abril 
2022 

Correo de 

Fiduagraria  

10-may-2022 

Mediante correo del 23 de mayo de 
2022, se recibió alcance al informe de 
corte abril 2022 mediante el número 
VNO-8185 02-003619-23052022 

21 VNO-9542 

02-004169-

100622022 

10-jun-
2022 

Sin rad May 
2022 

Correo de 

Fiduagraria  

10-jun-2022 

 

22 VNO-11329 Sin fechas Sin rad Jun 
2022 

Correo EIP 13 

de julio de 

2022 
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23 VNO-13140 Sin fecha Sin rad Julio 
2022 

Correo EIP 12 

de agosto de 

2022 

El 16 de septiembre de 2022 se recibió 
alcance al informe  

24 VNO-14541 Sin fecha Sin rad Agosto 
2022 

Correo EIP 12 

de septiembre 

de 2022 

 

25 VNO-15873 Sin fecha Sin rad Septiem
bre 2022 

Correo EIP 10 

de octubre de 

2022 

El 25 de octubre de 2022 el MADR 
recibió el alcance al informe de fiducia. 
La supervisión técnica, conoció el 
informe de fiducia y su alcance el 28 de 
octubre de 2022 a las 4:48 pm. 

26 VNO-19928 Sin fecha Sin rad Octubre 
2022 

Correo EIP 29 

de octubre de 

2022 

El 1 de diciembre de 2022 el MADR 
recibió el alcance al informe de fiducia. 
La supervisión técnica, conoció el 
informe de fiducia en correo del 29 de 
noviembre de 2022 y su alcance el 1 de 
diciembre de 2022. 

27 VNO-21446 Sin fecha Sin rad Noviemb
re 2022 

Acceso al 

drive del EIP 

23 de 

diciembre de 

2022 

Se conoció el informe de fiducia cuando 
nos dieron acceso al drive de anexos a l 
informe del EIP. Debido a que enviaron 
correo con el acceso el 23 de diciembre 
a las 8:21 pm, hasta el lunes 26 de 
diciembre de 2022. 

28 VNO-816 Sin fecha Sin rad Diciembr
e 2022 

Correo del EIP 

del 11 de 

enero de 2023 

 

29 VNO-2263 Sin fecha Sin fecha Enero 
2023 

Correo del 14 

de febrero de 

2023 

La fiducia realiza alcance al informe de 
enero 2023, mediante oficio VNO-3207 
el cual fue recibido en correo del 15 de 
febrero de 2023 

 

Nota: En reunión del 17 de marzo con el EIP, se acordó que a partir de la fecha la fiducia enviará los informes directamente a 

la supervisión dado que anteriormente solo los enviaba al EIP y este después de un proceso de revisión, los remitía a la 

supervisión. 

INFORMES DE EJECUCIÓN EIP: 
 

TABLA 6: INFORMES DEL EIP DESEMBOLSO 

memorando 
remisión del 
EIP a la 
supervisión 

Periodo Fecha 
informe 

Fecha 
recibida 
por 
supervisió
n 

Medio de 
recibido por 
supervisión 

Descripción 
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Sin memo Corte 
24-oct-
2020 

24-sep-
2020 

1-oct-2020 Correo 
electrónico 

Primer informe de ejecución técnica y financiera.  
Se presenta para primer desembolso vigencia 
2020. 

Sin memo Corte 
13-oct-
2020 

13-oct-
2020 

13-oct-
2020 

Correo 
electrónico 

Subsanación Primer informe de ejecución técnica y 
financiera 
Se presenta para primer desembolso vigencia 2020 

202023600705
33  
sin fecha 

Corte 
30-nov-
2020 

30-nov-
2020 

30-nov-
2020 

Correo 
electrónico - 
Orfeo 

Segundo informe de ejecución técnica y financiera.  
Se presenta para segundo desembolso vigencia 
2020. 

Sin memo Corte 
30-nov-
2020 

30-nov-
2020 

14-dic-
2020 

Correo 
electrónico 

Segundo informe de ejecución técnica y financiera 
Subsanado. 
Se presenta para segundo desembolso vigencia 
2020. 

202123600205

03 

4-mar-2021 

Corte 
31-ene-
2021 

3-mar-
2021 

4-mar-
2021 

Correo 
electrónico 

Tercer informe de ejecución técnica y financiera. 

Se presenta para tercer desembolso del contrato 
(primero de la vigencia 2021). 

202123602286

31 

15-oct-2021 

Corte 
30-sept-
2021 

15-oct--
2021 

19-oct-
2021 

Correo 
electrónico 

Cuarto informe de ejecución técnica y financiera. 

Se presenta para cuarto desembolso del contrato 

(segundo de la vigencia 2021). 

202123600870

73 

3-nov-201 

Corte 
30-sept-
2021 

15-oct-
2021 

3-nov-
2021 

Correo 
electrónico 

Cuarto informe de ejecución técnica y financiera 

subsanado 

Se presenta para cuarto desembolso del contrato 

(segundo de la vigencia 2021). 

202123600870

73 

Corte 30 
de sept 
2021 

15-oct-
2021 

3-nov-
2021 

Correo 
electrónico 

Alcance al cuarto informe de ejecución técnica y 

financiera  

Se presenta para cuarto desembolso del contrato 

(segundo de la vigencia 2021). 

Sin memo Corte 
30-nov-
2021 

6-dic-
2021 

10-dic-
2021 

Correo 
electrónico 

Quinto informe de ejecución técnica y financiera  

Se presenta para quinto desembolso del contrato 

(tercero de la vigencia 2021). 

202123601019

53 

Corte 31 
dic-21 

11-ene-
2022 

11-ene-
2022 

Correo 
electrónico 

Sexto informe de ejecución técnica y financiera  

Se presenta para trámite de primera adición y 

prórroga y cuarta modificación al contrato 

202246001161

43 

Corte-
31-dic-
21 

11-ene-
2022 

12-ene-
2022 6:21 
pm 

 Correo 
electrónico 

Sexto informe de ejecución técnica y financiera  

Se presenta para trámite de primera adición y 

prórroga y cuarta modificación al contrato 

202223601234

43 

Corte 31 
-ene-
2022 

11-feb-
2022 

14-feb-
2022 

Correo 
electrónico 
(por Orfeo 
se recibió el 
15 de 
febrero de 
2022) 

Séptimo informe de ejecución técnica y financiera  

Se presenta para sexto desembolso del contrato 

(primero de la vigencia 2022) 
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202223601256

83 

Corte 
31-ene-
2022 

11-feb-
2022 

17-feb-
2022 

Correo 
electrónico 

Séptimo informe de ejecución técnica y financiera  

Se presenta para sexto desembolso del contrato 

(primero de la vigencia 2022) 

Memorando 

Sin número de 

radicado 

Corte 30 
de junio 
de 2022 

11-jul-
2022 

14-jul-
2022 

Correo 
electrónico 

Octavo informe de ejecución técnica y financiera. 

Se presenta para séptimo desembolso del contrato 

(segundo de la vigencia 2022) 

Sin 

memorando 

Corte 30 
de junio 
de 2022 

11-jul-
2022 

21-jul-
2022  

Correo 
electrónico 
a las 
7:54pm5 

Octavo informe de ejecución técnica y financiera 

subsanado. 

Se presenta para séptimo desembolso del contrato 

(segundo de la vigencia 2022) 

Sin 

memorando 

Corte 
septiemb
re de 
2022 

25-oct-
22 

31-oct-22 Correo 
electrónico 

Noveno informe de ejecución técnica y financiera  

Se presenta para octavo desembolso del contrato 

(tercero de la vigencia 2022) 

Sin 

memorando 

Corte 
noviemb
re de 
2022 

dic-22 dic-22 Correo 
electrónico 

Décimo informe de ejecución técnica y financiera  

Se presenta para noveno desembolso del contrato 

(cuarto de la vigencia 2022) 

Sin 

memorando 

Corte 
enero de 
2023 

27-feb-
23 

28-feb-23 Correo 
electrónico 

Se realizaron observaciones al informe del EIP las 

cuales fueron enviadas el 3 de marzo de 2023 

mediante correo electrónico. 

 

Trazabilidad informe para trámite de noveno desembolso del contrato 

- El 14 de febrero de 2023 fue recibido en el MADR el informe de fiducia mediante correo electrónico con corte a 14 
de noviembre de 2022. El 15 de febrero se recibió alcance al informe de fiducia. 

- El 28 de febrero de 2023 se recibe mediante correo eleuctrónico borrador del informe del EIP con corte a 31 de 
enero de 2023 para solicitud del décimo desembolso. 

- El 3 de marzo de 2023 se envían observaciones al borrador del informe del EIP. 
- El 8 de marzo de 2023 se recibe mediante correo electrónico el informe del EIP debidamente firmado con corte a 31 

de enero de 2022 para solicitud del décimo desembolso. 
 
Se revisan los requisitos del décimo desembolso 

 

De acuerdo a la sexta modificación del contrato 20200530, las partes acuerdan en la CLÁUSULA TERCERA modificar la 

CLÁSULA SEXTA FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR, el cual quedó así:  

“(…) En la vigencia 2023 por valor total de TRECE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO NOVENTA Y 

SEIS MIL QUINIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($13.145.196.516). solicitados así:  

a) Un décimo desembolso por valor de CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000.000), el cual está sujeto a 

previa presentación de un informe técnico-financiero allegado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que 

 

5 Considerando que se recibió el jueves 21 de julio a las 7:54pm (por fuera del horario laboral), su fecha de 
recibido sería el siguiente día hábil, es decir el viernes 22 de julio de 2022. Sin embargo, la supervisión 
técnica tenía permiso ese día por lo tanto se da por notificada el lunes 25 de julio de 2022. 
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demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente.  

 

Se identificó un único requisito para la realización del décimo desembolso así: 

1. “… previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – 

EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente”. 

 

Verificación del único requisito para la realización del décimo desembolso: 

1. “… previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – 

EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente”. 

Se recibió informe del EIP según la trazabilidad anteriormente descrita, y se procedió a la revisión del mismo para 

conocer el avance de las actividades del POA vigente.  

 

ENCARGO FIDUCIARIO 

El avance del encargo fiduciario se presenta en los POAs (2020, 2021, 2022 y 2023).  

Los Poas están compuestos por diferentes actividades denominadas “concepto gasto elegible” las cuales se ejecutan dentro 

del encargo fiduciario, una de esas actividades, denominada “incentivo modular” realmente se ejecuta en los patrimonios 

autónomos, para lo cual se realiza el giro de los recursos desde el encargo fiduciario a los respectivos fideicomisos.  

POA 2020: El POA 2020 está compuesto por 8 actividades, las cuales se encuentran ejecutadas. Los recursos de la 

actividad del incentivo modular, durante el 2021 fueron girados del encargo fiduciario a los 177 patrimonios autónomos, por lo 

tanto, dado que estos recursos ahora se encuentran en los patrimonios autónomos, el avance de la ejecución del IM se verá 

reflejado allí.  

POA 2021: El POA 2021 está compuesto por 10 actividades de las cuales 4 se encuentran ejecutadas y 6 aún están en 

ejecución. De acuerdo a lo descrito por la fiducia en su informe de noviembre 2022, los recursos de la actividad del incentivo 

modular fueron girados a los 478 patrimonios autónomos programados, a corte de este informe se ha girado a 478 alianzas, 

por lo tanto, dado que estos recursos ahora se encuentran en los patrimonios autónomos, el avance de la ejecución del IM se 

verá reflejado allí.  

POA 2022: Los recursos de la actividad del incentivo modular desde diciembre de 2022 están siendo girados a los 

patrimonios autónomos, por lo tanto, el avance de esta actividad aún no se refleja en el encargo fiduciario.  

POA 2023: En el POA 2023 no se tiene establecida la actividad de incentivo modular.  

El avance del encargo fiduciario se presenta en los POAs 2020, 2021, 2022 y 2023. EL avance de los patrimonios autónomos 

se presentará en el siguiente capitulo. 

Avance POA 2020 

Las actividades del POA 2020 dentro del encargo se ejecutaron y su descripción se ha descrito ampliamente en informes 
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anteriores. La ejecución de los patrimonios autónomos se dará cuenta en el capítulo de patrimonios autónomos. 

Avance POA 2021 

I. PREPARACIÓN ALIANZAS PRODUCTIVAS - PREINVERSIÓN  

Este es el primer componente del POA y para la realización de las actividades que lo componen, entre el 14 y el 16 de abril 

de 2021 se contrataron 8 operadores regionales6, con recursos de las vigencias 2021 y 2022. Todos los contratos de los OR 

tenían como fecha de terminación el 31 de julio de 2022, sin embargo, entre el 25 y 26 de abril de 2022 se realizó adición y 

prorroga a los contratos de las OR extendiendo su plazo de ejecución hasta el 31 de diciembre de 2022. Así terminaron su 

contrato. 

El pago a estos operadores regionales se realizó por tres conceptos: seguimiento y monitoreo, verificación de perfiles y 

preinversiones 

1. Apertura de registro y verificación de perfiles 

Como se dijo antes esta actividad es realizada por los ocho operadores regionales contratados Prodesarrollo, semillas de los 

andes, Corpoagro, fundación Star cop humanity, Funproscom, Funtecol, Grupo IS Colombia SAS Red vital. En el respectivo 

contrato, en el numeral 2.2. forma de pago, quedó establecido como se realizarían los pagos  

• Un pago equivalente al 40% del valor unitario del total del número de alianzas en verificación de perfiles 

asignados, contra la entrega del plan de ruta de la verificación de perfiles.  

• Un pago equivalente al 60% del valor unitario del total del número de alianzas en verificación de perfiles 

asignados, contra la entrega del informe respectivo y matriz del resultado de la verificación de los perfiles.  

Actividad Descripción Meta Ejecutado Avance 

Verificación de 

perfiles 2021 

Como se dijo antes esta actividad es realizada por los ocho 

operadores regionales contratados Prodesarrollo, semillas de los 

andes, Corpoagro, fundación Star cop humanity, Funproscom, 

Funtecol, Grupo IS Colombia SAS Red vital. En el respectivo 

contrato, en el numeral 2.2. forma de pago, quedó establecido como 

se realizarían los pagos 

La meta inicial eran 559 perfiles, pero se verificaron 598 

Los resultados pueden ser consultados en la página web del 

ministerio:https://www.minagricultura.gov.co/tramites-

servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-

productivas-PAAP-.aspx 598 

559 559 100% 

 

6 Según lo establecido en el Manual de Alianzas Productivas V4 los operadores regionales son: “Persona jurídica, 

pública o privada, o equipo de profesionales bajo la supervisión del EIP que hace parte del esquema institucional del 
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas que adelanta la ejecución de las siguientes actividades: Divulgación, 
verificación de perfiles de alianzas, elaboración de los estudios de preinversión y monitoreo y seguimiento a las 
alianzas que se implementen en sus regiones de influencia, de conformidad con la metodología y el marco orientador 

del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas”. 
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Presentación 

de resultados 

de perfiles 

2021 ante la 

Comisión 

Intersectorial 

Se realizaron dos sesiones de las comisiones intersectoriales 

nacionales, la sesión No. 76 del 24 de junio de 2021 en la que se 

aprobaron 105 perfiles de las regionales Amazonia, Pacifico, 

Santander y central y la No. 77 del 28 de junio de 2021 en las que se 

aprobaron 116 perfiles de las regionales Orinoquía, Eje Cafetero, 

Caribe 1 y Caribe 2 para un total de 221 alianzas aprobadas en CIN.  

Así mismo, se realizaron 8 comisiones intersectoriales regionales No. 

4, lo que corresponde a una por cada regional del proyecto, para un 

total de 327 alianzas aprobadas en CIN.  

En resumen, de los 598 perfiles preseleccionados, 50 tuvieron 

puntajes menores a 65 puntos por lo tanto no cumplieron con los 

requisitos mínimos, por lo tanto, no calificaron para ser aprobados. La 

meta inicial eran 559 perfiles, pero se presentaron 598 verificados  

559 559 100% 

Considerando que se recibieron los perfiles verificados y se pagaron a los operadores regionales por esta 

actividad, esta actividad tiene un cumplimiento del 100%. 

2. Preinversiones 

Actividad Descripción Meta Ejecutado Avance 

Estructuración 

preinversiones 

2021 

Una vez fueron aprobados los perfiles en las respectivas comisiones, 

los operadores regionales procedieron a realizar los respectivos 

estudios de preinversion apoyados en visitas a campo. Como 

resultado de esta verificación, los OP entregaron al EIP los 

documentos elaborados de los estudios de las preinversiones 

realizadas. 

486 486 100% 

Presentación 

de resultados 

de perfiles 

2021 ante la 

Comisión 

Intersectorial 

Para verificar el cumplimiento de actividad, nos remitimos a las actas 

de CIN y CIR correspondientes a las comisiones Nacionales No. 78 y 

79 y a las comisiones intersectoriales Regionales en sus sesiones 

No. 5 (8 actas) y sesiones No. 6 (3 actas), en las que se presentaron 

un total de 548 preinversiones de alianzas y se aprobaron un total de 

494 de las cuales 478 son susceptibles de cofinanciación. 

486 486 100% 

Considerando que se realizaron las preinversiones, esta actividad tiene un cumplimiento técnico del 100%.  

3. Seguimiento y monitoreo 

Esta actividad contempla el seguimiento y monitoreo de las alianzas financiadas con recursos 2020 y 2021 así:  

Actividad Descripción Meta Ejecutado Avance 

Visita de 

inducción 

alianzas 2021 

Las visitas de inducción son la primera actividad de seguimiento y 

monitoreo., para las alianzas 2021 se realizaron las visitas de 

inducción con el fin de avanzar en el proceso de legalización y giro 

de IM 

478 

visita

s 

478 100% 

Monitoreo y 

ejecución 

Monitoreo y seguimiento se refiere a las visitas a territorio (diferentes 

a la de inducción) y las demás actividades de seguimiento que realiza 

1770 

monit

1640 93% 
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alianzas 2020 la OR como: alimentar el SIG con actualización de las metas del 

POA, revisar los informes del OL, cargar los informes del OR, cargar 

actas de CDA, estar pendiente de contrataciones, entre otras. 

Las 177 alianzas Fase 1 del año 2020, tuvieron visita de inducción 

durante el 2020, para este año se hace seguimiento a las 177 

alianzas legalizadas en 2020. Se calcularon 10 monitoreos por 

alianza7 para un total de 1770, sin embargo, este número puede 

variar.  

Con corte a 31 de enero de 2023, de los 1770 inicialmente 

presupuestados (10 por alianza), el EIP en su semáforo de ejecución 

reporta 1640 monitoreos efectivamente pagados, por lo tanto, el 

avance es del 93%. A corte de diciembre de 2022, el número de 

monitoreos reportados por el EIP fue mayor (1652), pero debido a la 

revisión de los coordinadores se determinó que el número era menor 

porque aunque efectivamente se realizaron no se van a pagar por no 

cumplir con los requisitos. 

 

Es importante anotar que el número de monitoreos realizados, por lo 

general en la práctica es superior al aquí reportado, lo que sucede es 

que, para efectos del reporte de avance de esta actividad, solo se 

tienen en cuenta los monitoreos efectivamente pagados.  

Hasta diciembre de 2021 se habían realizado 642 monitoreos y a 

diciembre van 1657. Es decir que entre durante el 2022 se realizaron 

1015 monitoreos. Aquí es importante indicar que muchas alianzas ya 

terminaron su ejecución y se encuentran iniciando su etapa de 

liquidación o ya en etapa de liquidación, por lo que los monitoreos 

para estas alianzas cada vez serán menos. 

REGIONAL 
Alianzas FASE I 

POA 2021 

AMAZONIA 198 

CARIBE 1 148 

CARIBE 2 258 

CENTRAL 187 

EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA 262 

LLANOS Y ORINOQUIA 211 

PACIFICO 251 

SANTANDERES 125 

TOTAL 1640 

oreos 

 

7 En la práctica por lo general este número es mayor, sin embargo, para efectos de cálculo, se está 
teniendo en cuenta el número de monitoreos efectivamente cobrados por la OR   
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Fuente: semáforo EIP corte 31ene2023 

 

Monitoreo y 

ejecución 

alianzas 2021 

Una vez realizada la visita de inducción a estas alianzas, se 

definieron las metas de monitoreo según financiación de recursos 

con esta vigencia. 

Para el cálculo de los monitoreos presupuestados a las 478 alianzas 

de la vigencia 2021, se multiplicó por 7 monitoreos teniendo en 

cuenta que los recursos asignados para la vigencia 2021 

corresponde a esta cantidad de monitoreos (los 3 monitoreos 

restantes se pagarán con recursos del 2022) 

Con corte a 31 de enero de 2023, de los 3346 inicialmente 

presupuestados, el EIP en su semáforo de ejecución reporta 1761 

monitoreos efectivamente pagados (incluyendo las visitas de 

inducción), por lo tanto, si no contamos las visitas de inducción que 

serían 478, podemos decir que se han realizado 1283 monitoreos 

para un avance del 38. Es importante anotar que el número de 

monitoreos realizados, por lo general en la práctica es superior al 

aquí reportado, lo que sucede es que, para efectos del reporte de 

avance de esta actividad, solo se tienen en cuenta los monitoreos 

efectivamente pagados.  

Es importante anotar que el número de monitoreos realizados, por lo 

general en la práctica es superior al aquí reportado, lo que sucede es 

que, para efectos del reporte de avance de esta actividad, solo se 

tienen en cuenta los monitoreos efectivamente pagados.  

REGIONAL 
Alianzas FASE II 

POA 2021 

AMAZONIA 273 

CARIBE 1 209 

CARIBE 2 171 

CENTRAL 136 

EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA 314 

LLANOS Y ORINOQUIA 235 

PACIFICO 278 

SANTANDERES 145 

TOTAL 1761 

Fuente: semáforo EIP corte 31ene2022 

33468 1761 53% 

 

4. Incentivo modular 

El avance de esta actividad se mide mediante el avance de las siguientes actividades: 

 

8 Resultado del cálculo de 478 alianzas x 7 monitoreos con recursos de la vigencia 2021. 
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Actividad  Descripción Meta  Avance   % avance 

Legalización 
Convenios 

Los operadores regionales apoyaron la gestión para la 
suscripción de los Convenios de Alianza, y las enviaron firmados 
al EIP para su perfeccionamiento por la gerencia del Proyecto. 
- Contrato de Fiducia Mercantil, una vez recolectados los 
documentos correspondientes, el Operador Regional archivará 
una copia y enviará los originales a la Fiduciaria, diligenciará la 
lista de chequeo y la enviará firmada al EIP. 
A diciembre 31 de 2021, se habían legalizado 474 convenios, 
estaban pendientes 4 por tema documental. Esta actividad se 
encuentra cumplida. 

478 478 100% 

Constitución 
Patrimonios 

Para la constitución de los patrimonios autónomos, los OP 
apoyaron la firma de los Contratos de Fiducia Mercantil y 
enviaron los originales a la Fiduciaria, diligenciaron la lista de 
chequeo y la enviaron firmada al EIP. 
Con corte a junio de 2022, la fiduciaria reporta en su informe 
“Para POA 2021 se han suscrito 468 Contratos Fiduciarios de 
Patrimonios Autónomos en ejecución del rubro “Incentivos 
Modulares” de los convenios y alianzas recibidos por el MADR, y 
se tramitaron giros de recursos a 468 convenios de alianzas de 
los 468 contratos suscritos” 
 

478 478 100% 

Giro Patrimonios 

Una vez de cumplen los requisitos para legalización, el EIP emite 
autorización de giro del Incentivo Modular a Fiducia, para cada 
uno de los patrimonios autónomos. Con corte a junio de 2022, la 
fiduciaria reporta en su informe “… se tramitaron giros de 
recursos a 460 convenios de alianza de los 468 suscritos” 

478 478 100% 

Contratación 
Operadores 
Locales alianzas 
2021 

Esta actividad no tiene peso dentro del encargo dado que se 
realiza con recurso del Incentivo modular dentro de los 
patrimonios autónomos, no obstante, y considerando que para el 
inicio de la ejecución técnica de las alianzas es necesario que 
cuenten con el operador Local contratado, se realiza seguimiento 
a su contratación. Con corte a septiembre de 2022, y según la 
revisión realizada, se han contratado 478 de los 478. 
El último operador local contratado fue el de la alianza 
ASOGACER de la regional Caribe 2. 

478 478 100% 

Nota: un mayor detalle de estas actividades se encuentra en el excel de avance POAs 

5. Estrategias 

Para la ejecución de esta actividad, actualmente se tienen contempladas las siguientes actividades  

Actividad Descripción Meta Ejecutado Avance 

Legalización 

contrato 

Para esta actividad se debe hacer 1. revisión grupo de 

contratación 25% 2. Publicación en secop 25% 3. Recepciones 

propuestas 25% 4. selección del proveedor y contratación 25% 

2 

contr

2 

contratos 

100% 
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proveedor Como resultado de este proceso, el 6 de diciembre se realizó la 

contratación de la organización tiempos de paz y la función 

educativa para la equidad y el desarrollo rural FEEDR, las 

cuales tienen el mismo objeto contractual, pero prestan sus 

servicios a diferentes regionales del País 

 

atos 

Ejecución 

estrategias 

contrato 

tiempos de 

paz 

Para la ejecución de este contrato se realizaron 23 talleres así: 

 
 

5 

estrat

egias 

5 

estrategia

s 

ejecutada

s 

100% 

REGIONAL ASISTENTES

Caribe 1 80

Caribe 2 175

Santanderes 66

Eje Cafetero 154

TOTAL 475
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Con fecha de 6 de septiembre de 2022, se encuentra 

certificación del director de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos, en la que se menciona que la 

“organización tiempos de paz identificada con Nit 806.007.528-

2, cumplió a entera satisfacción con el objeto del contrato de 

prestación de servicios No. 078-2022…”  “una vez revisado el 

cumplimiento de todos los documentos y requisitos necesarios, 

es procedente continuar con el trámite del tercer y último pago 

correspondiente al 40% y se da el visto bueno por la suma de 

$486.566.090”. 

 

Para este último pago en el paquete adjunto al informe del EIP, 

se observa la certificación del director de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos, factura electrónica de 

venta No. FVE No. 17, RUT, certificación bancaria de marzo 

2022, planilla de seguridad social, certificación de pago de 

aportes a la seguridad social y parafiscales, cédula y tarjeta 
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profesional de Wilson Florez, cédula de Carlos Vásquez, 

certificado de existencia y representación legal del 9 de agosto 

de 2022, informe de seguimiento EIP del 30 de julio de 2022 e 

informe final de supervisión del MADR del 23 de agosto de 

2022 

 

 
Ejecución 

estrategias 

contrato 

FEEDR 

Para la ejecución de este contrato se realizaron 24 talleres así: 

 
 

5 

estrat

egias 

5 

estrategia

s 

ejecutada

s en su 

totalidad 

100% 

REGIONAL ASISTENTES

Centro 149

Llanos 69

Pacífico 202

Amazonía 91

TOTAL 511
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Adjunto al informe del EIP, se encuentra el informe final del 

contrato 079-2022 del 20 de junio de 2022, realizado por 

FEEDR, así mismo una factura electrónica No. FVE 33 de 

fecha 22sep22 para el pago final correspondiente al 40% del 

total del contrato suscrito.  

El informe final del EIP es del 30 de julio de 2022 y cuenta con 

la firma de la Coordinadora Nacional PAAP, como conclusión  

menciona “Por lo anteriormente manifestado, se considera 

procedente dar tramite al tercer y ultimo pago del 40% del valor 

del contrato, es decir, por la suma de QUINIENTOS DOCE 

MILLONES CIENTO ONCE MIL QUINIENTOS CATORCE 

PESOS ON OCHENTA CENTAVOS M/CTE 

($512.111.514.,80)” 
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El informe final del supervisor de fecha 23 de agosto de 2022 

firmado por el doctor Nicolas Peña Tenjo, concluye “A la fecha 

el contratista FUNDACION EDUCATIVA PARA LA EQUIDAD Y 

EL DESARROLLO RURAL cumplió con lo establecido mediante 

la minuta del contrato 079-2021” 
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Anexo al informe del supervisor También se encuentra 

certificación de cumplimiento del 22 de septiembre de 2022, 

pero no está firmada. 

 

El primero de octubre de 2022, se realizó el pago del último 

pago a FEEDR en cumplimiento de sus actividades. 

 

6. Contratación EIP 

Actividad Descripción Meta Ejecutado Avance 

Divulgación 

convocatoria 

La convocatoria fase II para recepción de perfiles fue 

programada inicialmente del 24 de octubre al 23 de 

diciembre/2020. Fue ampliada por primera vez hasta el 22 de 

enero de 2021 mediante aprobación de la CIN No. 73, y 

ampliada por segunda vez hasta el 26 de febrero de 2021 

mediante aprobación de la CIN 74 realizada el 19 de enero de 

2021. 

1 1 100% 
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Esta convocatoria pretendía financiar 559 perfiles para la 

vigencia 2021, no obstante, se preseleccionaron 598 perfiles. 

Las socializaciones se hicieron de igual forma a la primera fase 

de la convocatoria: a través de reuniones virtuales por regional 

a las que asistieron un total de 1386 personas. Estas reuniones 

se realizaron con los interesados como asociaciones, 

secretarias de agricultura, etc. 

Se realizó publicación en la página web del MADR link 

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-

rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-

.aspx 

Cierre 

convocatoria 

La convocatoria se cerró el 22 de enero de 2021, aunque 

inicialmente está programada par cerra el 23 de diciembre de 

2020. Se realizó publicación en la página web del MADR link 

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-

rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-

.aspx 

1 1 100% 

Acompañami

ento 

transversal al 

PAAP 

El EIP como instancia técnica del proyecto realiza el 

acompañamiento transversal a todas las actividades que se 

realizan en el proyecto Alianzas. Para este equipo de 

profesionales, se realizaron 57 contratos de los cuales: el 

contrato No. 13 correspondiente a Lesly Angelica Reyes fue 

terminado anticipadamente por solicitud de la contratista y 4 de 

ellos terminaron en agosto 2021 y se volvieron a contratar a las 

mismas personas, Así mismo, se realizaron 9 prorrogas de 

contratos que vencían el 30 de noviembre, extendiéndolos 

hasta el 20 de diciembre de 2021, es decir que, el EIP cóntó 

con 52 personas contratadas hasta finales de diciembre de 

2021. 

12 

mese

s 

12 meses 100% 

 

7. Sistema de monitoreo y seguimiento  

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
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Actividad Descripción Meta Ejecut

ado 

Avanc

e 

Desarrollo 

nuevo 

sistema de 

seguimiento 

y monitoreo 

Para la ejecución de esta actividad, desde febrero de 2021 hasta 

agosto 2021 se contrataron dos ingenieros de sistemas, a los 

cuales una vez se les termino el contrato en agosto, se contrataron 

nuevamente hasta diciembre de 2021. Así mismo, desde junio se 

contrató una persona adicional, Dony Ordonez, la cual apoyó esta 

actividad como parte del EIP. El objetivo de esta actividad es 

desarrollar un nuevo sistema de seguimiento y monitoreo para las 

alianzas, que este acorde a las necesidades actuales del proyecto 

con las nuevas convocatorias y a los requerimientos permanentes 

de información de los diferentes estamentos y áreas del Ministerio, 

dado que el sistema existente de monitoreo y seguimiento no 

cumple con los requerimientos actuales de información. Para esta 

actividad se debe hacer el desarrollo del módulo (70%) y 

posteriormente la producción en TICS (30%) 

 

79 

módul

os 

7 

módul

os 

100% 

Implementaci

ón nuevo 

sistema de 

seguimiento 

y monitoreo 

Para esta actividad se contrató a la empresa Conexión.  

 
El EIP informa que esta actividad está al 100%, adjuntando como 
soporte las cuentas de cobro de los 3 pagos realizados a la 
empresa conexión los cuales cuentan con certificación del 
supervisor para pago. En el tercer pago correspondientes al 
periodo del 16 de enero al 21 de enero de 2022, se observa la 

7 

módul

os 

7 

módul

os 

100% 

 

9 Son ocho módulos en total pero el octavo modulo se desarrollara en el 2022   
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descripción de la gestión adelantado para cada una de las 
obligaciones específicas y se indica que los anexos pueden ser 
verificados en el link: https://minagriculturaco-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/viviam_medina_minagricultura_go
v_co/Documents/Alianzas/DOCUMENTOS SOPORTES CUENTA 
DE COBRO -FIDUAGRARIA/CONTRATACI%C3%93N  
DERIVADA/CTO  077-2021 -CONEXION INGENIERIA/2 
Entregables?csf=1&web=1&e=wEPBGp, sin embargo al intentar 
abrir el link se informa que no se puede acceder a este sitio web. 
 
Los 7 módulos fueron desarrollados y se encuentran en ambiente 
de producción. Actualmente se está realizando la migración de la 
información del viejo sistema al nuevo y una vez termine esta 
actividad estos módulos podrán entrar en funcionamiento.  
Considerando que se cuenta con los tres pagos certificados por el 
supervisor del contrato como cumplimiento de actividades se 
entiende por ejecutada.  

 

8. Costos fiduciarios:  

El avance de esta actividad se considera de tipo financiero ya que su ejecución depende de lo efectivamente pagado con 

respecto a lo asignado a este rubro.  

Nota: en la parte financiera de los informes de supervisión presentados se podrán tener más detalles.  

 

9. Comisiones EIP – Interventorías – Otros – TQTS: 

El avance de esta actividad se considera de tipo financiero ya que su ejecución depende de lo efectivamente pagado con 

respecto a lo asignado a este rubro.  

Nota: en la parte financiera de los informes de supervisión presentados se podrán tener más detalles.  

 

10. Materiales y suministros  

Para la ejecución de esta actividad, actualmente se tienen contempladas las siguientes actividades  

Actividad Descripción Meta Ejecutado Avance 

Legalización 

contrato 

proveedor 

Para esta actividad se debe  
1. revisión grupo de contratación 25% 
2. Publicación en secop 25% 
3. Recepción propuestas 25% 
4. selección del proveedor y contratación 25% 
Para la ejecución de esta actividad finalmente se hicieron dos 

2 

contr

atos 

2 

contratos 

100% 



 
 

FORMATO 

VERSIÓN 

4 

F11-PR-GPC-01 

INFORME DE AVANCE O FINAL DE 

SUPERVISION TÉCNICA Y FINANCIERA 
FECHA EDICIÓN 

23-02-2021 

 

CONVENIO O CONTRATO Nº: 20200530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    8/mar/2023 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de 

administración y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

Página 27 de 71 

 

contrataciones, la orden de compra No. 78021 y el contrato de 
prestación de servicios 76 de 2021, según lo que se describe a 
continuación:  

 

 
Entrega de 

materiales y 

suministros 

al MADR 

La empresa Veneplast entregó los elementos al EIP el 19 de 
noviembre de 2021 y terminó su plazo de ejecución el 31 de 
diciembre de 2021. Los elementos comprados y entregados fueron: 

 
Con la entrega de los elementos se dio por ejecutada la orden de 
compra y cumplidas sus actividades. 
 
El contrato con Telecafe tenía fecha de vencimiento inicial el 31 de 

mayo de 2022, sin embargo, se realizó otro si No. 2 extendiendo 
el plazo hasta el 30 de noviembre de 2022 y posteriormente 
otro si No. 3 extendiendo el plazo de ejecución hasta el 31 de 
diciembre de 202210, por lo tanto, este contrato actualmente se 
encuentra en ejecución. Telecafé ha realizado apoyo logístico 
en los siguientes eventos regionales 

1. Arauca – 16 enero  2022 
2. Repelón (2 eventos) – 21 de enero de 2022 
3. Rionegro 3 y 4 de marzo de 2022 
4. Bogotá – 7 y 8 de abril de 2022 

2 

entre

gas 

2 entrega 100% 

 

10 El otro si No. 3 de este contrato con Telecafe, correspondiente a prorroga y adición, fue realizado con 
recursos de la vigencia 2022, por lo tanto, las actividades que se realicen en diciembre 2022 corresponden 
al POA 2022 

No. 
Contrato 

Tercero  
 

suscripción  
Inicio Terminación  

OC 78021  VENEPLAST LTDA  20/10/2021 26/10/2021 30/11/2021 

076 TELECAFE LTDA  21/11/2021 02/12/2021 31/05/2022 

 

Tercero Objeto del Contrato 

P.J.: VENEPLAST LTDA

R.L. JAIME ORLANDO PATIÑO MARTINEZ

FIDUAGRARIA S.A., actúa como mandataria del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, derivado del Contrato de Encargo Fiduciario de 

Administración y Pagos No. 20200530 para la Adquisición de productos 

derivados del papel, cartón y corrugado al amparo del Acuerdo Marco en 

desarrollo del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas de la Dirección de 

Capacidades Productivas y Generación de Ingresos del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, con cargo a los recursos administrados por 

FIDUAGRARIA. 

P.J. : SOCIEDAD DE TELEVISION DE CALDAS 

RISARALDA Y QUINDIO LTDA. - TELECAFE 

LTDA

R.L. RAMIREZ LEON MARIA TERESA

Prestar el servicio de operación logística integral para la realización de 

eventos

de socialización y divulgación del Proyecto Apoyo Alianzas Productivas -

PAAP a nivel nacional según lo requiera el Equipo Implementador del 

Proyecto.
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5. Pueblo bello – 6 de abril de 2022 
6. Montería – 4 y 5 de junio de 2022 
7. Yopal – 9 y 10 de junio de 2022 
8. Arauca – 14 y 15 d junio de 2022 
9. Bogotá – 15 de junio de 2022 
10. Medellín – 17 de junio de 2022 
11. Villavicencio – 23 de junio de 2022 
12. Manizales – 24 de junio de 2022 
13. Cali – 24 de junio de 2022 
14. Quibdó – 29 de junio de 2022 
15. Villagarzon – 30 de junio y 1 de julio 
16. Bogotá – del 5 al 7 de julio 
17. Bahía solano – 18 de julio de 2022 
18. Camisas - 29 de julio de 2022 
19. Barranquilla - 29 de julio de 2022 
20. Florencia – 8 al 12 de noviembre de 2022 
21. Pasto – 15 al 17 de noviembre 

El avance técnico esta cumplido debido a que ya se 
desarrollaron las actividades.  
Se realiza pago facturas pendientes de noviembre y diciembre 
por $349.014.759,22 con lo cual se cancela lo contratado para 
la vigencia 2021. 

 

Avance POA 2022 

I. PREPARACIÓN ALIANZAS PRODUCTIVAS - PREINVERSIÓN  

Este es el primer componente del POA y lo realizaron los Operadores Regionales - OR contratadas desde abril de 2021, las 

cuales tenían fecha inicial de terminación de los contratos hasta el 31 de julio de 2022, sin embargo durante el mes de abril 

de 2022, se realizó otro si modificatorio a los contratos de las OR . 

1. Adicionando el valor del contrato para equipo base, verificación de perfiles fase 3, estructuración de preinversiones  

fase 3 y monitoreo de alianzas 2021 y 2022  

2. Para MONITOREO ADICIONAL DE ALIANZAS FASE I: “Con el fin de verificar el avance de las alianzas de la Fase 

1, se amplía el horizonte de las actividades de seguimiento y monitoreo en cuatro (4) meses más para las alianzas 

de dicha Fase que se encuentran a la firma de este otrosí, vigentes y en ejecución. Contra informe recibido a 

satisfacción de cumplimiento de actividades de monitoreo por parte del supervisor del contrato. Todos los anteriores 

pagos se harán previa certificación de cumplimiento suscrita por el supervisor del contrato. Para el monitoreo 

adicional de alianzas 2021, se aplicarán los mismos términos y condiciones señalados, en el numeral 4 - Monitoreo 

de alianzas 2021 y 2022, anterior.” 

3. Prorrogando los contratos hasta el 31 de diciembre de 2022 
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1. Apertura de registro y verificación de perfiles:  

Actividad  Descripción  Meta Ejecutado Avance 

Verificación de 

Perfiles 2022 

Como se dijo antes la actividad de verificación de perfiles es 

realizada por los ocho operadores regionales contratados 

Prodesarrollo, semillas de los andes, Corpoagro, fundación 

Star Cop humanity, Funproscom, Funtecol, Grupo IS Colombia 

SAS Red vital. 

El proceso de verificación de perfiles inició una vez las OR 

recibieron el listado de perfiles para verificación y evaluación. 

Este listado con un total de 443 perfiles fue publicado en la 

pagina web del ministerio link  

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-

rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluac

i%c3%b3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf   

Para esta verificación, las OR registraron en la “matriz de 

calificación” proporcionada por el EIP, los resultados de la 

evaluación, con la verificación realizada a cada uno de los 

perfiles, teniendo como principal insumo la visita a campo para 

verificar las condiciones de la alianza y la viabilidad de los 

componentes. En esta matriz se dio una calificación a los 

perfiles de 1 a 100 los cuales serán presentados ante las 

comisiones intersectoriales y los que tuvieron puntaje mayor o 

igual a 75 puntos pueden ser susceptibles de pasar a la 

siguiente etapa de preinversión. 

De este proceso se obtienen la matriz de calificación y listado 

de asistencia y/o actas de reunión realizadas en la visita a 

campo, los cuales envía al EIP cada uno de los operadores 

regionales 

Con corte a septiembre de 2022 el EIP reporta en el Excel un 

avance del 100% de esta actividad. 

 
443 

443 

100% 

Presentación de 

resultados de 

perfiles 2022 ante 

la Comisión 

Intersectorial 

Los 443 perfiles verificados por las OR fueron presentados 

ante las comisiones intersectoriales regionales y nacional con 

el fin de que los que superaran el puntaje requerido igual a 

superior a 75 puntos puedan ser aprobados para pasar a etapa 

de preinversión.  

Entre el 13 y el 15 de junio de 2022, se realizaron 8 CIR y el 16 

de junio de 2022 se realizó la CIN No. 83 en la cual se 

presentaron los resultados de la evaluación y calificación de 

443 443 

100% 

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluaci%c3%b3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluaci%c3%b3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluaci%c3%b3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf
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perfiles. 

Como resultado de estas comisiones, se recibieron 8 actas de 

las Comisiones Intersectoriales Regionales CIR y el acta de la 

Comisión Intersectorial Nacional CIN No. 83, en las que se 

presentaron los resultados de la verificación de los 443 perfiles, 

dando como resultado la aprobación de 354 perfiles para pasar 

a etapa de preinversion y 8 en espera que podrán ser incluidas 

en caso de que alguno de los 354 perfiles aprobados presente 

algún inconveniente. 

Con corte a septiembre de 2022 se reporta en el Excel un 

avance del 100% de esta actividad. 

Considerando que esta actividad fue prerrequisito para la solicitud del séptimo desembolso, el detalle del resultado de la 

revisión de los soportes se encuentra ampliamente descrito en el informe de séptimo desembolso. 

2. Preinversiones:  

Actividad Descripción Meta  Ejecutado Avance 

Estructuración 
Preinversiones 
2022 

Una vez presentados y aprobados los perfiles ante las comisiones 

intersectoriales, se inicia la estructuración de preinversiones, la 

cual en este caso es prerrequisito para el octavo desembolso. 

Esta actividad se realizó entre junio, julio, agosto y septiembre, y 

estuvo a cargo de los operadores regionales, quienes realizaron 

las preinversiones que fueron presentadas en las CIRs y CIN 

según lo que se informa en el siguiente punto. 

En https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-
rural/Documents/Resultados%20Convocatoria/10-12-
2022%20Resultados%20Preinversi%c3%b3n%20Alianzas%20par
a%20la%20Vida%20Fase%20III.pdf se publicó documento de 9 
hojas en el que se encuentra el listado de las alianzas que 
pasaron esta etapa el cual inicia así: “El Viceministerio de 
Desarrollo Rural, como resultado de la convocatoria "Alianzas 
para la Vida Fase III”, publicada el 26 de enero del 2022 y con 
fecha de cierre del 18 de marzo del 2022, da a conocer los 
resultados de las preinversiones que fueron presentadas ante las 
Comisiones Intersectoriales Nacionales y Regionales de acuerdo 
con los procedimientos establecidos en los TDR. Los proyectos 
aprobados como “VIABLE” formarán parte del Registro de 
Alianzas, el cual es susceptible de obtener cofinanciación. Nota: 
La inclusión en el Registro de Alianzas no implica obligatoriedad, 
ni compromiso alguno para el MADR de asignar recursos a cada 
una de las alianzas que a él pertenecen, ni genera derecho a 
recibir apoyos económicos para quienes hayan presentado la 

355 355 

100% 

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Resultados%20Convocatoria/10-12-2022%20Resultados%20Preinversi%c3%b3n%20Alianzas%20para%20la%20Vida%20Fase%20III.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Resultados%20Convocatoria/10-12-2022%20Resultados%20Preinversi%c3%b3n%20Alianzas%20para%20la%20Vida%20Fase%20III.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Resultados%20Convocatoria/10-12-2022%20Resultados%20Preinversi%c3%b3n%20Alianzas%20para%20la%20Vida%20Fase%20III.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Resultados%20Convocatoria/10-12-2022%20Resultados%20Preinversi%c3%b3n%20Alianzas%20para%20la%20Vida%20Fase%20III.pdf
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propuesta” 

 

Nota: se seleccionaron 354 proyectos para preinversion, pero 

había 8 en espera en caso de inviabilidades tempranas, lo que 

efectivamente sucedió. Como consecuencia se asignó un perfil 

más para la regional Santanderes para un total de 355 estudios 

de preinversion realizados. 

Presentación de 
resultados de 
preinversiones 
2022 ante la 
Comisión 
Intersectorial 

Una vez se realizaron las preinversiones por los operadores 

regionales, se procede a presentarlas a las comisiones 

intersectoriales. 

De acuerdo a la revisión realizada a las actas Estas comisiones 

se realizaron durante el mes de septiembre y octubre de 2022 con 

el objetivo de “Presentar los resultados de los estudios de pre 

inversión, para aprobar su ingreso al Registro  Nacional  del  

proyecto  de  Alianzas  productivas y ser  susceptibles  de 

cofinanciación por parte de Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural” Se realizó una CIN el 3 de octubre y se realizaron 8 CIRs, 

cada una en una regional en las siguientes fechas. 

 

Como resultado de estas comisiones, se aprobaron un total de 

312 preinversiones (132 en CIN y 180 en CIR) y 43 preinversiones 

no aprobadas (14 en CIN y 29 en CIR), por ser inviables o por 

desistimientos. 

355 355 100% 
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3. Seguimiento y monitoreo: 

Esta actividad contempla el seguimiento y monitoreo de las alianzas financiadas con recursos 2020, 2021 y 2022. Con 

recursos de la vigencia 2022. El avance de esta actividad se mide mediante el avance de las siguientes actividades: 

Actividad Descripción Meta Avance  Avance  

Visitas de 
inducción 
alianzas 2022 

Las visitas de inducción son la primera actividad de seguimiento y 

monitoreo. Con corte a enero 2023 el EIP reporta en el Excel un 

avance del 28% de esta actividad. 

308 
visitas 

85 28% 

Monitoreo y 
ejecución 
alianzas 2021 

Con corte a enero de 2023 el EIP reporta en el Excel (semáforo) un 

avance del 0% de esta actividad.  
 
Se recuerda que sí se está haciendo seguimiento y monitoreo a las 
alianzas 2021, pero con recursos del POA 2021, por lo tanto, aún no 
se han afectado recursos del POA 2022. 

1434 
monitore
os 

0 0% 

Monitoreo y 
ejecución 
alianzas 2020 

Con corte a enero 2023 el EIP reporta en el Excel un avance del 50% 

de esta actividad. Recordemos que a las alianzas 2020 se les ha 
realizado seguimiento y monitoreo con recursos de otras vigencias. 
Los monitoreos que se reporten aquí se refieren a los monitoreos 
realizados con recursos de la vigencia 2022. 
 
Para la realización de esta actividad se realizó otro si modificatorio a 
los contratos de las OR así “CLAUSULA SEXTA: Se adiciona el 
número 5. MONITOREO ADICIONAL DE ALIANZAS FASE I al 
numeral 2.2 FORMA DE PAGO, el cual quedará de la siguiente 
forma:5. MONITOREO ADICIONAL DE ALIANZAS FASE I: Con el fin 
de verificar el avance de las alianzas de la Fase 1, se amplía el 
horizonte de las actividades de seguimiento y monitoreo en cuatro (4) 
meses más para las alianzas de dicha Fase que se encuentran a la 
firma de este otrosí, vigentes y en ejecución. Contra informe recibido a 
satisfacción de cumplimiento de actividades de monitoreo por parte 
del supervisor del contrato. Todos los anteriores pagos se harán 
previa certificación de cumplimiento suscrita por el supervisor del 
contrato. Para el monitoreo adicional de alianzas 2021, se aplicarán 
los mismos términos y condiciones señalados, en el numeral 4 - 
Monitoreo de alianzas 2021 y 2022, anterior” 

680 337 50% 
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Para estas alianzas se han realizado un total de 337 monitoreos 
distribuidos por cada regional, según se observa a continuación. 

REGIONAL 
Alianzas FASE I 

POA 2022 

AMAZONIA 63 

CARIBE 1 27 

CARIBE 2 11 

CENTRAL 0 

EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA 85 

LLANOS Y ORINOQUIA 50 

PACIFICO 57 

SANTANDERES 44 

TOTAL 337 
Por lo tanto, el avance de esta actividad es de un 50% 

Monitoreo y 
ejecución de 
alianzas 2022 

Con corte a enero de 2023 el EIP reporta en el Excel (semáforo) un 

avance del 0% de esta actividad. 
 
Las alianzas fase III serán cofinanciadas con recursos 2022. En 
diciembre de 2022 se inició el giro de recursos a los patrimonios 
autónomos de estas alianzas. El monitoreo y ejecución de las alianzas 
2022 se realizara durante el 2023. 

225 0 0% 

 

Para esta actividad, se contrataron quince profesionales para apoyar y acompañar los procesos de formulación de 

perfiles de la convocatoria Fase III, realizar actividades de seguimiento a los OR, y validar la información reportada 

en el desarrollo de la recepción de perfiles. 
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Fuente: informe EIP corte 31 de enero de 2023 

4. Incentivo modular:  

El avance de esta actividad se mide mediante el avance de las siguientes actividades, las cuales aún no inician 

dado que la convocatoria fase tres aun no llega a esta etapa: 

Actividad  
Descripción 

Meta  Avance  
 % 
avance 

Legalización 
Convenios 

El convenio de alianzas es un documento técnico que describe los 
compromisos de los actores que lo suscriben y describe las actividades 
que realizaran en el proyecto. Por lo general es suscrito por la 
asociación, el aliado comercial y el MADR 

 
Con corte a enero 2023 el EIP reporta en el Excel un avance del 95% 

de esta actividad. No obstante, se informa que los 312 proyectos viables 
de la fase III ya fueron incluidos en el registro nacional de alianzas para 
ser susceptibles de cofinanciación.  
 
Adicional a estos 312, el PA el PAAP cuenta con 7 proyectos en el 

308 293 95% 

TIPO BENEFICIARIO DPTO

V/R CONTRATO 

SEGUIMIENTO Y 

MONITOREO

V/R COBRADO 

SEGUIMIENTO Y 

MONITOREO

V/R POR COBRAR 

SEGUIMIENTO Y 

MONITOREO

CONTRATO WILLIAM THOMASS LEONES CESAR 4.800.000 $ 1.200.000 $ 3.600.000

CONTRATO MANUEL ANTONIO ANDRADE POTES MAGDALENA 4.800.000 $ 0 $ 4.800.000

CONTRATO HENRY ALVIS ZABALA TOLIMA 4.800.000 $ 0 $ 4.800.000

CONTRATO JULIANA ANDREA DELGADO ERASO NARIÑO 6.000.000 $ 6.000.000 $ 0

CONTRATO CARLOS ANDRES PEREZ ALFONSO VICHADA 6.000.000 $ 6.000.000 $ 0

CONTRATO EDWIN ARTURO GUERRERO HERNANDEZ BOYACÁ 7.200.000 $ 4.800.000 $ 2.400.000

CONTRATO ANA LUISA MOLINA MEZA BOLIVAR 8.400.000 $ 3.600.000 $ 4.800.000

CONTRATO KAREN PATRICIA NAVARRO GOMEZ LA GUAJIRA 8.400.000 $ 8.400.000 $ 0

CONTRATO RODOLFO RENGIFO CEDIDO A JAIR PALOMEQUE CHOCÓ 8.400.000 $ 8.400.000 $ 0

CONTRATO JORGE HUMBERTO MENDEZ CHACON CAUCA 8.400.000 $ 8.400.000 $ 0

CONTRATO JAVIER ERNESTO NIÑO GOMEZ SANTANDER 8.400.000 $ 8.400.000 $ 0

CONTRATO ANTONIO ADAT MERCADO BARBOSA CORDOBA 8.400.000 $ 8.400.000 $ 0

CONTRATO LISSETTE PATRICIA GUEVARA RIAÑO SUCRE 8.400.000 $ 8.400.000 $ 0

CONTRATO HENRY VALENCIA SALAMANCA CASANARE 12.000.000 $ 12.000.000 $ 0

CONTRATO JORGE ALEJANDRO  LEÓN MENDOZA MONITOREO 36.000.000 $ 0 $ 36.000.000

ADICIÓN ANA LUISA MOLINA MEZA ATLÁNTICO 3.600.000 $ 0 $ 3.600.000

ADICIÓN MANUEL ANTONIO ANDRADE POTES ATLÁNTICO 2.400.000 $ 0 $ 2.400.000

ADICIÓN LISSETTE PATRICIA GUEVARA RIAÑO SUCRE 3.600.000 $ 2.400.000 $ 1.200.000

ADICIÓN JAVIER ERNESTO NIÑO GOMEZ SANTANDER 3.600.000 $ 3.600.000 $ 0

REINTEGRO JORGE ALEJANDRO  LEÓN MENDOZA -33.600.000 $ 0 -$ 33.600.000

TOTALES  CONTRATISTAS $ 120.000.000,00 $ 90.000.000,00 $ 30.000.000,00

AVANCE FINANCIERO 75%
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registro nacional de alianzas por un valor de susceptibles de 
cofinanciación, por lo tanto, es posible que se puedan cofinanciar 319 
alianzas que beneficiarían a aproximadamente 12.180 beneficiarios.  
 
Desde noviembre de 2022, el EIP estuvo remitiendo a la fiducia los 
convenios de alianzas mediante los siguientes oficios:  

Fecha Memorando No. convenios 

25-nov-22 2022-460-050985-1 7 

25-nov-22 2022-460-051035-1 13 

30-nov-22 2022-460-051372-1 9 

2-dic-22 2022-460-051612-1 30 

12-dic-22 2022-460-052143-1 35 

15-dic-22 2022-460-052441-1 49 

21-dic-22 2022-460-052910-1 18 

28-dic-22 2022-460-053740-1 19 

28-dic-22 2022-460-053741-1 80 

29-dic-22 2022-460-053847-1 9 

  
De los 319 proyecto seleccionados, 11 no firmaron por inhabilidades 
tempranas por las siguientes razones: 

1. desistimiento de la asociación (2) 
2. desfinanciamiento de ART (4) 
3. Aliado comercial no firmó (5) 

Es decir 308 convenios firmaron convenios de alianzas, por lo tanto, se 
actualiza la meta. 
 
A 31 de enero de 2023, se reporta que 308 alianzas firmaron convenios 
para constitución de patrimonios autónomos, así: 

Regional Alianzas Valor 

Amazonia  33 $6.167.597.000 

Caribe 1 45 $2.021.982.000 

Caribe 2 42 $8.255.000.000 

Central 49 $6.189.073.000 

Eje cafetero y Antioquia 35 $2.355.000.000 

Regional Llanos y Orinoquía 27 $2.923.985.000 

Pacífico 52 $9.608.403.000 

Santanderes 25 $4.770.412.000 

 
Debajo de este cuadro se detallan las alianzas que firmaron convenio 
por regional. 
 

Constitución 
Patrimonios 

Como se indicó en la actividad anterior, el MADR envió a la fiducia 

los convenios de alianza legalizados junto con las solicitudes de 

vinculación de las asociaciones para proceder a la constitución de 

308 

51 17% 
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los respectivos patrimonios autónomos.  

Con la firma del convenio, la fiduciaria inició la aprobación de 

vinculación de las asociaciones al área de contratación para 

posteriormente remitir las minutas de los contratos a las 

asociaciones para la firma del representante legal y la expedición 

de la póliza de cumplimiento 

Fuente: informe EIP corte 31enero23 

Vinculados: asociaciones que enviaron documento y cumplieron 
requisitos y quedaron aprobados 
Vinculación transitoria: Son asociaciones cuyos documentos del 2022 
están en revisión en revisión de la UVA (Unidad de Vinculación y 
Actualización) en la vigencia actual  
Devuelto: Asociaciones que tienen pendiente de subsanación algún 
documento para aprobar su vinculación  
En trámite ROI: Asociaciones que reportan algún riesgo por LA/FT 
lavado de activos o fuentes contra el terrorismo, los cuales deben 
soportar para subsanación y aprobación de vinculación  
Recibido pendiente gestión: Asociación ROSMUCRUZAN que tiene 3 
solicitudes de vinculación por 3 proyectos diferentes, pero solo cumple 
requisitos para 1 proyecto   
Ministerio PDT: Son correos que se enviaron al MADR para 
subsanación de documentos de las asociaciones los cuales están 
pendientes (PDT) de respuesta de parte del MADR  
Total: Sumatoria de asociaciones por regional  
 

De los convenios suscritos la fiduciaria ha enviado a las 

asociaciones 173 y ha recibido 94 contratos firmados con su 

respetiva póliza de cumplimiento. 
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Fuente: informe corte ene23 

Con el contrato de fiducia mercantil firmado por el representante 

legal de la asociación, la fiduciaria ha iniciado el proceso de 

registro de la asociación ante la Superintendencia Financiera para 

continuar con la parametrización contable y financiera de la 

alianza y así proceder al giro del IM, el cual debe estar aprobado 

en la visita de inducción.  

Las visitas de inducción se iniciaron en el mes de diciembre de 

2022 y se realizaron 85 visitas a región. En el mes de febrero se 

iniciarán las instrucciones de giro. 

El EIP gestionara ante la fiducia la vinculación y contratación de 

los nuevos operadores Locales OL. 

Dado que los recursos solicitados del saldo del Octavo 

($50.100.000.000) y la totalidad del Noveno ($3.000.000.000) 

desembolso no han sido girados a Fiduagraria, no se pudo remitir 

a fiducia la instrucción de giro del IM a las alianzas, por tanto, 

hasta que no se surtan los procesos anteriores, el avance tanto 

técnico como financiero es del 0%.  

Giro Patrimonios 
Con corte a enero 2023 el EIP reporta en el Excel un avance del 0% de 

esta actividad. Esta actividad aun no inicia. 

308 
0 0% 

Contratación 
Operadores 
Locales alianzas 
2022 

Con corte a enero 2023 el EIP reporta en el Excel un avance del 0% de 

esta actividad. Esta actividad aun no inicia. 

308 

0 0% 

 

5. Estrategias:  

En el acta de CIN No. 82 realizada el 31 de mayo de 2022, dice “se reduce $1.200.000.000 del rubro 2.1.2 Estrategias – 
Componente Ejecución de Alianzas y se traslada al rubro 2.1.1 Incentivo Modular del mismo componente, para legalizar más 
alianzas productivas en la vigencia 2022, actualmente en el registro nacional de alianzas se encuentran 7 proyectos 



 
 

FORMATO 

VERSIÓN 

4 

F11-PR-GPC-01 

INFORME DE AVANCE O FINAL DE 

SUPERVISION TÉCNICA Y FINANCIERA 
FECHA EDICIÓN 

23-02-2021 

 

CONVENIO O CONTRATO Nº: 20200530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    8/mar/2023 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de 

administración y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

Página 38 de 71 

 

susceptibles de cofinanciación”, por lo tanto, todos los recursos se trasladaron a otro rubro y está actividad no se ejecutó.  
 

6. Contratación EIP:  

Actividad 
Descripción 

Meta 
realiz
ado 

Avanc
e 

Divulgación 
Convocatoria 

La convocatoria para recepción de perfiles "Alianzas para la Vida Fase 
III”, publicada el 26 de enero del 2022 y con fecha de cierre del 18 de 
marzo del 2022, 

Esta convocatoria pretende cofinanciar 272 perfiles para la vigencia 
2022, no obstante, todo dependerá del presupuesto de los IM de las 
alianzas seleccionadas. 

Esta convocatoria se divulgo de igual forma a la primera y segunda fase 
de la convocatoria. Se realizaron mesas técnicas con asociaciones y 
demás interesados. 

Se realizó publicación en la página web del MADR link 
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-
rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx  
 

 

1 1 100% 

Cierre 
Convocatoria 

La convocatoria se cerró el 18 de marzo de 2022, Los resultados de los 
perfiles a verificar , se publicaron en la página web del MADR link  
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-
rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluaci%c3%b
3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf   
 
Estos resultados se lograron dado que una vez se realiza el cierre de la 
convocatoria, se realizan los siguientes pasos: 

Acta 1: Contiene el resultado del cierre de registro, es decir el número 
de perfiles allegados al cierre de la convocatoria  

Acta 2: contiene verificación de cumplimiento de requisitos de 
elegibilidad, basados en los especificado en los términos de referencia 

1 1 100% 

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluaci%c3%b3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluaci%c3%b3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Documents/Publicaci%c3%b3n%20resultados%20evaluaci%c3%b3n%20y%20verificaci%c3%b3n-2022.pdf
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Acta 3 priorización de perfiles que cumplieron requisitos de elegibilidad 

Con la priorización de los perfiles de las actas No. 3 se realiza la 
asignación de evaluación de perfiles en la que se listan los perfiles 
priorizados para la etapa de evaluación y verificación que realizan las 
OR..  

Se revisaron las actas 1, 2 y 3 compartidas mediante drive del 12 de 
mayo de 2022. El resultado de la revisión se presentará a continuación 

Acompañamiento 
transversal al 
PAAP 

El EIP como instancia técnica del proyecto realizó el acompañamiento 
transversal a todas las actividades que se realizan en el proyecto 
Alianzas.  El EIP apoyó la divulgación de la convocatoria 2022 del 
proyecto, enviado invitaciones por correo electrónico a organizaciones 
de productores, entes territoriales, aliados comerciales y profesionales. 
Así mismo, se realizaron mesas técnicas con asociaciones y demás 
interesados en participar en la convocatoria. 
 
El equipo realizó el cierre de la convocatoria, publicó los resultados en 
la página web, apoyó la realización de los perfiles y la estructuración de 
preinversiones, así mismo, acompañó transversalmente las etapas 
subsiguientes para garantizar la ejecución de las alianzas de la fase 3 
que inician ejecución durante el 2023 y de las fases 1 y 2 que están en 
ejecución.  
 
Realizaron la gestión de legalización de los convenios para la 
constitución de los patrimonios autónomos de la Fase III. Para este 
equipo de profesionales, a partir del 24 de enero de 2022 se 
contrataron, 66 personas. Los contratos vencieron el 31 de diciembre de 
2022. 
El contrato del profesional Mauricio Antonio Hoyos fue liquidado de 
manera anticipada con acta de liquidación del 18 de marzo de 2022. La 
liquidación fue motivada por el área de Riesgos de la Sociedad 
Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario quien evidenció una causal de 
inhabilidad en la que se encontraba incurso el Sr Mauricio Hoyos,la cual 
impidió generar la validación óptima del SARLAFT por parte de 
FIDUAGRARIAS.A., situación que fue puesta  en  conocimiento  
delMinisterio de  Agricultura  y  Desarrollo  Rural  en  su  calidad  de 
Supervisor del contrato No. 060 de 2022 solicitando instrucción respecto 
a la terminación del contrato en mención. 
Así mismo, en el mes de agosto 2022, se presentó la renuncia de 
Miriam Pantoja quien ejercía la coordinación del EIP. 
 
A continuación, se presentan los contratos realizados por para el EIP: 

No.  TIPO  BENEFICIARIO  

1 CONTRATO 042 MIRIAM PANTOJA OTERO 

12 
meses 

12 
meses 

100% 



 
 

FORMATO 

VERSIÓN 

4 

F11-PR-GPC-01 

INFORME DE AVANCE O FINAL DE 

SUPERVISION TÉCNICA Y FINANCIERA 
FECHA EDICIÓN 

23-02-2021 

 

CONVENIO O CONTRATO Nº: 20200530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    8/mar/2023 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de 

administración y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

Página 40 de 71 

 

2   CONTRATO 018    RODRIGO BUELVAS GUERRA   

3   CONTRATO 009    IVAN RODRIGUEZ QUINTERO   

4   CONTRATO 030    ELIAS EDUARDO SALEME   

5   CONTRATO 046    SANTIAGO RODRIGUEZ RAMIREZ   

6   CONTRATO 016    OSCAR NIÑO MARTINEZ   

7   CONTRATO 034    JESUS ANTONIO AVILA MARTINEZ   

8   CONTRATO 021    WILLIAM LIZARAZO VILLALOBOS   

9   CONTRATO 001    ADOLFO ENRIQUE FLOREZ   

10   CONTRATO 019    SANDRO ROPERO BELTRAN   

11   CONTRATO 003    ALEYDA MARCELA BECHARA    

12   CONTRATO 014    ANGÉLICA MELISSA CARVAJAL   

13   CONTRATO 017    PEDRO MIGUEL SALAZAR   

14   CONTRATO 006    MARIA CRISTINA CASTILLO   

15   CONTRATO 050    VIVIAM MEDINA RUGELES   

16   CONTRATO 022    YANETH CONSUELO TORRES   

17   CONTRATO 045    PAULA ANDREA ARBOLEDA   

18   CONTRATO 013    LOREN NATALY BENAVIDES   

19   CONTRATO 008    ESTHER CECILIA DAVILA   

20   CONTRATO 007    EMILIO NEGRETE BARGUIL   

21   CONTRATO 033    IVÁN ROSERO VOSMEDIANO   

22   CONTRATO 054    RODRIGO ALONSO GUARIN  

23   CONTRATO 023    ANA ALEJANDRA ARGEL   

24   CONTRATO 036    JORGE HERNANDO LLANO   

25   CONTRATO 061    MÁXIMO GREGORIO ACUÑA   

26   CONTRATO 020    WILFRIDO SANTANDER MERCADO    

27   CONTRATO 048    SILOE DE SOUZA   

28   CONTRATO 047    SERGIO MAURICIO ARCINIEGAS   

29   CONTRATO 052    ZAITH ADECHINE CARILLO   

30   CONTRATO 002    YOLIMA DEL PILAR VARGAS   

31   CONTRATO 029    EDDISON ALEJANDRO TORRES   

32   CONTRATO 039    MARIA CAMILA MEDINA   

33   CONTRATO 005    ARMANDO SOLORZANO SALAS   

34   CONTRATO 012    JAIRO ENRIQUE RIOS   

35   CONTRATO 026    ANAMARIA PATIÑO   

36   CONTRATO 004    NIEVA AMPARO PORTILLA   

37   CONTRATO 041    MARIO NOGUERA ORTIZ   

38   CONTRATO 010    JACOB ARMERO DAJOME    

39   CONTRATO 044    OSCAR DARIO MONTUFAR    

40   CONTRATO 040    MARIA ELENA UNIGARRO LOPEZ    

41   CONTRATO 053    HARLEY LILIANA ORTIZ   

42   CONTRATO 059    JOHANNA MATEUS   

43   CONTRATO 057    FERNEY MARINO CAMPO   

44   CONTRATO 028    CLAUDIA CRISTINA MORA   



 
 

FORMATO 

VERSIÓN 

4 

F11-PR-GPC-01 

INFORME DE AVANCE O FINAL DE 

SUPERVISION TÉCNICA Y FINANCIERA 
FECHA EDICIÓN 

23-02-2021 

 

CONVENIO O CONTRATO Nº: 20200530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    8/mar/2023 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de 

administración y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

Página 41 de 71 

 

45   CONTRATO 062    NATALIA SAGANOME GUTIERREZ   

46   CONTRATO 064    SAMUEL ESCAF HADDAD   

47   CONTRATO 081    MARCO ANTONIO CAZARAN   

48   CONTRATO 056    DAVID FRANCISCO PEREZ   

49   CONTRATO 063    RODRIGO PEÑARANDA ROJAS   

50   CONTRATO 055    DALIA LUCIA DIAZ DELGADO   

51   CONTRATO 085    YHONNY RIVERA GARCIA   

52   CONTRATO 060    MAURICIO HOYOS ECHEVERRIA   

53   CONTRATO 082    YORLENIS HENRIQUEZ VENERA   

54   CONTRATO 083    MARIA ELENA PAEZ VARGAS   

55   CONTRATO 037    JUAN FRANCISCO REINA   

56   CONTRATO 051    YULY PAULIN RODRIGUEZ   

57   CONTRATO 024    ANGEL MARIA GUERRERO   

58   CONTRATO 031    YENCI ELINA ISABEL FONSECA   

59   CONTRATO 049    SULDERIS INES PERTUZ    

60   CONTRATO 011    JAIRO LUIS CAUSADO    

61   CONTRATO 027    CESAR AUGUSTO PEREZ   

62   CONTRATO 065    SHIRLEY MARIBEL CARILLO   

63   CONTRATO 084    JUAN CAMILO ORTIZ   

64   CONTRATO 015    OSCAR DANIEL FUERTES VIVEROS   

    LIQ ANTICIPADA    MAURICIO HOYOS ECHEVERRIA   

65   CONTRATO 088    YHONNY RIVERA GARCIA   

66   CONTRATO 090    RICHARD CAÑAS    

    REINTEGRO    CLAUDIA CRISTINA MORA   

    REINTEGRO    MIRIAM PANTOJA OTERO   

    PRÓRROGA    NATALIA SAGANOME GUTIERREZ   

    PRÓRROGA    MARIO NOGUERA ORTIZ   

    PRÓRROGA    OSCAR DANIEL FUERTES   

    PRÓRROGA    ANAMARIA PATIÑO   

    PRÓRROGA    RODRIGO ALONSO GUARIN  

    PRÓRROGA    MARIA ELENA PAEZ VARGAS   

    PRÓRROGA 038    LINA MARIA PINZÓN   

67   CONTRATO 093    HAROLD ESTIVEN   

68   CONTRATO 092    DIANA CAROLINA OROZCO   

   REINTEGRO    JUAN CAMILO ORTIZ   

   REINTEGRO    ZAITH ADECHINE CARILLO   

   REINTEGRO    ANGÉLICA MELISSA CARVAJAL   

   TOTALES   

 
 

 

7. Sistema de monitoreo y seguimiento:  
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Actividad Descripción Meta Avance  Avance  

Desarrollo nuevo 
sistema de 
seguimiento y 
monitoreo 

Para el desarrollo de esta actividad, se contrataron los mismos 4 
profesionales que estaban trabajando esta actividad para que 
desarrollaran los módulos de reportes y financiero.  

 
Como soporte de esta actividad se encuentran los contratos de 
cada uno de los profesionales, los cuales fueron revisados por 
esta supervisión así: 
 

 
Como adjunto al informe del EIP se encuentran los pagos de 
estos profesionales de diciembre 2022 con la respectiva 
certificación del Director de Capacidades Productivas: 

 
 
Así mismo, el EIP informó que todo que todo lo relacionado con el 
desarrollo del nuevo sistema y los nuevos módulos se pueden ver 
en el link 
https://proyectoalianzasproductivas.minagricultura.gov.co/. La 
supervisión ingresa al link pero para el ingreso requiere de 
usuario y contraseña que no ha sido asignado a esta supervisión.  
 
Adicionalmente, el 7 de julio de 2022 se contrató a la empresa 
High System traning, con el objeto de “prestar el servicio de 
desarrollo del módulo financiero y migración de información para 
la operatividad del sistema de información del proyecto alianzas 
productivas, así como, el desarrollo de las nuevas tecnologías de 
automatización de procesos e información en los diferentes 

3 
módulos11 

2,5 
módulo
s 

83% 

 

11 Son ocho módulos en total 

https://proyectoalianzasproductivas.minagricultura.gov.co/
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etapas del proyecto, como realizar proceso de integración con 
torras plataformas para la importación y exportación de 
información buscando la interoperabilidad entre los sistemas de 
información se son requeridos”.  
 
Como soporte se encuentra el informe de actividades de High 
System traning, del periodo del 31 de julio al 8 de noviembre de 
2022, anexo al pagquete de solicitud de segundo pago, en el cual 
se encuentra certificación del supervisor del contrato autorizando 
la realización del segundo pago 
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El contrato de High system tiene tres ejes fundamentales, 

migración de la información general de alianzas históricas 

del proyecto hasta el año 2020, las pruebas de 

vulnerabilidad y ethical hacking de la nueva plataforma del 

proyecto y el desarrollo del componente financiero y su 

posterior integración con el sistema generado, como los 

documentos exigidos por el protocolo de la oficina TICs  

En ejecución de su contrato, la empresa realizó los scrptis 

de la migración de la fase i, ii y iii, correspondiente a la 

obligación de migración del sistema viejo al nuevo aplicativo, 

con el desarrollo de 29/29 historias de usuario del 

componente financiero. Igualmente, validó 13 historias de 

usuario restantes del componente administrativo de manera 
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conjunta con el equipo de monitoreo y seguimiento. 

Se le han pagado el 70% de los recursos previa validación 

del supervisor del contrato de los entregables requeridos. 

El contrato actualmente se encuentra en ejecución, ya que 

se está prorrogado hasta el 28 de febrero de 2023. 

Implementación 
nuevo sistema de 
seguimiento y 
monitoreo 

Esta actividad se va realizando conforme se van 

desarrollando los módulos, actualmente el EIP reporta un 

avance del 0,7% 

1 módulos 0,7 
módulo
s  

70% 

 

8. Costos fiduciarios: 

El avance de esta actividad se considera de tipo financiero ya que su ejecución depende de lo efectivamente 

pagado con respecto a lo asignado a este rubro. 

Nota: en la parte financiera de los informes de supervisión presentados se podrán tener más detalles. 

9. Comisiones EIP – Interventorias – Otros – TQTS 

 

Mediante proceso de mínima cuantía, se realizó el contrato 20220528 de fecha 11 de marzo de 2022 con la 

empresa de “viaja por el Mundo WEB/NICKISIX600” con nit 900.069.323-6  

Fecha de suscripción  Objeto del Contrato  

11/03/2022 VENTA DE PASAJES AEREOS PARA EL PAAP 

Este contrato vencía el 30 de septiembre de 2022, pero se realizó una adición por valor de CUARENTA Y SIETE 

MILLONES DE PESOS ($47.000.000) y se prorrogo hasta el 31 de octubre del 2022. 

A corte 31 de enero de 2023 se han realizado las siguientes comisiones principalmente relacionadas con el 

desarrollo de las alianzas productivas. Así se han desarrollado actividades como visitas: de segundos 

desembolsos y a alianzas críticas y reuniones como: comités directivos, de seguimiento con los OR, alcaldías y 

gobernaciones, entre otras. 

A corte 31 de diciembre esta son las comisiones realizadas: 
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Fuente: informe EIP 

De lo anterior, se hicieron visitas de segundo desembolso, de alianzas críticas y de acompañamiento según los 

cuadros que se presentan a continuación:  

A corte 31 de enero de 2023 estas son las visitas realizadas para segundo desemboslo de fase I y fase II  

REGIÓN - DEPARTAMENTO  
Visitas de segundo 

desembolso Alianzas 
Fase I-2020  

Visitas de segundo 
desembolso Alianzas 

Fase II-2021  
Total   

AMAZONIA  19  23  42  

AMAZONAS  1     1  

CAQUETÁ  3  5  8  

GUAINÍA  1  2  3  

GUAVIARE  5  2  7  

PUTUMAYO  8  14  22  

VAUPÉS  1     1  

CARIBE 1  9  12  21  

ATLÁNTICO  6  2  8  

BOLÍVAR  2  6  8  

CESAR  1  4  5  

S ANDRÉS PROV STA CATAL        0  

CARIBE 2  17  7  24  

CÓRDOBA  6  4  10  

LA_GUAJIRA  5     5  

MAGDALENA  4     4  

SUCRE  2  3  5  

CENTRAL  20  9  29  

BOYACÁ  6     6  

CUNDINAMARCA  2  8  10  

HUILA  6     6  

TOLIMA  6  1  7  

EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA  25  14  39  

ANTIOQUIA  7  1  8  

CALDAS  6  5  11  

QUINDÍO  5  4  9  

RISARALDA  7  4  11  

LLANOS Y ORINOQUIA  18  5  23  

ARAUCA  8     8  

CASANARE  5  2  7  

META  5  3  8  
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VICHADA        0  

PACIFICO  22  8  30  

CAUCA  7  4  11  

CHOCÓ  3  1  4  

NARIÑO  7  3  10  

VALLE DEL CAUCA  5     5  

SANTANDERES  11  16  27  

NORTE DE SANTANDER  7  12  19  

SANTANDER  4  4  8  

Total   141  94  235  

Fuente: informe EIP 

A corte de este informe se realizaron visitas a alianzas críticas que estaban presentando problemas en la ejecución 

por alguna razón, con el fin de buscar soluciones. Precisamente, estas acciones permitieron que en septiembre de 

2022, las alianzas salieran del estado critico: 

 

Así mismo, se realizaron visitas de acompañamiento para asesorar en los procesos que realiza la fiduciaria. En 

este sentido, se realizaron jornadas de fortalecimiento a los operadores regionales y locales. 

 

Considerando que no se cuenta con una programación establecida que permita medir el avance técnico, el avance 

de esta actividad se considera de tipo financiero ya que su ejecución depende de lo efectivamente pagado con 

respecto a lo asignado a este rubro. 

REGIONAL
Total alianzas 

críticas iniciales

Críticas a 

corte 22-4-22

Críticas a corte 

25-5-22

Críticas a corte 

30-6-22

Críticas a corte 

6-7-22

Críticas a corte 

30-9-22

AMAZONÍA 5 5 4 3 3 1

CARIBE 1 7 7 6 5 4 3

CARIBE 2 21 21 21 19 18 7

CENTRAL 8 6 5 4 3 0

EJE CAFETERO 10 6 2 3 0 0

LLANOS  Y ORINOQUÍA 9 9 8 3 3 1

PACÍFICO 12 11 11 7 4 3

SANTANDERES 5 5 5 5 2 1

TOTAL 72 65 58 46 34 15
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Nota: en la parte financiera se podrán tener más detalles. 

10. Materiales y suministros  

Para la ejecución de esta actividad, actualmente se tienen contempladas las siguientes actividades, no obstante, 

aún no se tiene definido como se hará la contratación para el suministro de materiales. 

Actividad 
Descripción Meta Avance  Avance  

Legalización 
contrato proveedor 

No se realizó un nuevo contrato, si no que se adicionaron recursos 

de la vigencia 2022 mediante Otrosí No. 3 (25-7-22) el cual adicionó 

$175.000.000  al contrato CPS O76-2021 con la empresa TELECAFÉ 

prorrogándose hasta 31 de diciembre de 2022. Considerando que se 

usaron los recursos para este otro sí, se reporta avance de esta 

actividad 

1 
contrato 

 1 
contrato 

100% 

Entrega de 
materiales y 
suministros al 
Ministerio 

Se realizó apoyo logístico en el evento realizado en Quibdó para la 

firma de los convenios de alianzas el 14 de noviembre de 2022. 

Para la realización de este evento, desde el 10 de noviembre de 

2022, se contó con una coordinadora que estuvo a cargo de la 

preproducción del evento. Se encargo de recibir los elementos 

necesarios (como Backing portatil, gorras, cartón) y la realización del 

montaje y alistamiento previos al inicio del evento y todo lo necesario 

durante el evento. 

El evento se realizó en el hotel Interpacific, de Quibdó el 14 de 
noviembre de 2022. 

1 
entrega 

0 
entrega 

0% 

 

AVANCE DEL POA 2023 (0%) 

El POA para la vigencia 2023 fue aprobado por la comisión intersectorial CIN 86 realizada el 26 de diciembre de 

2022. 
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Fuente: Acta CIN 86 

 

 
Fuente: Informe EIP corte enero2023 
 
El presupuesto de este POA (13.145.196.515) fue adicionado al contrato mediante la sexta modificación y tercera 
adición al contrato aprobada en Secop el 1 de febrero de 2023, quedando el contrato de fiducia con un valor de 
$244.046.343.733 
El POA 2023 apenas tiene 4 actividades que serán financiadas con recursos del MADR así: 

1. Seguimiento y monitoreo 
2. Contratación EIP 
3. Costos fiduciaria 
4. Comisiones EIP – Interventorías – Otros – TQTS 
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1. Seguimiento y monitoreo 

Esta actividad iniciara conforme se realice el giro del Incentivo Modular y se realice la contratación de los 
respectivos operadores locales. Como se informó anteriormente, algunas alianzas de esta fase III se encuentran 
en temas de vinculación, visitas de inducción, otras en giro de IM. 
 

2. Contratación EIP 
La contratación del EIP iniciará una vez aprobado en Secop la tercera adición al contrato, lo cual sucedió el 1 de 
febrero de 2023. A corte 31 de enero de 2023 se había suscrito la tercera adición en Secop y se habían enviado a 
fiducia 14 contratos del EIP para que se fueran adelantando los tramites precontractuales, con el fin de que una 
vez se aprobara el contrato, fueran contratadas estas personas. Este equipo irá aumentando su número, 
considerando que ahora también asumirá las funciones de los Operadores Regionales.  
 
Los 14 contratos iniciales del EIP son:  
 

 
 

3. Costos fiduciarios  
Esta actividad es de carácter financiero 
 

4. Comisiones EIP – Interventorías – Otros – TQTs 
Esta actividad iniciará una vez realice la contratación del EIP, dado que es requisito previo para que puedan 
realizar el desplazamiento a región. 
 
Nota: Las otras actividades del POA (estrategias y sistema de información de alianzas) serán realizadas por la 
ADR de acuerdo con el proceso de transición del Proyecto Alianzas Productivas a esa entidad. 
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PATRIMONIOS AUTÓNOMOS 

Patrimonios autónomos recurso 2020 (convocatoria fase I) 

Para la vigencia 2020 se legalizaron 178 alianzas, de las cuales una (ASOMODEPAS) solicitó liquidó de manera 

anticipada quedando un total de 177 alianzas.  

De esta 177, las siguientes 9 se encuentran en liquidación anticipada debido a que ya se enviaron los documentos 

a fiducia, es decir que quedan 168 en ejecución.  

Etiquetas de fila 

Reg. Caribe 2 (Magdal,Córdoba, Sucre y La Guajira). 

SUCRE 
PRODUCCIÓN DE LECHE Y SU AGROINDUSTRIA EN LA PRODUCCION DE QUESO 

COSTEÑO EN SINCELEJO 
Reg. Centro (Toli,Boy,Cun,Huil). 

BOYACÁ 
HORTALIZAS - DUITAMA - USOCHICAMOCHA 

TOLIMA 
AGUACATE HASS - HERVEO - ASFRUHER 

Reg. Eje Cafetero y Antio (Cal,Qui,Ris y Antio). 

CALDAS 
PLATANO - LA DORADA - ASPROPHACAL 

Reg. Llanos y Orinoquia. (Arau,Casan,Met y Vicha). 

VICHADA 
PESCA ARTESANAL-PUERTO CARREÑO- ASOPAC 

Reg. Santanderes (Sant y Nort de Sant). 

SANTANDER  
PISCICULA - GIRÓN- ASOMUTRADER 

Region. Caribe 1. (Atl, Bol,San Andrés y Cesár). 

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 
PIMENTON - PEPINO - SAN ANDRES - RAIZAL YOUTH 
TOMATE - PIMENTON - SAN ANDRES - NEW DAWN 
TOMATE - PROVIDENCIA - ECOFARMERS 

Total general 

 

Frente a esto es importante informar que hay otras en liquidación anticipada como Asohorica, Asodeltoco y 

Asvicopal, pero aun no se han enviado los documentos a fiducia para realizar el tramite respectivo, por lo tanto, 

siguen reportándose en ejecución desde la parte financiera.  

A continuación, se presenta el avance técnico de los patrimonios autónomos en ejecución por regional y por 
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departamento: 
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La regional con mayor avance técnico del POA reportada es la región de eje cafetero con 97%, seguida de 

amazonia con un 96%, llanos con 92%, Santanderes y centro con 91%. La región con menos porcentaje de 

ejecución técnica es caribe 2 con 76%. De las 8 regiones, 6 se tienen ejecución técnica por encima del 90% 

A corte de enero 2023, El avance técnico de las alianzas fase I es del 89% 

FASE II 

Para la vigencia 2021 se legalizaron 478 alianzas correspondientes a la fase II, cofinanciadas con recursos 2021. 

A continuación, se presenta el avance de los patrimonios autónomos por regional y por departamento: 
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La regional con mayor avance técnico del POA reportada es la región amazonia con un 60,97%, seguida de llanos 

y Orinoquia con 46%, Santanderes con 44%, eje cafetero y Antioquia con 42%.  La región con menor porcentaje 

de ejecución técnica es caribe 1 con 27,18%. 

A corte de enero de 2023, el avance técnico de las alianzas fase II es del 39% con 478 alianzas  

Conclusión de la supervisión: considerando que el único requisito para el desembolso es “… previa 

presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que 

demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente” y de acuerdo a la revisión realizada al 

informe del EIP con corte al 31 de enero de 2023 en el cual se presenta el avance de las actividades del POA 

vigente, se concluye que se cumple con el único requisito para el desembolso. 

2.   DESCRIPCIÓN DE EJECUCIÓN FINANCIERO 

 

El presente informe con corte a 31 de enero de 2023 se realiza teniendo en cuenta la información reportada tanto 

por el EIP como por la fiducia y de igual manera los soportes presentados de ejecución de recursos. 

La fiducia envió informe mediante documento VNO 2263 el 10 de febrero de 2023 el cual tuvo algunas 

observaciones por parte de la EIP, las cuales fueron subsanadas los días 15 y 17 de febrero de 2023 mediante 



 
 

FORMATO 

VERSIÓN 

4 

F11-PR-GPC-01 

INFORME DE AVANCE O FINAL DE 

SUPERVISION TÉCNICA Y FINANCIERA 
FECHA EDICIÓN 

23-02-2021 

 

CONVENIO O CONTRATO Nº: 20200530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    8/mar/2023 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de 

administración y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

Página 56 de 71 

 

oficios VNO 3207 y 3230. 

DESEMBOLSOS: 

Se han realizado por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a FIDUAGRARIA a la cuenta de ahorros 

No 31000001428 los siguientes desembolsos: 

Vigencia 2020 por valor de $40.000.000 

Vigencia 2021 por valor de $112.901.147.217 

Vigencia 2022 por valor de $78.000.000.000 de los cuales están pendientes de giro por parte del ministerio de 

Hacienda un valor de $53.100.000.000. 

En el informe presentado por el EIP se presenta cuadro correspondiente a los giros realizados donde se refleja la 

vigencia, los desembolsos realizados, el valor de cada desembolso, el recurso y la fecha de giro de cada 

desembolso. 

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, informa que el PAC esta supeditado a los saldos de la cuenta 

y que los recursos que están en Fiducia se ejecuten. 

COMISION FIDUCIARIA: 

Corresponde al equivalente al 0.43% de comisión fiduciaria pagado por el proyecto Apoyo a Alianzas productivas 

asciende a $679.056.036 según facturas correspondientes al cobro de comisiones fiduciarias sobre los pagos 

efectuados, los cuales fueron revisados y aprobados por el EIP, en donde esta supervisión realiza el informe 

correspondiente para aprobación y pago de estos. 

Nota: en el informe presentado por el EIP se muestra cuadro correspondiente el cual contiene el mes, No de 

factura y valor de pago correspondiente al mes presentado.  

EJECUCIÓN: 

A continuación se presenta la ejecución financiera realizada  por el proyecto alianzas productivas en cada una de 

las fases del proyecto; FASE I, FASE II Y FASE III, donde se denota el porcentaje alcanzado en la alianza y donde 

se analiza en cada una de las fases los compromisos y objetos realizados durante cada vigencia donde se detalla 

lo siguiente:  

el POA 2020 presenta una ejecución del 99.43% la que se refleja en el siguiente cuadro: donde se ha reportado en 

los informes financieros anteriores y donde se analiza y se reporta que se encuentra en cierre financiero habiendo 

cumplido con los objetivos planteados y de lo cual se encuentra en liquidación. 

A continuación, se muestra el cuadro de ejecución realizado y ejecutado correspondiente al POA 2020 

rubro - componente  presupuestado ejecutado saldo 

Preinversion 2.359.599.968,00 2.287.633.294,00     71.966.674,00  
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seguimiento y monitoreo 191.760.000,00 178.500.000,00     13.260.000,00  

apertura del registro verificación perfiles 0,00 0,00 

  

incentivo modular 32.965.913.618,00 32.965.913.618,00                        -  

contratación EIP 897.320.526,00 803.669.591,00     93.650.935,00  

 costo fiduciario  171.263.567,00 156.708.356,00     14.555.211,00  

 comisiones EIP, interventorías, otros, 

tiquetes  
206.126.893,00 170.065.653,00 

    36.061.240,00  

 materiales, comunicaciones, transporte  26.855.069,16 26.855.069,16 

                       -  

total         36.818.839.641,16  36.589.345.581,16   229.494.060,00  

    
Reintegrados a la DTN $229.494.060 el 9/04/2022 

 
por lo anterior se puede concluir que de los recursos girados para la vigencia 2020 se ejecutaron 

$36.589.345.581.16, sin quedar pendientes recursos de giro para la vigencia en mención. 

revisada la documentación soporte presentada la ejecución de recursos con cargo al POA 2021 corresponde a un 

98.12% que se releja en el siguiente cuadro: 

POA 2021 

rubro - componente  p/puestado ejecutado saldo 

apertura del registro 
verificación perfiles 

754.825.500,00 754.676.000,00 149.500,00 

preinversion 6.174.740.000,00 5.902.590.800,00 272.149.200,00 

seguimiento y 
monitoreo 

8.783.099.485,00 8.735.042.133,00 48.057.352,00 

incentivo modular 88.400.000.000,00 88.379.189.726,00 20.810.274,00 

estrategias 2.500.000.000,00 2.496.694.014,00 3.305.986,00 
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contratación EIP 4.400.000.000,00 4.320.419.325,00 79.580.675,00 

sistema de monitoreo 300.000.000,00 297.266.667,00 2.733.333,00 

 costo fiduciario  483.396.329,40 483.396.329,00 0,40 

 comisiones EIP, 
interventorías, otros, 
tiquetes  

745.085.902,40 295.933.487,00 449.152.415,40 

 materiales, 
comunicaciones, 
transporte  

360.000.000,00 352.839.397,12 7.160.602,88 

total 112.901.147.216,80 112.018.047.878,12 883.099.338,68 

 

Se realizó reintegro de recursos no ejecutados por valor de $883.099.337.88, el saldo de recursos para esta 

vigencia corresponde a un valor de $2.118.936.269.78 

POA 2022 

rubro - componente  p/puestado ejecutado saldo 

apertura del registro 
verificación perfiles 

596.700.000,00 575.900.000,00 20.800.000,00 

preinversion 4.490.720.000,00 4.089.600.000,00 401.120.000,00 

seguimiento y monitoreo 5.990.625.000,00 2.697.600.000,00 3.293.025.000,00 

incentivo modular 
58.587.100.000,0

0 
0 58.587.100.000,00 

estrategias   0 0,00 

contratación EIP 5.000.000.000,00 4.674.078.666,00 325.921.334,00 

Costo Fiduciaria 334.019.187,00 32.661.717,00 301.357.470,00 

Sistema Monitoreo 1.800.000.000,00 1.360.900.000,00 439.100.000,00 

Comisiones EIP, 
interventorías, otros, 
tiquetes  

700.835.813,00 468.226.589,88 232.609.223,12 

 materiales, 
comunicaciones, 
transporte  

500.000.000,00 48503110 451.496.890,00 
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total 
78.000.000.000,0

0 
13.947.470.082,88 64.052.529.917,12 

 

la ejecución corresponde a un 18.60%, teniendo que por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público no se 

ha realizado los giros por aprobación de PAC ya que por parte del MADR se realizó la solicitud de desembolso en 

las fechas programadas. 

FLUJO DE CAJA  

el flujo de caja del mes de enero de 2023 se presenta a continuación así: 

FLUJO DE CAJA DEL ENCARGO 

  ene-23 
ACUMULADO VIGENCIA 

2022 

SALDO INICIAL 14.372.702.755,70   

INGRESOS 
                     

9.205.574,24  
178.133.986.425,24 

SALDO ANTERIOR   0,00 

APORTES VIGENCIA 2020 0 40.000.000.000,00 

APORTES VIGENCIA 2021 0 112.901.147.217,00 

APORTES VIGENCIA 2022 0 24.900.000.000,00 

TRASLADO DE CUENTA O ENTRE CUENTAS 0 0,00 

RENDIMIENTOS GENERADO 
                     

8.612.548,48  
315.611.600,38 

REINTEGRO GASTOS BANCARIOS MES ANTERIOR 
                        

511.025,76  
7.647.596,55 

REINTEGRO CONTRATISTAS MAYOR VALOR 
PAGADO POR INSTRUCCIÓN MADR O NC EN 
BANCOS POR IDENTIFICACION 

                          
82.000,00  

9.580.012,01 

EGRESOS  1.202.945.085,81 164.955.023.191,81 

INCENTIVO MODULAR 2020                                         -  32.965.913.618,00 

INCENTIVO MODULAR 2021                                         -  88.379.189.726,00 

RESTITUCION DE APORTES MADR - DTN                                         -  4.293.753.756,72 

GASTOS BANCARIOS  
                        

275.751,78  
6.914.414,19 

PAGO DE IMPUESTOS TERRITORIALES Y 
NACIONALES 

                 
242.738.900,00  

2.033.206.503,00 

GRAVAMENES A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS     

PAGO DE RENDIMIENTOS A LA DTN 
                     

6.931.462,03  
306.999.061,90 

PAGOS CONTRATACION DERIVADA Y RUBROS 2020                                         -  3.263.084.826,00 
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PAGOS DE CONTRATACION DERIVADA Y RUBROS 
2021 

                 
108.416.000,00  

20.921.760.619,51 

PAGOS DE CONTRATACION DERIVADA Y RUBROS 
2022 

                 
835.937.767,00  

12.116.554.167,49 

PAGOS COMISION FIDUCIA 
                     

8.645.205,00  
666.328.279,00 

CONSIGNACION ERRADA TERCERO                                         -  25.000,00 

REINTEGRO A FIDUCIA GASTOS BANCOS PAGADO 
BANCOLOMBIA                                         -  1.293.220,00 

SALDO FINAL 13.178.963.244,13 13.178.963.233,43 

 
se recibieron ingresos por valor de $9.205.574.24 por concepto de: 

• rendimientos financieros por valor de $8.612.548.48 y gastos bancarios correspondiente al mes de enero 

2023 

• reintegro por valor de $511.025.76 por concepto de reintegro gastos bancarios mes anterior es decir mes 

de diciembre 2022 

• aporte por valor de $82.000 Reintegro contratistas mayor valor pagado por instrucción MADR o NC en 

bancos por identificación 

El saldo en la cuenta con corte a enero 31 de acuerdo con el extracto bancario corresponde a la suma de 

$13.178.963.234.13 

De acuerdo con la información recibida tanto por el EIP y la Fiducia se tiene: 

Saldo anterior $14.372.702.755,70 

Ingresos por valor de $9.205.574.24 

Egresos por valor de $1.202.945.085,81 

la fiducia viene presentando informes mensuales de los patrimonios de cada una de las alianzas el día 10 de cada 

mes cumpliendo con lo establecido, los cuales fueron enviados mediante correo electrónico el 10 de enero de 

2023  

Los documentos aportados por la fiducia los cuales fueron revisados y analizados por esta supervisión son: 
1. flujo de caja acorte enero de 2023 
2. informe de gestión mes de enero de 2023 
3. saldos a corte enero 2023 
4. instructivo de pagos de la fiducia 2023 
5. relación de obligaciones de la fiducia 
6. ejecución presupuestal poa 2020 
7. ejecución presupuestal poa 2021 a diciembre 2022 
8. ejecución presupuestal poa 2022 a diciembre 2022 
9. extracto cuanta bancario (Bancolombia) 
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10. gestión de riesgos a enero 2023 
11. base en Excel de los POAs 2020,2021,2022 

 además del informe presentado por el EIP con corte a enero de 2023. 
 
los documentos presentados por parte de la fiducia y del EIP, se anexan y forman parte integral del presente 
informe con corte a 31 de enero de 2023. 
 
Es importante mencionar que cada asociación de la alianza presenta los informes de ejecución con corte a enero de 
2023 los cuales fueron verificados y avalados por esta supervisión para lo cual presentan los siguientes 
documentos: 
 
anexo 1 aportes  
anexo 2 ingresos por rendimientos  
anexo 3 otros ingresos  
anexo 4 pagos  
anexo 5 gastos bancarios  
anexo 6 impuestos  
anexo 7 gastos operacionales  
anexo 8 cuentas por pagar causadas  
anexo 9 saldo disponible de recursos  
anexo 10 conciliación bancaria (no aplica para fase 2)  
anexo 11 presupuesto  
anexo 12 extractos FIC 600  
anexo 13 contratación derivada  
anexo 14 flujo de caja  
anexo 15 extractos cuenta bancaria (no aplica para fase 2)  
anexo 16 estados financieros a 31 de diciembre  
 

Conclusión de la supervisión Financiera: Teniendo en cuenta la información presentada tanto por el EIP y la 

Fiduciaria se realizan las siguientes aclaraciones con respecto al informe presentado: 

1. El corte del presente informe corresponde al cierre de 31 de enero de 2023. 

2. Se presenta saldo con fecha de febrero de 2023, por cuanto por consideraciones de Min Hacienda se 

debe reflejar ejecución de los recursos con que cuenta la Fiducia. 

3. A continuación, se presenta los saldos reportados con fecha de corte 27 de febrero de 2023 

• El EIP en su informe presenta saldo corte 27 de febrero por valor de $9.195.263.605.99   
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• Con corte de 27 de febrero se reporta al día cierre de la cuenta bancaria, el cual arroja un 

valor de $9.164.410.008.95 hay una diferencia de valor de $30.853.597.04 que corresponden 

a los pagos efectuados en el día y que se reflejan al cierre de la jornada laboral. 

 

4. Con el otro si No. 5, se adicionaron al contrato $3.000.000.000 que se pactaron desembolsar en un 

noveno desembolso del contrato, el cual se encuentra pendiente de giro por parte de Ministerio de 

Hacienda junto con el desembolso No 8 por valor pendiente de $50.100.000.000, lo cual ha 

generado atrasos en la ejecución del programa en la fase III 

5. El presente informe de ejecución financiera se presenta como requisito para un 10 desembolso por 

valor de $4.000.000.000 de encargo fiduciario 20200530 de conformidad con la 6ta modificación y 

3ra adición del contrato ya que cuenta con un porcentaje de ejecución del 94.94% del recurso del 

encargo fiduciario, según lo indicado en la circular 000001 del 5 de enero de 2023 correspondiente 

al primer desembolso de la vigencia. 

A continuación, se presenta el cuadro de desembolsos para la vigencia 2023 con valor correspondiente a 

$13.145.196.516 y las fechas programadas a los giros correspondientes. 
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Este informe se presenta de conformidad con lo establecido en el numeral 1.2.2 del Manual de Contratación, 

Supervisión e Interventoría (Versión 9) del MADR, relacionado con la Política de Supervisión del convenio, en el 

cual se da cuenta de los análisis detallados de la ejecución de este, con el balance de la ejecución tanto técnica 

como financiera, verificando el cumplimiento de cada una de las obligaciones a cargo de las partes.  

 

De acuerdo con el objeto contractual se estableció lo siguiente…. Prestar los servicios profesionales en el 

seguimiento financiero a los procesos vinculados a la Dirección de capacidades productivas y generación de 

ingresos. 

 

A la fecha de elaboración del presente informe no se ha establecido por parte de Gestión de Calidad, un formato 

para la presentación del Informe de Gestión del Apoyo Técnico, Administrativo y Financiero para los convenios 

asignados, por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la Dirección de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos. 

 Se llevó a cabo la revisión de la información financiera de acuerdo con los soportes suministrados por el ejecutor a 

través de correo electrónico del mes de febrero de 2023, a corte de 31 enero de 2023. 

La presente revisión y análisis cuenta con los documentos soporte pertinentes enviado por cada uno de los 
derivados, se evidencio: 
 
ASOCIACION AGROPECUARIA DE EL PAUJIL CAQUETA-AGROGALICIA- Código Superfinanciera 302488 
VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $186.242.000 
 
El Plazo de ejecución es has el 9 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.460.675.80.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $23.006.30 
La diferencia en saldo corresponde a $0.30 correspondiente al mes de diciembre pendiente de contabilizar 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contrato Plan Social por valor de $33.600.000 no reporta pagos. 
Contrato Plan de manejo ambiental de $15.000.000 no reporta pagos. 
Contrato Arriendo de Tierras valor de $36.000.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos realizados a estos 
contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Alcaldía Municipal por valor de $10.000.000 por concepto de insumos, no reporta ejecución. 

rec DESCRIPCION 
APROPIACION 

C/N 86

CDP21423

POA 2023
10mo DESEMBOLSO 11abo DESEMBOLSO 12abo DESEMBOLSO 13abo DESEMBOLSO

10

TRANSFERENCIAS CORRIENTES - SERVICIO 

DE APOYO FINANCIERO PARA PROYECTOS 

PRODUCTIVOS - FORTALECIMIENTO DEL 

MODELO DE APPOYO A ALIANZAS 

PRODUCTIVAS DEL SECTOR 

AGROPECUARIO EN EL NIVEL NACIONAL

$ 13.145.196.516 $ 13.145.196.516

$ 4.000.000.000 $ 3.000.000.000 $ 3.000.000.000 $ 3.145.196.516

$ 13.145.196.516 $ 4.000.000.000 $ 3.000.000.000 $ 3.000.000.000 $ 3.145.196.516

PAC FEBRERO MAYO AGOSTO NOVIEMBRE

C-1702-1100-7-0-1702007-03

identificacion
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Cofinanciación Gobernación por valor de $30.000.000 a la fecha de corte no reporta ejecución. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $186.242.000 valor  
pagado $134.779.000 saldo por pagar $44.117.000. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 9 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, saldos, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de 
riesgos, balance general, estado de cuenta del incentivo, extractos, ejecución presupuestal, anexo de contratación 
derivada e informe mensual. 
 
Contrato 364 ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE ESPECIES MENORES DE BELEN DE LOSANDAQUIES - 
ASOPRODEM- Código Superfinanciera 302524 VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $200.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 10 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.960.639.54.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Cofinanciación Alcaldía Municipal por valor de $60.000.000 por concepto de insumos, no reporta ejecución. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $30.000.000 a la fecha de corte no reporta ejecución. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $200.000.000 valor  
pagado $89.039.640 saldo por pagar $110.960.360. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 10 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
SOCIACION DE PISCICULTORES ECOLOGICOS DEL PUTUMAYO- Código Superfinanciera 302549 VALOR 
DEL INCENTIVO MODULAR $199.659.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 10 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $559.365.55.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contratación Plan Social por valor de $25.000.000 no reporta pagos. 
Cofinanciación Alcaldía Municipal por valor de $20.000.000 por concepto de insumos, no reporta ejecución. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $40.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $199.659.000 valor  
pagado $139.618.500 saldo por pagar $60.040.500. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 10 de diciembre no hay año aclarar. 
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Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS AMBIENTALES Y FORESTALES DEL PUTUMAYO -- 
Código Superfinanciera 302735 VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $191.127.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 10 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $638.340.72.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $40.000.000 no reporta pagos. 
Contratación Plan Social por valor de $24.000.000 no reporta pagos. 
Contrato de Insumos por valor de $91.225.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Alcaldía Municipal por valor de $25.000.000 por concepto de insumos, no reporta ejecución. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $40.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $191.127.000 valor  
pagado $141.567.499.66 saldo por pagar $49.559.500.04. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 10 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
ASOCIACION DE APICULTORES Y PRODUCTORES DE MIEL DEL DEPARTAMENTO DEL CAQUETA - 
ASOAPICAQ- Código Superfinanciera 302844 VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $185.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 10 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.726.650.75.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contratación de Asistencia Técnica por valor de $30.000.000 no reporta pagos. 
Contratación Plan de Manejo Ambiental por valor de $12.000.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $30.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $185.000.000 valor  
pagado $65.180.000 saldo por pagar $119.820.000. 
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Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 10 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES DE MARACUYA 
DELMUNICIPIO DE ARAUQUITA - APROMARA- Código Superfinanciera 302472 VALOR DEL INCENTIVO 
MODULAR $200.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 9 de diciembre no hay año se debe aclarar 
 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.544.843.96.  
 
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contratación de Asistencia Técnica por valor de $42.000.000 no reporta pagos. 
Contratación Plan Social por valor de $36.000.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $100.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Cofinanciación por parte de la Alcaldía por valor de $60.000.000 por concepto de insumos, no presenta pagos a la 
fecha de corte. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $200.000.000 valor  
pagado $78.000.000 saldo por pagar $122.000.000. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 9 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS Y PECUARIA DE SAN JUAN DE 
NEPOMUCENO-APROFPHOR- Código Superfinanciera 302553 VALOR DEL INCENTIVO MODULAR 
$200.000.000. 
El Plazo de ejecución es has el 9 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.698.385.02.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contratación de Asistencia Técnica por valor de $15.000.000 no reporta pagos. 
Contratación Plan Social por valor de $12.000.000 no reporta pagos. 
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Contratos de Insumos por valor de $56.000.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $20.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Cofinanciación por parte de la Alcaldía por valor de $20.000.000 por concepto de insumos, no presenta pagos a la 
fecha de corte. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $200.000.000 valor  
pagado $6.136.200 saldo por pagar $124.636.800. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 9 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
COMITÈ DE PESCADORES AFRODESCENDIENTES DEL NEGRO DE MINGUEO Código Superfinanciera 
302566 VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $200.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 9 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $2.179.834.38.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $32.000.000 no reporta pagos. 
Contratación de Asistencia Técnica por valor de $9.000.000 no reporta pagos. 
Contratación Plan Social por valor de $18.000.000 no reporta pagos. 
Contratos Plan de Manejo Ambiental por valor de $4.200.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $20.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Cofinanciación por parte de la Alcaldía por valor de $20.000.000 por concepto de insumos, no presenta pagos a la 
fecha de corte. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $200.000.000 valor  
pagado $25.800.000 saldo por pagar $174.200.000. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 9 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
ASOCIACION DE FAMILIAS CACAOTERAS DEL SARARE-ASOFCASAR- Código Superfinanciera 302641 
VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $194.999.000 
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El Plazo de ejecución es has el 6 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.891.097.95.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para operador local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contratación de Asistencia Técnica por valor de $42.000.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $100.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Cofinanciación por parte de la Alcaldía por valor de $30.000.000 por concepto de insumos, no presenta pagos a la 
fecha de corte. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $194.999.000 en el presupuesto 
presentado por la fiducia no se reportan pagos efectuados a la fecha de corte. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 6 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
ASOCIACIONES DE MUJERES VICTIMAS ARENAS DEL SUR - AMUVIDAS- Código Superfinanciera 302708 
VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $200.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 10 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $870.438.29.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para Operador Local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contratación de Asistencia Técnica por valor de $27.000.000 no reporta pagos. 
Contratación Plan Social por valor de $18.000.000 no reporta pagos. 
Contratos de Insumos por valor de $64.800.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $20.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Cofinanciación por parte de la Alcaldía por valor de $20.000.000 por concepto de insumos, no presenta pagos a la 
fecha de corte. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $200.000.000 valor  
pagado $6.420.000 saldo por pagar $193.580.000. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 10 de diciembre no hay año aclarar. 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
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mensual. 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL REGIONAL – CORINTEGRAL Código Superfinanciera 
302767 VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $150.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 10 de diciembre no hay año se debe aclarar 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.860596.21.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $0 no presenta extracto 
La diferencia en saldo corresponde a $0. No hay cuadro de saldos. 
Se realizo Contratación para Operador Local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el presupuesto se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación por valor de $15.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte no reporta 
ejecución. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $150.000.000 en el presupuesto 
presentado por la fiducia no se reportan pagos efectuados a la fecha de corte. 
Se debe tener en cuenta que el convenio termina el 10 de diciembre no hay año aclarar. 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de contratación derivada e informe 
mensual. 
 
FIDEICOMISO ASOCIACION DE MUJERES EMPRENDEDORAS 2020 – CÓD 396447 VALOR DEL INCENTIVO 
MODULAR $200.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 8 de enero de 2024 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $1.435.406.57.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $19.997.90. 
La diferencia en saldo corresponde a $9.828.44. gastos bancarios. 
Se realizo Contratación para Operador Local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contrato otras inversiones por valor de $25 506.400 no se reporta pago. 
Contrato por concepto de Insumos por valor de $74.412.400 no reporta pago. 
Contrato por concepto de Insumos por valor de $29.346.960 no reporta pagos 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el POA se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Alcaldía Municipal el Reten por valor de $60.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte 
no reporta ejecución. 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $200.000.000 valor  
Pagos efectuados $106.039.534 saldo por pagar $93.960.466. 
El porcentaje de ejecución no corresponde con lo reportado, aclarar 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de cuadro de saldos, extracto 
bancario, anexo de contratación derivada e informe mensual. 
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FIDEICOMISO ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE PLATANO DEL MUNICIPIO 
DE DOSQUEBRADAS - ASOPLAD – CÓD 396510 VALOR DEL INCENTIVO MODULAR $200.000.000. 
 
El Plazo de ejecución es has el 14 de enero de 2023 
Para esta fecha de corte genero rendimientos financieros por valor de $35.471.86.  
El saldo según extracto a corte de enero corresponde a $9.719.46. 
La diferencia en saldo corresponde a $19.236.62. gastos bancarios pendientes de reintegro. 
Se realizo Contratación para Operador Local por valor de $42.800.000 no reporta pagos. 
Contrato Plan Social por valor de $15.000.000 no reporta pagos. 
Contrato Asistencia Técnica por valor de $18.000.000 no reporta pagos. 
Contrato por concepto de Insumos por valor de $78.752.000 no reporta pago. 
Los contratos realizados no reportan pagos sin embargo en el POA se presenta pagos  
realizados a estos contratos. Aclarar en el próximo informe. 
Cofinanciación Gobernación de Risaralda por valor de $40.000.000 por concepto de Insumos, a la fecha de corte 
reporta ejecución por valor de $40.000.000, ejecutado 100% 
Cofinanciación Municipio de Dos Quebradas por valor de $40.000.000 reporta pago por valor de $38.870.000 saldo 
por pagar de $130.000 
Los resultados del POA presentados a la fecha de corte son: valor presupuesto $200.000.000 valor  
Pagos efectuados $187.534.800 saldo por pagar $12.465.200. 
El porcentaje de ejecución no corresponde con lo reportado, aclarar 
 
Documentos que hacen parte del informe: flujo de caja, relación de obligaciones fiduciarias, gestión de riesgos, 
balance general, estado de cuenta del incentivo, ejecución presupuestal, anexo de cuadro de saldos, extracto 
bancario, anexo de contratación derivada e informe mensual. 
 
CONSIDERACIONES:  
Se realizó verificación aleatoria de los informes enviados por cada Asociación donde se pudo evidenciar lo 
siguiente: 

• En muchos reportes no se tiene el año de finalización del convenio. 

• Se realizo la revisión de los informes enviados por las asociaciones donde se escogió algunos 
aleatoriamente. 

• Algunos no anexan extractos bancarios ni cuadro aclaratorio de saldos 

• Los porcentajes no corresponden con la ejecución. 

• Se presenta informes con fecha de terminación al año 2024. 

• Esta verificación junto con el informe forma parte integral del informe presentado por la supervisión técnica 
y financiera. 

Se debe realizar las aclaraciones pertinentes. 
Conclusión:  

La supervisión revisa el cumplimiento de requisitos para el décimo desembolso producto de la tercera adición al contrato, 

“(…) En la vigencia 2023 por valor total de TRECE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO NOVENTA Y 

SEIS MIL QUINIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($13.145.196.516). solicitados así: a) Un décimo desembolso por valor 

de CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000.000), el cual está sujeto a previa presentación de un informe 
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técnico-financiero allegado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las 

actividades del POA vigente.  

De acuerdo con el párrafo anterior, se identificó un único requisito para la realización del décimo desembolso el cual se 

cumple según lo que se describe a lo largo de este informe. 

 

Así mismo, en este informe se informa el avance de la ejecución técnica y financiera del contrato. 

 

                                                                                                   

                       YURE ADDEL PINZON PULIDO                                                    ADRIANA IBARRA OYAGA 

               Supervisor Financiero Contrato 20200530                                        Supervisora Técnica Contrato 20200530 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo: informe del EIP corte enero de 2023 (recibido en su primera versión nel 28 de febrero de 2023 y subsanado el 8 de marzo de 2023) 

Informe de fiducia corte enero 2023 


