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CONVENIO O CONTRATO Nº: 2020530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    17/08/2021 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administración 

y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

.   DESCRIPCIÓN DE EJECUCIÓN TÉCNICA 

Informe con corte al mes de octubre de 2021. La información reportada en este informe está basada en la revisión realizada 

del informe de gestión enviado por Fiduagraria, los informes en Excel enviados por el EIP de encargo y patrimonio, las 

revisiones de secop y del SIG. 

INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO: 
 

El MADR suscribió el contrato No. 20200530 con Fiduagraria en donde se pactó administrar unos recursos iniciales por valor 

de $ 157.691.289.401. De acuerdo a lo establecido en el numeral 1 del artículo 2º de la Ley 1150 de 2007 y lo dispuesto en el 

Decreto 1082 de 2015, en razón al objeto y la cuantía a contratar, el día 08 de junio de 2020 se publicó en el Sistema Electrónico 

para la Contratación Pública – SECOP II el proceso de Licitación Pública No. MADR-LP-002-2020, el cual fue adjudicado al 

proponente SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A., SIGLA: FIDUAGRARIA S.A., identificada con 

el NIT No. 800.159.998-0 representada por MAURICIO ORDOÑEZ GÓMEZ, identificado con la cédula de ciudadanía No. 

79.553.835 de Bogotá D.C. según CONTRATO DE ENCARGO FIDUCIARIO DE ADMINISTRACIÓN Y PAGOS No. 20200530 

CELEBRADO ENTRE LA NACIÓN – MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURARL Y FIDUAGRARIA S.A. 

firmado el 18 de septiembre de 2020. 

 

Fecha Suscripción del Convenio: De acuerdo a la revisión del SECOP II, la aprobación del contrato por las partes sucedió el 

18 de septiembre de 2020. 

  

Plazo inicial (Clausula séptima): El plazo de ejecución del presente contrato será hasta el 31 de julio del año 2022, contados a 

partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato.  

 

Valor (Clausula quinta): El valor correspondiente a los recursos que se espera administrar, asciende hasta la suma de CIENTO 

CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL 

CUATROCIENTOS UN PESOS ($157.691.289.401) M/CTE, correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y 2022, incluido el 

IVA, cuando a ello hubiere lugar y demás impuestos, tasas, estampillas, contribuciones de carácter nacional y/o distrital legales, 

costos directos e indirectos. El valor del contrato de encargo fiduciario es hasta la suma de SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO 

MILLONES CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($675.169.316), excluido del IVA, 

correspondiente a la comisión fiduciaria, equivalente al 0,43%, la cual se pagará con cargo a los recursos a administrar. 

 

Aprobación del Plan Operativo vigente: El Poa para la vigencia 2020 fue aprobado en acta de la Comisión Intersectorial 

Nacional - CIN No. 73 de fecha 24 de noviembre de 2020.  

 

Desembolsos (clausula sexta): La forma de los desembolsos de los recursos a administrar, se pactaron en nueve desembolsos1 

de la siguiente manera: 

 

 

1 Con la modificación No. 3 del 11 de agosto de 2021 al contrato, se paso de 6 desembolsos a 3 para la vigencia 2021. 

(Ya se había hecho el primer desembolso, por lo tanto, los 5 que estaban pendientes se convirtieron en dos) 
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TABLA 1: DESEMBOLSOS CONTRATO 20200530 

Vigencia Valor total vigencia Desembolso 1 Desembolso 2 Desembolso 3 

2020 $ 40.000.000.000 $ 30.000.000.000 $ 10.000.000.000 No aplica 

20212 $112.901.147.217 $ 15.000.000.000 $ 48.000.000.000 $ 49.901.147.217 

2022 $    4.790.142.184 $   4.790.142.184 No aplica No aplica 

 

 

TABLA 2: DESCRIPCIÓN OTRO SÍES CONTRATO 

Otrosí No. 1 del  13 de octubre de 2020: Primera modificación  

Las partes acuerdan en la CLÁSULA PRIMERA modificar el numeral 19, literal “a” de la Cláusula Segunda – Obligaciones de la Fiduciaria, la 
cual quedará así: CLÁUSULA SEGUNDA. – OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA: A. ENCARGO FIDUCIARIO (…)  
19) Solicitar la creación de usuario y publicar los contratos derivados mediante la plataforma Secop II, dentro de los tres (3) días siguientes a 
su suscripción. En caso de considerarse necesario, s remitirá al MINISTERIO copia de los contratos suscritos en medio físico o magnético 
con cargo a los recursos del Encargo 

 
Otrosí No. 2 del 3 de marzo de 2021- Segunda modificación  

Las partes acuerdan en la CLÁUSULA PRIMERA modificar la CLÁSULA SEXTA en el literal A. FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS 
RECURSOS A ADMINISTRAR, el cual quedó así:  
“En la vigencia 2021, según autorización de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de inversión Rad. 2-2020-036982 de fecha 10 de 

agosto del 2020, por valor total de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIENTE MIL DOSCIENTOS 

DIECISISETE PESOS M/CTE ($112.901.147.217) solicitados así:  a) Un tercer desembolso por la suma de $15.000.000.000 previa 

presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la 

ejecución de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso por la suma de $22.000.000.000, el cual está sujeto a la aprobación 

de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados 

en la vigencia 2021, que constará en actas, previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del 

Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. c) Un quinto desembolso por la suma de 

$22.000.000.000 el cual está sujeto a la aprobación de los estudios de preinversión, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las 

Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, previa presentación de un informe técnico-financiero 

presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. d) 

Un sexto desembolso por la suma de $22.000.000.000 previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo 

Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. e) Un séptimo desembolso 

por la suma de $22.000.000.000 previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – 

EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. f) Un octavo desembolso por la suma de $9.901.147.217 

previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de 

la ejecución de las actividades del POA vigente.”. 

 
Otrosí No. 3 del 11 de agosto de 2021 – Tercera modificación  

CLÁUSULA PRIMERA. – MODIFICAR la Cláusula Sexta. Forma de Desembolso de los Recursos a Administrar y Forma de Pago de la Comisión 

Fiduciaria, la cual quedará así: (…) En la vigencia 2021. según autorización de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de inversión Rad. 

2-2020-036982 de fecha 10 de agosto del 2020, por valor total de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA 

Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($112.901.147.217) solicitados así: - a) Un tercer desembolso por la suma de 

$15.000.000.000 previa presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que 

demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso por la suma de $48.000.000.000, el cual 

está sujeto a la aprobación de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales 

respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, que constará en actas, previa presentación de un informe técnico-financiero presentado 

por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la ejecución de las actividades del POA vigente c) Un quinto 

desembolso por la suma de $49.901.147.217 el cual está sujeto a la aprobación de los estudios de preinversión, que fueron realizados por el 

Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, que constará en actas, previa 
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presentación de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto – EIP que demuestre el avance de la 

ejecución de las actividades del POA vigente. (…) 

 

Supervisión (clausula vigésima): 

La supervisión y evaluación técnica del desarrollo y la ejecución de las obligaciones de LA FIDUCIARIA contempladas en el 

Contrato, serán verificadas por EL FIDEICOMITENTE a través del Director de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos o por quien designe por escrito el ordenador del gasto del FIDEICOMITENTE. 

 

TABLA 3:  INFORMACIÓN SUPERVISIÓN DEL CONTRATO 

Nombre actual Designación  Contacto 

1) Supervisión técnica 
– Adriana Ibarra 
Oyaga 

Mediante el memorando 20203500055773 de fecha 28 

de septiembre de 2020, conocido por esta supervisión 

mediante correo electrónico del 30 de septiembre de 

2020 a las 18:59 

2543300 Ext: 5738 

 

Adriana.ibarra@minagricultura
.gov.co  

2) Supervisión 
financiera – Gisella 
Torres Arenas 

Mediante el memorando 20203500055773 de fecha 28 

de septiembre de 2020, conocido por esta supervisión 

mediante correo electrónico del 30 de septiembre de 

2020 a las 18:59. 

2543300 Ext: 5639 

 

gisella.torres@minagricultura.

gov.co  

 

Equipo Fiduagraria 

 

Fiduagraria se encuentra ubicada Calle 16 No. 6 – 66 P 29 Bogotá D. C. El equipo de la Fiduciaria encargado del contrato es 

el siguiente: 

 

TABLA 4: INFORMACIÓN EQUIPO FIDUAGRARIA 

NOMBRE CARGO TELÉFONO CORREO 

MAURICIO ORDOÑEZ 
Vicepresidente administrativo de 

Negocios y Operaciones 

          5802020     

ext   9000 
mordonez@fiduagraria.gov.co 

EDGARD LORDUY Jefe administración de negocios 3153442200 elorduy@fiduagraria.gov.co 

ALFONSO SUÁREZ Abogado Senior 3173001041 helsuarez@fiduagraria.gov.co 

ALEJANDRO BRAY Abogado Junior 3006318623 mbray@fiduagraria.gov.co 

CARLOS ARÉVALO Coordinador financiero 3043718657 caarevalo@fiduagraria.gov.co 

JOSÉ RADA Ejecutivo de negocios fiduciarios 3134243551 jrada@fiduagraria.gov.co 

 

 

2 Con la modificación No. 3 del 11 de agosto de 2021 al contrato, se paso de 6 desembolsos a 3 para la 

vigencia 2021. (Ya se había hecho el primer desembolso, por lo tanto, los 5 que estaban pendientes se 

convirtieron en dos) 

mailto:Adriana.ibarra@minagricultura.gov.co
mailto:Adriana.ibarra@minagricultura.gov.co
mailto:gisella.torres@minagricultura.gov.co
mailto:gisella.torres@minagricultura.gov.co
mailto:mordonez@fiduagraria.gov.co
mailto:elorduy@fiduagraria.gov.co
mailto:helsuarez@fiduagraria.gov.co
mailto:mbray@fiduagraria.gov.co
mailto:caarevalo@fiduagraria.gov.co
mailto:jrada@fiduagraria.gov.co
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También se puede escribir a los correos electrónico Mauricio.ordonez@fiduagraria.gov.co y/o 

Mariela.nieves@fiduagraria.gov.co 

 

INFORMES DE FIDUCIA: 
- Informes de gestión  

 

De acuerdo a la cláusula segunda numeral 25 “Llevar un registro detallado con fecha de cada uno de los ingresos que recibe 

y pagos que realice y enviar al MINISTERIO, dentro de los primeros (10) diez días calendario de cada mes…” 

 

TABLA 5: INFORMES DE GESTIÓN  DE FIDUCIA 

No. Radicado 
fiducia 

Fecha 
radicado 
fiducia 

Radicado 
Ministerio 

periodo Recibido por la 
supervisión 

Observaciones 

1 02-009722-
06112020 

6-nov-
2020 

Sin rad Oct-
2020 

Correo del EIP 
27-nov-2020 

 

2 02-01-
0835-
10122020 

10-dic-
2020 

Sin rad Nov-
2020 

Correo del EIP 
14-dic-2020 

 

3 VNO-247 Sin fecha Sin rad Dic-2020 Correo del EIP 
31-ene-2021 

 

4 02-001287-
10022021 

10-feb-
2021 

Sin rad Ene-
2021 

Coreo del EIP  
2-mar-2021 

 

5 02-002241-
09032021 

9-mar-
2021 

Sin rad Feb-
2021 

Correo    

6 02-002575-
17032021 

17-mar-
2021 

Sin rad Revisorí
a fiscal a 
dic 2020 

Correo de 
Fiduagraria  
17-mar-2021 

Contiene 
 • Informe de Revisoría Fiscal KPMG del 
16 de febrero 2021.  
 • Estado Situación Financiero a 
diciembre 2020 debidamente firmados.  
 • Estado de Resultados Integrales a 
diciembre 2020, debidamente firmados.  
 • Notas complementarias a los Estados 
Financieros a diciembre del 2020. 

7 02-002814-
26032021 

26-mar-
2021 

Sin rad Feb-
2021 

Correo de 
Fiduagraria  
26-mar-2021 

Alcance informe de gestión febrero 2021 

8 VNO-3584 

02-003129-
09042021 

9-abr-
2021 

Sin rad Marzo 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

9-abr-2021 

 

9 VNO-4704 10-may-
2021 

Sin rad Abril 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  
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02-004083-

10052021 

10-may-2021 

10 VNO-5879 

02-005208-

10062021 

10-jun-
2021 

Sin rad May 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

10-jun-2021 

 

11 VNO-7057 

02-006196-

09072021 

9-jul-2021 Sin rad Jun 2021 Correo de 

Fiduagraria  

9-jun-2021 

Informan que de acuerdo a las 
observaciones realizadas por la 
supervisión el anexo de los contratos 
derivados se encuentra en revisión y será 
enviando antes del 20 de julio 2021. 

12 VNO-8123 

02-007244-

100822021 

10-agos-
2021 

Sin rad Jul 2021 Correo de 

Fiduagraria  

10-ago-2021 

 

13 VNO-10841 

02-009229-

08102021 

8-oct-
2021 

Sin rad Ago 
2021 

Correo de 

Fiduagraria  

9-ago-2021 

Se recibió un alcance al informe 
mediante correo electrónico el 21 de 
octubre de 2021 

 

Nota: En reunión del 17 de marzo con el EIP, se acordó que a partir de la fecha la fiducia enviará los informes directamente a 

la supervisión dado que anteriormente solo los enviaba al EIP y este después de un proceso de revisión, los remitía a la 

supervisión. 

 

- Certificaciones de saldo 
De acuerdo a la Clausula SEGUNDA,   Numeral 24)   …Reportar al MADR el último día del mes el saldo que se tiene en la 

fiducia, con el fin de dar cumplimiento a la circular No. 06 de 02 de abril de 2018 expedida por la Dirección General del Tesoro 

Nacional - DTN.” A continuación, se reportan las certificaciones recibidas desde el 17 de marzo de 2021. 

 

TABLA 6: CERTIFICACIONES DE SALDO FIDUCIA 

No. Radicado 

fiducia 

Radicado 

Ministerio 

periodo Recibido por la 

supervisión 

Observaciones 

1 VNO-3155 Sin rad Corte 

marzo 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

5-abr-2021 

 

2 VNO-4293 

02-003877-

03052021 

Sin rad Corte abril 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

3-may-2021 

 

3 VNO-5413 

02-004947-

01062021 

Sin rad Corte 

mayo 2021 

Correo de 

Fiduagraria  

1-jun-2021 

 

4 VNO-6652 Sin rad Corte junio 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

1-jul-2021 
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5 VNO-7719 Sin rad Corte julio 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

2-ago-2021 

 

6 VNO-9408 Sin rad Corte 

agosto 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

1-sep-2021 

 

7 VNO-10504 Sin rad Corte 

septiembr

e 2021  

Correo de 

Fiduagraria  

1oct-2021 

 

8 VNO-11488 Sin rad Corte 

octubre 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

2-nov-2021 

 

 

- Informes de pagos 
De acuerdo a la clausula Sexta, FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR Y FORMA DE PAGO DE 

LA COMISIÓN FIDUCIARIA:  PARAGRÁFO   SEGUNDO:   FLUJO  DE  RECURSOS  PARA  EL   PROYECTO,  Literal  3.  “La 

entidad fiduciaria, de conformidad con las obligaciones contractuales, reporta los primero cinco (05) días de cada mes al 

MINISTERIO, los pagos efectuados con cargo a los recursos administrados y aporta los respectivos soportes y comprobantes, 

incluidos los extractos de la cuenta de recaudo de cada patrimonio autónomo, y verifica la existencia de los depósitos. Esta 

información será presentada en medio magnético e impreso, de conformidad con la estructura diseñada por el EIP.”,   A 

continuación se reportan los informes de pago recibidos desde el 17 de marzo de 2021. 

 

TABLA 7: INFORMES DE PAGOS DE FIDUCIA 

No. Radicado 

fiducia 

Radicado 

Ministerio 

periodo Recibido por la 

supervisión 

Observaciones 

1 VNO-3155 Sin rad Corte 

marzo 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

5-abr-2021 

 

2 VNO-3447 

02-003074-

08042021 

Sin rad Corte 

marzo 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

8-abr-2021 

 

3 VNO-4327 

02-003929-

04052021 

Sin rad Corte abril 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

4-may-2021 

 

4 VNO-5471 

02-004984-

02062021 

Sin rad Corte 

mayo 2021 

Correo de 

Fiduagraria  

2-jun-2021 

 

5 VNO-6674 

02-006000-

02072021 

Sin rad Corte junio 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

2-jul-2021 

 

6 VNO-7770 Sin rad Corte julio 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  
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02-007067-

03082021 

3-ago-2021 

7 VNO-9412 

02-008066-

02092021 

Sin rad Corte 

agosto 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

2-sep-2021 

 

8 VNO-10687 

02-009063-

04102021 

Sin rad Corte 

septiembr

e 2021 

Correo de 

Fiduagraria  

4-oct-2021 

 

9 VNO-11532 

02-009965-

04112021 

Sin rad Corte 

octubre 

2021 

Correo de 

Fiduagraria  

4-nov-2021 

 

 

 

INFORMES DE EJECUCIÓN EIP: 
 

TABLA 8: INFORMES DEL EIP DESEMBOLSO 

memorando 
remisión del 
EIP a la 
supervisión 

Periodo Fecha 
informe 

Fecha 
recibida 
por 
supervisió
n 

Medio de 
recibido por 
supervisión 

Descripción 

Sin memo Corte 
24-oct-
2020 

24-sep-
2020 

1-oct-2020 Correo 
electrónico 

Primer informe de ejecución técnica y financiera.  
Se presenta para primer desembolso vigencia 2020. 

Sin memo Corte 
13-oct-
2020 

13-oct-
2020 

13-oct-
2020 

Correo 
electrónico 

Subsanación Primer informe de ejecución técnica y 
financiera 
Se presenta para primer desembolso vigencia 2020 

202023600705
33  
sin fecha 

Corte 
30-nov-
2020 

30-nov-
2020 

30-nov-
2020 

Correo 
electrónico - 
Orfeo 

Segundo informe de ejecución técnica y financiera.  
Se presenta para segundo desembolso vigencia 
2020. 

Sin memo Corte 
30-nov-
2020 

30-nov-
2020 

14-dic-
2020 

Correo 
electrónico 

Segundo informe de ejecución técnica y financiera 
Subsanado. 
Se presenta para segundo desembolso vigencia 
2020. 

202123600205

03 

4-mar-2021 

Corte 
31-ene-
2021 

3-mar-
2021 

4-mar-
2021 

Correo 
electrónico 

Tercer informe de ejecución técnica y financiera. 

Se presenta para tercer desembolso del contrato 
(primero de la vigencia 2021). 

202123602286

31 

15-oct-2021 

Corte 
30-sept-
2021 

15-oct--
2021 

19-oct-
2021 

Correo 
electrónico 

Cuarto informe de ejecución técnica y financiera. 

Se presenta para cuarto desembolso del contrato 

(segundo de la vigencia 2021). 
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202123600870

73 

3-nov-201 

Corte 
30-sept-
2021 

15-oct-
2021 

3-nov-
2021 

Correo 
electrónico 

Cuarto informe de ejecución técnica y financiera 

subsanado 

Se presenta para cuarto desembolso del contrato 

(segundo de la vigencia 2021). 

 
Informes del EIP en Excel 

Periodo Fecha recibida 
por supervisión 

Medio de 
recibido por 
supervisión 

Descripción 

Corte agosto 
2021 

 Correo 
electrónico  

Informe del encargo fiduciario y de avance técnico de los patrimonios 
autónomos (este informe de los PA mide el avance con respecto a lo 
programado a la fecha de presentación. Se solicitó que en los 
próximos informes se reportara el avance con respecto a lo 
programado en el POA total para la ejecución de cada alianza) 

Corte 
septiembre 
2021 

 Correo 
electrónico  

Informe del encargo fiduciario y de avance técnico de los patrimonios 
autónomos 

Corte 
octubre 
2021 

22-nov-21 Correo 
electrónico  

Informe del encargo fiduciario y de avance técnico de los patrimonios 
autónomos 

 

Tramites 

Durante el desarrollo del contrato 20200530, se realizan gestiones mediante memorandos, oficios y/o correos. A continuación, 

se relacionan los tramites realizados mediante oficios y memorandos 

TABLA 9: GESTIONES MEDIANTE MEMORANDOS 

Memorando No. Fecha  Descripción 

20204600065823  9-nov-2020 Solicitud Contrato 20200530 Fiduagraria. Se envió memorando al EIP 
con solicitudes iniciales del contrato. 

20202360070533 Sin fecha Segundo informe de ejecución técnica y financiera del EIP con corte a 
30 de noviembre de 2020.  
Se presenta para segundo desembolso vigencia 2020 

20214600011983 4-feb-2021 Remisión documentación Encargo Fiduciario Contrato 20200530  
para el expediente contractual 

20212360020503 
 

4-mar-2021 Tercer informe de ejecución técnica y financiera del EIP con corte a 31 
de enero de 2021. 

Se presenta para tercer desembolso del contrato (primero de la vigencia 
2021). 

20214600025683 
 

25-mar-2021 Consulta supervisión derivados dirigido a la coordinadora del grupo de 
contratación.  El memorando fue enviado por correo el 25 de marzo de 
2021 al Director para su revisión, observaciones y firma. El 16 de abril 
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se recibe memorando firmado por el Director y se envía al grupo de 
contratación. 

20212360038093 10-may2021 Respuesta informe de auditoría Control Interno – Alianzas. Firmado por 
la Coordinadora del EIP 

20213500039823 18-may-2021 Contestación petición acerca de supervisión contratos derivados 
Memorando #20214600025683. El grupo de contratos informa que se 
puede conformar equipo de apoyo a la supervisión. 

20212360114401 28-may-2021 Respuesta a solicitud memorando 20211800035763, Plan de Acción 
PAAP. Firmado por la Coordinadora del EIP 

20214600050363 23-jun-2021 Remisión documentación Encargo Fiduciario Contrato 20200530  
para el expediente contractual 

20212360055113 12-jul-2021 Memorando del EIP al director y supervisión cuyo asunto es: “Solicitud 

modificación contrato de encargo fiduciario de administración y pagos 

20200530 suscrito entre Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y 

FIDUAGRARIA”. 

20214600057933 21-jul-2021 Memorando de la supervisión al grupo de contratación, cuyo asunto es 

“Solicitud trámite tercera modificación contrato 20200530” 

 

TABLA 10:  GESTIONES MEDIANTE OFICIOS 

Oficio No. Fecha  Descripción 

20204600241201 30-nov-2020 Oficio a Fiduagraria. Recomendaciones y solicitudes en el marco 

del Contrato 20200530 – suscrito entre Fiduagraria y el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

02-0000559-07012021 7-ene-2021 Respuesta de fiduagraria a oficio 20204600241201 

recomendaciones y solicitudes en el marco del contrato 

20200530 – suscrito entre Fiduagraria y el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. 

VNO-5483 

02-005026-04062021 

4-jun-2021 Oficio de Fiduagraria. Solicitud concepto archivo contratación 

derivada Contrato 20200530 – Proyecto Apoyo a Alianzas 

Productivas 

20214600139561 29-jun-2021 Respuesta a Fiduagraria del radicado 20213130170202 

mediante el cual solicita concepto archivo contratación derivada 

Contrato 20200530 – Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas. 

Contiene anexo acta de reunión realizada con grupo de gestión 

documental y biblioteca y otros del 16 de junio de 2021 

 

Reuniones de gestión y/o seguimiento 
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Durante el desarrollo del contrato 20200530, se realizan reuniones de seguimiento y de gestión para facilitar el desarrollo del 

contrato. A continuación, se mencionan reuniones realizadas  

TABLA 11:  REUNIONES DE GESTIÓN Y SEGUIMIENTO 

Fecha  Descripción Asistentes Lugar  Soporte 

5-oct-

2020 

Contrato Fiduagraria alianzas productivas. Supervisión 

EIP 

Presencial Correo 

30-oct-

2020 

Reunión de seguimiento contrato 20200530 Supervisión 

EIP 

Teams Correo 

5-nov-

2020 

Reunión de seguimiento contrato 20200530. Esta reunión 

se realizó con el objetivo de revisar temas financieros de las 

vigencias futuras. La reunión se realizó de manera 

presencial. Adriana Ibarra y Andres Leon asistieron de 

manera virtual por teams. 

Supervisión 

EIP 

Director 

Presencial 

Teams 

Correo 

17-nov-

2020 

Informes alianzas 20160992 y 20200530. Aclaración 

requisitos elaboración informe finan 20160992 y requisitos 

informes mensuales 20200530 

Supervisión 

EIP 

 

Teams Correo 

19-nov-

2020 

Aclaración inquietudes memo. Esta reunión se realizó con 

el objetivo de aclarar dudas respecto al memorando 

20204600065823 enviado al EIP. 

Supervisión 

EIP 

 

Teams Correo 

27-nov-

2020 

Proceso apertura de patrimonios autónomos.  Supervisión 

EIP 

Fiduagraria 

Teams Correo 

14-dic-

2020 

Cierre Alianzas Productivas Supervisión 

EIP 

Fiduagraria 

Direccion 

Teams Correo 

16-dic-

2020 

Reunión de seguimiento contrato 20200530.  Agenda del 

día 1. Personal mínimo encargo fiduciario y PA. 2. 

Cronograma de ejecución 2020. 3. Ejemplo instructivo 

SARLAFT constitución de PA. 4. Procesos de contratación 

y 5. manuales operativos. 

Supervisión 

EIP 

Fiduagraria 

Direccion 

Teams Grabació

n 

21-dic-

2020 

Revisión oficio lineamiento y solicitudes iniciales. Esta 

reunión se realizó con la fiduciaria con el fin de aclarar 

dudas relacionadas con el oficio 20204600241201 que se 

envió a la Fiduciaria. Asistió en representación del EIP 

Maria Cristina Castillo. 

Supervisión 

EIP 

Fiduagraria 

 

Teams Grabació

n, correo. 

14-ene-21 Reunión Fiduagraria -PAAP. Supervisión 

EIP 

Fiduagraria 

Teams Correo 

2-mar-

2021 

Revisión solicitud de segunda modificación del contrato. Supervisión 

EIP 

Teams Correo 
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3-mar-

2021 

Revisión informe preliminar tercer desembolso EIP Supervisión 

EIP 

Teams Correo 

17-mar-

2021 

Revisión proceso supervisión - definición acciones de 

mejora. EIP y supervisión. 

Supervisión 

EIP 

presencial Correo 

16-abr-

2021 

Reunión respuesta supervisoras CGR Supervisión 

EIP 

Teams Correo 

11-may-

2021 

Reunión articulación supervisión del contrato 20200530 y 

supervisión contratos Operadores Regionales 

Supervisión 

20200530 

Supervisión 

OR 

Teams Correo 

Ayuda de 

memoria 

18- may 

2021 

Reunión mapa de riesgos Proyecto Apoyo a Alianzas 

Productivas 

Supervisión 

EIP 

Grupo calidad 

DCPyGI 

Teams Correo 

Mapa de 

riesgos 

18- may 

2021 

Reunión mapa de riesgos Proyecto Apoyo a Alianzas 

Productivas 

Supervisión 

EIP 

Teams Correo 

Mapa de 

riesgos 

21-may-

2021 

Revisión memorando respuesta del grupo de contratación 

relacionada con el alcance a la contratación derivada. 

Considerando la respuesta dada por contratos se solicitó 

programación de reunión con el Director con el fin de 

plantear las ideas frente al equipo de apoyo. La reunión se 

encuentra pendiente de asignar. 

Supervisión 

20200530 

Supervisión 

OR 

Teams Correo 

Ayuda de 

memoria 

16-jun-

2021 

Reunión realizada como respuesta al oficio de Fiduagraria 

VNO-548 02-005026-04062021 del 4-jun-2021, mediante el 

cual solicitan concepto archivo contratación derivada 

Contrato 20200530 – Proyecto Apoyo a Alianzas 

Productivas 

Se concluyo que “… Fiduagraria puede manejar la tabla de 

retención documental – TRD que usa internamente, sin 

embargo, desde el Proyecto Apoyo a Alianzas productivas 

se enviará a la misma, los lineamientos remitidos por El 

Grupo de Gestión Documental y el Grupo de Contratación 

para el manejo del archivo” 

Grupo de 

gestión 

documental y 

biblioteca  

Subdirección 

administrativa  

Grupo de 

contratación  

Equipo 

implementador 

Teams Acta 
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del proyecto - 

EIP  

Supervisión 

Dirección de 

Capacidades 

Productivas  

Fiduagraria 

2-jul-2021 Comité de seguimiento NO. 1 entre la Fiduciara, EIP y 

supervisión, en el que se presentaron los avances del 

convenio a junio 2021. 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLW

E2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?cont

ext=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-

98a8-

d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8

b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d 

Fiduagraria 

EIP 

Supervisión 

Teams Acta 

Grabacio

n teams 

 Comité de seguimiento NO. 2 entre la Fiduciaria, EIP y 

supervisión, en el que se presentaron los avances del 

convenio a junio 2021. 

 

Fiduagraria 

EIP 

Supervisión 

Teams Acta 

Grabacio

n teams 

30-sep-

2021 

Comité de seguimiento NO. 3 entre la Fiduciaria, EIP y 

supervisión, en el que se presentaron los avances del 

convenio a junio 2021. 

 

Fiduagraria 

EIP 

Supervisión 

Teams Acta 

Grabacio

n teams 

10-nov-

2021 

Reunión entre la Fiduciaria, EIP y supervisión con la 

asistencia del director de capacidades, con el fin de 

presentar los contratos aprobados pro fidagraria Vs los 

contratos solicitados por el EIP. Se observó un atraso en la 

aprobación de contratos. 

La fiduciaria se comprometió a contratar más personal para 

atender las solicitudes. 

Fiduagraria 

EIP 

Supervisión 

Director 

Capacidades 

Teams Grabacio

n teams 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8-d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8-d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8-d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8-d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8-d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8-d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJh%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8-d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d


 
 

FORMATO 

VERSIÓN 

4 

F11-PR-GPC-01 

INFORME DE AVANCE O FINAL DE 

SUPERVISION TÉCNICA Y FINANCIERA 
FECHA EDICIÓN 

23-02-2021 

 

CONVENIO O CONTRATO Nº: 2020530 FINAL   AVANCE     X FECHA:    17/08/2021 

OBJETO: 

“Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del 

proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administración 

y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.” 

EJECUTOR O 

CONTRATISTA 

FIDUAGRARIA S.A. 

 

19-nov-

2021 

Reunión entre la Fiduciaria, EIP y supervisión con la 

asistencia del director de capacidades, con el fin de 

presentar los contratos aprobados pro fiduagraria Vs los 

contratos solicitados por el EIP. Se observó un atraso en la 

aprobación de contrato. 

La fiduciaria informó que contrato las personas prometidas, 

sin embargo, se siguen presentando documentos sin el 

lleno de requisitos, por lo cual el número de devoluciones 

es muy alto y no se puede proceder a aprobar los contratos. 

Se acordó realizar reunión la siguiente semana para hacer 

seguimiento y encontrar nuevas estrategias de solución. 

Fiduagraria 

EIP 

Supervisión 

Director 

Capacidades 

Teams Grabacio

n teams 

 

Listado 

de 

asistenci

a 

 

Obligaciones de la fiduciaria - Clausula segunda 

Se recibe anexo de la relación de obligaciones contenidas en la cláusula segunda, mediante el cual la fiduciaria reporta el 

estado del cumplimiento de las obligaciones del literal A obligaciones del encargo fiduciario, literal c Patrimonios autónomos y 

del literal C. Obligaciones generales - encargo fiduciario. Se reportan 77 en total, las cuales en términos generales se están 

cumpliendo. 

En cuanto a las obligaciones del contrato 20200530 relacionadas con el SECOP, la fiduciaria tiene 3 obligaciones las cuales 

se han verificado así: 

TABLA 12: OBLIGACIONES FIDUCIARIA SECOP 

# Obligación fiduciaria Detalle estado de cumplimiento 

1 19) Solicitar la creación de usuario y 
posteriormente firmar los contratos 
derivados mediante la plataforma Secop II… 
 

En el oficio de respuesta VNO-068  02-000059-07012021 del 7 de 
enero de 2021, se encuentran los correos en los que se evidencia la 
solicitud de creación de usuario así: El 2 de octubre de 2020 la 
fiduciaria envió correo al Ministerio con asunto “Solicitud usuarios y 
contraseñas SECOP ALIANZAS PRODUCTIVAS “  y el 7 de octubre 
de 2020 reciben correo con la creación del usuario. 

2 1) Aprobar en la plataforma SECOP II el 
contrato electrónico, así mismo constituir las 
Garantías y cargarlas en el contrato de la 
plataforma SECOP II, para la aprobación 
del Ministerio, en los términos y condiciones 
pactados. 

Esto se cumplió desde el inicio del contrato, en el informe de recibo 
de supervisión se encuentran los detalles. 

3 10) Presentar los informes mensuales y el 
informe final, los cuales deberán ser 
publicados en el contrato de la plataforma 
SECOP II, previa validación del supervisor. 

Se encuentran los informes de septiembre, octubre, noviembre (y 
alcance noviembre) y diciembre 2020, los cuales fueron creados 
por el proveedor en Secop el 5 febrero de 2021. 
 
Se encuentran los informes de enero, febrero, marzo, abril y mayo 
2021 los cuales fueron creados por el proveedor en Secop el 21 de 
junio de 2021. 
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El 2 de julio de 2021 en el comité de seguimiento No. 1, la supervisión presento informe de la revisión realizada a los informes 

de fiducia con corte a 30 de mayo de 2021 e informe de la revisión realizada al secop y tienda virtual con corte a 25 de junio 

de 2021. Producto de esta revisión, se realizaron observaciones a la fiduciaria que, aunque algunas se discutieron y se 

aclararon en la misma reunión, otras quedaron pendientes de revisión por parte de la fiduciaria con el fin de que posteriormente 

se enviara informe y los respectivos soportes a la supervisión.  

Las observaciones presentadas al informe de fiducia, estaban relacionadas con los anexos: Obligaciones de la fiduciaria, 

gestión de riesgos y principalmente al anexo de los contratos derivados. 

Así mismo, se presentó informe de la revisión realizada al secop y tienda virtual, informando lo encontrado en estas plataformas. 

Las observaciones principalmente estuvieron relacionadas con: 

- La cantidad de contratos publicados 
- Los documentos cargados 
- Las fechas de inicio y terminación de los contratos  

 
El detalle del informe y observaciones presentadas se encuentran en el acta de comité de seguimiento No. 1 y sus anexos, 
que se adjunta a este informe.  
ANEXO A: ACTA COMITÉ DE SEGUIMIENTO NO. 1 

Acta No. 1 comite 

seguimiento 2jul2021 PAAP - firmas.pdf 

Precisamente, en el informe de fiducia del mes de junio y julio 2021, se observaron cambios que responden a las observaciones 

realizadas por la supervisión 

 

Revisión informe de fiducia 
 

Se recibe informe de fiducia mediante correo electrónico del 10 de junio de 2021 con los siguientes anexos: 
 

1. 0. Informe de Gestion julio 2021. 394517 FIRMADO.pdf 
2. 1. Flujo de Caja a corte julio de 2021.pdf 
3. 2. Saldos a corte julio 2021.pdf 
4. 3. Relación de pagos instruidos julio 2021.pdf 
5. 4. Relación de Pagos realizados julio 2021.pdf 
6. 5. Relación de obligaciones de la fiduciaria.pdf 
7. 5. Relación de contratos vigencia 2020 
8. Ejecución Presupuestal vigencias 2020 a junio 2021.pdf 
9. Ejecución Presupuestal vigencias 2021 a junio 2021.pdf 
10. Balance general por naturaleza a corte junio de 2021.pdf 
11. Extracto cuenta ahorros 031 00001428  junio 2021.pdf 
12. Gestión de riesgos a mayo junio 2021.pdf 
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En el informe la fiducia, escribió la siguiente nota: “En atención y observaciones de la supervisión del proyecto Alianzas 
Productivas originadas en reunión del 02 de Julio del 2021, informamos que el estado de los contratos vigencia 2020 y vigencia 
2021 se encuentra en depuración y validación por parte del área jurídica y administrativa del negocio; por lo anterior 
manifestamos que este informe será presentado antes del 20 de Julio del presente año”. 
 
Precisamente, de acuerdo a lo expresado por la fiducia, el 16 de julio por correo electrónico se recibe los anexos de los 
contratos derivados así: 

 

13. Reporte de contratos vigencia 2020 - Junio 2021.pdf 
14. Reporte de contratos vigencia 2020-2021 Junio 2021.xlsx 
15. Reporte de contratos vigencia 2021 Junio 2021.pdf 

 

Contratos derivados: 
De acuerdo a las observaciones realizadas por la supervisión en acta de comité de seguimiento No. 1, en este informe de 

fiducia del mes de junio de 2021 se espera observar cambios. En ese sentido, una vez se reciben los nuevos reportes de la 

fiduciaria en el informe de junio 2021, se revisa la información y se evidencian diferencias con respecto a lo presentado en los 

anteriores informes. 

A continuación, se presenta el análisis de la revisión realizada por la supervisión.  

Contratos derivados año 2020: 
 
Los contratos de la vigencia 2020 se realizaron entre octubre y diciembre de 2020, los cuales suman un total de 219 contratos, 
de los cuales 7 fueron anulados, 211 terminados y uno se encuentra en ejecución.  
 
De estos 219 contratos 2 pertenecen a las órdenes de compra 62782 y 59809 y uno a la mínima cuantía 20200626 
 
El contrato de la vigencia 2020 que aún se encuentra en ejecución corresponde a la orden de compra con la Unión Temporal 
Novatours - Visión Tours 05 – 2018, encargada de suministrar el servicio de transporte aéreo nacional en el desarrollo del 
proyecto Alianzas Productivas. 
  
El detalle de la información de los contratos se encuentra en el anexo “12. Reporte de contratos vigencia 2020 – Junio 2021.pdf” 
del informe de fiducia. 
 

TABLA 13: CONTRATOS CON FECHA DE SUSCRIPCIÓN Y 

ESTADO 

Fecha suscripción/ 
Estado Cantidad 

NA 16 

ANULADO 7 

TERMINADO 9 

14/10/2020 110 

TERMINADO 110 

21/10/2020 11 

TABLA 14: CONTRATOS DEL 2020 REALIZADOS POR MES 

Mes Cantidad 

Octubre 2020 160 

Noviembre 2020 30 

Diciembre 2020 13 

Sin fecha de inicio registrada 

fiducia 

16 

Total 219 
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TERMINADO 11 

23/10/2020 12 

TERMINADO 12 

26/10/2020 18 

TERMINADO 18 

27/10/2020 8 

TERMINADO 8 

28/10/2020 1 

TERMINADO 1 

5/11/2020 15 

TERMINADO 15 

9/11/2020 5 

TERMINADO 5 

11/11/2020 6 

TERMINADO 6 

13/11/2020 3 

TERMINADO 3 

26/11/2020 1 

EJECUCIÓN 1 

1/12/2020 1 

TERMINADO 1 

2/12/2020 1 

TERMINADO 1 

23/12/2020 9 

TERMINADO 9 

24/12/2020 1 

TERMINADO 1 

31/12/2020 1 

TERMINADO 1 

Total general 219 
 

NA: no tiene fecha de inicio registrada en el informe de fiducia. 

 

TABLA 15:  ESTADO CONTRATOS 2020 

Estado contratos  Cantidad 

ANULADO 7 

EJECUCIÓN 1 

TERMINADO 211 

Total general 219 
 

 

TABLA 16: CONTRATOS 2020 POR COMPONENTE 

Componente 
Cantid
ad 

 FINANCIERO 53 

APOYO A LA GESTIÓN - PREINVERSIÓN 2 

APOYO ARCHIVO - IMPLEMENTACIÓN 1 

APOYO JURÍDICO - IMPLEMENTACIÓN 1 

APOYO REGIONAL (IMPLEMENTACIÓN) 9 

APOYO TECNICO - IMPLEMENTACION 7 

APOYO TECNICO - IMPLEMENTACIÓN 1 

ASESOR - LIDER NACIONAL 2 

CONTADOR - IMPLEMENTACIÓN 1 

COORDINADOR MONITORES - EQUIPO MONITOREO - 
IMPLEMENTACIÓN 1 

COORDINADOR REGIONAL - IMPLEMENTACIÓN 8 

ELEMENTOS DERIVADOS DE PAPEL Y CORRUGADOS 1 

ELEMETOS DE PAPALERIA 1 

FINANCIERO - ADMINISTRATIVA - IMPLEMENTACION 1 

FINANCIERO - IMPLEMENTACION 1 

FINANCIERO - IMPLEMENTACIÓN 1 

FINANCIERO Y FIDUCIARIO 1 

FORMULADORES DE PERFILES - IMPLEMENTACION 9 

INGENIERO DE SISTEMAS - EQUIPO MONITOREO 3 

JURIDICA - IMPLEMENTACION 2 

LIDER NACIONAL - IMPLEMENTACION 1 

SECRETARIA PROYECTO - APOYO ADMINISTRATIVO 1 

SOCIAL 23 

SOCIOEMPRESARIAL 27 

TECNICO 60 

TQUETES EIP 1 

Total general 219 
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REVISIÓN CONTRATOS 2020 SEGÚN LA INFORMACIÓN ENVIADA POR LA FIDUCIARIA Y LO ENCONTRADO EN 

SECOP O TIENDA VIRTUAL 

 

CONTRATOS PUBLICADOS Y NO PUBLICADOS 

 
A continuación se presentan la cantidad de contratos publicados según la revisión realizada en secop y tienda virtual con 
fecha de corte 25 de junio de 2021. 
 
TABLA 17: CONTRATOS PUBLICADOS EN SECOP Y TIENDA VIRTUAL 

Contratos derivados Cantidad total Donde se publican Cuantos publicados 

Prestación de servicios 216 Secop 200 

Órdenes de compra 2 Tienda virtual 2 

Mínima cuantía 1 Secop 1 

Total 219  203 

 
NOTA: El análisis de las órdenes de compra y mínima cuantía se realizarán posteriormente, por lo tanto, en adelante nos 
referiremos al universo de los 216 contratos de prestación de servicios.  
 
Como se observa en la tabla anterior, de los 216 contratos de prestación de servicios, se encontraron 200 publicados en 
el secop. De los 16 contratos no publicados, 7 se encuentran anulados y 9 en estado terminado. A continuación, se 
presentan los 16 contratos que no se encontraron publicados y el estado de los mismos de acuerdo a lo reportado por la 
fiduciaria. 
 
TABLA 18: CONTRATOS NO PUBLICADOS EN SECOP 

No. 
Contrato 

Tercero  
 Valor Total Contrato y 

adiciones  
ESTADO 

006 CARMEN CECILIA JULIO CORTINA  $                        -    ANULADO 

024 DIANA MARCELA RAMIRÉZ AYALA   $     16.933.333,00  TERMINADO 

064 GLORIA PATRICIA SIERRA LOPERA   $                        -    ANULADO 

086 ORFA EMPERATRIZ OSPINA RENDON  $                        -    TERMINADO 

087 NINI JOHANNA AGUDELO CARVAJAL  $                        -    TERMINADO 

089 ROVINSON MENDOZA GONZALEZ  $     12.700.000,00  TERMINADO 

101 LUCY ARBEY RIVERA OSORIO  $                        -    TERMINADO 

107 EVA PINTO LLANES  $                        -    TERMINADO 

127 ALEYDA MARCELA BECHARA CORDOBA  $     29.000.000,00  TERMINADO 

128 LEIDY ALEJANDRA MORA CORDOBA  $                        -    ANULADO 

139 (NO CONTRATAR) DIANA PAOLA VERGARA SALCEDO  $                        -    ANULADO 

140 (NO CONTRATAR) FABIO ANDRÉS BARROSO ENRIQUEZ  $                        -    ANULADO 

141 (NO CONTRATAR) JAIRO LUIS CAUSADO PRIETO  $                        -    ANULADO 

167 JOSE GUILLERMO PUCHE RAMOS  $                        -    TERMINADO 

169 ERNEY YAMID OSPINA RIOS  $                        -    TERMINADO 

183 ANGELA MARIA CANO PÉREZ  $                        -    ANULADO 
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Tarea: Se preguntará a la fiduciaria porque no se publicaron estos contratos en secop, particularmente los que presentan 
estado terminado y que además tuvieron asignación de recursos. Así mismo, informar si hay algún problema por la no 
publicación de los mismos oportunamente. 
 

CONTRATOS EN EL LISTADO DE LA FIDUCIA SIN FECHAS DE SUSCRIPCIÓN, INICIO Y TERMINACIÓN 

 
En el listado remitido por la fiduciaria se identificaron 15 contratos sin información de fechas de suscripción, inicio y 
terminación, de los cuales 7 se encuentran en estado anulado y 8 en estado terminado. De los 8 en estado terminado 
solo 2 se encuentran publicados en secop correspondientes al 4,17.  
 

TABLA 19: CONTRATOS SIN INFORMACIÓN DE FECHAS 

Contratos sin fecha 
de suscripción, inicio, 
terminación Cantidad 

ANULADO 7 

no se encuentra 
publicado en secop 7 

TERMINADO 8 

no se encuentra 
publicado en secop 6 

6/11/2020 1 

9/11/2020 1 

Total general 15 

 

TABLA 20: CONTRATOS CON ESTADO TERMINAD SIN FECHAS DE INICIO Y TERMINACIÓN EN REPORTE DE FIDUCIA 

No. 
Contrato 

Tercero  

Fecha de  
suscripción – 

inicio- 
terminación 

 Valor Total Contrato 
y adiciones  

ESTADO 
Fecha 

PUBLICACIÓN 
SECOP 

004 OLIVERIO OSCAR OLIVER MORENO NA  $                        -    TERMINADO 6/11/2020 

017 
LINETH ALEXANDRA MONTILLA 

BURBANO 
NA  $                        -    TERMINADO 9/11/2020 

086 
ORFA EMPERATRIZ OSPINA 

RENDON 
NA  $                        -    TERMINADO no se encuentra 

087 
NINI JOHANNA AGUDELO 

CARVAJAL 
NA  $                        -    TERMINADO no se encuentra 

101 LUCY ARBEY RIVERA OSORIO NA  $                        -    TERMINADO no se encuentra 

107 EVA PINTO LLANES NA  $                        -    TERMINADO no se encuentra 

167 JOSE GUILLERMO PUCHE RAMOS NA  $                        -    TERMINADO no se encuentra 

169 ERNEY YAMID OSPINA RIOS NA  $                        -    TERMINADO no se encuentra 
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Con respecto al informe de junio 2021, en el de julio 2021 se incluyeron las fechas de suscripción, inicio y terminación 
para el contrato 152, por lo tanto, ahora hay solo 8 contratos en estado terminado sin fechas. 

 

Tarea: Se preguntará a la fiduciaria porque estos 8 contratos en estado terminado no tienen fecha de inicio y terminación. 

 

COMPARACIÓN FECHAS DE INICIO REPORTE FIDUCIA VS FECHA DE INICIO PUBLICADA EN SECOP 

 
Se realizó comparación entre las fechas de inicio reportadas por la fiduciaria y las fechas de inicio encontradas en secop. En 
resumen, se encontraron 181 contratos con coincidencia exacta, 9 con fecha menor que en secop, 11 con fecha mayor que en 
secop y 15 que no tienen fecha de inicio en el reporte de la fiducia por lo tanto no es posible compararlos con la información 
del secop.  
Nota: Debido a que se presentan algunas diferencias entre las fechas de la fiducia y las fechas del secop, se realizara consulta 
a Colombia compra Eficiente con el fin de saber si es posible ajustar las fechas con la información correcta. 
 
Aquí es importante tener en cuenta dos cosas: 

- De los 11 contratos con fecha mayor que en secop, en realidad son 8, dado que 3 de ellos no tiene fecha de inicio en 
secop porque que no se encuentran publicados: contratos 24, 89 y 127. 3 

- De los 16 contratos que no tienen fecha de inicio en el reporte de la fiducia, 7 se encuentran anulados, 8 terminados 
de los cuales 6 no se encuentran publicados en secop y dos se encuentran publicados (contratos 4, 17 ). 

 

TABLA 21: COMPARACIÓN FECHAS DE INICIO CONTRATOS  

Comparación fechas de inicio Cantidad 

Igual 181 

TERMINADO 181 
Fecha fiducia menor que secop 9 

TERMINADO 9 
Fecha fiducia mayor que secop 11* 

TERMINADO 11 
Sin información fiducia 15 

ANULADO 7 
TERMINADO 8 

Total general 216 

*En realidad son 8, lo que sucede es que está contando 3 que no se encuentran publicados en secop 

 

 

- 3 Lo que sucede es que las fechas en Excel finalmente son números enteros y al hacer las 

comparaciones mediante formulación, el numero reportado por la fiduciaria es mayor al de la casilla 

de secop que se encuentra en ceros.  
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TABLA 22: CONTRATOS CON FECHA DE INICIO MAYOR EN REPORTE FIDUCIA QUE EN SECOP 

No. 
Contrato 

Tercero  
fecha de 

inicio fiducia 
Fecha inicio 

SECOP 
comparación fechas Inicio 

003 RAFAEL ENRIQUE LUNA HERNANDEZ 16/10/2020 14/10/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

008 HEYDI YERALDIN RODRÍGUEZ RODRIGUEZ 16/10/2020 15/10/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

024 DIANA MARCELA RAMIRÉZ AYALA  14/10/2020  No publicado en secop 

065 EDUARDO ADOLFO JOJOA TOBAR 16/10/2020 15/10/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

089 ROVINSON MENDOZA GONZALEZ 10/11/2020  No publicado en secop 

121  SANTIAGO RODRIGUEZ RAMIREZ  27/10/2020 22/10/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

127 ALEYDA MARCELA BECHARA CORDOBA 22/10/2020  No publicado en secop 

173 MARCELA PINEDA MALAVER 9/11/2020 9/11/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

199 DIANA CAROLINA GUERRERO CASTRILLON 13/11/2020 11/11/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

213 BELKIS MARINETH ORTIZ MENDOZA 5/01/2021 31/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

215 EMIRO RAFAEL PEREZ CHAMORRO 4/01/2021 31/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

 

TABLA 23: CONTRATOS CON FECHA DE INICIO MENOR EN REPORTE FIDUCIA QUE EN SECOP 

No. 
Contrato 

Tercero  
fecha de 

inicio fiducia 
Fecha inicio 

SECOP 
comparacion fechas Inicio 

022 MÁXIMO MANUEL CALDERÓN CALIZ  15/10/2020 16/10/2020 Fecha fiducia menor que secop 

142 DACCI DAMARIS SERPA SEPULVEDA 26/10/2020 26/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

143 PAOLO FRANCESCO CORCIONE SIERRA 26/10/2020 12/11/2020 Fecha fiducia menor que secop 

208 JACQUELINE LUCIA GAVILANES BRAVO 23/12/2020 31/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

209 DIANA MARCELA APUDIA SJOGREEN 30/12/2020 31/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

210 EDSON FERNEY BARON SOLANO 23/12/2020 31/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

211 JAVIER FELIPE RUIZ RODRIGUEZ 30/12/2020 31/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

214 DUBAN DARIO RENDON ARANGO 23/12/2020 31/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

216 CLARA LICETH VARGAS SANCHEZ 26/12/2020 31/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

 

 

COMPARACIÓN FECHAS DE TERMINACIÓN REPORTE FIDUCIA VS FECHA DE TERMINACIÓN PUBLICADA EN SECOP 

 

Se realizó comparación entre las fechas de terminación reportadas por la fiduciaria y las fechas de terminación encontradas 
en secop. En resumen, se encontraron 177 contratos con coincidencia exacta, 3 con fecha menor que en secop, 21 con fecha 
mayor que en secop y 15 que no tienen fecha de terminación en el reporte de la fiducia por lo tanto no es posible compararlos 
con la información del secop.  
 
Nota: Debido a que se presentan algunas diferencias entre las fechas de la fiducia y las fechas del secop, se realizara consulta 
a Colombia compra Eficiente con el fin de saber si es posible ajustar las fechas con la información correcta. 
 
Aquí es importante tener en cuenta dos cosas: 
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- De los 21 contratos con fecha mayor que en secop, en realidad son 18, dado que 3 de ellos no tiene fecha de 
terminación en secop porque que no se encuentran publicados: contratos 24, 89 y 1274 

- De los 15 contratos que no tienen fecha de terminación en el reporte de la fiducia, 7 se encuentran anulados, 9 
terminados de los cuales 6 no se encuentran publicados en secop y tres se encuentran publicados (contratos 4, 17). 

 

TABLA 24: COMPARACIÓN FECHAS DE TERMINACIÓN CONTRATOS 

Etiquetas de fila Cantidad 

Fecha fiducia mayor que secop 21* 

TERMINADO 21 
Fecha fiducia menor que secop 3 

TERMINADO 3 
Igual 177 

TERMINADO 177 
Sin información fiducia 15 

ANULADO 7 
TERMINADO 8 

Total general 216 

* En realidad son 18, lo que sucede es que está contando 3 que no se encuentran publicados en secop 

 

TABLA 25: CONTRATOS CON FECHA DE TERMINACIÓN MAYOR EN REPORTE FIDUCIA QUE EN SECOP 

No. 
Contrato 

Tercero  
Fecha 

Terminación 
fiducia 

Fecha 
terminación 

SECOP 

Comparación fechas 
terminación 

001 RAQUEL CRISTINA DUSSAN EMBUS 31/12/2020 14/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

003 RAFAEL ENRIQUE LUNA HERNANDEZ 16/12/2020 14/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

005 WILLIAM JUNIOR HERNANDEZ ARRIETA 31/12/2020 20/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

007 ABEL EDUARDO MELO GONZALEZ 31/12/2020 20/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

008 
HEYDI YERALDIN RODRÍGUEZ 

RODRIGUEZ 
31/12/2020 15/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

011 ELIZABETH ALVAREZ TOBON 31/12/2020 15/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

012 LUZ ESTELA RIOS OSPINA 31/12/2020 16/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

013 SANDRA YESID IBARRA PARDO 31/12/2020 15/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

016 YESID MOSQUERA IBARGUEN 31/12/2020 16/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

024 DIANA MARCELA RAMIRÉZ AYALA  14/12/2020  No publicado en secop 

025 ORIETA PAOLA DEL VECCHIO PEREZ 31/12/2020 15/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

058 
YUDY MAGRET CONTRERAS 

CARVAJALINO  
16/12/2020 15/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

068 LUIS GUILLERMO BORJA MENDOZA 31/12/2020 16/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

065 EDUARDO ADOLFO JOJOA TOBAR 16/12/2020 15/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

 

4 Lo que sucede es que las fechas en Excel finalmente son números enteros y al hacer las comparaciones 

mediante formulación, el numero reportado por la fiduciaria es mayor al de la casilla de secop que se encuentra 

en ceros. 
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089 ROVINSON MENDOZA GONZALEZ 10/01/2021  No publicado en secop 

127 ALEYDA MARCELA BECHARA CORDOBA 31/12/2020  No publicado en secop 

159 
ANDERSON EMILIO SAAVEDRA 

GUTIERREZ 
31/12/2020 18/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

184 CHARLES ELIECER CARREÑO CORPUS 6/01/2021 31/12/2020 Fecha fiducia mayor que secop 

211 JAVIER FELIPE RUIZ RODRIGUEZ 20/02/2021 20/01/2021 Fecha fiducia mayor que secop 

215 EMIRO RAFAEL PEREZ CHAMORRO 20/02/2021 20/01/2021 Fecha fiducia mayor que secop 

216 CLARA LICETH VARGAS SANCHEZ 20/02/2021 20/01/2021 Fecha fiducia mayor que secop 

 

TABLA 26: CONTRATOS CON FECHA DE TERMINACIÓN MENOR EN REPORTE FIDUCIA QUE EN SECOP 

No. 
Contrato 

Tercero  
Fecha 

Terminación 
fiducia 

Fecha 
terminación 

SECOP 

Comparación fechas 
terminación 

020 DAVID ESTEBAN ZULUAGA DURANGO 20/12/2020 21/12/2020 Fecha fiducia menor que secop 

142 DACCI DAMARIS SERPA SEPULVEDA 26/12/2020 26/02/2021 Fecha fiducia menor que secop 

143 
PAOLO FRANCESCO CORCIONE 

SIERRA 
26/12/2020 12/01/2021 Fecha fiducia menor que secop 

 

CÁLCULO DE DÍAS TRANSCURRIDOS ENTRE FECHA DE FIRMA Y FECHA DE PUBLICACIÓN EN SECOP 

 
Se realizó cálculo de los días transcurridos entre la fecha de firma reportadas por la fiduciaria y la fecha de publicación 
encontradas en secop. En resumen, la diferencia encontrada se encuentra entre 22 y 152 días. La mayoría de los contratos 
publicados en secop (111) superan los 130 días.  

 

TABLA 27: CALCULO DÍAS ENTRE FECHA DE INICIO Y FECHA DE PUBLICACIÓN EN SECOP 

Número de días entre fecha de inicio reportada 
por fiducia y fecha de publicación en Secop ANULADO TERMINADO 

Total 
general 

22  1 1 

23  12 12 

24  8 8 

25  6 6 

26  7 7 

34  4 4 

82  3 3 

83  6 6 

95  1 1 

100  1 1 

101  1 1 

119  2 2 

120  5 5 

121  5 5 

122  2 2 

124  1 1 

125  7 7 
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126  3 3 

128  3 3 

130  2 2 

131  10 10 

132  11 11 

133  30 30 

134  11 11 

135  13 13 

136  3 3 

138  11 11 

139  10 10 

140  15 15 

141  1 1 

145  2 2 

152  1 1 

Contratos sin reporte de fecha de inicio fiducia 
y/o fecha de publicación secop 7 11 18 

Total general 7 209 216 

 

TABLA 28: TOP 10 NO. DE DÍAS CON MAYOR CANTIDAD DE CONTRATOS 

Número de días entre fecha de inicio 
reportada por fiducia y fecha de 
publicación en Secop ANULADO TERMINADO Total general 

23  11 11 

131  10 10 

132  11 11 

133  30 30 

134  11 11 

135  13 13 

138  11 11 

139  10 10 

140  15 15 

Contratos sin reporte de fecha de inicio 
fiducia y/o fecha de publicación secop 7 11 21 

Total general 7 133 140 

 

Fechas en las que se publicaron los contratos de la vigencia 2020 en secop 
 
Al revisar las fechas en las que se publicaron los contratos de la vigencia 2020, se evidencia que de los 200 contratos publicados 
en secop: 40 se publicaron en noviembre 2020, 49 en febrero 2021 y 111 en marzo de 2021. En términos de porcentaje, el 
80% de los contratos (160) se publicaron en el año 2021 durante los meses de febrero y marzo y el 20% (40) fueron publicados 
durante el 2020, específicamente en el mes de noviembre.  
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Al revisar a detalle, se observó que en los 160 contratos publicados en secop durante el 2021, se encuentran los 39 contratos 
que terminaron en el 2021, y su fecha de publicación es posterior a su terminación, lo que significa que el 80% de los contratos 
de la vigencia 2021 fueron publicados en secop posterior al vencimiento de su plazo de ejecución. 

 

TABLA 29:  FECHAS DE PUBLICACIÓN DE LOS CONTRATOS EN 

SECOP 

 

TABLA 30: CANTIDAD DE CONTRATOS PUBLICADOS POR MES 

Mes publicación Cantidad 

Noviembre 2020 40 

Febrero 2021 49 

Marzo 2021 111 

No publicados 16 

Total 216 

 

 

 

Tarea: Se tiene entendido que se cuentan con tres días para publicar en el secop los contratos realizados, no obstante, para 
confirmar esta información, se preguntará al encargado de secop y a la fiducia  
- Cuantos días después de la firma del contrato tienen para publicar en secop  
- Si la publicación del contrato no se realiza dentro del tiempo estipulado cuales son las posibles consecuencias. 
- Si el contrato se ejecuta, termina y no se realiza publicación en secop cuales son las posibles consecuencias.  
- Es correcto publicar en secop un contrato después de haber terminado su plazo de ejecución? 

 

COMPARACIÓN DURACIÓN DÍAS REGISTRADA EN MINUTA CONTRACTUAL VS DURACIÓN REGISTRADA POR FIDUCIA 

 
Con el fin de verificar la duración de los contratos respecto a lo pactado en la respectiva minuta, se revisó lo mencionado en la 
cláusula tercera, donde especifican el tiempo de duración de los contratos y se encontraron dos tipos de cláusulas, así:  
 

1. CLAUSULA TERCERA. – DURACIÓN DEL CONTRATO: El término de duración del presente contrato es por dos 
(2) meses contados a partir de la aprobación de la garantía 

2. CLAUSULA TERCERA. – DURACIÓN DEL CONTRATO: El término de duración del presente contrato es hasta 
el Treinta y uno (31) de diciembre de 2020 contados a partir de la aprobación de la garantía de cumplimiento. 

 

Fecha publicación secop Cantidad de contratos  

no se encuentran publicados 16 

6/11/2020 6 

7/11/2020 3 

8/11/2020 6 

9/11/2020 8 

18/11/2020 7 

19/11/2020 6 

24/11/2020 4 

8/02/2021 1 

19/02/2021 3 

22/02/2021 10 

23/02/2021 7 

24/02/2021 9 

25/02/2021 6 

26/02/2021 13 

1/03/2021 11 

2/03/2021 10 

3/03/2021 15 

4/03/2021 9 

5/03/2021 6 

8/03/2021 11 

9/03/2021 10 

10/03/2021 10 

11/03/2021 8 

12/03/2021 6 

15/03/2021 8 

16/03/2021 6 

17/03/2021 1 

Total general 216 
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La cláusula No. 1 especifica que el contrato dura dos meses y la cláusula No. 2 especifica que el contrato termina el 31 de 
diciembre de 2020. 
 
Hay 151 contratos con duración de 2 meses, 52 que indican que su duración es hasta el 31 de diciembre de 2020 y 13 contratos 
de los cuales se desconoce la minuta suscrita, si la hubo. 

 

TABLA 31: DURACIÓN CONTRATOS SEGÚN CLAUSULA 

Duración según clausula No. Contrato 

60 dias (2 meses) 151 

TERMINADO 151 

31/12/2020 52 

TERMINADO 52 

Minuta desconocida 13 

ANULADO 7 

TERMINADO 6 

Total general 216 

 

Considerando que el análisis es diferente según el tipo de cláusula de terminación, a continuación, vamos a analizar la 
información de los contratos con cláusula No. 1 y posteriormente los de clausula No. 2. 
 
Contratos con tipo de cláusula de duración No.1 cuyo plazo de duración es de dos meses 
 
Una vez se conoce la duración del contrato según minuta, se realiza el cálculo de la duración real, contando los días 
transcurridos entre la fecha de inicio y la fecha de finalización reportada por la fiduciaria. 
 
En la siguiente tabla se puede observar, la diferencia de los días entre lo descrito en la minuta y el cálculo realizado. Si el 
número de la primera columna es negativo, significa que el contrato duró, esa cantidad de días, menos de lo especificado en 
la minuta, si el valor es positivo significa que el contrato duró, esa cantidad días, más de lo especificado en la minuta. 

 

TABLA 32:  DIFERENCIA DE LOS DÍAS DESCRITOS EN LA MINUTA Y CALCULO SEGÚN FECHA FIDUCIA 

Días de diferencias Cantidad de Contratos 

-30 1 

-10 1 

-3 1 

0 1 

1 109 

2 4 

4 2 

9 3 

11 1 

12 2 
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16 18 

17 5 

18 1 
Sin información de 
fechas fiducia* 2 

Total general 151 

*corresponden a los contratos 4 y 17 que no presentan fecha de inicio ni terminación, por lo tanto, no se puede hacer la 

comparación. 

 

En la siguiente tabla se amplía la información de la tabla anterior, incluyendo la fecha de terminación de los contratos informada 
por la fiducia. De acuerdo a lo observado, 29 contratos terminaron en la vigencia 2021, 25 durante el mes de enero y 4 durante 
el mes de febrero.  
 

TABLA 33: DIFERENCIA DE LOS DÍAS DESCRITOS EN LA MINUTA Y CALCULO SEGÚN FECHA FIDUCIA (INCLUYE FECHA DE TERMINACIÓN) 

Días de diferencia/ fecha terminación Cuenta de Contratos 

-30 1 

31/12/2020 1 

-10 1 

31/12/2020 1 

-3 1 

31/12/2020 1 

0 1 

20/12/2020 1 

1 109 

14/12/2020 1 

15/12/2020 4 

16/12/2020 28 

19/12/2020 4 

20/12/2020 2 

21/12/2020 2 

23/12/2020 19 

24/12/2020 2 

26/12/2020 15 

27/12/2020 2 

28/12/2020 1 

29/12/2020 2 

30/12/2020 2 

3/01/2021 2 

5/01/2021 1 

6/01/2021 8 

7/01/2021 1 

9/01/2021 4 

10/01/2021 1 

11/01/2021 3 

13/01/2021 2 
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17/01/2021 1 

23/01/2021 1 

24/01/2021 1 

2 4 

2/02/2021 1 

4/02/2021 2 

5/02/2021 1 

4 2 

31/12/2020 2 

9 3 

31/12/2020 3 

11 1 

31/12/2020 1 

12 2 

31/12/2020 2 

16 18 

31/12/2020 18 

17 5 

31/12/2020 5 

18 1 

31/12/2020 1 

Sin información de fechas fiducia* 2 

NA 2 

Total general 151 

*corresponden a los contratos 4 y 17 que no presentan fecha de inicio ni terminación, por lo tanto, no se puede hacer la 

comparación. 

 

TABLA 34: CONTRATOS DE LA VIGENCIA 2020 TERMINADO EN 2021 CON CLÁUSULA DE DURACIÓN DE 2 MESES 

No. No. 
Contrato 

Tercero  fecha de inicio fiducia 
Fecha Terminación 

fiducia 

1 078 CARMEN ELENA ORDOÑEZ LASSO 9/11/2020 9/01/2021 

2 088 PAOLA PATRICIA TORRES RIVERO 6/11/2020 6/01/2021 

3 098 DIANA DE JESUS RUIZ MONTES 2/12/2020 2/02/2021 

4 104 ELKIN JOSE MORALES DEL TORO 10/11/2020 10/01/2021 

5 111 ANA PATRICIA MELO LUNA 5/12/2020 5/02/2021 

6 114 ALVARO ENRIQUE AYAZO DAGUER 11/11/2020 11/01/2021 

7 115 YUNELYS PAOLA GAONA GRANADOS 11/11/2020 11/01/2021 

8 116 KIRK PATRICK COBA SANCHEZ 3/11/2020 3/01/2021 

9 117 JAIRO ALESXANDER DUARTE HERNANDEZ 24/11/2020 24/01/2021 

10 130 JOEL JOSE PITRE GIL 4/12/2020 4/02/2021 

11 170 JORGE ALBERTO ISAZA GARAY 13/11/2020 13/01/2021 

12 171 ANDRES FELIPE RAMIREZ DUQUE 3/11/2020 3/01/2021 

13 173 MARCELA PINEDA MALAVER 9/11/2020 9/01/2021 

14 174 CLAUDIA LUCERO CARDONA BETANCURTH 5/11/2020 5/01/2021 

15 177 EDGARD ANDRÉS PARDO ROMERO 6/11/2020 6/01/2021 

16 178 RODOLFO RENGIFO VALENCIA 23/11/2020 23/01/2021 

17 179 EDWIN HERNAN USECHE RODRIGUEZ 11/11/2020 11/01/2021 
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18 180 ANA MARIA OSORIO EUGENIO 9/11/2020 9/01/2021 

19 181 BERNARDO MILLAN MAYOR 9/11/2020 9/01/2021 

20 182 ALEXANDRA LONDOÑO SANABRIA 6/11/2020 6/01/2021 

12 184 CHARLES ELIECER CARREÑO CORPUS 6/11/2020 6/01/2021 

22 186 DIANA PATRICIA MONTES ZABALA 7/11/2020 7/01/2021 

23 187 JOSE FERNANDO CALDERON FARFAN 13/11/2020 13/01/2021 

24 188 JOSÉ MIGUEL DAU CRESPO 4/12/2020 4/02/2021 

25 191 MAURICIO GIRALDO RESTREPO 6/11/2020 6/01/2021 

26 194 WILMER SILVA RAMIREZ 6/11/2020 6/01/2021 

27 195 CRISTIAN ALEXANDER QUERUBIN VELASQUEZ 6/11/2020 6/01/2021 

28 196 JOSE ANTONIO ORJUELA ROLDAN 6/11/2020 6/01/2021 

29 201 MARIO ALBERTO ALVAREZ MARIN 17/11/2020 17/01/2021 

 

Esta información se había brindado a Fiduagraria y al EIP en el comité de seguimiento No. 1 pero con los datos registrados en 
Secop, por lo tanto, dado que en esta ocasión se realiza con los datos ya revisados y corregidos por la fiducia en informe de 
junio 2021, se preguntará: 

- los contratos de la vigencia 2020 podían superar la vigencia y ejecutarse durante el 2021.  
- Se solicitará la justificación y soportes de los contratos que duraron menos de dos meses o más de dos meses (aunque 

la diferencia sea de pocos días) 
- Los contratos firmados del 2020 con mucha o poca ejecución en 2021, se pagan con recursos de cual vigencia 

 

 

Contratos con tipo de cláusula de duración No. 2 cuyo plazo de duración dice que termina el 31 de diciembre de 2020 
 
Debido a que estos contratos tienen una fecha fija de terminación correspondiente al 31 de diciembre de 2020, el análisis para 
determinar el cumplimiento de la duración de estos contratos se realiza de manera diferente, por lo tanto, se procede a revisar 
la fecha de terminación de los mismos y en caso de presentar una fecha diferente se revisara si existe la documentación 
correspondiente que lo justifique.  
 
De acuerdo a lo que se observa en la siguiente tabla, se encontraron 52 contratos que según clausula terminan el 31 de 
diciembre de 2020. De acuerdo a lo reportado por la fiduciaria, efectivamente 42 de ellos terminaron el 31 de diciembre de 
2020, y 10 de ellos en la vigencia 2021 (7 en enero de 2021 y 3 en febrero de 2021). 

 

TABLA 35: CONTRATOS CON CLÁUSULA DE TERMINACIÓN 31DIC2020 

Fechas de terminación Cantidad Contratos 

31-dic-20 52 

31/12/2020 42 

10/01/2021 1 

20/01/2021 6 

20/02/2021 3 

Total general 52 
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TABLA 36: CONTRATOS CON CLÁUSULA DE TERMINACIÓN INICIAL 31DIC2020 QUE TERMINARON EN 2021 

No. 
Contrato 

Tercero  
Fecha Terminación 

fiducia 
Otro si modificatorio 

duración 

089 ROVINSON MENDOZA GONZALEZ 10/01/2021  

208 JACQUELINE LUCIA GAVILANES BRAVO 20/01/2021  

209 DIANA MARCELA APUDIA SJOGREEN 20/01/2021  

210 EDSON FERNEY BARON SOLANO 20/01/2021 Si, 20/01/2021 

211 JAVIER FELIPE RUIZ RODRIGUEZ 20/02/2021  

212 ANA MARIA CALVO CARRILLO 20/01/2021 Si, 20/01/2021 

213 BELKIS MARINETH ORTIZ MENDOZA 20/01/2021  

214 DUBAN DARIO RENDON ARANGO 20/01/2021 Si, 20/01/2021 

215 EMIRO RAFAEL PEREZ CHAMORRO 20/02/2021  

216 CLARA LICETH VARGAS SANCHEZ 20/02/2021 Si, 20/02/2021 

 

De los 7 contratos terminados en enero de 2021, en 3 de ellos (contratos 210, 212 y 214) se encontró otro si publicado en 
secop que extendió el plazo de duración del contrato al 20 de enero de 2021.  
 
De los 3 contratos terminados en febrero de 2021, en uno de ellos (contrato 216) se encontraron dos otro si publicados en 
secop que extendieron el plazo de duración del contrato. El otro si numero 1 al 20 de enero de 2021 y el otro si 2 al 20 de 
febrero de 2021.  
 
Tarea: Se solicitará a la fiduciaria otro sí que extienda el plazo de duración de los contratos 89, 208, 209, 211, 213 y 215. 

 

COMPARACIÓN CUANTÍA DE LOS CONTRATOS: FIDUCIA VS SECOP 

 

Se realizo comparación de los valores de los contratos derivados cargados en secop y el valor de los contratos reportados en 
el informe de fiducia. Se recuerda que se está trabajando en el universo de 216 contratos, dado que no se tienen en cuenta las 
dos órdenes de compra y la mínima cuantía. Así mismo, no se tienen en cuenta los 16 contratos no cargados en secop, por lo 
tanto, en total se realizan 200 comparaciones. 
 
De acuerdo a lo que se observa en la siguiente tabla, hay 138 contratos con valores iguales, es decir no hay diferencia entre 
lo reportado por la fiduciaria y lo reportado en secop. Sin embargo, hay 59 contratos cuyo valor reportado por fiducia es mayor 
que lo registrado en secop y hay 3 contratos cuyo valor en fiducia es menor que en secop. 
 
El total en dinero de la diferencia registrada suma $228.659.998,00 
 
Nota: Debido a que se presentan algunas diferencias entre las cuantías de la fiducia y las del secop, se realizara consulta a 
Colombia compra Eficiente con el fin de saber si es posible ajustar las cuantías con la información correcta. 

 

TABLA 37: COMPARACIÓN VALORES CONTRATOS FIDUCIA VS SECOP 

Resultado comparación valores Cantidad Contrato Resultado valor fiducia menos valor secop 

Igual 138  $                                                                            -    

Valor fiducia mayor que en secop 59  $                                                 266.759.997,00  

Valor fiducia menor que en secop 3  $                                                  - 38.099.999,00  
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Total general 200  $                                                  228.659.998,00  

 

TABLA 38: CONTRATOS CON VALOR EN FIDUCIA MAYOR QUE EN SECOP 

No. 
Contrato 

Tercero  
 Valor Total Contrato y 

adiciones  
 Valor secop  

Resultado fiducia 
menos secop 

001 RAQUEL CRISTINA DUSSAN EMBUS  $     19.993.333,00   $         16.933.333,00   $      3.060.000,00  

002 JOHN MOTTA CABRERA  $     21.013.333,00   $        16.933.333,00   $      4.080.000,00  

005 WILLIAM JUNIOR HERNANDEZ ARRIETA  $     24.073.333,00   $        16.933.333,00   $      7.140.000,00  

007 ABEL EDUARDO MELO GONZALEZ  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  

008 
HEYDI YERALDIN RODRÍGUEZ 

RODRIGUEZ 
 $     22.033.333,00   $         16.933.333,00   $      5.100.000,00  

010 
NICANOR ALBERTO GUEVARA 

OLASCUAGA 
 $     21.166.666,00   $         16.933.333,00   $      4.233.333,00  

011 ELIZABETH ALVAREZ TOBON  $     22.340.000,00   $        16.933.333,00   $      5.406.667,00  

012 LUZ ESTELA RIOS OSPINA  $     22.033.333,00   $         16.933.333,00   $      5.100.000,00  

013 SANDRA YESID IBARRA PARDO  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  

014 
ALVARO EDUARDO HERNANDEZ 

BOLAÑOS 
 $     21.166.666,00   $         16.933.333,00   $      4.233.333,00  

016 YESID MOSQUERA IBARGUEN  $     24.073.333,00   $         16.933.333,00   $      7.140.000,00  

018 JORGE EDUARDO TIBADUIZA VARGAS  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  

019 BLANCA ROSIO MANRIQUE CASTAÑEDA  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  

020 DAVID ESTEBAN ZULUAGA DURANGO  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  

021 FELIPE ANDRES BRUNAL ALTAMIRANDA  $     23.053.333,00   $         16.933.333,00   $      6.120.000,00  

073 MILEIDIS MARIUTH AMAYA TONCEL  $     21.166.666,00   $         16.933.333,00   $      4.233.333,00  

023 LEIDYS DEL CARMEN  BELLIDO CANABAL  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  

025 ORIETA PAOLA DEL VECCHIO PEREZ  $     19.993.333,00   $         16.933.333,00   $      3.060.000,00  

027 GABRIEL ERNESTO SOLANO YARA  $     19.993.333,00   $         16.933.333,00   $      3.060.000,00  

030 LINA MARIA AVILA ZAPATA  $     25.400.000,00   $        16.933.333,00   $      8.466.667,00  

032 DORANGELA MOLINA LANDAETA  $     22.033.333,00   $         16.933.333,00   $      5.100.000,00  

033 IVONNE ROCIO ROA MENDOZA  $     25.246.666,00   $         16.933.333,00   $      8.313.333,00  

034 TARYN GIZELL GRASS MORENO  $     24.073.333,00   $        16.933.333,00   $      7.140.000,00  

037 FERNANDO JOSE BARRIOS MEZA   $     19.993.333,00   $        16.933.333,00   $      3.060.000,00  

040 LUIS MANUEL AVILA LLORENTE  $     19.993.333,00   $         16.933.333,00   $      3.060.000,00  

022 MÁXIMO MANUEL CALDERÓN CALIZ   $     27.286.666,00   $         16.933.333,00   $    10.353.333,00  

046 HERMES RICARDO CORTES SANCHEZ  $     19.993.333,00   $          16.933.333,00   $      3.060.000,00  

049 GERMANIA RAMIREZ NORTEÑA  $     21.013.333,00   $          16.933.333,00   $      4.080.000,00  

050 CARLOS HUMBERTO MARTINEZ OCAMPO  $     20.300.000,00   $         16.933.333,00   $      3.366.667,00  

052 
PEDRO ROLANDO VANEGAS 

CASTELLANOS 
 $     29.633.333,00   $          16.933.333,00   $    12.700.000,00  

053 PATRICIA FERNANDEZ  $     24.226.666,00   $         16.933.333,00   $      7.293.333,00  

055 LUISA FERNANDA ZAPATA ARANGO  $     24.073.333,00   $         16.933.333,00   $      7.140.000,00  

057 HUGO HERNAN MUÑOZ LOPEZ  $     19.993.333,00   $         16.933.333,00   $      3.060.000,00  

058 
YUDY MAGRET CONTRERAS 

CARVAJALINO  
 $     19.993.333,00   $         16.933.333,00   $      3.060.000,00  

061 MANUEL AUGUSTO BERNIER URARIYU  $     23.206.666,00   $         16.933.333,00   $      6.273.333,00  

063 FLOWER ARBOLEDA ARANA  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  

068 LUIS GUILLERMO BORJA MENDOZA  $     24.226.666,00   $         16.933.333,00   $      7.293.333,00  

041 LUCY EMPERATRIZ VILLADIEGO PEREZ  $     23.206.666,00   $         16.933.333,00   $      6.273.333,00  

070 SARA DEL PILAR ALZATE DIAZ  $     21.013.333,00   $         16.933.333,00   $      4.080.000,00  
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072 HAROL ALBEIRO DELGADO MARCILLO  $     25.246.666,00   $         16.933.333,00   $      8.313.333,00  

065 EDUARDO ADOLFO JOJOA TOBAR  $     21.166.666,00   $         16.933.333,00   $      4.233.333,00  

074 MARILU RENDON HENAO  $     18.973.333,00   $         16.933.333,00   $      2.040.000,00  

075 AMANDA ZORAIDA ANDRADE  $     21.166.666,00   $          16.933.333,00   $      4.233.333,00  

080 YADIRA QUIROGA LEON  $     15.760.000,00   $        12.700.000,00   $      3.060.000,00  

096 JHON JAIRO CALDERON OLARTE  $     13.720.000,00   $         12.700.000,00   $      1.020.000,00  

102 RICARDO BOLIVAR BUSTAMANTE  $     15.760.000,00   $         12.700.000,00   $      3.060.000,00  

106 SERGIO DAVID MARTINEZ SANCHEZ  $     15.760.000,00   $         12.700.000,00   $      3.060.000,00  

118 JULIANA ANDREA DELGADO ERASO  $     15.760.000,00   $       12.700.000,00   $      3.060.000,00  

124  JULIO DAVID RAMOS RODRIGUEZ   $     24.150.000,00   $        22.750.000,00   $      1.400.000,00  

130 JOEL JOSE PITRE GIL  $     15.760.000,00   $        12.700.000,00   $      3.060.000,00  

165 DALILA AILAN PINTO FERNANDEZ  $     16.780.000,00   $         12.700.000,00   $      4.080.000,00  

166 MARIA ANGELICA CORONEL GARRIDO  $     14.740.000,00   $         12.700.000,00   $      2.040.000,00  

172 FRANCY NELLY ROJAS SALDARRIAGA  $     17.800.000,00   $         12.700.000,00   $      5.100.000,00  

181 BERNARDO MILLAN MAYOR  $     15.760.000,00   $         12.700.000,00   $      3.060.000,00  

184 CHARLES ELIECER CARREÑO CORPUS  $     19.993.333,00   $         16.933.333,00   $      3.060.000,00  

189 LINA MARIA SABOGAL  $     15.760.000,00   $         2.700.000,00   $      3.060.000,00  

198 CLARA INES BRAGA SILVA  $     12.040.000,00   $         10.000.000,00   $      2.040.000,00  

199 
DIANA CAROLINA GUERRERO 

CASTRILLON 
 $     12.040.000,00   $         10.000.000,00   $      2.040.000,00  

200 EMILCE YOVANA ARIAS CONTRERAS  $     12.040.000,00   $         10.000.000,00   $      2.040.000,00  

 

TABLA 39: CONTRATOS CON VALOR EN FIDUCIA MENOR QUE EN SECOP 

No. 
Contrato 

Tercero  
 Valor Total Contrato 

y adiciones  
 Valor secop  

Resultado fiducia 
menos secop 

004 OLIVERIO OSCAR OLIVER MORENO  $                        -     $           16.933.333,00  -$   16.933.333,00  

017 
LINETH ALEXANDRA MONTILLA 

BURBANO 
 $                        -     $         16.933.333,00  -$   16.933.333,00  

099 JUAN MANUEL RODRIGUEZ VARGAS  $     12.700.000,00   $        16.933.333,00  -$     4.233.333,00  

 

Tarea: Se solicitará a la fiduciaria verificar el valor de estos contratos, indicar si se trata de un error en secop o existe otro sí 
que modifique el valor de estos contratos. 

 

CONTRATOS ÓRDENES DE COMPRA Y MÍNIMA CUANTÍA 

Durante el 2020 se suscribieron dos órdenes de compra y una mínima cuantía. En la orden de compra con Veneplast LTDA se 
compraron productos Derivados del papel, cartón y corrugado y en la mínima cuantía con D&D SERVICOM DEL CARIBE SAS 
se compraron elementos de papelería, los cuales terminaron en el 2020. Actualmente se encuentra en ejecución la orden de 
compra con Novatours que proporciona los tiquetes para el PAAP. 
 
TABLA 40: INFORMACIÓN CONTRATOS MÍNIMA CUANTÍA Y ÓRDENES DE COMPRA 

No. 
Contrato 

Tercero  
Fecha de  

suscripción  
fecha de 

inicio 
Fecha 

Terminación 
Objeto del Contrato  

Orden de 
compra 

No. 62782 

VENEPLAST 
LTDA 

24/12/2020 24/12/2020 24/12/2020 

FIDUAGRARIA S.A., actúa única y exclusivamente en su 
calidad de mandataria del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, derivado del Contrato de Encargo 
Fiduciario de Administración y Pagos No. 20200530 

Adquisición de productos Derivados del papel, cartón y 
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corrugado al amparo del Acuerdo Marco en desarrollo del 
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas de la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos del 

MADR.  

MÍNIMA 
CUANTÍA 

No. 
20200626 

D&D SERVICOM 
DEL CARIBE 

SAS 
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 

Adquisición de elementos de papelería, útiles de oficina y 
material POP, con el fin de cumplir las necesidades del 

Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas. 

ORDEN 
DE 

COMPRA 
59809 

NOVATOURS 
LTDA 

26/11/2020 4/01/2021 31/12/2021 

FIDUAGRARIA S.A., actuando única y exclusivamente en 
su calidad de mandataria del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, a través de la contratación derivada del 
EF 20200530 Suministrar el servicio de transporte aéreo 

nacional en desarrollo del Proyecto Apoyo a Alianzas 
Productivas de la Dirección de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos del Ministerio. 

Se procedió a revisar la documentación cargada en secop y tienda virtual de estos contratos. 
 
En la mínima cuantía publicada en Secop, se encontró una cotización del 27 de noviembre de 2020 firmada por Dagoberto 

Henao Gerente Comerciald de Servicom, en la que se observa una relación de elementos con su respectivo precio. Esta 

cotización, se encuentra dividida en dos partes 1. Materiales de oficina y 2. Materiales POP en las que se presenta la relación 

de los elementos y el precio unitario (iva incluido).  

En el listado de los materiales de oficina se encuentran “tapabocas desechable X 100” cuya unidad de medida es la caja, por 

valor de $46.500 y en el listado de los Materiales POP se encuentra que el precio de los “tapabocas” es de $16.000 sin 

especificar unidad de medida. Considerando que el precio de los tapabocas del listado de los materiales POP es un poco 

elevado, y a que se trata de una cotización, y por lo tanto no se tiene la certeza de los elementos comprados, se expone esta 

situación en el comité de seguimiento No. 1. El EIP informa que enviará a la supervisión la documentación del proceso. 

Tabla de cotización encontrada en Secop mínima cuantía con relación a los materiales POP 
  
TABLA 41: COTIZACIÓN ENCONTRADA EN SECOP MÍNIMA CUANTÍAS CON RELACIÓN A LOS MATERIALES POP 
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Adicionalmente, con la información obtenida desde secop y tienda virtual, se realizó comparación de los elementos 
presuntamente comprados en la orden de compra con veneplast LTDA y en la mínima cuantía con D&D SERVICOM DEL 
CARIBE SAS, encontrando elementos similares en ambos procesos, pero con un valor mucho menor en la orden de compra. 
En el comité de seguimiento No. 1 se llamó la atención sobre esta situación.  El EIP menciono que no todos los elementos 
cotizados fueron realmente comprados, por lo que se consideró necesario revisar los procesos para confirmar cuales fueron 
los elementos efectivamente comprados. También mencionaron que todos los documentos de las órdenes de compra no se 
encuentran en Secop.  A continuación, se presentan los elementos similares de ambos procesos según información encontrada 
en Secop, pero que deberá ser revisada para confirmar los elementos comprados: 

 

TABLA 42: ELEMENTOS SIMILARES COTIZACIÓN MÍNIMA CUANTÍA  CON ORDEN DE COMPRA 67782 

Mínima cuantía Servicom Del Caribe Orden de compra 67782 Veneplast LTDA 

Elemento Mínima cuantía Precio unitario  Elemento orden 67782 Precio unitario 

Caja para archivo referencia x300  11.548 Caja para archivo referencia x-300 4.894,40 

Caja para archivo referencia x-200 7.285 Caja para archivo central referencia x-200 1.814,80 

Resma de papel Carta   12.865 Papel bond 75g carta caja x 10 resmas 76.396,80* 

Resma de papel Oficio   16.275 Papel bond 75g oficio caja x 10 resmas 90.513,60** 

Block anotaciones Amarillo   3.922 Block amarillo rayado 1.845 

*Valor por resma de papel carta en orden de compra de Veneplast es $7.639,680 

 **Valor por resma de papel oficio en orden de compra de Veneplast es $9.051,360 

 

Esta información fue expuesta en el comité de seguimiento NO. 1, donde el EIP con la ayuda de la fiduciaria revisará la situación 

planteada con la mínima cuantía del 20200626, relacionada con el precio de los tapabocas y los elementos similares al parecer 

comprados en la orden de compra 67782, con la aclaración que dentro de la reunión se intervino por parte de la Fiduciaria 

indicando que dentro de la ficha técnica los tapabocas no presentaron valores individuales sino cajas por 20 unidades, situación 

que pone de presente para evitar interpretaciones erróneas, con la finalidad de darle sustento a esta información se copió el 

link de Colombia Compra Eficiente en SECOP II donde se evidencia dicha situación: 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-

CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE 

Así mismo se proyectó imagen de la ficha técnica: 

ILUSTRACIÓN 1: IMAGEN PROYECTADA POR LA FIDUCIARIA DE LOS TAPABOCAS COMPRADOS EN LA MÍNIMA CUANTÍA 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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El 16 de julio de 2021 mediante correo electrónico del EIP, se reciben los documentos de los procesos de mínima cuantía 

20200626 y de la orden de compra 67782 con Veneplast S.A. Al revisar la documentación recibida se encuentran los siguientes 

anexos: 

TABLA 43: DOCUMENTOS ENVIADO POR EIP  

Mínima cuantía Servicom Del Caribe Orden de compra 67782 Veneplast LTDA 

Carpeta denominada “Proceso materiales” que contiene: 
1. ESTUDIOS PREVIOS.doc 
2. ESTUDIOS PREVIOS FINALES.pdf 
3. FORMATO OFERTA ECONOMICA.xlsx 
4. MATRIZ DE RIESGOS.docx 
4. MATRIZ DE RIESGOS.pdf 
6. MANIFIESTO DE ACEPTACIÓN.pdf 
7. CERTIFICACIÓN RECURSOS.pdf 
8. COTIZACIONES.pdf 
9. COTIZACIÓN MATERIALES.xlsx 
10. Calificación TÉCNICA SUBSANACIONES.pdf 
11. Calificación TECNICA.pdf 
12. EVALUACIÓN TECNICA-PAPELERIA.pdf 
13. carpeta “OBSERVACIONES” que contiene dos 

documentos así (2. OBSERVACIONES PROCESO MÍNIMA 

CUANTÍA 021.docx y PROCESO MÍNIMA CUANTÍA 

021.docx) 

Carpeta denominada “Proceso derivados del papel y 

cartón.7z” que contiene: 

1. Calificación Materiales,pdf 

2. Cotizaciones Colombia Compra eficiente.xlsx 

3. Estudios Previos.pdf 

4. IMPORTANTE – Respuestas evento de cotización 

AMP Derivados de Corrugados y Papel – Evento 

No. 99789.msg (es un correo de fiduagraria que 

contiene  

4.1. VNO 10722 – Remision de ofertas evento de 

cotización 99789.pdf 

4.2. Colombia Compra Eficiente -Event#99789.xlsx 

4.3. Event_#_99789_attachments.zip  

4.3.1. Dispapeles S.A.S-Dispapeles S.A.S. 

4.3.2. Ofibest S.A.A-Ofibet S.A.S. - #5757 

4.3.3. SUMIMAS S_A_S-SUMIMAS S_A_S 

4.3.4. Veneplast Ltda-Veneplast Ltda - 

#579396#579396 

4.3.4.1. 99789_Fiduciaria_Min._Agricultu

ra_3880617.xlsx 

4.3.4.2. 99789_Fiduciaria_Min._Agricultu

ra_3880639.xlsx 

5. Minuta_am_derivados_del 

papel_carton_y_corrugado_final.pdf 

6. Oficio de Salida 01-12-2020.pdf 

7. OFICIO DE SALIDA_.docx2.pdf 

 

Se procede a revisar los anteriores documentos y los documentos de secop y tienda virtual. 

En cuanto a la mínima cuantía, de acuerdo al archivo “estudios previos finales” dentro de las obligaciones específicas del 

contratista se encuentra “entregar los elementos de papelería, útiles de escritorio y oficina y materiales POP relacionados en 

la ficha técnica” 
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ILUSTRACIÓN 2: ESTUDIO PREVIO MÍNIMA CUANTÍA 

 

Se procede a buscar la ficha técnica que se menciona en los estudios previos, pero no se encuentra un archivo denominado 

de esa manera en secop o en los documentos enviados por el EIP. No obstante, en secop se encuentra un archivo denominado 

“ANEXO TÉCNICO 2020 DEFINITIVO.pdf” el cual contiene las especificaciones técnicas de los productos, la presentación y 

las cantidades requeridas, por lo tanto se presume que la “ficha técnica” se refiere a este documento “anexo técnico”. 

En ese anexo técnico, se encuentran dos tipos de tapabocas uno dentro del listado de materiales de oficina y otro en el listado 

de materiales POP. El tapabocas del listado de materiales de oficina corresponde al que fue presentado por la fiduciaria en el 

comité de seguimiento No. 1, pero el tapabocas al que esta supervisión ha estado haciendo referencia corresponde al que se 

encuentra en el listado de materiales POP. A continuación, se muestran ambas presentaciones: 

Tapabocas anexo técnico listado “materiales de oficina” 

ILUSTRACIÓN 3: TAPABOCAS ANEXO TÉCNICO LISTADO “MATERIALES DE OFICINA” 

 

ILUSTRACIÓN 4: TAPABOCAS ANEXO TÉCNICO LISTADO “MATERIALES POP” 
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Se proceda a revisar el “formato oferta económica” ´presentado por el contratista. Allí, se observa que los valores de todos los 

productos registrados en “valor unitario ofertado sin iva” por Servicom, se ajustan al “precio techo unitario dado por la entidad 

sin iva”. Particularmente, se observa que el “valor unitario ofertado sin iva” por Servicom para los tapabocas corresponde a 

$14.040 y por lo tanto se ajusta al “precio techo unitario dado por la entidad sin iva” que corresponde a $15.687. 

ILUSTRACIÓN 5: MATERIAL POP DEL “FORMATO OFERTA ECONÓMICA” PRESENTADO POR EL CONTRATISTA 

 

Ahora bien, en el archivo “cotizaciones” se puede observar que cotización presentada por el contratista contiene el registro de 

los precios con iva de los productos, los tapabocas de los materiales POP tienen un valor de $16.000. 
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ILUSTRACIÓN 6: MATERIAL POP DEL ARCHIVO “COTIZACIONES” PRESENTADO POR EL CONTRATISTA 

 

En cumplimiento de lo mencionado en la obligación específica No. 1 de los estudios previos de la mínima cuantía5, se concluye 

que los elementos comprados por el MADR, corresponden a los especificados en el anexo técnico (35 elementos en el listado 

de “materiales de oficina” y 5 en el listado de “materiales POP”) y que los valores ofertados por Servicom, según lo observado 

en el “formato oferta económica” presentado por el contratista,  se encuentran dentro de los parámetros establecidos por el 

Ministerio en el proceso de mínima cuantía.  

Tarea: se consultará con el EIP el procedimiento y criterios utilizados para la fijación de los “precio techo unitario dado por la 

entidad sin iva” que se encuentran en el “formato oferta económica”. 

Por otro lado, con el fin de identificar más a detalle si hay similitud en los elementos comprados en la Mínima cuantía Servicom 

Del Caribe y la Orden de compra 67782 Veneplast LTDA, se procede a revisar los documentos de la orden de compra enviados 

por el EIP para compararlos con lo comprado en la mínima cuantía. 

Se inicia la revisión de los estudios previos, encontrando en el numeral 2.4 la Clasificación del bien o servicio a contratar de 

conformidad con los códigos de las naciones unidas, según se muestra a continuación: 

TABLA 44: INFORMACIÓN CÓDIGOS DE LAS NACIONES UNIDAS 

Mínima cuantía Servicom Del Caribe Orden de compra 67782 Veneplast LTDA 
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SEGMENT
O 

FAMILIA CLASE PRODUCTO  

44000000 44120000 44121600 

44121621 

Almohadilla para 
escritorios o sus 

accesorios  

44000000 44120000 44122100 
44122107 

Grapas 

440000000 
44120000

0 
44121700 

44121708 

Marcadores 

31000000 31200000 31201500 
31201503 

Cinta de enmascarar 

52000000 53100000 53101600 
53101602 

Camisas para hombre 

49000000 49220000 49221500 
49221510 

 Gorras 

53000000 53110000 53111500 
53111501 

Botas para hombre 
 

En los estudios previos también se encuentra información acerca de las especificaciones técnicas de los productos a contratar 

así: 

TABLA 45: INFORMACIÓN ESPECIFICACIONES TÉCNICAS  

Mínima cuantía Servicom Del Caribe Orden de compra 67782 Veneplast LTDA 

 
 

 

Por lo anterior, se cree necesario revisar los documentos de las especificaciones técnicas de ambos procesos, sin embargo, 

se cuenta con el de mínima cuantía por lo que se inicia la revisión del anexo técnico en búsqueda de los 5 elementos similares 

que se mencionan en la tabla 42. Al realizar la revisión se encuentran 35 elementos en el listado de “materiales de oficina” y 5 

en el listado de “materiales POP”, entre los cuales no se encuentran las cajas para archivo, las resmas de papel y el block de 

anotaciones, por lo tanto, se infiere que estos elementos no fueron comprados en la mínima cuantía. 

 

Contratos derivados Año 2021 

 

Durante el año 2021 se han registrado 61 contratos en total, uno anulado correspondiente al contrato No. 31, uno terminado 
correspondiente al contrato No. 13 y uno que se encuentra en elaboración correspondiente al contrato No. 61, es decir que hay 
58 contratos en ejecución.  
 

 

5 “entregar los elementos de papelería, útiles de escritorio y oficina y materiales POP relacionados en la ficha 

técnica” 
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El detalle de los contratos se encuentra en el anexo “Reporte de contratos vigencia 2021 junio 2021.pdf” que se encuentra en 
el informe de fiducia. 

 

 

TABLA 46: CONTRATOS 2021 

Fecha de suscripción Cantidad Contratos 

NA 2* 

5/01/2021 7 

4/02/2021 6 

5/02/2021 1 

10/02/2021 1 

12/02/2021 3 

16/02/2021 1 

17/02/2021 1 

18/02/2021 2 

19/02/2021 1 

16/03/2021 1 

23/03/2021 1 

14/04/2021 6 

16/04/2021 4 

19/04/2021 1 

29/04/2021 1 

5/05/2021 1 

19/05/2021 1 

21/05/2021 1 

22/06/2021 1 

24/06/2021 1 

4/01/2021 12 

14/01/2021 1 

29/01/2020 4 

Total general 61 

*corresponden al contrato 31 que fue anulado y al 61 que 

esta en elaboración  

Fuente: propia 

 

 

TABLA 47: CONTRATOS 2021 POR MES 

Mes Cantidad contratos 

ene 24 

feb 16 

mar 2 

abr 12 

may 3 

Junio 2 

NA 2* 

Total general 61 

*corresponden al contrato 31 que fue anulado y al 61 que 

está en elaboración  

 

 

TABLA 48: ESTADO CONTRATOS 

Estado Cantidad Contrato 

ANULADO 1 

EJECUCIÓN 58 

ELABORACIÓN 1 

TERMINADO 1 

Total general 61 
 

 
Instrucciones de contratación derivada 
 
En el cuerpo del informe, durante el mes de junio de 2021 la fiduciaria reporta 4 instrucciones para contratación y modificación. 
EL contrato No. 13 fue terminado anticipadamente. A continuación, se presenta el cuadro presentado por la fiduciaria: 
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TABLA 49: INSTRUCCIONES CONTRATACIÓN DERIVADA RECIBIDAS POR LA FIDUCIARIA  

 
 

Contratos fiduciarios 

A corte de junio 2021 se han suscrito 178 contratos fiduciarios de patrimonios autónomos de los 178 convenios de alianzas 
enviados por el MADR con recursos de vigencia 2020, es decir que se cuenta con el 100% de la meta cumplida.  El detalle se 
observa en el anexo “Pagos Instruidos mes mayo  2021.pdf” y anexo  “Pagos realizados mes mayo 2021.pdf, que se encuentran 
en el informe de fiducia. 
 

Gestión de riesgos 
En el informe de la fiduciaria se incluye el anexo de gestión de riesgos, en el que se mencionan 4 tipos de riesgos que se 
pueden presentar en la administración de recursos del contrato 20200530. A continuación se presentan los riesgos presentados 
por la fiduciaria y las medidas de control identificadas 
 
TABLA 50: TIPOS DE RIESGOS CONTRATO 

Tipo de riesgo Medidas de control identificadas por la supervisión  

De liquidez 1. FIDUAGRARIA S.A. realiza todas las actividades necesarias derivadas en la gestión y 
administración de dicho negocio para dar cabal cumplimiento al objeto y finalidad de 
este. 

De mercado y crédito 1. La fiduciaria cuenta con un Sistema de Administración de Riesgo de Mercado (SARM), alineado 
con las directrices del Capítulo XXI de la Circular Básica Contable y Financiera 

2. baja exposición al riesgo crediticio y de mercado de los recursos del negocio por su inversión en 
los Fondos de Inversión Colectiva (FIC’s) administrados por la entidad  

Operacional 1. La fiduciaria cuenta con un Sistema de Administración del Riesgo Operativo “SARO”, enfocado 
en disminuir la probabilidad de ocurrencia y nivel de impacto de la materialización de los riesgos 
operacionales y sus asociados: legales y reputaciones. 

Externo 1. LA FIDUCIARIA dispone de hardware, software, equipos de telecomunicaciones, procedimientos 
y controles necesarios, que permiten prestar los servicios fiduciarios y manejar la información en 
condiciones de seguridad y calidad 

 
Nota: en la revisión del anexo no se observa cambios relacionados con las observaciones de la supervisión. 
 

Mapa de riesgos de la Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
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El 16 de junio se recibió mediante correo electrónico (anexo) la versión final del mapa de riesgos de la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos (anexo) aprobado el 19 de mayo de 2021 por el director de capacidades 
productivas y generación de ingresos. 
ANEXO B: MAPA DE RIESGOS DCPYGI 

Mapa-de-Riesgos 

Correo 16-06-2021.pdf 

ANEXO C: CORREO ELECTRÓNICO MAPA DE RIESGOS 

Al revisar el documento, se identifican 4 riesgos asociados al proyecto de apoyo a alianzas productivas, los cuales se 
mencionan a continuación:  
 
TABLA 51: RESUMEN MAPA DE RIESGOS 

Riesgo Causa inmediata Causa raíz  Zona de 
riesgo 
inherente 

Descripción del Control 

Posibilidad de afectación 
reputacional por no contar con 
la continuidad en la puesta en 
marcha de los programas de 
alianzas debido a demoras en 
la contratación del equipo 
nacional de implementación 
del proyecto (EIP) y los 
operadores regionales por 
parte del MinAgricultura 

No contar con la 
continuidad en la 
puesta en marcha 
del programa de 
alianzas 
productivas 

Demoras en la 
contratación del equipo 
nacional de 
implementación del 
proyecto (EIP) o los 
Operadores Regionales 
(OR) por parte del 
MinAgricultura 

Moderado Director(a) de Capacidades 
Productivas y Generación de 
Ingresos debe generar y mantener 
la estructura operativa permanente 
de un Equipo Implementador del 
Proyecto-EIP y los Operadores 
Regionales-OR, con el fin de cumplir 
con los tiempos establecidos para la 
ejecución de las alianzas y hacerle 
seguimiento a la misma. 

 
Posibilidad de afectación 
reputacional por retrasos en 
las fases subsiguientes de 
aprobación de las 
preinversiones por parte de 
los proyectos susceptibles a 
ser cofinanciados debido a 
demoras para la 
estructuración de las 
preinversiones por parte de 
los Operadores Regionales o 
quien haga sus veces 

 
Retrasos en las 
fases 
subsiguientes de 
aprobación de las 
preinversiones por 
parte de los 
proyectos 
susceptibles a ser 
cofinanciados 

 
Demoras para la 
estructuración de las 
preinversiones por parte 
de los Operadores 
Regionales o quien 
haga sus veces. 

Moderado  
El Equipo Implementador del 
Proyecto (EIP) realizará el 
seguimiento a la estructuración de 
las preinversiones, para mitigar los 
posibles riesgos que esta actividad 
genere. 

Posibilidad de afectación 
económica por retraso en el 
giro oportuno de los recursos 
para el cumplimiento de las 
metas propuestas, en cada 
vigencia debido a no 
disponibilidad de recursos 
oportunos para cumplir con 

Retraso en el giro 
oportuno de los 
recursos para el 
cumplimiento de 
las metas 
propuestas, en 
cada vigencia 
 

No disponibilidad de 
recursos oportunos para 
cumplir con las metas 
definidas en el Proyecto 
Alianzas del período 
que se esté ejecutando. 
 

Alto El Equipo Implementador del 
Proyecto en conjunto con la 
Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de 
Ingresos realizaran las gestiones y 
los trámites necesarios para el giro 
oportuno de los recursos 
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las metas definidas en el 
Proyecto Alianzas del período 
que se esté ejecutando. 
 

Posibilidad de afectación 
económica del PAAP por 
cofinanciación de Proyectos 
de alianzas, debido a la 
inclusión de criterios externos 
que puedan afectar la 
aplicación de la 
reglamentación vigente del 
PAAP.  
 

Cofinanciación de 
los perfiles 
presentados por 
las 
organizaciones de 
productores que 
no alcance con los 
estándares 
establecidos bajo 
la reglamentación 
vigente del PAAP. 
 

Inclusión de criterios 
externos que puedan 
afectar la aplicación de 
la reglamentación 
vigente del PAAP. 
 

Alto El equipo implementador del 
proyecto en conjunto con los 
supervisores de la Dirección de 
Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos, realizarán 
el seguimiento y control de los 
proyectos 
 

 

Para el seguimiento de estos riesgos, se solicitará al EIP reportar si se ha dado cumplimiento a las medidas de 

control para prevenir la materialización del riesgo. 

Patrimonios autónomos 

Desde el informe de septiembre 2021 realizado para el segundo desembolso de esta vigencia, se reporta el avance 

técnico de los patrimonios autónomos de acuerdo a la revisión del informe del EIP, los soportes documentales y del 

SIG.  

El avance de los patrimonios, de acuerdo al informe del EIP, se mide en 6 indicadores que el EIP describe de la 

siguiente manera: 

- Avance Técnico de Ejecución (promedio de los 5 componentes POA): Se refiere al promedio de la 

columna % avance del POA para cada uno de los indicadores proyectados en los 5 componentes. Es decir, 

indica el nivel de avance técnico reportado por los operadores locales en el POA, teniendo como base las 

metas proyectadas. La ruta: Consultar POA> seleccionar Alianzas>Componentes> Columna % avance para 

cada uno de los indicadores. El promedio de % de avance de las columnas de indicadores por componente 

y luego el promedio de los 5 componentes.  

- N° de visitas realizadas vs visitas proyectadas: Relaciona el nivel de cumplimiento de las visitas 

realizadas frente a las visitas de monitoreo proyectadas al mes de corte del reporte.  El cálculo es la división 

de las visitas que aparecen como realizadas, con fecha real en el sistema, sobre la proyección del Plan de 

Monitoreo/programación de visitas a realizar. Las visitas que deben hacerse en territorio – no todos los 

meses se hacen visitas in situ – son bimensuales, trimestrales etc de acuerdo con las necesidades, lo que 

puede afectar el resultado del indicador. Las regiones que no están en este promedio de tiempo, dadas las 

dificultades de la contratación derivada, no ha sido factible hacerles visitas en territorio.  
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- N° visitas realizadas reportadas: Representan las visitas que aparecen como realizadas, con fecha real 

en el sistema. 

- Informe de Monitoreo reportados vs visitas: Hace referencia al nivel de proyección de los informes de 

monitoreo sobre las visitas realizadas. Los informes de monitoreo solo se proyectan cuando se lleva a cabo 

una visita.  

- % de Ejecución Incentivo Modular: Se refiere a la ejecución del incentivo modular reportada por los 

operadores locales en el POA del Sistema General de Información (se exporta el Excel de ejecución 

financiera del módulo de reportes por regional).  

 

Patrimonios autónomos recurso 2020 (convocatoria fase I) 

Para la vigencia 2020 se legalizaron 178 alianzas, de las cuales una (ASOMODEPAS) solicitó liquidación anticipada 

y se encuentra en trámite de liquidación, por lo tanto y hasta que no se liquidé, se incluirá en el reporte general.  

A continuación, se presenta el avance de los patrimonios autónomos según los siguientes indicadores: 

DEPARTAMENTOS 
ALIANZA

S 

AVANCE 
TÉCNICO DE 

EJECUCIÓN % 
(% DE LOS 5 

COMPONENT
ES DEL POA)  

No. VISITAS 
REALIZADAS 
VS VISITAS 

PROYECTADAS  
-  01/11/21 % 

VISITAS 
REALIZADA

S 
REPORTAD

AS - 
01/11/21 

% de 
ejecución 
incentivo 
modular 

Actas 
CDA 

Cargad
as 

Docume
ntos 

Cargado
s 

Reg. Amozanía 20 15,18% 59,44% 27 7,35% 94 275 

AMAZONAS  2 2,56% 100% 2 0% 4 17 

CAQUETA 3 50,15% 66,67% 5 33,33% 15 43 

GUAINIA 1 0,00% 33,33% 1 0% 3 9 

GUAVIARE 5 15,49% 56,67% 6 6,48% 22 65 

PUTUMAYO 8 18,72% 50% 12 4,26% 46 128 

VAUPES 1 4,16% 50% 1 0% 4 13 

Reg. Caribe 2 31 17,14% 100% 62 6,28% 171 483 

CORDOBA 9 14,64% 100% 18 15,06% 48 142 

LA GUAJIRA 7 23,44% 100% 14 5,18% 36 110 

MAGDALENA 7 17,20% 100% 14 1,42% 35 101 

SUCRE 8 13,29% 100% 16 3,46% 52 130 

Reg. Centro 22 17,09% 77,08% 67 0,50% 101 474 

BOYACÁ 7 10,06% 88,33% 25 0% 32 126 

CUNDINAMARCA 2 24,49% 100% 9 0% 14 51 

HUILA 6 7,54% 50% 12 2% 25 124 

TOLIMA 7 26,28% 70% 21 0% 30 173 

Reg. Eje Cafetero y Antioquia 27 16,29% 82,44% 45 3% 130 419 

ANTIOQUIA 7 13,85% 90,48% 14 0% 34 122 

CALDAS 7 21,75% 100% 14 9,27% 20 94 
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QUINDIO 6 7,00% 91,67% 10 0% 33 90 

RISARALDA 7 22,57% 47,62% 7 2,74% 43 113 

Reg. Llanos y Orinoquia.  21 39,23% 100% 62 17,27% 93 376 

ARAUCA 9 33,24% 100% 27 2,02% 45 171 

CASANARE 6 44,37% 100% 17 9,27% 26 105 

META 5 44,74% 100% 15 4,28% 18 83 

VICHADA 1 34,56% 100% 3 53,50% 4 17 

Reg. Pacífico  26 11,19% 82,14% 21 3,76% 27 152 

CAUCA 7 8,71% 28,57% 2 0% 9 46 

CHOCÓ 7 5,71% 100% 7 0% 6 32 

NARIÑO 7 17,71% 100% 7 15,05% 7 43 

VALLE  DEL CAUCA 5 12,60% 100% 5 0% 5 31 

Reg. Santanderes  13 20,67% 94,84% 29 4.03% 81 237 

NORTE DE SANTANDER 7 21,00% 95,24% 16 7,14% 47 135 

SANTANDER  6 20,33% 94,44% 13 0,91% 34 102 

Región. Caribe 1.  18 21,70% 86,67% 49 6,72% 79 277 

ATLANTICO 7 16,50% 100% 22 8,07% 39 131 

BOLIVAR 3 28,74% 66,67% 6 0% 13 34 

CESAR 5 24,01% 100% 15 0% 21 77 

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 3 17,55% 80% 6 18,82% 6 35 

Total general 178 19,8% 84% 362 5% 776 2693 

  

Análisis: 

De todos los indicadores del cuadro anterior, el que esta supervisión considera más importante corresponde al 

AVANCE TÉCNICO DE EJECUCIÓN %, dado que este refleja el avance de los 5 componentes del POA de cada 

alianza, siendo el POA el instrumento que guía la ejecución del proyecto. 

Se realizó comparación del avance reportado por departamento en septiembre 2021 con el de octubre 2021, y se 

calculó en incremento porcentual, así: 

 Desempeño total POA 

Departamento 
Conteo 
Alianzas sep2021 oct2021 

Incremento 
porcentual 

AMAZONAS  2 3% 3% 2,2%  

ANTIOQUIA 7 9% 14% 57,5%  

ARAUCA 9 31% 33% 6,8%  

ATLANTICO 7 14% 17% 20,3%  

BOLIVAR 3 23% 29% 23,4%  

BOYACÁ 7 9% 10% 13,8%  

CALDAS 7 19% 22% 12,9%  

CAQUETA 3 50% 53% 4,7%  
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CASANARE 6 38% 44% 17,6%  

CAUCA 7 7% 9% 29,8%  

CESAR 5 21% 24% 12,2%  

CHOCÓ 7 4% 6% 29,0%  

CORDOBA 9 9% 15% 63,3%  

CUNDINAMARCA 2 21% 24% 16,9%  

GUAINIA 1 0% 0% 0,0%  

GUAVIARE 5 16% 15% -0,8%  

HUILA 6 7% 8% 16,0%  

LA GUAJIRA 7 23% 23% 0,0%  

MAGDALENA 7 17% 17% 0,0%  

META 5 39% 45% 13,9%  

NARIÑO 7 16% 18% 7,8%  

NTE DE SANTANDER 7 18% 21% 14,0%  

PUTUMAYO 8 19% 19% 0,1%  

QUINDIO 6 5% 7% 40,6%  

RISARALDA 7 18% 23% 23,8%  

SAN ANDRES Y PROV 3 16% 18% 7,5%  

SANTANDER  6 18% 20% 14,0%  

SUCRE 8 10% 13% 39,2%  

TOLIMA 7 22% 26% 19,6%  

VALLE DEL CAUCA 5 12% 13% 8,6%  

VAUPES 1 4% 4% 0,0%  

VICHADA 1 32% 33% 3,6%  

Total general 178 17% 19% 14,7% 

 

Se calculo el crecimiento con el fin de determinar si están avanzando las alianzas. Los departamentos que más 

avanzaron con respecto al porcentaje del mes anterior son Córdoba (63%), Antioquia (57,7%), Quindío (40,6%) y 

sucre (39,2%), los departamentos que no crecieron son La guajira, Magdalena y Vaupés, Guaviare decreció en un 

(0,8%). Guainía no reporta inicio de ejecución. 

El avance técnico de los patrimonios a nivel nacional se estima en un 19%. Creció del 17% al 19%, por lo tanto, el 

crecimiento fue del 14,7%. 

Desempeño total POA    

Región Conteo ALIANZA sep2021 oct2021 

Reg. Amozanía (Caq, Put, Guani, Amazo, Guav, Vaupe). 20 19% 20% 

Reg. Caribe 2 (Magdal,Gua,SanAndr y Cesa ). 31 14% 17% 

Reg. Centro (Toli,Boy,Cun,Huil). 22 13% 16% 

Reg. Eje Cafetero y Antio (Cal,Qui,Ris y Antio). 27 13% 17% 
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Reg. Llanos y Orinoquia. (Arau,Casan,Met y Vicha). 21 35% 39% 

Reg. Pacífico (Cau,Nar,Val y Choc). 26 10% 11% 

Reg. Santanderes (Sant y Nort de Sant). 13 18% 21% 

Región. Caribe 1. (Atl, Bol, Cord y Suc). 18 18% 21% 

Total general 178 17% 19% 

 

A nivel regional, la región más avanzada en ejecución técnica del POA es llanos y Orinoquia con un 39%, y la más 

bajita es la región pacifico con un 11%. Las demás regiones presentan un avance entre el 16% y el 21% muy 

cercanas al promedio nacional del 19% 

 

2.   DESCRIPCIÓN DE EJECUCIÓN FINANCIERO 

Informe de gestión mensual correspondiente al mes de mayo de 2021: 

Este informe es presentando por parte de la Fiduciaria dando cumplimiento a la circular básica jurídica CE 029 de 2014, 

circulara externa 046 de 2008 de la Superintendencia Financiera de Colombia y de acuerdo con las condiciones establecidas 

en el contrato de encargo fiduciario. 

Plazo de ejecución 31 de julio de 2022. 

Teniendo en cuenta la revisión y verificación efectuada la situación del contrato tanto para la vigencia 2020, como 2021 es la 

siguiente: 

En el mes de mayo se registraron ingresos por valor de $8.837.250.52, que corresponden a los rendimientos financieros 

generados durante el mes de mayo. 

El saldo en cuenta de acuerdo con extracto bancario y a la certificación enviada por la Fiducia a 31 de mayo de 2021 asciende 

a la suma de $13.077.407.109.07 

Se registran cuenta por pagar por valor de $109.061.430.86. 

A continuación, se presenta el informe de ejecución para el mes de mayo de 2021 de acuerdo con los componentes del POA 

aprobado 2020: 

POA      

RUBRO - COMPONENTE  P/PUESTADO COMPROMETIDO EJECUTADO 
DEVOLUCION AL 

TESORO 
SALDO 

PREINVERSION 2.362.200.000,00 2.334.199.968,00 2.287.633.294,00        2.600.032,00        71.966.674,00  

SEGUIMIENTO Y MONITOREO 193.600.000,00 191.760.000,00 178.500.000,00        1.840.000,00        13.260.000,00  

APERTURA DEL REGISTRO VERIFICACION 
PERFILES 

0,00 0,00 0,00 
    

INCENTIVO MODULAR 35.960.000.000,00 32.965.913.618,00 32.865.953.618,00  2.994.086.382,00        99.960.000,00  

CONTRATACION EIP 899.263.068,00 897.320.526,00 803.669.591,00        1.942.541,84        93.650.935,16  
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 COSTO FIDUCIARIO  171.263.567,00 88.401.661,00 155.624.865,00         15.638.702,00  

 COMISIONES EIP, INTERVENTORIAS, 
OTROS , TIQUETES  

373.673.365,00 206.126.893,00 28.050.976,00 
    167.546.472,00      178.075.917,00  

 MATERIALES, COMUNICACIONES, 
TRANSPORTE  

40.000.000,00 26.855.069,16 26.855.069,16 
     13.144.930,84                          -  

TOTAL 40.000.000.000  36.710.577.735,16  36.346.287.413,16  3.181.160.358,68      472.552.228,16  

 

La ejecución de recursos con respecto al valor girado menos los recursos reintegrados a la Dirección del Tesoro Nacional  

corresponden a un 98.71%. 

A continuación, se presenta el informe de ejecución para el mes de mayo de 2021 de acuerdo con los componentes del POA 

aprobado 2021: 

POA 2021    

RUBRO - COMPONENTE  P/PUESTADO EJECUTADO SALDO 

APERTURA DEL REGISTRO 
VERIFICACION PERFILES 

             754.825.500,00  36.345.600,00      791.171.100,00  

PREINVERSION 6.174.740.000,00 0,00 6.174.740.000,00 

SEGUIMIENTO Y MONITOREO 8.783.099.485,00 1.370.466.667,00 7.412.632.818,00 

INCENTIVO MODULAR 88.400.000.000,00 0,00 88.400.000.000,00 

ESTRATEGIAS 600.000.000,00 0,00 600.000.000,00 

CONTRATACION EIP 4.400.000.000,00 1.082.192.658,00 3.317.807.342,00 

EVALUACION 1.200.000.000,00 0,00 1.200.000.000,00 

AUDITORIA 300.000.000,00 0,00 300.000.000,00 

SISTEMA DE MONITOREO 300.000.000,00 0,00 300.000.000,00 

 COSTO FIDUCIARIO  483.396.329,40 3.283.946,00 480.112.383,40 

 COMISIONES EIP, 
INTERVENTORIAS, OTROS , 
TIQUETES  

1.445.085.902,40 10.686.547,00 1.434.399.355,40 

 MATERIALES, 
COMUNICACIONES, 
TRANSPORTE  

60.000.000,00 0,00 60.000.000,00 

TOTAL 112.901.147.216,80 2.502.975.418,00 110.470.862.998,80 

 

La ejecución del POA 2021 corresponde a  apertura de registro verificación de perfiles, seguimiento y monitoreo, los contratos 

suscritos para el EIP, pago de comisiones y comisiones EIP interventoría tiquetes y otros, la ejecución de recursos de acuerdo 

con los recursos girados como tercer desembolso, primero de la vigencia 2021, corresponde a un 16.68% y con respecto al 

valor total de POA 2021 a un 2.21%. La baja ejecución se soporta en el hecho que se está en trámite de aprobación de todo lo 

relacionado con el incentivo modular. 
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Flujo de Caja 

FLUJO DE CAJA DEL ENCARGO 

  
ACUMULADO VIGENCIA 

2020 
MARZO ABRIL MAYO 

ACUMULADO 
VIGENCIA 2021 

SALDO INICIAL   19.478.375.377,00 16.061.943.878,44 14.820.259.618,81   

INGRESOS 30.049.620.244,48      15.009.495.239,74                11.286.614,14               8.837.250,52  55.125.310.518,56 

SALDO ANTERIOR           

APORTES VIGENCIA 2020 30.000.000.000,00       40.000.000.000,00 

APORTES VIGENCIA 2021   15.000.000.000     15.000.000.000,00 

TRASLADO DE CUENTA O 
ENTRE CUENTAS 

          

RENDIMIENTOS 
GENERADO 

49.488.766,48 
                            

9.391.400,73  
                             

9.462.614,14  
                           8.837.250,52  117.539.520,84 

REINTEGRO GASTOS 
BANCARIOS MES 
ANTERIOR 

131.478,00 
                                 

65.739,00  
                                                   

-  
  935.897,71 

REINTEGRO 
CONTRATISTAS MAYOR 
VALOR PAGADO 

  
                                   

38.100,01  
                            

1.824.000,00  
  6.835.100,01 

EGRESOS     1.053.712.587,05       18.425.926.738,28         1.252.970.873,77         1.751.689.760,26  42.047.903.409,49 

INCENTIVO MODULAR 
2020 

0                   14.635.109.984,00                         868.814.000,00  
                                                   

-  
32.865.953.618,00 

RESTITUCION DE 
APORTES MADR - DTN 

  
                      

3.181.160.358,68  
  

                                                   
-  

3.181.160.358,68 

GASTOS BANCARIOS  
                              

378.966  
                               

493.095,58  
                               

133.540,04  
                                

149.265,12  
2.097.639,49 

PAGO DE IMPUESTOS 
TERRITORIALES Y 
NACIONALES 

                          
11.579.000  

                         24.905.280,00                           25.651.000,00  
                          

19.192.000,00  
251.006.603,00 

GRAVAMENES A LOS 
MOVIMIENTOS 
FINANCIEROS 

0         

PAGO DE RENDIMIENTOS 
A LA DTN 

                    
30.689.119,05  

                           
19.732.516,02  

                            
9.391.400,73  

                             
9.462.614,14  

108.702.270,32 

PAGOS CONTRATACION 
DERIVADA Y RUBROS 
2020 

                     
1.011.065.502  

                           
83.721.851,00  

                        29.570.544,00                             9.886.000,00  3.121.305.887,00 

PAGOS DE 
CONTRATACION 
DERIVADA Y RUBROS 
2021 

                        396.799.363,00                         319.356.922,00                      1.642.546.198,00  2.358.702.483,00 

PAGOS COMISION 
FIDUCIA 

                           84.004.290,00  
                                 

53.467,00  
                        70.453.683,00  158.908.811,00 

REINTEGRO A FIDUCIA 
GASTOS BANCOS NOV 
2020 PAGADO 
BANCOLOMBIA 

      
                                                   

-  
65.739,00 

SALDO FINAL 28.995.907.657,43 16.061.943.878,46 14.820.259.618,81 13.077.407.109,07 13.077.407.109,07 
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Los rendimientos financieros causados en el mes de mayo corresponden a un valor de $5.328.022 estos se registran mes 

vencido. 

Se recibieron en el mes de mayo por medio de correo electrónico, 158 informes de Fideicomisos con sus correspondientes 

códigos los cuales contiene: flujo de caja, saldo en cuenta, relación de obligaciones contractuales con su estado, ejecución 

POA, balance y extracto bancario, los cuales se encuentran en revisión. 
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