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EOO_NVEN'O O CONTRATO 20200530 FINAL ) | AVANCE (x) FECHA: | 13ene2022
“Constitucion de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del proyecto
OBJETO: “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion y pagos para cumplir

con el objeto del proyecto.”

EJECUTOR O CONTRATISTA: FiduagrariaS.A.

DESCRIPCION DE EJECUCION TECNICO
La informacién que contiene este informe esté basada en la revision del memorando 20212360101953, el informe de la
fiduciaria con corte a 31 de diciembre recibido el 7 de enero de 2022, el informe del EIP (y los anexos) con corte a 31 de
diciembre de 2021, recibido en su primera version por la supervision mediante correo del 11 de enero de 2022y el informe
subsanado del EIP recibido el 13 de enero de 2022.

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO:

El MADR suscribi6 el contrato No. 20200530 con Fiduagraria en donde se pacté administrar unos recursos iniciales por
valorde $ 157.691.289.401

Fecha Suscripcion del Convenio: De acuerdo a la revision del SECOP I, la aprobacién del contrato por las partes
sucedi6 el 18 de septiembre de 2020.

Plazo inicial (Clausula séptima): El plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el 31 de julio del afio 2022,
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Valor (Clausula quinta): El valor correspondiente a los recursos que se espera administrar, asciende hasta la suma de
CIENTO CINCUENTAY SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA'Y UN MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE
MIL CUATROCIENTOS UN PESOS ($157.691.289.401) MICTE, correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y 2022,
incluido el IVA, cuando a ello hubiere lugary demas impuestos, tasas, estampillas, contribuciones de caracter nacional ylo
distrital legales, costos directos e indirectos. El valor del contrato de encargo fiduciario es hasta la suma de SEISCIENTOS
SETENTA Y CINCO MILLONES CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE
($675.169.316), excluido del IVA, correspondiente a la comision fiduciaria, equivalente al 0,43%, la cual se pagara con
cargo a los recursos a administrar.

Aprobacion del Plan Operativo vigente: El Poa para la vigencia 2020 fue aprobado en acta de la Comision Intersectorial
Nacional - CIN No. 73 de fecha 24 de noviembre de 2020.

Desembolsos (clausula sexta): La forma de los desembolsos de los recursos a administrar, se pactaron en seis
desembolsos de la siguiente manera:

Vigencia Valor total vigencia Desembolso 1 Desembolso 2 Desembolso 3

2020 $40.000.000.000 $30.000.000.000 $10.000.000.000 No aplica
20211 $112.901.147.217 $15.000.000.000 $48.000.000.000 $49.901.147.217
2022 $ 4.790.142.184 S 4.790.142.184 No aplica No aplica

1 Con la modificacién No. 3 del 11 de agosto de 2021 al contrato, se paséde 6 desembolsos a 3 para la vigencia 2021. (Ya se habia hecho
el primer desembolso, por lo tanto, los 5 que estaban pendientes se convirtieron en dos)
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OtrosiNo. 1 del 13 de octubre de 2020: Primera modificacion

Las partes acuerdan enla CLASULA PRIMERA modificar el numeral 19, literal “a” de la Clausula Segunda — Obligaciones de la Fiduciark, la
cual quedara asi: CLAUSULA SEGUNDA. - OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA: A. ENCARGO FIDUCIARIO {...)

19) Solicitarla creacién de usuario y publicar los contratos derivados mediante la plataforma Secop I, dentro de los tres (3) dias sigukentes a
su suscripcién. En caso de considerarse necesario, s remitira al MINISTERIO copia de los contratos suscritos en medio fisico o magnético
con cargo a los recursos del Encargo

Otrosi No. 2 del 3 de marzo de 2021- Segunda modificacion

Las partes acuerdan en la CLAUSULA PRIMERA modificar la CLASULA SEXTA en el literal A. FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS
RECURSOS A ADMINISTRAR, el cual quedo6 asi:

‘En la vigencia 2021, segun autorizacién de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de inversion Rad. 2-2020-036982 de fecha 10 de
agosto del 2020, porvalortotal de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIENTE MIL DOSCIENTOS
DIECISISETE PESOS M/CTE ($112.901.147.217) solicitados asi: a) Un tercer desembolso porla suma de $15.000.000.000 previa
presentacién de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de &
ejecucion de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso porla suma de $22.000.000.000, el cual esta sujeto a la aprobacin
de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados enlas Comisiones Intersectorialesrespectivas para ser financiados
en la vigencia 2021, que constara en actas, previapresentacién de un informe técnico-financiero presentado porel Equipo Implementador del
Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. ¢) Un quinto desembolso por la suma de
$22.000.000.000 el cual esta sujetoa la aprobacion de los estudios de preinversion, que fueron realizados porel Proyectoy aprobados en ks
Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, previa prese ntacion de un informe técnico-financern
presentado porel Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucién de las actividades del POA vigente. d)
Un sexto desembolso porla suma de $22.000.000.000 previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equjpo
Implementador del Proyecto— EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POAvigente. e) Un séptimo desembolso
porla suma de $22.000.000.000 previa presentacion de uninforme técnico-financiero presentado porel Equipo Implementador del Proyecto —
EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. f) Un octavo desembolso porla suma de $9.901.147.217
previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado porel Equipo Implementador del Proyecto— EIP que demuestre el avance de
la ejecucion de las actividades del POA vigente.”.

Otrosi No. 3 del 11 de agosto de 2021 - Terceramodificacion

CLAUSULA PRIMERA. —~MODIFICAR la Clausula Sexta. Forma de Desembolso de los Recursos a Administrary Forma de Pago de la Comision
Fiduciaria, la cual quedara asi: (...) En la vigencia2021. segun autorizacién de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de inversion Rad.
2-2020-036982 de fecha 10 de agostodel 2020, por valor total de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA
Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($112.901.147 217) solicitados asi: - a) Un tercer desembolso por la suma de
$15.000.000.000 previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que
demuestre elavance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso porla suma de $48.000.000.00 0, el cual
estd sujeto a la aprobacion de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales
respectivas para serfinanciadosen la vigencia 2021, que constara en actas, previa presentacion de uninforme técnico -financiero presentado
por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente ¢) Un quinto
desembolso porla suma de $49.901.147.217 el cual esta sujeto a la aprobacion de los estudios de preinversion, que fueron rea lizados por el
Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, que constara en actas, previa
presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de ka
ejecucion de las actividades del POA vigente. (...)

Supervision (clausula vigésima):
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La supervision y evaluacion técnica del desarrollo y la ejecucion de las obligaciones de LAFIDUCIARIA contempladas en
el Contrato seran verificadas por EL FIDEICOMITENTE a través del Director de Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos o por quien designe por escrito el ordenador del gasto del FIDEICOMITENTE.

Nombre actual

Designacion

Contacto

1) Supervision técnica
— Adriana Ibarra

Mediante el memorando 20203500055773 de fecha 28
de septiembre de 2020, recibido por esta supervision

2543300 Ext: 5738

financiera— Gisella

Torres Arenas

de septiembre de 2020, recibido por esta supervision
mediante correo electrénico del 30 de septiembre de
2020alas 18:59.

Oyaga mediante correo electronico del 30 de septiembre de Adriana.ibarra@minagricultura
2020 alas 18:59 .gov.co
2) Supervision Mediante el memorando 20203500055773 defecha28 | 2543300 Ext: 5639

gisella.torres@minagricultura.
gov.co

REVISION INFORMES DE EJECUCION FIDUCIA:
De acuerdo a la clausula segunda numeral 25 “Llevar un registro detallado con fecha de cada uno de los ingresos que

\[o}

Radicado

Fecha

Radicado periodo

recibe y pagos que realice y enviaral MINISTERIO, dentro de los primeros (10) diez dias calendario de cada mes...”
Recibido por

Observaciones

fiducia radicado Ministeri la supervision
fiducia )
02-009722- | 6-nov-2020 | Sin rad Oct- Correo  del
06112020 2020 EIP 27-nov-
2020
2 02-01-0835- | 10-dic- Sin rad Nov- Correo  del
10122020 2020 2020 EIP  14-dic-
2020
3 VNO-247 Sinfecha | Sinrad Dic- Correo  del
2020 EIP 31-ene-
2021
4 02-001287- | 10-feb- Sinrad Ene- Coreodel EIP
10022021 2021 2021 2-mar-2021
5 02-002241- | 9-mar- Sin rad Feb- Correo
09032021 2021 2021
6 02-002575- | 17-mar- Sinrad Revisori | Correo  de | Contiene
17032021 2021 a fiscal | Fiduagraria * Informe de Revisoria Fiscal KPMG

a dic| 17-mar-2021 | del 16 de febrero2021.

2020 + Estado Situacién Financiero a
diciembre 2020 debidamente
firmados.

+ Estado de Resultados Integrales a
diciembre 2020,  debidamente
firmados.
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* Notas complementarias a los
Estados Financieros a diciembre del
2020.
7 02-002814- | 26-mar- Sin rad Feb- Correo  de | Alcance informe de gestién febrero
26032021 2021 2021 Fiduagraria | 2021
26-mar-2021
8 | VNO-3584 | 9-abr-2021 | Sinrad Marzo | Correo  de
02-003129- 2021 Fiduagraria
09042021 9-abr-2021
9 | VNO-4704 | 10-may- Sinrad | Abril Correo  de
02-004083- | 2021 2021 Fiduagraria
10052021 10-may-2021
10 | VNO-5879 | 10-jun- Sinrad May Correo  de
02-005208- | 2021 2021 Fiduagraria
10062021 10-jun-2021
11 | VNO-7057 | 9-jul-2021 | Sinrad | Jun Correo  de | Informan que de acuerdo a las
02-006196- 2021 Fiduagraria | observaciones realizadas por la
09072021 9-jun-2021 supervision el anexo de los contratos
derivados se encuentra en revisién y
sera enviando antes del 20 de julio
2021.
12 | VNO-8123 | 10-agos- | Sinrad | Jul2021 | Correo  de
02-007244- | 2021 Fiduagraria
100822021 10-ago-2021
13 | VNO-10841 | 8-oct-2021 | Sinrad | Ago Correo de | Se recibio un alcance al informe
02-009229- 2021 Fiduagraria | mediante correo electronico el 21 de
08102021 9-ago-2021 | octubre de 2021
14 | VNO-11817 | 9-nov-2021 | Sin rad Oct Correo  de
02-010145- 2021 Fiduagraria
09112021 9-nov-2021
15 | VNO-12891 | 10-dic- Sinrad Nov Correo  de
02-010984- | 2021 2021 Fiduagraria
10122021 10-nov-2021

REVISION INFORMES DE EJECUCION EIP:

memorando  Periodo Fecha Fecha

remision del informe | recibida

EP a 1la por por

supervision supervisi  supervisio
on n

Medio
recibido

de Descripcion
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Sin memo Corte 24-sep- | 1-o0ct-2020 | Correo Primer informe de ejecucién técnica y
24-oct- | 2020 electronico | financiera.
2020 Se presenta para primer desembolso vigencia
2020.
Sin memo Corte 13-oct- | 13-oct- Correo Subsanacién Primer informe de ejecucion
13-oct- | 2020 2020 electrénico | técnicay financiera
2020 Se presenta para primer desembolso vigencia
2020
202023600705 | Corte 30-nov- | 30-nov- Correo Segundo informe de ejecucion técnica y
33 sinfecha 30-nov- | 2020 2020 electronico - | financiera.
2020 Orfeo Se presenta para segundo desembolso
vigencia 2020.
Sin memo Corte 30-nov- | 14-dic- Correo Segundo informe de ejecucion técnica y
30-nov- | 2020 2020 electronico | financiera Subsanado.
2020 Se presenta para segundo desembolso
vigencia 2020.
202123600205 | Corte 3-mar- | 4-mar- Correo Tercer informe de ejecucion técnica y
03 31-ene- | 2021 2021 electrénico | financiera.
4-mar-2021 2021 Se presenta para tercer desembolso del
contrato (primero de la vigencia2021).
202123600831 | Corte 15-oct- | 15-oct- Correo Cuarto informe de ejecucion técnica vy
73 30-sep- | 2021 2021 electrénico | financiera.
14-0ct-2021 2021 6:41pm Se presenta para cuarto desembolso del
contrato (segundo de la vigencia 2021).
202123600870 | Corte 15-oct- | 3-nov- Correo Alcance al cuarto informe de ejecucion técnica
73 30-sep- | 2021 2021 electrénicoy | y financiera.
2021 orfeo Se presenta para cuarto desembolso del
contrato (segundo de la vigencia 2021).
Sin memo Corte 6-dic- 10-dic- Correo Quinto informe de ejecucién técnica y
30-nov- | 2021 2021 electrénico | financiera.
2021 Se presenta para quinto desembolso del
contrato (tercero de la vigencia 2021).
Sin memo Corte- 11-ene- | 11-ene- Correo Sexto informe de ejecucion técnica y
31-dic- | 2022 2022 electrénico | financiera.
21 Se presenta para tramite de primera adicion y
prorrogay cuarta modificacion al contrato
Sin memo Corte- 11-ene- | 12-ene- Correo Subsanaciéon Sexto informe de ejecucion
31-dic- | 2022 2022 electrénico | téenicay financiera.
21 6:21 pm Se presenta para tramite de primera adicién y

prorrogay cuarta modificacion al contrato
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Constitucion del negocio fiduciario:

De acuerdo a lo establecido en el numeral 1 del articulo 2°de la Ley 1150 de 2007y lo dispuesto en el Decreto 1082 de
2015, en razon al objeto y la cuantia a contratar, el dia 08 de junio de 2020 se publicé en el Sistema Electronico para la
Contratacion Publica — SECOP Il el proceso de Licitacién Publica No. MADR-LP-002-2020, el cual fue adjudicado al
proponente SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A., SIGLA: FIDUAGRARIA SA,
identificada con el NIT No. 800.159.998-0 representada por MAURICIO ORDONEZ GOMEZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 79.553.835 de Bogota D.C. seglin CONTRATO DE ENCARGO FIDUCIARIO DE ADMINISTRACION Y
PAGOSNo.20200530 CELEBRADO ENTRE LANACION —MINISTERIO DE AGRICULTURAY DESARROLLO RURARL
Y FIDUAGRARIAS.A. firmado el 18 de septiembre de 2020.

Trazabilidad informe para tramite de primera adicion y prorroga y cuarta modificacién al contrato

- EI28 de diciembre de 2021 se recibe mediante correo electronico el memorando 20212360101953 de fecha 27
de diciembre de 2021 con asunto: Solicitud modificacion 4, adicién y prorroga contrato de encargo fiduciario de
administracion y pagos 20200530 suscrito entre Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural y FIDUAGRARIA

- EI 30 de diciembre de 2021 se envia al EIP con copia al director mediante correo electrénico el memorando
20214600289381 de fecha 30 de diciembre de 2021 con asunto: respuesta memorando 20212360101953

- El'11 de enerode 2022 se recibe informe del EIP con corte al 31 de diciembre de 2021. El informe se encuenta
sin firma dado que aiin no se encuentran contratados.

- El12 de enerode 2022 se envian las observaciones al informe del EIP

- El12 de enero de 2022 se realiza mesa de trabajo en con el EIP para revisién de observaciones y subsanacion
delinforme.

- El 12 de enero de 2022 se recibe informe subsanado a las 6:21 pm y actualizaciéon del memorando
20212360101953. Considerando que fue recibido por fuera del horario laboral, la fecha de recibido corresponde
al siguiente dia habil, es decir, el 13 de enero de 2022. El informe se encuentra sin firma dado que aun no se
encuentran contratados.

- EI13 de enerode 2022 se recibe correo electronico con el CDP por el valor de la adicién que se debe realizar

Justificacion para cuarta modificacion, primera adicion y prérroga del contrato 20200530

Las justificaciones para realizar este tramite son expuestas en el memorando 20212360101953 del equipoimplementador
del proyecto EIP (anexo 1), que es la instancia técnica encargada de la ejecucion del proyecto definida por el viceministro
de Desarrollo Rural y dependiente de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos. Una vez se
revisa este memorando se encuentran las consideraciones, las justificaciones para adicién y prorroga y la solicitud de
modificacion. A continuacion, se presentan las justificaciones que a juicio de esta supervision son las més importantes:

Justificaciones financieras

- “..eneldecretode liquidacion de Presupuesto. el cual se expidio el 21 de diciembre de 2021, el Proyecto Apoyo
a Alianzas Productivas tiene asignado para el afio 2022, CIENTO TREINTA'Y SIETE MIL MILLONES DE PESOS
M/CTE ($137.000.000.000), sin embargo por informacién recibida en el mes de diciembre de 2021 por la oficina
de Planeacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el proyecto de alianzas solo tendra un presupuesto
total de CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000.000) para ejecutar durante la vigencia
2022, los cualesincluyenlos CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTAMILLONES CIENTO CUARENTA YDOS
ML CIENTO OCHENTA'Y CUATRO PESOSM/CTE ($4.790.142.184)”
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Justificaciones técnicas

“De lo anterior, se hace necesario adicionar al contrato No 20200530 la suma de CUARENTA'Y CINCO MIL
DOSCIENTOS NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y SIETE MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS
PESOS M/CTE ($45.209.857.816)”".

“... el Equipo Implementador del Proyecto, realiz6 la planeacion de actividades que permitiran cumplir con la
nueva meta asignada para la vigencia 2022, proyectando una nueva convocatoria “Alianzas para la Vida Fase lllI”
y adicionalmente, continuar con el acompafiamiento a las alianzas que actualmente se encuentran en ejecucion,
asi:

i ACTIVIDADES GEHERALES VALORES PROPUESTOS
1 | Preparacion Alianzas Productivas $ 7.291.702.500
{Preinversian)
2 | Ejecucion de Alianzas Productivas $ 36.000.000.000
{Inversion)
3 | Gerencia, Monitoreo v Evaluacian $6.708.297.500
del Proyecto (Seguimiento v
Gerencia)
TOTAL % 50.000.000.000 |,
“La desagregacion presupuestal correspondiente a los recursos para ejecutar en la vigencia 2022 corresponden
a los sigquientes:
REC__ | IDENTIFICACION DESCRIPCION Epropiscon

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO
1702-1100.7. | DE ACOMPANAMIENTO PRODUCTIVO Y EMPRESA-
i~ | FIAL - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE $1.200.000.000
* | APOYOAALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR
AGROPECUARICANIVEL NACIONAL
1t ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - ESTU-
C-1702-1100-7- | DIOS DE PREINVERSION - FORTALECIMIENTO DEL | ¢ 520 740 000
0-1702022-02 | MODELO DE APOYD A ALIANZAS PRODUCTIVAS FraTa
DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL
Tt TRANSFERENCIAS CORRIENTES - SERVICID DE
170211007 | APOYOFINANCIERD PARA PROYECTOS PRODUC-
17090070 | TVOS - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE $ 45.927.260.000
APOYD AALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR
AGROPECUARIOANIVEL NACIONAL

1

TOTAL 50,000 000,004

“Que para dar cumplimiento con el objeto del contrato y asi mismo cumplir con las nuevas metas del Proyecto,
para la vigencia 2022 se aperturara la convocatoria alianzas para la vida Fase Ill, que tiene como finalidad
recepcionarlos perfiles de alianzas necesarios para la financiacion de 174alianzas productivas aproximadas para
la vigencia 2022”.

“..para la vigencia 2022 se ejecutaran actividades de seguimiento y monitoreo que permitiran realizar el
acompafiamiento necesario, para ejecutarlos recursos correspondientes al Incentivo Modular de las 178 alianzas
legalizadas en el afio 2020 y las 478 alianzas en proceso de legalizacion del afio 2021, el cual asciende a la suma
de $120 mil millones de pesos”.

‘el Equipo Implementador del Proyecto ha realizado un cronograma para el afio 2022 que permita dar
cumplimiento con las metas de la nueva convocatoria
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2022

Trimestres 1 2 3 [}
Meses Ene Feb Mar Abr Moy Jum Jul Apo Sep Oct Mov Dic

& |Preparadony Dreulgacon comvoobons Fase 111 223

¢ |Aperhors Convocatoria Alisnras pars b Vida Fase 1 ]

¢ | Cieme comvooatona perfies fase 01 [ e

o |Seguimiento y Monitoreo 2020 178

¢ |Contratacion Opersdores Lomies 2021 478 |

¢ | Sequimiento y Monitoreo 2021 478

o |WVerficacion perfiles Fase 283 | ]

| Comisson Intersectonal ap on perfibes 23| |

,  [Estnscharndion preinversiones Fase 11 26

1 | Comion Interseciorisl ap }ON Preimersiones 225

K |Legnizadon conwenics slisnzes (1] 2022) pr

L [Vinculncion aliances Fase I 174

w |Giro patrimaonics sutsnomaes Fase [l [ 174
w |Seguimiento y Monitoreo slisnzes (I 2022) [ | 17

Mota: El cronegrama propuesto para la vigencia 2022 se encuenira sujete a modificaciones,

teniendo en cuenta la dinamica y resultado de la convocatoria o por causas ajenas de fuerza

mayor. ”
“El MADR ha propuesto continuar con la estructura de operacion que ha obtenido los resultados logrados, es
decir, se propone darle continuidad como base operativa de la propuesta para el periodo 2022. Este equipo estara
integrado por el mismo operador fiduciario para la administracion y pagos, a través del cual se transfieren los
recursos a los ejecutores de las alianzas en forma de bienes y servicios, un equipo nacionalimplementador —EIP-
del modelo, orientador integral del proceso, y equipos de operadores regionales responsables de la
implementacion del Proyecto y la articulacion del mismo con los territorios”.

Anélisis de la supervisién:

Al revisar lasjustificaciones dadas por el EIP paralaadiciony prorroga, se considera que los siguientes son los principales
argumentos:

1.

Por decreto de liquidacién de presupuesto del 21 de diciembre de 2021 el proyecto apoyo a alianzas productivas
tiene asignado para el afio 2022 CIENTO TREINTA Y SIETE MIL MILLONES DE PESOS MI/CTE
$137.000.000.000

Segun informacion de la oficina de planeacién del MADR, para la vigencia 2022 el proyecto tendré un presupuesto
total de Cincuenta Mil Millones de pesos $50.000.000.000

Considerando que, desde la firma del contrato en 2020, el proyecto para la vigencia 2022 tiene asignados
$4.790.142.184, pero para completar los $50.000.000.000 que establecié la oficina de planeacién del MADR, de
los $137.000.000.000 del decreto de liquidacion del 21 de diciembre de 2021, se necesitarian solo
$45.209.857.816.

En porcentaje, la adicion de recursos correspondientes a $45.209.857.816 equivalen al 28% del valor inicial del
contrato 20200530.

Con esta nueva disponibilidad de recursos, el EIP establecié nuevas metas que incluyen la realizacion de una
nueva convocatoria (fase Ill) para la cofinanciacion de aproximadamente 174 alianzas productivas con recursos
de lavigencia 2022.

Es necesario continuar con las actividades de seguimiento y monitoreo para el acompafiamiento de las 178
alianzas 2020 que iniciaron ejecucionen 2021, las 478 alianzas 2021 que iniciaran ejecucion técnica en 2022 con
el giro del incentivo modular que tuvieron en diciembre 2021.
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7. Para continuarcon los objetivos actuales del contrato y cumplir con las nuevas metas para el 2022, el EIP realizd
una propuesta de cronograma con 14 actividades programadas para ejecutarse desde enero hasta diciembre

2022 asi:

1| Preparaciény Divulgaciéon Alianzas para la Vida Fase lll | Enero

2| Apertura Convocatoria Alianzas para la Vida Fase lll Enea feb

3| Cierre convocatoria perfiles fase Ill marzo

4| Seguimientoy Monitoreo 2020 ene a abril

5| Contratacion Operadores Locales 2021 Ene a feb

6| Seguimientoy Monitoreo 2021 mar a dic

7| Verificacién perfiles Fase lll marzo a abril

8| Comision Intersectorial aprobacion perfiles abril

9| Estructuracion preinversiones Fase Il abril a junio
10| Comision Intersectorialaprobaciéon preinversiones junioa julio
11| Legalizacidon convenios alianzas (11 2022) julio a agosto
12| Vinculacion alianzas Fase | ago a sept
13| Giro patrimonios autbnomos Fase Il Septa oct
14| Seguimiento y Monitoreo alianzas (I11 2022) Oct a dic

Nota: La explicacion de cada una de las actividades de este cronograma se encuentran detalladas en el
memorando 20212360101953 del EIP

8. Sise apruebalaadicidn del contrato, el valor total seriade 202.901.147.217, asi:

Descripcion Vigencia |Valor Total
2020 40.000.000.000
Valor inicial 2021 112.901.147.217 157.691.289.401
2022 4.790.142.184
Adicién1 2022 45.209.857.816 45.209.857.816
Total 202.901.147.217
9. Sise apruebalaprérroga del contrato el plazo de ejecucion del convenio seria hasta el 31 de diciembre de 2022,
asi:
Descripcion Inicio Final
Plazo inicial 18-sep-20 31-jul-22
Prorroga 1-ago-22 31-dic-22

10. Ahora bien, si se aprueba la adicién y la prérroga, como consecuencia de esta decision, el contrato modificaria
suvalory su plazo de ejecucion, porlo tanto, seria necesario hacerla modificacion del contrato segun lo propuesto
en lajustificacién presentada porel EIP, asi:
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CLAUSULAQUINTA. - VALOR DELOSRECURSOS AADMINISTRAR Y VALOR DEL CONTRATO: El valor
correspondiente a los recursos que se espera administrar, asciende hasta la suma de DOSCIENTOS DOS
MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTOCUARENTAY SIETEMILDOSCIENTOS DIECISIETE PESOS
M/CTE ($202.901.147.217), correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y 2022 (...) El valor del contrato de
encargo fiduciario es hasta la suma de OCHOCIENTOS SESENTAY OCHO MILLONES SETENCIENTOS
TREINTAYNUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTAY CUATRO PESOS M/CTE ($868.739.354), excluido
del VA, (...)

CLAUSULA SEXTA. - FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR Y FORMA DE
PAGO DE LA COMISION FIDUCIARIA:

A. FORMADE DESEMBOLSO DE LOSRECURSOS A ADMINISTRAR:

Desembolso Vigencia Valor Recurso
1 S 19.000.000.000 Nacion
2020 S 11.000.000.000 Donacién

2 S 10.000.000.000 Nacion
Total vigencia 2020 S 40.000.000.000
3 S 15.000.000.000 Nacién
4 2021 S 48.000.000.000 Nacién
5 S 49.901.147.217 Nacién
Total vigencia 2021 $ 112.901.147.217
6 S 5.000.000.000 Nacion
7 2022 S 10.000.000.000 Nacién
8 S 35.000.000.000 Nacién
Total vigencia 2022 S 50.000.000.000

Total contrato $ 202.901.147.217

(...) Enlavigencia 2022 por valor total de CINCUENTAMIL MILLONES DE PESOS MCTE ($50.000.000.000)
solicitados asi: a) Un sexto desembolso por valor de CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($5.000.000.000), previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo
Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucidn de las actividades del POA
vigente, b) Un séptimo desembolso por valor de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000.000),
el cual esta sujeto a la aprobacion de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y
aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2022, que
constara en actas, previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo
Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA
vigente y ¢) Un octavo desembolso por valor de TREINTAY CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($35.000.000.000) el cual esta sujeto a la aprobacion de los estudios de preinversion, que fueron realizados
por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la
vigencia 2022, que constara en actas, previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por
el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del
POA vigente.(...)

CLAUSULASEPTIMA - PLAZO DE EJECUCION:EI plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el
31de julio delafio 2023, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
del contrato.
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En conclusion, la nueva disponibilidad de recursos para la vigencia 2022, la continuacion de las actividades para dar
acompafiamiento a las alianzas actuales (de la fase | y Il) y la programacion de nuevas actividades hasta diciembre del
2022 producto de la convocatoria fase lll, justifican la adicion del valor de los recursos y la prérrogahasta el 31 de diciembre
de 2022. Por lo tanto, en caso de aprobarse este tramite, es necesario realizar la modificacidn del contrato segun lo aqui
mencionado y solicitado por el EIP en su memorando 20212360101953.

Adicionalmente, se informa que la solicitud de adicion cumple con lo establecido en el articulo 40, inciso 2 de la Ley 80 de
1993, debido a que los recursos a adicionarse corresponden al 28% del valorinicial del contrato y por lo tanto no superan
el 50%.

Es importante mencionar que, segun el cronograma presentado por el EIP, durante gran parte el afio 2022, se estarian
realizando actividades relacionadas con la nueva convocatoria para la cofinanciacion de alianzas con recursos de la
vigencia 2022, porlo tanto el giro del IM a los patrimonios autbnomos de estas alianzas, se realizaria, si el cronograma no
sufre ningun retraso, entre septiembre y octubre de 2022, lo cual indicaria que las alianzas estarian iniciando ejecucion
del IM a partir de noviembre de 2021. Adicionalmente considerando el tiempo de duraciénde las alianzas, (10 meses aprox
segun informacién del EIP) a diciembre de 2022, es decir dentro del plazo de duracion del contrato 20200530, no seria
posible realizarla ejecucion del IM (y demas recursos de cofinanciacion), y por lo tanto tampoco se podria hacer monitoreo
y seguimiento al cumplimiento del objetivo del proyecto el cual es “..incrementar la competitividad y el desarrollo
empresarial de los pequefios productores rurales, de manera sostenible, a través de alianzas orientadas por la demanda
del sector privado comercializador”.

Finalmente y considerando que todas al actividades planteadas en el cronograma son realizadas por el EIP, instancia
técnica que actualmente no esta contratada, lo més probable es que el cronograma 2022 sufra retrasos.

Avance ejecucion

l. CRONOGRAMA CADENA DE VALOR
Cronograma Cadenade Valor 2020-2021:

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto, se definieron una serie de actividades de acuerdo con el POA teniendo en
cuentalas vigencias futuras, las cuales estan representadas en el cronograma cadena de valor. A lo largo de la ejecucion
del contrato de fiducia se han presentado dos versiones de este cronograma las cuales se presentan a continuacion:

1. Primera version cronograma: El cronograma presentado en el informe con corte a 13 de octubre de 2020 fue
el siguiente:
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CRONOGRAMA CADENA DE VALOR - APROBACION IGENCIAS FUTURAS 2020 2021 222
Trimestres 3 3 4 1 2 3

Apoyar a los pequefios
productores en la
estructuracion de iniciativas
de agronegocios.

Implementar la estrategia de comunicacion, socializacion y divulgacion.

Realizar la convocatoria de recepcion de perfles.

Verificar los perfles de alianzas.

Realizar los estudios de preinversion de los perfles verificados a nivel de
factbilidad

Promover el acceso integral a
instrumentos en el desarrollo
de agronegocios de
pequeiios productores
agropecuarios.

Cofinanciar las Alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el estudio
de preinversion.

Consfitucion y vigencia del encargo fiduciario.

Gerenciar la ejecucion de las alianzas.

Realizar el sequimiento y monitoreo a las alianzas productvas.

Gestion de Informacion Evaluacion de Resultados

Gestion de Informacion Auditoria

Servicio de Acompafiamiento Productivo y Empresarial

2. Segunda version cronograma: El cronograma presentado en el informe del EIP con corte a 30 de noviembre
de 2020. Este cronograma tuvo algunos cambios con respecto al presentado en informe con corte al 13 de octubre
de 2020. En el informe presentado por el EIP con corte a 31 de enero 2021 y una vez revisado el informe con
corte al 30 de septiembre de 2021, se evidencia que este cronograma no sufrié cambios, por lo tanto, a la fecha
se sigue trabajando con esta segunda version:

CRONOGRAMA CADENA DE VALOR - APROBACION VIGENCIAS FUTURAS

Trimestres

2020

202

022

Apoyar alos pequefios
productores en la
estructuracion de iniciativas
de agronegocios.

Implementar la estrategia de comunicacion, socializacion y divulgacion.

Realizar la convocatoria de recepcion de perfles.

Verifcar los perfles de alianzas.

Realizar los estudios de preinversion de los perfles veriicados a nivel de
factbiidad

Promover el acceso integral a
instrumentos en el desarrollo
de agronegocios de
pequefios productores
agropecuarios.

Cofnanciar las Alianzas que rechieron concepto de viabiidad en el estudio
de preinversion.

Consftucion y vigencia del encargo fiduciario.

Gerenciar la ejecucion de las alianzas.

Realizar el sequimiento y monitoreo a las afianzas productvas.

Gestion de Informacion Evaluacion de Resuliados

Gestion de Informacion Audioria

Servicio de Acompariamiento Productivo y Empresarial

3. Terceraversion cronograma: Corresponde al cronograma presentado en el informe del EIP con corte a 30 de
septiembre de 2021. Este cronograma tuvo algunos cambios, producto de las reuniones realizadas con el
Departamento Nacional de Planeacion—DNP, en las que se verifico que la auditoria no se encontraba enmarcada
dentro de la cadena de valor 2021y no podia desarrollarse en esta vigencia, por lo tanto, se acordé que el DNP

realizaré esta actividad, incluyendo auditoria a los operadores regionales.

Con respecto a la actividad de evaluacién, esta fue incluida en la agenda de evaluaciones de la Direccién de

Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas (DSEPP) del DNP.
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Porlo anterior,enla CIN 75 del 25 de mayo de 2021, las actividades de “auditoria” y evaluacion” fueron eliminadas
del POA 2021y los recursos de estas fueron trasladados al rubro de estrategias para el fortalecimiento de las
capacidades de lasasociaciones.

En consecuencia, el 10 de agosto de 2021, la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
realizo modificaciones a la ficha de inversién Céd. BPIN: 2018011000189 ajustando las Cadenas de Valor para
cada vigencia asi:

2020 (Trimestres)
1 2 3 4

CRONOGRAMA 2020 - ACTIVIDAD Periodo de Ejecucion

Implementar fa estrategia de comunicacion, socializacion y divulgacion.

50212020 - 30/04/2020
30412020 - 13/06/2020
01/08/2020 - 3010972020
13/06/2020 - 13/07/2020

1 /

4 |

1/ /

1
. , " 1
. Realizar la convocatoria de recepcion de perfles.
Apoyar a los pequefios
productores en la estructuracion
de iniciativas de agronegocios.

Verficar los perfles de alianzas. 01102020 - 3171002020

|
Realizar los estudios de preinversion de los perfles verificados a nivel | 14/07/2020 - 1410912020
de factbiidad 0111112020 - 3111212020

Cofinanciar las Alianzas que recibieron concepio de viabilidad en el 01:09-2020 - 3110312021

Promover el acceso integral a . >
instrumentos en el desarrollo de €510 dé premversion

agronegocios de pequefios [ Constiucion y vigencia del encargo fiduciario. 01/08/2020 - 31/07/2022
productores agropecuarios. | gy gjecucion de las alianzas. 2610512020 - 31/07/2022
, — 2021 (Trimest
CRONOGRAMA 2021 - ACTIVIDAD Periodo de Ejecucion ———- T3

. Implementar la estrategia de comunicacin, socializacion y divulgacion. | 01/01/2021 - 26/02/2021
Apoyar a los pequefios

productores en la Realizar la convocatoria de recepcion de perfies. 01/01/2021 - 26/02/2021
estructuracion de iniciativas | Verficar los perfles de alianzas. 03/03/2021 - 31-03-2021
de agronegocios. Realizgr‘ !os estudios de preinversion de los perfles verificados a nivel 011042021 - 3110712021
de factbilidad
Cofinanciar las Alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el

Promover el acceso integral a 01/08/2021 - 31110/2021

. estudio de preinversion.
instrumentos en el desarrollo

de agronegocios de Consﬁycion y .viger?cia del enca?rgo fiduciario. 01/01/2021 - 3112/2021
equefios productores Gergnmar la e]elculcbn de las gllanzas. . . 01/01/2021 - 3112/2021
agropecuarios, Realizar el seguimiento y monitoreo a las alianzas productvas. 01/04/2021 - 3111212021
Servicio de Acompafiamiento Productvo y Empresarial 01/04/2021 - 30/09/2021

A continuacién, se presenta el avance de cada una de las actividades del cronograma
- Apoyaralos pequeios productores en la estructuracion de iniciativa de agronegocios

Actividad 1: Implementar |a estrategia de comunicacion, socializacion y divulgacion.
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En la primera convocatoria o fase I: (del 13 de abril de 2020 al 13 de junio de 2020) el EIP en cumplimiento de sus
funciones, hizo la socializacion mediante invitaciones por correo electronico a reuniones regionales por Teams.con los
interesados como: Secretarias de Agricultura organizaciones de productores, alcaldias, posibles aliados comerciales y
profesionalesinteresados. La socializacion se hizo

Para la segunda convocatoria o fase Il: (del 24 de octubre de 2020 al 26 de febrero de 2021). La convocatoria fue
programada inicialmente del 24 de octubre al 23 de diciembre/2020. Fue ampliada por primera vez hasta el 22 de enero
de 2021 mediante aprobacién de la CIN No. 73, y ampliada por segunda vez hasta el 26 de febrero de 2021 mediante
aprobaciéndela CIN 74 realizada el 19 de enero de 2021.

Esta convocatoria pretende financiar 442 perfiles para la vigencia 2021, no obstante, se preseleccionaron 598 perfiles.

Las socializaciones se hicieron de igual forma a la primera convocatoria a través de reuniones virtuales porregional a las
que asistieron un total de 1386 personas. A continuacion, se presenta un resumen de las convocatorias realizadas para
esta segunda fase.

Actividad No. 2: Realizar la convocatoria de recepcion de perfiles

Primera convocatoria o fase I:

El 13 de abril de 2020, se dio aperturaa la primera fase de la convocatoria, la cual cerr6 el 13 de junio de 2020

Resultados: se recibieron de las secretarias de Agricultura un total de 624 perfiles, 377 cumplieron requisitos, 203 fueron
priorizados por las Secretarias de Agricultura Departamentales, se preseleccionaron 180 perfiles para hacer estudios de
preinversion.

Segunda convocatoria o fase II:

El 24 de octubre de 2020, se da la apertura de la Segunda Convocatoria Alianzas parala Vida 2020, la cual se realizb a
través del link https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-
productivas-PAAP-.aspx, del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, la cual cerr6 el 26 de febrero de 2021.

Esta convocatoria fue ampliada en dos ocasiones en la CIN 73 hasta el 23 de enero, y en la CIN No. 74 hasta el 26 de
febrerode 2021.

Resultados: Por parte de las secretarias de Agricultura se recibieron 1.020 perfiles (87%)y de la ventanilla del MADR se
recibieron 146 (el 13%), para un total de 1.166 perfiles recibidos. De estos perfiles 828 cumplieron requisitos y se
preseleccionaron 598 perfiles para hacer estudios de preinversion

Actividad No. 3: Verificar los perfiles de alianzas

Primera convocatoria o fase I:

Se contrataron consultores que verificaron y calificaron los perfiles recibidos los cuales fueron aprobadosen CIRNo 1 y 2
En total se presentaron un total de 195 perfiles.



https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
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Segunda convocatoria o fase II:

Desde los operadores regionales OR, se verificaron 598 que fueron preseleccionados teniendo en cuenta lo establecido
enlos términos de referencia y el Manual Operativo del Proyecto perfiles que fueron verificados y calificados, sin embargo,
la meta de cofinanciacion fue de 442 alianzas cofinanciadas con recursos de la vigencia 2021. Estos perfiles fueron
presentados ante las comisiones intersectoriales nacional y regional y finalmente se seleccionaron los supcetibles de
cofinanciacién.

Los resultados pueden ser consultados en la pagina web del ministerio:

https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-
alianzas-productivas-PAAP-.aspx

Actividad No. 4: Realizarlos estudios de preinversion de los perfiles verificados a nivel de factibilidad

Primera convocatoria o fase I:

Esta actividad no se desarrollé en el marco del contrato 20200530, dado que se realizd a través del Ministerio con la
Apertura del registro y verificacion de perfiles por $87.274.040. Para esta actividad fueron asignados 3 profesionales a
cada perfil, con un consultor externo.

Seqgunda convocatoria o fase II:

Considerando que en los términos de referencia se establecié que “Con el fin de promover la presentacion de
iniciativas productivas de interés nacional que propendan por la reactivacion econémica de zonas afectadas por
la pandemia Covid-19, el 40% del proceso de recepcion, verificacion de cumplimiento de requisitos minimos y
priorizacion, Sera realizado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a traves de la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion De Ingresos - DCPyGl y el 60% del proceso podra ser realizado por las
Secretarias de Agricultura de los departamentos” y a que en el manual operativo V3 se menciona que ‘en ninguin
caso la CIR podré aprobar mas del 60% de los perfiles verificados”, en la CIN No. 75 del 25 de mayo de 2021,
los miembros acordaron que los perfiles que pasarian a estudio de preinversion serian aprobados en un 40%
por la CIN y en un 60% por la comisiones intersectoriales regionales CIR.

En los términos de referencia de la convocatoria, quedd establecido que el puntaje minimo para ser aprobado
un perfil seria de 65/100 puntos, frente a esto el EIP menciona que estos términos se realizaron con base al
Manual Operativo V3 que especifica “El porcentaje de aprobacion dependera de la calidad de los perfiles
(ninguno podra ser aprobado con menos de 60/100 puntos)”.2

2 Considerando que el Manual Operativo V4 cambié este puntaje y que no setiene clara su entrada en vigor, dado que fue publicado el 6 de
octubre de 2020 en el Sistema de Gestidon de Calidad del MADR pero posteriormente el Ministerio emitié la Resolucién 121 del 3de mayo de
2021, la cual menciona que rige a partir de su publicacién, se decidi6 realizar consulta a la oficina asesora juridica considerando que es
importante para las funciones de supervision conocer cudl es la fecha de entrada en vigencia del Manual. Se remitié memorando a la OAJ

20214600069343 del 31de agostode 2021, del cualain no se tiene respuesta.


https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrollo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas-productivas-PAAP-.aspx
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Para el caso de la convocatoria Fase Il, los perfiles fueron verificados y evaluados por los operadores regionales y se
presentaron ante las comisiones intersectoriales regionales y nacional para aprobar los perfiles que tendran estudio de
preinversion.

- Promover el acceso integral a instrumentos en el desarrollo de agronegocios de pequefios productores
agropecuarios.

Actividad No. 5: Cofinanciarlas Alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el estudio de preinversién

Primera convocatoria o fase I:

Despuésde la aprobacion por parte de las comisiones intersectoriales de las preinversiones que deben cofinanciarse, se
procedio a la firma de 178 convenios de alianzay se crearon por parte de la fiduciaria los respectivos patrimonios
auténomos con el cumplimiento de los requisitos de documentacion y pélizas. Después de creados los patrimonios se
procedio a realizar los giros del incentivo modular correspondientes a los recursos que aporta el ministerio para la
cofinanciacién de las alianzas.

Nota: hubo un desistimiento por parte de la alianza Asomudepas, por lo cual la fiducia procedi6 a realizar liquidacion
anticipada, es decir,quedaron 177 alianzas.

Segunda convocatoria o fase II:

Entre el 25 de agosto y el 15 de septiembre de 2021, se presentaron ante las comisiones intersectoriales y nacionales, los
estudios de preinversion para aprobacion de cofinanciacion e inclusion en el Registro Nacional de Alianzas . En este tiempo
se realizaron las siguientes comisiones:

Comision Fecha

CIN 78 3 de septiembre de 2021

CIN79 10 de septiembre de 2021

CIR5yCIR 6 Entre el 25 de agosto y el 15 de septiembre de 2021

El avance de esta actividad correspondiente a las alianzas a cofinanciar se encuentra en el presente informe en la parte
donde se detalla el avance del Poa 2021.

Actividad No. 6: Constitucion y vigencia del encargo fiduciario

EL objeto del contrato 20200530 es “Constitucién de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del
proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion y pagos para cumplir con el
objeto del proyecto.”

La aprobacion del contrato por las partes sucedio el 18 de septiembre de 2020y se encuentra vigente hasta el 31 de julio
delafio 2022, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.
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Actividad No.7: Gerenciarlaejecucion de las alianzas
Para lavigencia 2020, se contrataron 52 personas para el equipo implementador del proyecto.
Para lavigencia 2021, se han contratado 57 personas para este equipo.

El detalle del desarrollo de esta actividad se encuentraen el presente informe en la parte donde se detalla el avance del
Poa 2020y 2021.

Actividad No. 8: Realizar el seguimiento y monitoreo a las alianzas productivas

Se informa por parte del EIP que se han realizado actividades de legalizacion y contratacién de los 177 op eradores locales
para poder iniciarla ejecucion técnica de las alianzasy el monitoreo de estas.

A 30 de septiembre de 2021, solo esta pendiente la contratacién de un operador local de |a alianza Nueva Santa Inés,
debido a que se produjo la muerte del representante legal y fue necesario inicial proceso de eleccién de un nuevo
representante y por ende su respectiva vinculacion a la fiduciaria.

El avance de esta actividad esta directamente relacionado con el avance de las alianzas el cual se detalla en el
presente informe en la parte de avance patrimonios auténomos

Actividad No. 9: Servicio de acompafiamiento productivo y empresarial

Esta actividad se ejecuta a través del rubro de las estrategias con las cuales se busca fortalecer las capacidades de las
asociacionesyaen lostemas financieros, técnicos, ambiental, social y agronegocio.

Segun la CIN No. 75, en la modificacion de la cadena de valor el Objetivo Especifico 2: Promover el acceso integral a
instrumentos en el desarrollo de agronegocios de pequefios productores agropecuarios, el cual incluyé en el numeral 9.2 2.
Servicio de acompafamiento productivo y empresarial, con el objetivo de “Contratar los servicios para implementar
estrategias en la articulacién de la pequefa produccion agropecuaria con los mercados formales de consumo, para
fortalecer el nivel de conocimiento y competencias de las organizaciones productoras, e incidiren el mejoramiento de las
condiciones productivas y competitivas de las alianzas. Adicionalmente mejorarlas condiciones de vida en las familias del
sector rural y vincularlos en proceso de formacion alrededor de propuestas empresariales que les permitan desarrollar
capacidades productivas para generarempleo e ingresos de manera sustentable, a través de |as siguientes estrategias:
1. Estrategia Socio-empresarial

2. Estrategia Ambiental

3. Estrategia Financiera

4. Estrategia fortalecimiento técnico productivo

5. Estrategia Agronegocios

Los avances de esta actividad se encuentran en la descripcion del Avance Del Poa 2021; Actividad 5. Estrategias
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Nota: como se menciond anteriormente en la CIN No. 75 del 25 de mayo de 2021 se eliminaron las siguientes dos
actividades

- Gestion de informacion Evaluacion de Resultados
Esta actividad fue eliminada del POA2021 enla sesion CIN del 25 de mayo de 2021 debido a que va a ser realizada por
el DNP sin que se genere costo al PAAP. Fue incluida en la agenda de evaluaciones desarrolladas por la Direccion de
Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas (DSEPP).

- Gestion de informacion Auditoria

Esta actividad fue eliminada del POA 2021 en la sesién 75 de la CIN del 25 de mayo de 2021. La razén de esta decision
segun acta es “se verifico que en la cadena de valor del proyecto aprobada para las vigencias futuras aprobadas en el
2020, la actividad de auditoria no se encontraba enmarcada dentro de la cadena de valor 2021, por lo tanto, no se puede
desarrollar, sin embargo, dentro de la evaluacién que se esta estructurando actualmente con el DNP se van a incorporar
actividades de auditoria para dar cumplimiento a los objetivos del Proyecto. Es importante mencionar que, desde el MADR
en conjunto con el DNP, se articularan las actividades que permitan el desarrollo de las diferentes etapas del proceso
desde su disefio hasta la obtencion y uso de resultados, en las que se incluiran actividades relacionadas a la auditoria de
los OR”.

Il. ENCARGO FIDUCIARIO

El avance del encargo fiduciario se presenta en los POAs 2020 y 2021. EL avance de los patrimonios autonomos se
presentaré en el siguiente capitulo.

POA 2020

El proyecto Apoyo a Alianzas Productivas asign6 41.000.000.000 para la vigencia 2020, sin embargo, el Ministerio de
Agricultura asumié $1.000.000.000 para la contratacion del EIP y la verificacion de perfiles mientras se seleccionaba el
nuevo encargo fiduciario, por lo tanto, los recursos a administrar por el encargo fiduciario para la vigencia 2020
corresponden a40.000.000.000 que son los recursos que se tendran en cuenta para la supervision del contrato.

Antes de continuar para verificar el avance, es importante informar que el POA 2020 ha presentado tres versiones, las
cuales se presentan a continuacion:

Primeraversion POA 2020: En el actaNo. 70 de la CIN del 9 de abril de 2020, se aprobd el siguiente POA para la vigenca
2020:
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CONCEPTO GASTO BLEGIBLE
Preinversiones $ 2.160.000.000 $ 2.388.870.000
Seguimiento y monitorec $ 908.077.785 3 903.000.000|
Preparacion de Alianzas |  SeVICs de oo - 5 Givuigacion 56.730.000 0
Productivas Apoyo - z ulga sl |
(Preinversion) Convocatoria y registro de Perfiles ] 31.350.800| $0
Apertura del registro verificacion de perfiles $ 230.850.000] $ 292.025.250]
SUBTOTAL $ 3.387.008.585| $ 3.588.895.250
Hecucion de Alianzas | lhcentivo Modular lhcentivo Modular $ 34.200.000.000) $ 34.200.000.000)
Productivas (Inversion) SUBTOTAL $ 34.200.000.000 $ 34.200.000.000
Contratacion BP $ 2.275.483.542 $ 1.796.989.028
Servicios de  |Auditoria s OI $ 300000000|
Gerencia, Monitoreo y Apoyo Evaluacion sof $ 400.000.000}
SSRiacn getfroycio Costos fiduciaria $ 195.859.873| $ 195.859.673)
(Seguimiento y
Gerencia) _ |conisiones BP - Interventorias - Otros - TQTS $ 891.648.000] $418.255.849
Costos operativos
Materiales y suminisfros $ 50.000.000' $ 100.000.000§
SUBTOTAL $ 3.412.991.415] $ 3.211.104.750

Segundaversion POA 2020: En el acta CIN No. 72 del 28 de septiembre de 2020 se realizan unos ajustes al POA el cual
quedd de la siguiente manera:

Prainversionss - $2:388.870.000 '; $2.362300000 1 5$26:470.000 ::
- : 7 Serviciosde - | - '-‘:séoa.bbb.ddﬁ’!” 1 $153.400.000° | -5714.400.000
Pzepumclon de Alsanza. A apoyo. . L : )
[ Produd‘;vd.(Premvemon) AT A el L T T J§ SRE N
. - Apertura delregisho - : E e ey
. . verficosién de parfies | .- $’>~9'-' ms 250 iy sa:f._rwaza o __-5204.?51_210:
SR SUBTOYAE. T : 1:$'3588.575.250 50443, 074040". G B8 210
- Eoeusion de Alianzar - Incenivo '-lncenfhrc-mod'uldr L 342001000000 |5 35.200.000.000 | 7§ 1000000000
: Produci‘lvqs U“V&"’w”} S R - SUBTOTAL: i P45 8 34.200.000.000 .0 | 5 55.200.000.800 | $1.005.000.000
SRR contrca‘ccacn B T 3179609028 | 5 1.796.969.028 | . - §$0. .
PR L AudReAE § 300,000,000 1 $300.000.000 — 30
R T B 's'er:?o?;de ; Waluauén S 400000000 .5 400000000 T
iGerendid, Menitoreey | LT CQ*'rosfdumc:m e ; g R I a0 |
| “Evaluacion del Proyecto i _ B R A aiths B V2635 | HE4S9E0E
. {Seguimiento v Gerensia) | - S ComlonasEP- . .. N T N R P
B SN SRR ) B Costes L Inferventorgs - Otrog- TGTS "$f1_8255‘54?' ;B 3RATIRES ?-_-$29'°82-'43'-£'-. ]
1 Mefértciesvsumm;s#os - $ 190.000.000 3100000000 | - -~ 30
" SUBTGTAL | ' -5 3.211.104.750 § 856,526,560 | :-$54.178. 790.
% 41.000.060.000 i
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TerceraversionPOA 2020: En el actaNo. 73de la CIN del 24 de noviembre de 2020, se realizaron cambios al POA3 asi:

2020
COMPONENTES CATEGORIAS CONCEPTO GASTO ELEGIBLE POA CIN 73 FIDUCIA
Preinversiones $ 2.362.200.000 $2.362.200.000
_Preparacion de Servicios de Apoyo |Seguimiento y monitoreo $ 193.600.000 $ 193.600.000
Alianzas Productivas - —— -
(Preinversion) Apertura del registro verificacion de perfiles $87.274.040 $0
SUBTOTAL $2.643.074.040 $ 2.555.800.000
Becucién de Alianzas Incentivo Modular  {Incentivo Modular $35.960.000.000] $ 35.960.000.000
Productivas (Inversion) SUBTOTAL $ 35.960.000.000]  $ 35.960.000.000
o Contratacién EIP $1.796.989.028 $899.263.068
. . Servicios de Apoyo —
Gerencia, Monitoreo y Costos fiduciaria $171.263.567 $171.263.567
Evaluacmnl d?' Proyecto ) Comisiones EIP - Interventorias - Otros - TQTS $ 388.673.365 $373.673.365
(Seguimientoy Costos operativos - —
Gerencia) Materiales y suministros $ 40.000.000 $40.000.000
SUBTOTAL $ 2.396.925.960 $1.484.200.000
TOTAL $41.000.000.000f $ 40.000.000.000

Teniendo en cuenta el POA vigente (tercera version) correspondiente ala CIN 73, se revisa el informe técnico financiero
del EIP con corte a 30 de septiembre de 2021, recibido por correo del 15 de octubre de 2021 y se procede a revisar el
avance de la ejecucidn de las 74 actividades (concepto gasto elegible) del POA:

Preinversiones: $2.362.200.000

Seguimiento y monitoreo: $193.600.000

Incentivo modular: $35.960.000.000

Contratacion EIP: $899.263.068

Costos Fiduciaria: $171.263.567

Comisiones EIP - Interventorias — Otros - TQTS: 373.673.365
Materiales y suministros: $40.000.000

Noogkwh =

AVANCEDEL POA 2020:

El avance presentado en el informe del EIP con corte a 31 de enero de 2021 fue:

3 Esta imagen del POA corresponde al anexo 13 del informe recibido por parte el EIP, dado que al revisar el acta de la CIN No 73, no se

encuentra laimagen del POA aprobado.

4 Enrealidad, son 8 actividades del POACIN No. 73, pero la actividad de apertura de registro y verificacion de perfiles no tiene recursos administrados
porla fiducia, porlo tanto, no se tieneen cuentaen los recursos del contrato administrados por Fiduagraria.
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SIN AVANCE AVANCE  AVANCE
FIDLCIA COMPROMETIDO - promerer compromeEno eV giecuraco — TecnIco
Preinversiones $2362200000]  $2.359.599.968 $2600032]  oggow | $2148799.964f o107 100%
Servicios de Apoyo |Seguimiento y monitoreo $193.600.000 $191.760.000 $1.840.000 99,05% $33.950.999  17,71% 100%
Apertura del registro verificacion de perfiles $0 $0 $0) 0,00% $0[  0,00% 0%
SUBTOTAL SUBTOTAL $2555.800.000|  $2:551359.968 $4440032(  9983% | $2182.759.963|  85,55% 100%
Incentivo Modular  |Incentivo Modular $35.960.000.0000  $32.965.913618|  $2.994.086.382 91,67% $0[  0,00% 88.76%
SUBTOTAL SUBTOTAL $35960.000000(  $32965913618] $2994.086382|  o91.67% $0|  0,00% 88.76%
Contratacion BP $899.263.068 $897.320526 $1942542 9,78 $634.182.316]  70,68% 81%
Servicios de Apoyo
Comision Fiduciaria $171.263.567 $171.263.567 $0|  100,00% $479.4%5)  028% 100%
) Comisiones BP - Interventorias - Otros - TQTS $373.673.365 $206.126.893 $167.546.472, 55,16% $12104.131  587% 100%
Costos operativos
Materiales y suministros $40.000.000 $26.855.069 $13.144.931] 67,14% $0[  0,00% 70%
SUBTOTAL SUBTOTAL $1484200000]  $1.301566.055|  $182633.945]  87,60% $646.765.872|  49,69% 88%
TOTAL TOTAL + $40000000000(  $36.818.830.641| $3181160359]  92,05% | $2829525.835  7,68% 92.25%
El avance presentado en el informe del EIP con corte a 30 de septiembre de 2021 fue:
POA VIGENCIA 2020
SIN AVRNCE AVANCE | AVANCE
COMPONENTES CATEGORIAS CONCEPTO GASTO ELEGIBLE FDUCIA | COMPROETDO | oL o CMPI?IE[IJ BECTAD | réowco
Rreitversiones s23e200000) $23ase9ses0n| 260003200  09.89% s2m7smasn| s6e% | 100%
Preparacionde | oo o Apayo [Sequimentoy montoreo $103600000]  $19176000000  $1.edo00000)  99.05% $17850000000) 9309% | 100%
Alianzas Productivas - — - - -
(Preinversian) Apertura el registro verficacion de perfies $0 $0.00 $0000  000% $0.00] 0,00% 0%
SUBTOTAL $2555.600000 §$2551350.9600]  §4.440032000  99.83% $2466.133.20400( 9666% |  100%
Becucion de Alianzas | Deenivo Moduer |ncentivo Moduar $35.060.000.000{ §32.965913518.00] $200408620200f  91g7% | $32065913618.00 100.00% | 100%
Productivas (Inversian) SUBTOTAL $35.960.000.000| § 32.965913518,00| $2994.086.382000  9167% | $3296591361800( 10000% | 100%
Contratacion BP $600263088  $G07320500  $1%425418  sa7E% 00356050100 ease% | 100%
N Servicios de Apoyo |———— . . , — ;
Gerencia, Monitoreo y (Conisidn Fiducaria S171263.567)  § 171263 566,66 soodf  10000% $15620000058 9121% | 100%
Evaluzcion del Proyecto  |coisiones EP- nierventoras - Ovros-Ta1s | $amemacee|  saeiesemc0] s tersearao| s 6w sTo48100000 3856% | 100%
(Sequimientoy | Costos oparativos - — — - - — -
Gerencia Neterials y sunirisiros sanoonoon| 26850606 1344403084 67 14% $26.855069,16) 100,00% | 100%
SUBTOTAL $1484200000| $1301.56605482) § 16263390458  87,89% $1.066.206.746,74 8192% | 100%
TOTAL mnm.um.mn| $ 36.818.839.640,82 sa.1s1.1sasss,sa| 92,05% | $36.498.253.658.74) 99.13% 100%
Con se puede observar quedaron $3.181.160.358,68 sin comprometer, los cuales fueron devueltos al tesoro nacional el 4
de marzo de 2021.
El avance presentado en el informe del EIP con corte a 30 de noviembre de 2021 fue:
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POA 2020
AVANCE | AVANCE
COMPONENTES CATEGORIAS CONCEPTO GASTO ELEGIBLE FDUCIA | COMPROMETIDO (SINCOMPROWETER |  EIECUTADO | o | oo o
Preinversiones $2362200000]  $2350500.068 $260003200] $226763320400] 9695% | 100%
Preparacionde | seryiios de Apoyo |Seguimiento y monitoreo $193.600.000)  $191.760.000 $1840000000  $178.500.00000] 93,00% 100%
Alianzas Productivas - —
(Preinversion) Apertura del registro verficacion de perfies $0) $0 $0,00 $000] 0,00% 100%
SUBTOTAL $2555.800.000)  §2.551.359.968 $4440.032,00) $2466.133.20400] 9666% | 100%
5““:“": del_”‘“a““s hcentvo Moduar[certivo Mocer $ 35960000000 §32065913618)  $2994.0638200] $3206591360800] 10000% | 100%
roauctivas
(inversién) SUBTOTAL $35.960.000.000] $32965.913.618) §2.994.086.382,00| § 32.965.913.618,00] 100,00% | 100%
N Contratacion BP $800.263068]  $897.320526 §194250184)  $803660501,00] 8956% | 100%
Gerencia, Monitoreo y| Servicios de Apoyo — —
) Cormision Fiduciaria $171.63567|  §171.263567 $o00| $156.328.16000] 0128% | 91%
Evaluacion del
Proyecto - 5 Comisiones EP- nterventorias - Oros - TQTS | $373.673365]  $206.126803)  $ 167546472000  $14008211100] 7233% | 40%
A 05 Operamvos
(Seguimiento y |veteriales y suminisros $40.000.000 $26855068  $1344.93081)  $26.855.060.16] 10000% | 100%
Gerencia)
SUBTOTAL $1484200000  $1301.566085|  §$182633.044,68 $1135934940.16) er2r% | 100%
TOTAL sw.nnu.ooo.oon| $36.818.830.641)  §3.181.160.358,68 sss.wss1.ssz,1s| 9932% | 100%
El avance presentado en el informe del EIP con corte a 31 de diciembre de 2021 fue:
2020
SIN AVANCE | AVANCE
COMPONENTES CATEGORIAS CONCEPTO GASTO BLEGIBLE FIDUCIA COMPROMETIDO COMPROMETER EJECUTADO mnanciero | TECNICo
Preinversiones $2.362.200.000] %2.359.599.968,00 £2600.032000 228763329400 9695% 100%
Preparacion de Servicios de Apoyo | Seguimiento y monitoreo £ 193.600.000 £191.760.000,00 £1.840.000,00 $ 178500000000 93,09% 100%
Alianzas Productivas - — -
(Preinversion) Apertura del registro verificacion de perfiles 50 £0,00 50,00 0001 0,00% 100%
SUBTOTAL §2.555.800.000] $2.551.359.968,00 $4.440.032,00] $2.466.133.294,00 96,66% 100%
Eecucion de Alianzas Incentivo Modular |incentivo Modular $35.960.000.000Q 5 32 965913618,00] §2994 086.382,00] $ 32965913.618,0001 100,00% 100%
Productivas (Inversion) SUBTOTAL 535.960.000.UDD| $32.965.913.618,00] $ 2.994.086.362,00] § 32.965.913.618,00] 100,00% 100%
. Contratacion BP $899263.088] § B897.320.526,00 $1.942.541 84 $803.669.591,000 8956% 100%
. i Servicios de Apoyo - -
Gerencia, Monitoreo y Comisién Fiduciaria § 171.263.567 $ 171.263.566,66 50,00 $156.618.126 58] 9145% 91.45%
Evaluacion del - |oemsiones erventoras - UIros §373673.365] $206.126893.00] $16754647200| s 170065653 00] s251% | s2s1%
Proyecto (Seguimiento | Costos operativos TOTS
y Gerencia) Materiales y suministros $40.000.000| $ 26.855.069,16 $13.144.930 84 $ 26.855.069,16] 100,00% 100%
SUBTOTAL $ 1.484.200.000' $1.301.566.054,62] §182.633.944,68] $1.157.208.439,74] 8891% 93,5%
TOTAL § 40.!]00.000.000' $ 36.818.839.640,82| $ 3.181.160.358,68] § 36.589.255.351,74]  99.38% 98%
1. Preinversiones: $2.362.200.000 (100%)

La estructuracion de preinversiones se desarroll6 con los perfiles presentados en la primera convocatoria o fase |.

En esta actividad se contrataron 152 consultores externos para hacer los estudios de preinversion segun aprobacion de
los perfiles seleccionados en las Comisiones Intersectoriales Regionales. Estos consultores realizaron 195 estudios de
preinversion, correspondientes alos 195 perfiles de alianzaaprobados. De los 195 estudios de preinversion, 181 resultaron

viables.
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Estas preinversiones viables fueron autorizadas por las Comisiones Intersectoriales Regionales para recibir cofinanciacidn
del Ministerio a través del Incentivo Modular, segun se describe a continuacion:

En las CIR No. 1, realizadas en octubre de 2020 se aprobaron 179 perfiles para estudio de preinversién.

En las CIR No 2 realizadas en noviembre de 2020, de los 179 perfiles aprobados, se presentaron 97 estudios de
preinversion, de los cuales 93 estudios de preinversion que resultaron viables fueron aprobados para ingresar al Registro
Nacional de Alianzas para ser para ser cofinanciados por el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas y 6 preinversiones
fueroninviables porlo tanto no fueron aprobadas.

Adicionalmente en estas CIR No. 2 se aprobaron un total de 16 nuevos perfiles para estudio de preinversion.

EnlasCIR No 3 realizadas entre el 9y 10 de diciembre de 2020, se presentaron los 96 estudios de preinversion restantes,
de los cuales 89 estudios de preinversion que resultaron viables fueron aprobados para ingresaral Registro Nacional de
Alianzas para ser para ser cofinanciados por el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas, 7 preinversiones fueron inviables
por lo tanto no fueron aprobadasy hubo un desistimiento.

En total se aprobaron 182 estudios de preinversion para ingresar al Registro Nacional de Alianzas para ser para ser
cofinanciados porel Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas, sin embargo hubo un desistimiento en la regional Caribe 1,
departamento de Bolivar - Marialabaja, por lo tanto en total hay 181 estudios de preinversion supceptibles de financiacion.

Enel informe con corte a 31 de enero de 2021 para el tercer desembolso del contrato, se reportd el detalle de la aprobadidn
de estas preinversionesy se presenté el listado de los consultores contratados.

2. Seguimientoy monitoreo: $193.600.000 (100%)

Para esta actividad se contrataron 51 profesionales invirtiendo el 93% de los recursos que se tenian para este rubro, (el
restante fue devuelto al tesoro nacional).

La actividad de seguimiento y monitoreo para empezar la ejecucion del incentivo modular de las alianzas es la visita de
induccién, por lo que estos profesionales se encargaron de realizar las 181 visitas de induccién de las 181 alianzas
seleccionadas para cofinanciar.

Los soportes de esta actividad corresponden a los informes de las visitas realizadas, los cuales se encuentran cargados
en el sistema de alianzas productivas enlas actas de CDANo. 1

3. Incentivo modular - IM: $35.960.000.000 (100%)

En las sesiones de CIR 2 y CIR 3 se aprobaron un total de 182 preinversiones que ingresaran al Registro Nacional de
Alianzas para ser susceptibles de financiacion, hubo un desistimiento de una alianza asi que en total quedaron 181.

De las 181, con corte a 31 de diciembre del 2020 se legalizaron 178 convenios, dado que 3 proyectos de la regional
Llanosy Orinoquia no quisieron firmar el respectivo convenio de alianza.
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Entre los meses de febrero a junio de 2021, la fiduciaria realizé el giro del incentivo modular a los 178 patrimonios para un
total girado de $32.965.913.618 que corresponde al 100% del recurso comprometido. Los giros iniciaron el 24 de febrero
de 2021y terminaron el 2 de junio de 2021.

De los 178 convenios legalizados y con giro del incentivo modular, quedan 177 en ejecucion, dado que se presento el
desistimiento por parte de la asociacion ASOMUDEPAS, por tal motivo mediante oficio 20212360146121 del 8 de julio de
2021 el Director de Capacidades solicito a la fiducia la liquidacién anticipada del convenio NO. 03-001-20, quienes iniciaron
los tramites necesarios parala liquidacién, dando como resultado la suscripcion del acta de liquidacién confechadel 6 de
diciembre de 2021.

Nota: Una vez se realiza el giro a los patrimonios auténomos se da por ejecutado en el encargo fiduciario, sin embargo,
comienza a realizarse la ejecucién del incentivo modular por parte de la respectiva alianza. En el capitulo de los patrimonios
autonomos se describira el avance de esta ejecucion.

4. Contratacion EIP: $899.263.0685 (100%)

El EIP como instancia técnica encargada de la ejecucion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas, requiere de personal
especializado para el cumplimiento de los objetivos. En ese sentido se hizo necesario contratar profesionales en diferentes
disciplinas, porlotanto, en el 2020 el Equipo Implementador del Proyecto— EIP contd con 52 personas contratadas hasta
diciembre de 2020 por valor de $897.320.526, de los cuales se ejecutaron $803.669.591.

Considerando que se cumplié el iempo de contratacion y a que el EIP realiz6 las funciones que le competen, se considera
un avance técnico del 100%

5. Costos Fiduciaria: $171.263.567: (91,45%)

De acuerdo con el contrato fiduciario, quedd comprometida toda la comisién fiduciaria, correspondiente al 0.43% de los
pagos que se realicen. De los $171.263.567 se han pagado $156.618.126,58 para un total del 91,45%

El EIP informd no habra més cargos al POA 2020 por este concepto, por lo tanto se realizaron los pagos pendientes y
conciliacion de saldos, para devolver los recursos no ejecutados al Tesoro Nacional.

Considerando que este item es financiero, el detalle del avance se presentaen la parte financiera de este informe.
6. ComisionesEIP - Interventorias — Otros — TQTS: 373.673.364 (82,51%%)

En diciembre de 2020 se contraté la orden de compra con la Unidén Temporal Novatours — Vision Tours, por valor de
$200.000.000, la cual prorrogd su vigencia hasta diciembre de 2021y es solo es para el suministro de tiquetes. Los tiquetes
emitido suman un total de $163.398.760.

5 El total de esta actividad en el POA es de $1.796.989.028, sin embargo, de acuerdo a lo informado por el EIP, de estos la fiduciaria
contratada mediante el contrato 20200530 solo administra $889.263.068.
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De los otros recursos de este rubro, se realizaron 10 comisiones realizadas de Miriam Pantoja, William Lizarazo, Jess
Avila, Santiago Rodriguez, Ivan Rodriguezy Carlos Olaya, cuyo pago en viaticos fue por un valor total de $6.126.893.

Debido ala emergencia sanitaria por COVID 19 y a la situacidn de orden publico de algunas zonas del pais, se realizaron
pocas comisiones, por lo tanto, también se adelantaron actividades de manera virtual para cumplir con los objetivos
planteados.

De los $373.673.365 disponibles, se comprometieron 206.126.893 y se han ejecutado $170.065.653 para un total del
82,51%.

El EIP informé no habra méas cargos al POA 2020 por este concepto, considerando ademas que la orden de compra vencid
el 31 de diciembre de 2021, por lo tanto se devolveran los recursos no ejecutados al Tesoro Nacional

Considerando que este item es financiero, el detalle del avance se presentaen la parte financiera de este informe
7. Materialesy suministros: $40.000.000: (100%)

Esta actividad se ejecutd a través de una orden de compra y una minima cuantia quienes entregaron los elementos
contratados, porlo que el avance técnico se consideraenun 100%

- Através de ordende compra se realizé el contrato de la empresa Veneplast LTDA por valor de $9.262.674,16
para el suministro de materiales productos derivados de corrugados y papel. EL EIP certifica que recibieron la
totalidad de suministros contratados.

- Mediante proceso de contratacion de Aceptacion de Oferta Proceso de Seleccion de Minima Cuantia No. MADR-
MC-021-2020 se contrat6 con la empresa D&D SERVICIOS Y COMERCIALIZADORA DEL CARIBE S.A.S por
valor de $17.592.395 para la adquisicion de elementos de papeleria, Utiles de oficina y material POP, con el fin
de cumplirlas necesidades del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas. EL EIP certifica que recibieron la totalidad
de suministros contratados en los meses de eneroy febrero 2021.

EJECUCION POA 2021 (70%)
El Poa 2021 ha presentado dos versiones las cuales se presentan a continuacion:

Primera version POA 2021: Aprobadoenla CIN No. 73 realizada el 24 de noviembre de 2020 por $112.901.147.217,en
dicha CIN se precisa “El plan operativo anual, contempla actividades similares al 2020, tomando como referencia que en
este POA 2021, estamos planteando componentes importantes de acuerdo con las vigencias futuras que fueron aprobadas
y teniendo como meta 442 alianzas a cofinanciar, junto con la fase de sequimiento y monitoreo tanto para las 442 como
paralas 180 a cofinanciar del 2020”.
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Apertuz?ade!regrstrovenﬁc:auondeperﬁles R | L ;
o |Preimversionas R - $6.174.740.000
 |Seguimientoy monfioren - . 38783059485
Lo SUBTOTAL' --_E;-s_‘;wazmsaa-
ingentivo r\-bdular o S . $88.400.000.000
: ':':Productivas {Inversrém} _ Es&aieg:as o .35001]00000
VP, : S 589.000.000.000
o $4.400.000,0008
' Gerencld, Monftoreoy | - .. “ISigemade Monoreoy Sequiments ' 300,000,000
| Evshamcitndel Proyecto | .00 ol : _
: (“ﬂ?@{@'?'@“"ﬁ“} ;--_:_- L [Costos fiducaria - 0 _ Lo} 8483396329
S T Cmamsgp_;nmmgs_om TS R © - $1.445085.907
Cosbosoperaavos - -
A Matena[esy suministros : _ . © - $60.000.000
. SUBTOTAL . o ' $8.188.682.231)

Tomado del acta CIN No. 73.

Segunda version POA 2021: Aprobado enla CIN No. 75 realizada el 25 de mayo de 2021 por $112.901.147.217.El valor
total del POA no cambio, sus principales cambios se resumen en la eliminacion de dos actividades (evaluacion y auditoria),
enladisminucion del rubro de “comisiones EIP - interventorias -otros —tQTS”y en el aumento del rubro de dos actividades
(estrategias y materiales, comunicaciones) con los recursos que fueron liberados de las otras actividades. El detalle de los
cambios se encuentra en el acta de CIN No. 75, la cual se encuentra anexa al informe del EIP anexo a este informe. El
siguiente cuadro tomado del Acta CIN No. 75 resume los cambios realizados:
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1.1.1  |Apertura del registro verificacion de perfiles $ 754.825.500 $ 754.825.500
Preparacion de Alianzas | Servicios de Apoyo 112 |Preinversiones $6.174.740.000 $ 6.174.740.000)
Productivas (Preinversion) 1.1.3  [Seguimiento y monitoreo $ 8.783.099.485 $ 8.783.099.485]
SUBTOTAL $ 15.712.664.985| $ 15.712.664.985|
Incentivo Modular 211 |Incentivo Modular $ 88.400.000.000 $ 88.400.000.000|
Hecucion de Alianzas > =
Productivas (Inversién) Estrategias 212 |Estrategias $ 600.000.000 $ 2.500.000.000] Aumenta rubro
SUBTOTAL $ 89.000.000.000§ $ 90.900.000.000|
3.1.1 |Contratacion BP $4.400.000.000) $ 4.400.000.000
3.1.2 |Bvaluacion $ 1.200.000.000f $ 0] Se elimina
Servicios de Apoyo 3.1.3  |Auditoria $ 300.000.000 $ 0]Se elimina
Gerencia, Monitoreo y 314 |Sistema de Monitoreo y Seguimiento $ 300.000.000 $ 300.000.000)
Evaluacion del Proyecto —
(Sequimidiiiy Cainncia) 315 |Costos fiduciaria $483.396.329) $483.396.329
. 321 |Comsiones BP- Interventorias - Otros - TQTS $ 1.445.085.902 $ 745.085.902] Disminuye
Gastos operativos 5 T
322 |Materiales, comunicaciones $ 60.000.000 $ 360.000.000] Aumenta rubro
SUBTOTAL $8.188.482.232 $ 6.288.482.232
TOTAL $112.901.147.217]  $ 112.901.147.217|

Despuésde estos cambios aprobados porla CIN 75, el POA vigente quedaria de la siguiente maneras:

POA 2021 APROBADO CIN 75

COMPONENTES CATEGORIAS RUBRO CONCEPTO GASTO ELEGIBLE AP;?‘B;DO
111 Apertura del registro verificacion de perfiles $ 754 825500
Preparacién de Alianzas | Servicios de Apoyo 112 |Preinversiones $6.174.740.000
Productivas (Preinversion) 1.1.3  |Seguimiento y monitoreo $ 8.783.099.485
SUBTOTAL $ 15.712.664.985
] B ) Incentivo Modular 211 Incentivo Modular $ 88.400.000.000
PE‘:;S::&::TI :J::r":i:f‘) Estrategias 212 |Estrategias $ 2.500.000.000
SUBTOTAL $ 90.900.000.000}
311 Contratacion EIP $ 4.400.000.000
Servicios de Apoyo 314 |Sistema de Monitoreo y Seguimiento $ 300.000.000
;::ueal?(iiar; Z"';“Fi’tr‘:;‘;t‘fo 315 |Costos fiduciaria $ 483 396.329
(Seguimiento y Gerencia) Gastos operafivos 3.21 Comisiones EIP - Interventorias - Otros - TQTS $745.085.902
322 Materiales, comunicaciones $ 360 000 000
SUBTOTAL $ 6.288.482.232
TOTAL $112.901.147.217

6 Esta imagen fue tomada del informe del EIP con corte al 30 de septiembre de 2021. En el acta de la CIN 75 no se presenta imagen de la

version final del POA.




VERSION

4
ol Flampo e FORMATO F11-PR
E;? esdetodos | o PRGPCOL

Informe de Avance O Final de Supervision | rFecHa EDICION
Técnicay Financiera 23-02-2021

En este POA las actividades de seguimiento y monitoreo se realizaran tanto para las 178 alianzas de la fase | como las
4427 de lafase II. A continuacién, se presenta el avance del POA de acuerdo a lo reportado por el EIP en el informe con
corte a diciembre 2021:

POA 2021 CINT75
SIN AVANCE | AVANCE
COMPONENTES CATEGORIAS CONCEPTO GASTO ELEGIBLE ADUCIA  |compromenpof o | EsECUTADO | e
T CE T To VTR e
i e §750.825500]  $754676.000 s149500] 754676000 10000% | 100%
Pfepa’:d‘;" de Alianzas | soricios de Apoyo [Preinversiones s6174740000) $61735072000  $1232800) $5862200600] 106% | 100%
roductivas
(Preinversion) Seguimiento y monitoreo $8783.000485| $8775333.33 s7766.152] s2571766667] 2031% | 1%
SUBTOTAL $15712.664985] $15703516.59  §9.148.452 sorserazzer] s | s
hcenfivo Modular |incentivo Modular $88.400.000000f s88379.180m26|  $20810274| $41252300906] 668% | 6o
ecucion de Alianzas |™—0C oe  |Eraes 52500000000] $24%660001] 3305086 ser3smoo] 0% | 26%
Productivas (Inversion) rategias Tategias 500.000. 496,694 305, 842, | |
SUBTOTAL $90.900.000.000] $90.875.883.740]  § 24.116.260] ¢ 42.126.235.850] 4536% | 6%
Contratacion EIP $4400000000 4381913334  $18.0e6066] Sa0175893] oreen | 100%
. . Servicios de Apoyo | Sistema de Monitoreo y Seguimiento $300.000.0004 $299433.33 $566.667] $222916667] 7445% 428%
Gerencia, Monitoreo y
Evaluacion del Proyecto Costos fiduciaria §483306.329  $483.39%.329 so| ssosa2e51] 1052 | 1060%
(Seguimiento y I s v s7a5085000  $251426600] 403650212 251426600 10000% | :70%
Gerencia) Gastos operafivos TS -
Materiales, comunicaciones $360000000) $328%307]  s7re0603] 2830307 os0% | esse%
SUBTOTAL $6.280.482237] §$5769.000.084 $519.473.148) S4545614729] T879% | s1%
TOTAL $ 112.901.147.217]$ 112.348 409 357 sssz.737.ssn|sssssn.5sz.w 50% 70%

AVANCEDEL POA 2021

Para la ejecucion de este POA, principalmente para el componente de “preparacién de alianzas productivas

(preinversion)” el EIP realizd un cronograma en el que se encuentra mas detalle de las actividades que se
realizan desde la convocatoria, hasta el seguimiento y monitoreo de alianzas.

Las actividades de este cronograma iniciaron una vez se realizé el cierre de la convocatoria en febrero 2021 A
continuacion se presenta la primera version:

7 La meta es cofinanciar 442 pero este numero puede variar.
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2021

Trimestres 1 2 3 4
Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Cualitativas Cuantitativas
Cierre convocatoria perfiles fase (112021)
Contratacién auditoria
Contratacién Evaluacién

Vinculacidn alianzas (1 2020) 178
Giro patrimonios auténomos (1 2020) 178 ' i
Seguimiento y Monitoreo alianzas (1 2020) 178

Verificacion perfiles (11 2021)

Comisién Intersectorial aprobacion perfiles
Estructuracion preinversiones (11 2021)

Comisidn Intersectorial aprobacidn preinversiones
Legalizacién convenios alianzas (11 2021)
Vinculacion alianzas (Il 2021)

Giro patrimonios auténomos (Il 2021)
Seguimientoy Monitoreo alianzas (112021)

Fue necesario realizar ajustes al cronogramay se cred la segunda versién, la cual fue socializada al Director de
Capacidades Productivasy al Ministro, y se encuentra en el informe del EIP, asi:

Trimestres
Meses  Ene

Cualitativas Cuantitativas
Cierre convocatoria perfiles fase (11 2021)
Vinculacion alianzas (1 2020) 178
Giro patrimonios auténomos (1 2020) 178
Contratacion Operadores Regionales
Seguimiento y Monitoreo alianzas (1 2020)
Desarrollo de los Comité Directivo de Alianza
Contratacion Operadores Locales
Verificacion perfiles (11 2021)
Comision Intersectorial aprobacion perfiles
Estructuracion preinversiones (11 2021)
Comision Intersectorial aprobacion preinversiones
Legalizacidon convenios alianzas (11 2021)
Vinculacion alianzas (11 2021)
Giro patrimonios auténomos (11 2021)
Seguimiento y Monitoreo alianzas (I1 2021)
Segunda fase convocatoria Alianzas para la Vida 2020: 442 convenios de alianza, meta establecida en el SUIFP
(X) Posibilidad de modificacion cronograma

I. PREPARACION ALIANZAS PRODUCTIVAS - PREINVERSION

Este es el primer componente del POA y para la realizacién de las actividades que lo componen, entre el 14y el 16 de
abrilde 2021 se contrataron 8 operadores regionaless, con recursos de las vigencias 2021y 2022. Todos los contratos de
los OR tienen como fecha de terminacién el 31 de julio de 2022, fechainicial (actual) de terminacidn el contrato 20200530.

8 Segun lo establecido en el Manual de Alianzas Productivas V4 los operadores regionales son: “Persona juridica, publica o privada, o
equipo de profesionales bajo la supervision del EIP que hace parte del esquema institucional del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas
que adelanta la ejecucion de las siguientes actividades: Divulgacion, verificacion de perfiles de alianzas, elaboracion de los estudios de
preinversién y monitoreo y sequimiento alas alianzas que se implementen en sus regiones de influencia, de conformidad con la metodologia

y el marco orientador del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas”.
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Fecha teminacié Adicidn Vigencia Valor total vigencia

Nombre corto OP Identificacié Fecha firma inicio ninicial Valorvigencia 2021  [2021 2021 Valor vigencia 2022 Valor total
NIT. 900.192.981-8

Grupo IS Colombia SAS|C.C 19.081.501 16-abr-21| 21-abr-21| 31-jul-22| $  2.191.577.200,00 | $ 11.000.000,00 | $ 2.202.577.200,00 | $ 315.600.000,00 | $ 2.518.177.200,00
NIT: 900.270.491-5

Fundacién SCH C.C. 1.026.269.205 14-abr-21| 19-abr-21) 31-jul-22| §  1.849.182.000,00 | $ 400.000,00 | $ 1.849.582.000,00 | $ 276.600.000,00 | $ 2.126.182.000,00
NIT. 804014608-05 C.C

Semillas de los Andes |. 63.395.868 14-abr-21| 21-abr-21| 31-jul-22| $  2.159.860.000,00 | $ 44.000.000,00 | $ 2.203.860.000,00 | $ 309.000.000,00 | $ 2.512.860.000,00
NIT: 900262587-1

Funtecol C.C.: 1.067.091.014 14-abr-21| 28-abr-21| 31-jul-22| $ 2.177.354.000,00 | $  88.000.000,00 | $ 2.265.354.000,00 | $ 312.300.000,00 | $ 2.577.654.000,00
NIT. 900.070.138-1

Funproscom CC. 78.709.873 14-abr-21| 21-abr-21| 31-jul-22| $  2.364.010.000,00 S 2.364.010.000,00 | $ 351.900.000,00 | $ 2.715.910.000,00
NIT: 804.006708-1

Corpoagro C.C.:91.069.477 14-abr-21| 19-abr-21| 31-jul-22| $  1.261.100.000,00 S 1.261.100.000,00 | $ 206.700.000,00 | $ 1.467.800.000,00
NIT: 820.002.853-1

Redvital C.C.: 6.762.908 19-abr-21| 6-may-21| 31-jul-22| $  1.681.264.000,00 $ 1.681.264.000,00 | $ 252.900.000,00 | $ 1.934.164.000,00
NIT: 800.194.842-9

Prodesarrollo LTDA C.C. 8.853.963 14-abr-21| 19-abr-21| 31-jul-22| $  1.844.436.000,00 S 1.844.436.000,00 | $ 282.600.000,00 | $ 2.127.036.000,00

$ 15.672.183.200,00 | $  2.307.600.000,00 | $  17.979.783.200,00

Fuente: Supervision

El pago a estos operadores regionales se realiza por tres conceptos: seguimiento y monitoreo, verificacion de perfiles y
preinversiones. A continuacion, se presenta la distribucion de los recursos de la vigencia 2021 paralas OR

TIPO BENEFICIARIO Sﬁg*ﬂﬁ::g Y V;:':;’:ﬁ's: PREINVERSIONES coﬂ;):m
CONTRATO |PRODESARROLLO LTDA $1.014.900.000( $90.864.000f  $738.672.000] $ 1.844.436.000]
CONTRATO |SEMILLAS DE LOS ANDES $1.219.500.000| $100.960.000]  $839.400.000] $ 2.150.860.000]
CONTRATO |CORPOAGRO $782.800.000] $53.004.000]  $425.296.000] $ 1.261.100.000]
CONTRATO |FUNDACION STAR COP HUMANITY |  $1.032.500.000] $89.602.000]  §727.480.000] $1.849.582.000]
CONTRATO |FUNPROSCOM $1.220.600.000| $124.938.000 $1.018.472.000] $2.364.010.000]
CONTRATO |FUNTECOL $1.172.200.000| $109.794.000]  $895.360.000] $ 2.177.354.000]
CONTRATO |GRUPO IS COLOMBIA SAS $1.190/900.000| $109.794.000]  $890.883.200] $2.191.577.200]
CONTRATO |REDVITAL $967.600.000 $75.720.000]  $637.944.000] $ 1.681.264.000]

ADICION  |SEMILLAS DE LOS ANDES $ 44.000.000 $0 so] s 44.000.000]
ADICION  [GRUPO IS COLOMBIA SAS $ 11.000.000 $0 so] s 11.000.000]
ADICION  |FUNTECOL $ 88.000.000 $0 so] s 8s.000.000]

TOTALES $8.744.000.000] $ 754.676.000| $ 6.173.507.200 $ 15.672.183.200]

Fuente: informe EIP

1. Aperturaderegistroy verificacion de perfiles: 754.676.000 (100%)

Como se dijo antes esta actividad es realizada por los ocho operadores regionales contratados y mencionados
anteriormente. En el respectivo contrato, en el numeral 2.2. forma de pago, quedd establecido como se realizarian los
pagos

e Unpago equivalente al 40% del valor unitario del total del numero de alianzas en verificacion de perfiles

asignados, contra la entrega del plan de ruta de la verificacion de perfiles.
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e Unpago equivalente al 60% del valor unitario del total del nimero de alianzas en verificacion de perfiles
asignados, contra la entrega del informe respectivo y matriz del resultado de la verificacion de los
perfiles.

En el manual operativo se establece que las Comisiones Intersectoriales Regionales en ningun caso podran
aprobar mas del 60% de esos perfiles verificados, por lo tanto, en la CIN 75 del 25 de mayo de 2021, se acordd
que desde la Comision Intersectorial Regional se aprobarian €l 60% de todos los perfiles y el 40% restante seria
aprobado por la Comision Intersectorial Nacional - CIN.

Por lo anterior se realizaron dos sesiones de las comisiones intersectoriales nacionales, la sesioén No. 76 del 24
de junio de 2021 en la que se aprobaron 105 perfiles de las regionales Amazonia, Pacifico, Santander y central
ylaNo. 77 del 28 de junio de 2021 en las que se aprobaron 116 perfiles de las regionales Orinoquia, Eje Cafetero,
Caribe 1y Caribe 2 para un total de 221 alianzas aprobadas en CIN.

Asi mismo, se realizaron 8 comisiones intersectoriales regionales No. 4, lo que corresponde a una por cada
regional del proyecto, para un total de 327 alianzas aprobadas en CIN.

Ahora bien, de los 598 perfiles preseleccionados, 50 tuvieron puntajes menores a 65 puntos por lo tanto no
cumplieron con los requisitos minimos, por lo tanto, no califican para ser aprobados.

Considerando que esta actividad se cumplio, se puede decir que el avance técnico es el 100%
A continuacion, se presenta el detalle de la revision realizada por la supervision:

Para verificar el cumplimiento de esta actividad, nos remitimos a las actas de CINy CIR correspondientes alas comisiones
NacionalesNo. 76y 77 y a las comisiones intersectoriales Regionales en sus sesiones No. 4, en las que se presentaron
un total de 598 alianzas'y se aprobaron un total de 548 alianzas de las cuales 221 fueron aprobadasen CIN y 327 fueron
aprobadasen CIR, segun se presenta a continuacion.

Presentacion resultados evalucidn CIR/CIN AMAZONIA CARIBE 1 CARIBE 2 CEMTRAL EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA LLANOS ¥ ORINOQUIA PACIFICO SANTANDERES Total

CIN 22 26 32 36 32 26 30 17 221

CIR 32 39 45 56 43 39 47 21 327
CIR NO APROBADO 6 7 3 7 7 6 10 4 50
Total 60 72 80 99 87 71 87 42 593

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de los perfiles no aprobados ylos aprobados segun CIN 760 77 y CIR 4:

hlo. COMISION ANMAZOMIA CARIBET CARIBEZ CEMTRAL Oy LLAMOSY SACIFICD SANTANDERES Total

- ORINCGUIA

CIR MO APROBADD ] T 3 7 ) ] 10 4 50
Il 26 32 32 26 116
76 a2z L 0 17 105
4 3z ] 45 56 48 30 A7 21 327
Total G0 72 80 99 ar 7 ar 42 598
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Con el fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en el manual de alianzas y lo acordado en el acta CIN No. 75,
respecto a laaprobacion de los porcentajes de perfiles de alianzas, se observa que el 59,67% corresponde alas alianzas
aprobadasen CIR y el 40,33% fueron aprobadas en actas de CIN.

COMISION
LTl
Ll

La aprobacion de perfiles se realizé entre el 22 de junio al 28 de junio de 2021. A continuacion, se presenta la aprobacién
por regional y por departamento:

Tabla: Distribucion porregional

REGION 22/06/2021 23/06/2021 24/06/20271 25/06/2021 28/06/2021 CIR NO AFRCBADO Total
AMAZOMNIA 32 22 5] 60
CARIBE 1 34 26 7 72
CARIBE 2 45 32 3 80
CENTRAL 56 36 7 99
EJE CAFETERO ¥ ANTICQUIA 43 32 7 87
LLAMOS ¥ ORINOQUIA 2 26 5] mn
PACIFICO 30 47 10 87
SAMNTANDERES 21 17 4 42
Total 56 53 192 84 163 50 598

La regién con mas alianzas es la region central con 99y laregion con menos alianzas es la region Santanderes con42.

Imagen: Distribucion por departamento
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DEPARTAMENTO

El Departamento con mas alianzas es Antioquia con 36 y el departamento con menos alianzas es amazonas con 1.
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Perfiles aprobados por departamento Perfiles no aprobados por departamento
DEPARTAMEMTO Recuento de Mo
AMTIOCU 1A 33 DEPARTAMEMTO E.E ? i E_l Iies
cORDOBA 27 ATLANTICD "
MNARINO 26 CAQUETA 5
BOLivaR oL MARIFIC s
HlLA 24 AMTICQUIA 3
TOLIMA 24 BovACA 3
ASALCA 23 CHOCD 3
META 2 CUMDIMAMARCA, E]
SANTAMDER 21 ATAILCA 2
CALDAS 20 CASAMARE 2
CALCA 20 CESAR 2
PUTUMAYD 20 MIETA 2
ATLANTICO 13 OUIMDID 2
BOYACA 12 BOGOTA_D.C. 1
CAGUETA 13 CALDAS i
CASAMARE 13 CALCA i
MAGDALENA 13 GLAVIARE i
LA_GUAJIRA 17 LA GUAJIRA i
NORTE_DE_SANTAMDER 17 AT DALEMA 1
CQUINDIC 17 RISARALDA 1
CERAR 16 SANTAMDER 1
cHoCo 18 SUCRE 1
SR = VALLE_DEL_CALICA 1
WALLE_DEL Callla 15 Total 50
RISARALDA 10
ARCHIFIELAGT_DE_SAM_AMDRES_ g
PROAIDEMCLA_Y_SAMTA_CATALIM
&
VAURES &
BOGOTA_D.C. H
GLAVIARE 5
GUAIMA 4
WICHADA 2
AMAZONAS 1
Total 548

Nota: Todos los perfiles que fueron aprobados tienen un

puntaje de 65 o mas, cumpliendo con los términos de

referencia.

Considerando que se recibieron los perfiles verificados y se pagaron a los operadores regionales segun lo acordado, esta
actividad tiene un cumplimiento del 100%
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V/R CONTRATO | V/R PAGOS

BENEFICIARIO VERIFICACION DE| VERIFICACION

PERFILES DE PERFILES
PRODESARROLLO LTDA $ 90.864.000 $ 90.864.000
SEMILLAS DE LOS ANDES $ 100.960.000f  $ 100.960.000
CORPOAGRO $ 53.004.000 $ 53.004.000
FUNDACION STAR COP HUMANITY $ 89.602.000 $ 89.602.000
FUNPROSCOM $124.938.000] $ 124.938.000
FUNTECOL $109.794.000]  $ 109.794.000
GRUPQ IS COLOMBIA SAS $109.794.000]  $ 109.794.000
REDVITAL $ 75.720.000 $ 75.720.000
TOTALES $ 754.676.000]  $ 754.676.000

Fuente: EIP

2. Preinversiones: $6.174.740.000

Una vez fueron aprobados los perfiles en las respectivas comisiones, los operadores regionales procedieron a realizar los
respectivos estudios de preinversion apoyados en visitas a campo. Como resultado de esta verificacién, los OP entregaron
al EIP los documentos elaborados de los estudios de las preinversiones realizadas.

Para verificar el cumplimiento de actividad, nos remitimos a las actas de CIN y CIR correspondientes a las comisiones
NacionalesNo.78y 79 y a las comisiones intersectoriales Regionales en sus sesiones No. 5 (8 actas) y sesiones No. 6 (3
actas), en las que se presentaron un total de 548 preinversiones de alianzasy se aprobaron un total de 494 de las cuales
478 son susceptibles de cofinanciacion.

Considerando que se recibieron las preinversiones esta actividad tiene un cumplimiento técnico del 100%, sin embargo,
aun queda pendiente por pagar un saldo de preinversiones prlo que el avance financiero es del 94,96%.

Fuente: EIP

oPERADOR REGIONAL | e pREINVERSIONES | PAEINVERSIONES
PRODESARROLLO LTDA $ 738.672.000 $ 707.334.400 $31.337.600
SEMILLAS DE LOS ANDES $ 839.400.000 $ 799.108.800 $40.291.200
CORPOAGRO $ 425.296.000 $ 425.296.000 $0
FUNDACION STAR COP HUMANITY $ 727.480.000 $ 680.403.600 $ 47.076.400
FUNPROSCOM $1.018.472.000 $ 942.366.400 $ 76.105.600
FUNTECOL $ 895.360.000 $ 848.353.600 $ 47.006.400
GRUPO IS COLOMBIA SAS $ 890.883.200 $ 888.644.800 $2.238.400
REDVITAL $ 637.944.000 $ 570.792.000 $67.152.000
TOTALES r $6.173.507.200( $5.862.299.600 $ 311.207.600
AVANCE FINANCIERO 94,96%
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3. Seguimientoy monitoreo: $8.783.099.485 (55,31%)

Esta actividad contempla el seguimiento y monitoreo de las alianzas financiadas con recursos 2020 y 2021 asi:

Actividad Descripcion Meta Avance | Avance
Visitas de induccion | Las visitas de induccién sonla primeraactividadde | 442visitas | 468° 100%
alianzas 2021 seguimientoy monitoreo.
Estas alianzas tuvieron visita de induccién durante el | 1593 642* |40%
2020, para este afio se hace seguimientoy monitoreos

seguimientoalas 177 alianzas del 2020.

Se calcularon 9 monitoreos por alianza* para un total
de 1593, sin embargo, este numero puede variar.
Monitoreo y sequimiento se refiere a las visitas a
territorio (diferentes a lade induccién) y las demas
actividades de seguimiento que realizala OR como:
alimentarel SIG con actualizacion de las metas del
POA, revisar losinformes del OL, cargarlos informes
Monitoreoy ejecucion | del OR, cargar actas de CDA, estar pendiente de
alianzas 2020 contrataciones, entre ofras.

Una vez realizada la visita de induccién a estas
Monitoreoy ejecucion | alianzas, esta pendiente definir metas de monitoreo
alianzas 2021 segun financiacion de recursos con esta vigencia.

Adicionalmente para avanzar en esta actividad, se han realizado varias acciones con el fin de realizar el
seguimiento y monitoreo requerido a las alianzas.

1. En abril de 2021 se contrataron 8 operadores regionales para cubrir la totalidad del territorio nacional
donde se desarrollan las alianzas, (el detalle de la contratacion se menciond al inicio de este
componente).

2. Los operadores regionales en cumplimiento de lo establecido en la clausula segunda del contrato,
numeral 2.2. FORMA DE PAGO - EQUIPO BASE, presentaron las hojas de vida del personal minimo
requerido para realizara las obligaciones del manual operativo del proyecto.

3. Los operadores regionales desde el mes de mayo hasta agosto de 2021 realizaron los tramites de
contratacién de los operadores locales de las 177! alianzas de la fase 1 2020. De estan alianzas solo
falta por operador local la alianza Nueva Santa Inés debido a temas de fuerza mayor o caso fortuito,

9 De estos 468, se han pagado 71 visitas correspondientes a la regional pacifico.

10 En la practica por lo general este nimero es mayor, sin embargo, para efectos de calculo, se esta teniendo en cuenta el nimero de
monitoreos efectivamente cobrados por la OR

11 Eran 178 en total pero una alianza tuvo liquidacion anticipada por desistimiento de la asociacién (asomudepaz) y por lo tanto quedaron
177 alianzas de la vigencia 2020.
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ocasionados por fallecimiento del representante legal de la alianza, lo que implico el inicio de un nuevo
proceso de vinculacion.

El EIP ha realizado mesas técnicas con los responsables de los operadores, en las cuales ha dado
lineamientos e instrucciones para el fortalecimiento de los procesos de seguimiento.

Desde el mes de septiembre de 2021 se sumaron 3 profesionales mas al EIP, para apoyar las

actividades de seguimiento y monitoreo. A 31 de diciembre de 2021 se realizaron pagos asi:

V/R POR

e secumENTo ¥ |secummenra | COBFAR
MONITOREO MONITOREO SEGUIMIENTO ¥

MONITOREO
Jacob Armero Dajome $12.533.333 $ 7.866.667 $ 4.666.666
Oscar David Montufar $ 9.400.000 $ 5.900.000 $ 3.500.000
Maria Elena Unigarro Lopez $ 9.400.000 $ 5.300.000 $ 4.100.000
TOTALES $31.333.333 $ 19.066.667 $ 12.266.666
AVANCE FINANCIERO 56,38%

Fuente: EIP

Se han realizado reuniones entre el EIP y Fiduagraria para acordar acciones y estrategias para fortalecer
los procesos de contratacion derivada y las actividades de seguimiento y monitoreo. En dichas reuniones
se acordo6 realizar mesas de trabajo con los operadores regionales, los operadores locales y demas
actores del proyecto para aclarar dudas y afianzar los lineamientos de la ejecucién de las alianzas

Se realizaron pagos de 642 monitoreos para las alianzas de la vigencia 2020 asi:

V/R CONTRATO |  V/R PAGOS :'é ::::
OPERADOR REGIONAL ss:gm;r;:gv seheng:qnﬂsougv SEGUIMIENTO ¥
MONITOREO
PRODESARROLLO LTDA $1.014.900.000| $ 308.500.000| $ 706.400.000
SEMILLAS DE LOS ANDES $1.219.500.000] $ 254.600.000| $ 964.900.000
CORPOAGRO $782.800.000| $292.000.000| $ 490.800.000
FUNDACION STAR COP HUMANITY | $1.032.500.000| $ 345.900.000| $ 686.600.000
FUNPROSCOM $1.220.600.000| S 308.500.000| $912.100.000
FUNTECOL $1.172.200.000] $413.000.000| $ 759.200.000
GRUPO IS COLOMBIA SAS $1.190.900.000] $ 309.600.000| % 881.300.000
REDVITAL $967.600.000] $320.600.000| $ 647.000.000
SEMILLAS DE LOS ANDES $ 44.000.000
GRUPO IS COLOMBIA SAS $11.000.000
FUNTECOL $ 88.000.000
TOTALES $ 8.744.000.000| $ 2.552.700.000| $ 6.048.300.000
AVANCE FINANCIERO 29,19%

Fuente: EIP
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II. EJECUCION DE LAS ALIANZAS - INVERSION

4. Incentivo modular: $88.400.000 (69%)
Elavance de esta actividad se mide mediante el avance de las siguientes actividades:

Actividad Meta Avance % avance % total
Legalizacién Convenios 442 442 100%

Constitucion Patrimonios 442 222 50% 69%
Giro Patrimonios 442 222 50%

Contratacién Operadores Locales alianzas 2021 442 0 0%

Nota: un mayor detalle de estas actividades se encuentra en el excel de avance POAs

Una vez surtido todo el proceso previo para la constitucion de los patrimonios auténomos y finaimente el giro del
incentivo modular IM, en diciembre de 2021 se inici6 el giro del IM a las alianzas 2021, sin embargo, hay 4
asociaciones en proceso de formalizacidn y actualizacién de documentos.

Como se ha mencionado con recursos de esta vigencia se pretenden cofinanciar 478 alianzas, de las cuales
456 han firmado contratos y se han constituido 222 patrimonio auténomos los cuales cuentan con apertura de
cuenta y giros del IM. A continuacion, se presenta el proceso que siguen las alianzas para lograr el giro del IM:

AVANCE
3122021 AVANCE FIDUAGRARIA FIDUAGRARIA
ENViO DOCUMENTOS POLZAS PA
REGION ALIANZASA | CORREO |CONVENIOS| VINCULACIONY w:;:::s cm; ﬂ:l:ﬂ& gg:ﬂ::‘):zso: REMITIDAS OK | CONSTITUIDOS I:I Dsurtr:tl[:;ﬂ
COFINANCIAR [VINCULACION | EN FIDUCIA | CONVENIO ENVIADOS CENTER | ASOCIACIONES ADUCA 30/12/2021 | CON APERTURA REALZADA
AFIDUCIA AFIDUCIA 500PM DE CUENTA
AMAZONIA 43 47 47 & 47 4 45 45 36 45
CARIBE 1 57 55 54 53 5 53 51 M % 55
CARIBE 2 2] 69 09 69 63 69 68 57 28 69
CENTRAL 78 78 78 78 Ji! 78 72 49 15 16
EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA [ 68 68 68 67 68 68 65 47 67
LLANOS ¥ ORINOQUIA 53 53 53 53 52 53 53 5 35 53
PACFICO 73 73 73 73 1 73 63 3% 15 7
SANTANDERES 32 32 32 32 32 32 31 31 2] 32
Total general 478 475 474 LE] 461 473 456 3 m 468
Fuente EIP

Nota: El giro del IM a los patrimonios auténomos, evidencia la ejecucion en el encargo fiduciario, no obstante, la
ejecucion de los recursos del IM se observara en la medida en que sean utilizados por las alianzas para el
desarrollo del proyecto. Esta ejecucion se especifica en el capitulo de patrimonios auténomos.

5. Estrategias: $2.500.000.000 (22,60%)

Para la ejecucion de esta actividad, actualmente se tienen contempladas las siguientes actividades
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Actividad Descripcion Meta Avance Avance
Para esta actividad se debe hacer 2 contrato | 2 contratos 100%
1. revision grupo de contratacion 25%
Legalizacién 2. Publicacion en secop 25%
contrato 3. Recepcion propuestas 25%
proveedor 4. seleccién del proveedory contratacion 25%
o Ejecutar5 estrategias 5 0 estrategias 0%
EJeCUCIQH estrategias | ejecutadas
estrategias

Con el fin de lograr el contrato con el proveedor, se inici6 del proceso precontractual de esta actividad, con la
elaboracion de los estudios previos que se realizaron con base en el estudio de mercado realizado con la
informacion de 6 empresas consultoras.

El 11 de octubre de 2021 se publicé acto administrativo para concurso de méritos cuyo objeto es “Contratar los
servicios de consultoria para implementar las estrategias Socio-empresarial, Ambiental , Financiera,
Fortalecimiento Técnico Productivo y Agro-negocios en la articulacion de la pequefia produccion agropecuaria
con los mercados formales de consumo, para fortalecer el nivel de conocimiento y competencias de las
organizaciones productoras, e incidir en el mejoramiento de las condiciones productivas y competitivas de las
alianzas productivas”, sinembargo este proceso de revoco con acto administrativo No. 456 del 22 de octubre de

2021, lo cual afecto el avance que se habia reportado en anteriores informes. Considerando esta situacion, el
MADR decidié realizar 2 procesos de contratacion para atender las 8 regionales, con el siguiente resultado:

Suscr Termina Valor Final

Tercero . "°° | Inicio ‘s Objeto del Contrato Valor Pagado
ipcion cion Contrato
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en la gestion del Proyecto Apoyo
a Alianzas Productivas -PAAP-, para fortalecer el
ORGANI nivel de conocimiento y competencias de las
ZACION organizaciones productoras; implementar las
TIEMpO | B8/12/2 | 141121211 1410220 |~ oy stegias Socio-empresarial, Ambiental, | 1.216.415.227 | 425.745.329,00
021 021 22 L - . .
SDE Financiera, Fortalecimiento Técnico Productivo y
PAZ Agro-negocios e incidir en el mejoramiento de las

condiciones productivas y competitivas de las
alianzas productivas de la Zona Norte (CARIBE 1,
CARIBE 2, EJE CAFETERO Y SANTANDERES).
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y

FU%EIAC Desgrrollo Rural en la gestion del Proyecto Apoyo
EDUCAT] a Alianzas Productivas -PAAP-, para fortalecer el
VA PARA nivel qe gonocimienctio )t/ competelncias tde :as
organizaciones productoras; implementar las
LA | B112/210112/21) 14102120 | "oqyrategias Socio-empresarial, Ambiental, | 1.280.278.787 | 448.097.575,45
EQUIDA | 021 021 22 L L L .
DYEL F|nanC|era,.Fortallecllm|ento Tecmco Eroductlvo y
DESARR Agro-nggocms e |nC|d|r en el mejora.mlento de las
OLLO condiciones productivas y competitivas de las
RURAL alianzas productivas de la Zona Sur (AMAZONIA,

CENTRAL, ORINOQUIA, PACIFICO).
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El valor pagado corresponde al 35% del valor del contrato, segun lo acordado en el numeral 2.2. forma de
pago.

lll. GERENCIA, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO - SEGUIMIENTO Y GERENCIA

6. Contratacion EIP: $4.400.000.000 (100%)

Se han realizado 57 contratos de los cuales: el contrato No. 13 correspondiente a Lesly Angelica Reyes fue
terminado anticipadamente por solicitud de la contratistay 4 de ellos terminaron en agosto 2021 y se volvieron
a contratar a las mismas personas, Asi mismo, se realizaron 9 prorrogas de contratos que vencian el 30 de
noviembre, extendiéndolos hasta el 20 de diciembre de 2021, es decir que, el EIP contd con 52 personas

contratadas hasta finales de diciembre de 2021.

# BENEFICIARIO Vi';’;t':‘a'fga' Adicién | Valor contrato Observacién
1| MIRIAM PANTOJA OTERO $ 222.000.000 $ 222.000.000
2 | IVAN RODRIGUEZ QUINTERO | § 144.000.000 $ 144.000.000
3 | ELIAS EDUARDO SALEME $ 144.000.000 $ 144.000.000
SANTIAGO RODRIGUEZ
4 | RAMIREZ $ 144.000.000 $ 144.000.000
5 | OSCAR NINO MARTINEZ $ 144.000.000 $ 144.000.000
JESUS ANTONIO AVILA
6 | MARTINEZ $ 144.000.000 $ 144.000.000
WILLIAM LIZARAZO
7 | VILLALOBOS $ 144.000.000 $ 144.000.000
8 | ADOLFO ENRIQUE FLOREZ $ 144.000.000 $ 144.000.000
9 | ALEYDA MARCELA BECHARA | $ 120.000.000 $ 120.000.000
. Liquidado anticipadamente el
10 | LESLY ANGELICA REYES $ 96.000.000 $96.000.000 | P imay2021
ANGELICA MELISSA
11 | CARVAJAL $ 120.000.000 $120.000.000
12 | PEDRO MIGUEL SALAZAR $108.000.000 $108.000.000
13 | MARIA CRISTINA CASTILLO $96.000.000 $ 96.000.000
14 | VIVIAM MEDINA RUGELES $ 42.000.000 $ 42.000.000
15 | YANETH CONSUELO TORRES | $ 36.000.000 $ 36.000.000
16 | PAULA ANDREA ARBOLEDA $ 36.000.000 $ 36.000.000
17 | SULDERIS INES PERTUZ $96.000.000 $96.000.000
18 | EMILIO NEGRETE BARGUIL $108.000.000 $108.000.000
19 | LOREN NATALY BENAVIDES $ 96.000.000 $ 96.000.000
20 | RODRIGO BUELVAS GUERRA | % 171.360.000 $ 171.360.000
21 | IVAN ROSERO VOSMEDIANO | _$ 100.800.000 $100.800.000
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RODRIGO ALONSO GUARIN

22 ORDUZ $91.800.000 $91.800.000
23 | ANA ALEJANDRA ARGEL $91.800.000 $5.700.000 $97.500.000
Contrato vencia el 30 de
24 | JORGE HERNANDO LLANO $91.800.000|  $3.300.000| $95.100.000 noviembre 2021y se
prorrogoy adicioné hasta el
20 de diciembre 2021
25 | MAXIMO GREGORIO ACUNA $91.800.000 $2.700.000 $94.500.000
26 | CESAR AUGUSTO PEREZ $ 89.600.000 $ 89.600.000
27 | SANDRO ROPERO BELTRAN $ 132.000.000 $132.000.000
WILFRIDO SANTANDER
28 MERCADO $99.000.000 $99.000.000
29 | ESTHER CECILIA DAVILA $132.000.000 $132.000.000
SERGIO MAURICIO
30 ARCINIEGAS $93.500.000 $93.500.000
31 | DIEGO RESTREPO MONTOYA $60.000.000 $60.000.000
Contrato vencia el 30 de
noviembre 2021y se
32 | MARIA CAMILA MEDINA $60.000.000 $2.600.000 $62.600.000 prorrogoy adiciond hasta el
20 de diciembre 2021
33 | ZAITHADECHINE CARILLO $ 88.000.000 $ 88.000.000
34 | JUAN FRANCISCO REINA $ 18.000.000 $18.000.000 Terminado el 15ag02021
35 | YOLIMA DEL PILARVARGAS $ 18.000.000 $ 18.000.000 Terminado el 18ag02021
36 | YULY PAULIN RODRIGUEZ $ 18.000.000 $ 18.000.000 Terminado el 18ag02021
37 TE(I):)ISIL?ECS)N ALEJANDRO $ 18.000.000 $18.000.000 Terminado el 18ago2021
Contrato vencia el 30 de
38 | SILOE DE SOUZA $84.300000|  $5.100.000| $89.400.000 noviembre 2021y se
prorrogoy adicioné hasta el
20 de diciembre 2021
Present6 renuncia y se
39 | LUIS FELIPE GIRALDO $ 118.000.000 $118.000.000 | liquidd anticipadamente el 3
de diciembre de 2021.
40 | LINA MARIA PINZON $ 58.900.000 $ 58.900.000
ARMANDO SOLORZANO
41 SALAS $54.833.334 $1.633.333 $ 56.466.667 Contrato vencia el 30 de
OSCAR DANIEL FUERTES noviembre 2021y se
42 VIVEROS $ 53.666.667 $5.133.333 $ 58.800.000 prorrogo y adiciond hasta el
43 | JAIRO ENRIQUE RIOS $52.500.000 $ 3.966.667 $ 56.466.667 20 de diciembre 2021
44 | ANA MARIA PATINO $51.566.667 $ 2.566.667 $54.133.334
Presentd renuncia y prestd
45 | CATALINA RESTREPO RUIZ $ 97.200.000 $ 97.200.000 servicios hasta el 30

septiembre de 2021.
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El contrato de catalina # 056-
2021 fue cedido a Wilfrido
Mercado
46 | ANGEL MARIA $ 13.920.000 $13.920.000
47 | AMAURY RAMIREZ $ 46.200.000 $ 46.200.000
48 | JAIRO LUISCAUSADO $ 19.500.000 $ 19.500.000
49 | NIEVA AMPARO PORTILLA $ 36.600.000 $ 36.600.000
50 | SHIRLEY MARIBEL CARILLO $28.333.333 $28.333.333
51 | CLAUDIA CRISTINA MORA $ 38.733.333 $ 38.733.333
52 | JUAN FRANCISCO REINA * $ 13.500.000 $ 13.500.000 Inicia contrato en ago2021
53 | YOLIMA DEL PILARVARGAS * $ 13.300.000 $ 13.300.000 Inicia contrato en ago2021
54 | YULY PAULIN RODRIGUEZ * $ 13.300.000 $ 13.300.000 Inicia contrato en ago2021
EDDISON ALEJANDRO L
55 TORRES * $ 13.300.000 $ 13.300.000 Inicia contrato en ago2021
YENCI ELINA ISABEL
56 FONSECA $ 13.000.000 $ 13.000.000
57 | MARIO NOGUERA ORTIizZ $12.533.333 $12.533.333
TOTALES $4.482.646.667 $32.700.000 | $ 4.515.346.667

e  Estas cuatro personas se les vencid su primer contrato enagosto de 2021 y fueron contratadas nuevamente en agosto, hasta
31 de diciembre de 2021.

7. Sistemade monitoreoy seguimiento: $300.000.000 (42,8%)

El objetivo de esta actividad es desarrollar e implementar un nuevo sistema de seguimiento y monitoreo para las
alianzas, que este acorde a las necesidades actuales del proyecto con las nuevas convocatorias y a los
requerimientos permanentes de informacion de los diferentes estamentos y areas del Ministerio, dado que el
sistema existente de monitoreo y seguimiento no cumple con los requerimientos actuales de informacion. Este
nuevo sistema que se pretende desarrollar esta compuesto por 8 grandes mddulos y el estado de avance es el
siguiente:

Actividad Descripcion Meta Avance |Avance
Para esta actividad se debe hacerel 8 modulos | 7 modulos |63%
Desarrollo nuevo sistema de desarrollo del mddulo (70%)y
seguimiento y monitoreo posteriormente la produccionen TICS (30%)
. . Poneren funcionamiento los modulos 8 modulos | 0 médulos | 0%
Implementacion nuevo sistema
de seguimiento y monitoreo

Para la ejecucion de esta actividad, desde febrero de 2021 hasta agosto 2021 se contrataron dos ingenieros de
sistemas, a los cuales una vez se les termino el contrato en agosto, se contrataron nuevamente hasta diciembre




VERSION

FORMATO :

F11-PR-GPC-01

* El campo
g es de todos

Minagricultura

Informe de Avance O Final de Supervision
Técnicay Financiera

FECHA EDICION
23-02-2021

de 2021. Asi mismo, desde junio se contraté una persona adicional, Dony Ordonez, la cual apoyara esta

actividad como parte del EIP. A continuacidn, se muestran los contratos realizados:

No.
Con

trat
(0]

Tercero

Fecha
de
suscrip
cion

Fecha

Inicio

Fecha
Termina
cion
inicial

Objeto del Contrato

Contrato

Pagado a
30nov2021

Prestacion de servicios
profesionales en el desarrollo
DANNY técnicoy de
ALEXAN soporte para la implementacion
022 DER | 29/1/21 | 2/02/21 | 2/08/21 | de losinstrumentos requeridos | 42.000.000 | 42.000.000
DURAN para
GOMEZ el seguimiento y monitoreo del
proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas
Prestacion de servicios
HUGO profe§ionales en Ig adecuaciéne
ARMAND . implementacion dg los
023 O | 29A/21 | 2002121 | 2/08/21 '”S““me”:ggl’i‘f:f;a”os Para | 54000000 | 54.000.000
SEEAOREZ seguimientoy monitoreo del
proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas.
DONY .
ARBEY Prest_ar sus servicios
ORDONE profesionales al equipo
059 7 22/06/21 | 23/06/21 | 30/09/21 | implementador del proyectoen lo | 24.500.000 |22.866.667
MONCAY conce.rn?ente al sistgma de
0 seguimiento y monitoreo.
Prestacion de servicios
DANNY prgfe_sionales eneldesarrollo
ALEXAN teqmc? y de tsopg)rtg plara la
implementacion de los
064 DBEE\\N 3/08/21 | 4/08/21 | 31/12/21 instrumentos requeridos para el 34.533.333 | 27.300.000
GOMEZ seguimientoy monitoreo del
Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas.
Prestacion de servicios
HUGO profesionales enlaadecuacione
ARMAND implementacién de los
065 0 3/08/21 | 4/08/21 | 31/12/21 | instrumentos necesarios para 44.400.000 | 35.100.000
SUAREZ realizar el seguimientoy
LEON monitoreo del Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas.
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,EROB,\IJE\\(( Prestar sus servicios
ORDONE profesionales al equipo
073 7 30/09/21 31112121 | implementador del proyectoenlo | 21.000.000 | 14.000.000
concerniente al sistema de
MOI\(I)CAY seguimientoy monitoreo.
TOTAL 220.433.000 | 195.266.667
Total, segln lo contratado 100% 88%

En términos numéricos, para la contratacion de estas tres personas, se ha comprometido el 73% del valor total
presupuestado para este rubro y de esto se ha pagado el 88%. Ahora bien, si pensamos en términos totales del
presupuesto disponible para este rubro, se han pagado 65%.

Al revisar los contratos de estos profesionales, se encontraron las siguientes obligaciones especificas, las cuales
estan acordes con la ejecucidn de esta actividady el resultado que se requiere:

1.

2.

10.

1.

12.

13.

Realizar los ajustes que sean requeridos al sistema de informacion del PAAP, con el fin de garantizar el
seguimiento y liquidacion de las alianzas del proyecto desde sus diferentes etapas.

Realizar el desarrollo de la propuesta a la estructuracién del sistemade seguimiento y monitoreo del
PAAP, con el fin de contar con una plataforma tecnoldgica que permita la generacion de informacion
relevante para las convocatorias del proyecto.

Ajustar de acuerdo con las historias de usuarios la propuesta de estructuracion del sistema de
informacion de seguimiento y monitoreo del PAAP.

Elaborar el anlisis de los casos de uso de la herramienta informatica del Sistema de Seguimiento y
Evaluacién — SISCAP.

Revisar y plantear alternativas de solucion a los problemas reportados en el desarrollo del sistema de
informacién de seguimiento y monitoreo del PAAP

Desarrollar el codigo de programacion de los modulos necesarios para realizar las modificaciones y
actualizaciones de las funcionales del sistema de informacion en desarrollo del Proyecto.

Preparar y entregar los diferentes documentos técnicos que den cuenta de los desarrollos, de
conformidad con los parametros definidos por la oficina TIC del MADR

Apoyar la construccion de los manuales técnicos y de usuario del sistema de informacion en desarrollo.
Aplicar buenas préacticas en el desarrollo de software y cumplir con las politicas y lineamientos de la
Oficina TIC y la politica de gobierno digital.

Una vez se termine el desarrollo del sistema de informacion parcial o total, ceder de forma exclusiva los
derechos intelectuales sobre el desarrollo realizado a favor del Proyecto

Apoyar la realizacién de talleres al equipo implementador del proyecto sobre la funcionalidad
desarrollada del sistema de monitoreo del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas

Las demas funciones derivadas de la automatizacién del Proyecto que le sean asignadas por el
Coordinador Nacional del Proyecto.

Una vez de realizadas las pruebas y puesto en produccién el sistema de informacion, realizar la
integracién de la solucién tecnolégica con la plataforma de cédula rural y gov.co.
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Para complementar las labores de actualizacion desarrolladas al sistema seguimiento y monitoreo por los
ingenieros contratados, la sistematizacion, el desarrollo de pruebas y la documentacidn requerida para la salida
a produccion del nuevo sistema de informacion, se solicité a fiducia realizar una nueva contrataciéon que se
suscribiria el 3 de diciembre de 2021 con fecha inicial de terminacion el 31 de diciembre de 2021, sin embargo
el 29 de diciembre de 2021 se firm6 otro si extendiendo el plazo de duracion hasta el 21 de enero de 2022.

. Valor Inicial .
. . . Termin . Valor Final
Tercero suscri Inicio acioén Objeto del Contrato Copt_rato y Contrato Valor Pagado
pcion adiciones

Prestar el servicio de la

CONEXI construccion de la
ON documentacion requerida para

INGENIE la puesta en marcha del

3/12/20 | 10712/ | 21/01/2

RIAY 21 2021 022 sistema de informacion del $79.000.000 | 79.000.000,00 27.650.000,00
CONSUL Proyecto Alianzas Productivas,
TORIA que permita centralizar toda la
SAS informacién que resulta de la

implementacion de las alianzas.

Este rubro suma unos compromisos por valor de $299.433.333 y pagos por valor de $222.916.667.

8. Costosfiduciarios: $483.389.329 (10,6%)
El avance de esta actividad se considera de tipo financiero ya que su ejecucion depende de lo efectivamente
pagado con respecto a lo asignado a este rubro.

El total disponible es $483.396.329 y se han pagado a corte de noviembre 2021 $50.842.651, lo que equivale a
un 10% del total.

Nota: en la parte financiera de este informe se podran tener mas detalles.

9. Comisiones EIP - Interventorias — Otros - TQTS: $745.085.902 (33,7%)
El avance de esta actividad se considera de tipo financiero ya que su ejecucion depende de lo efectivamente
pagado con respecto a lo asignado a este rubro.

EL total disponible es $745.085.902 y se comprometieron y pagaron comisiones por $251.426.690.

Nota: en la parte financiera de este informe se podran tener mas detalles.

10. Materiales y suministros $360.000.000 (65,86%)
Para la ejecucion de esta actividad, actualmente se tienen contempladas las siguientes actividades

| Actividad | Descripcion | Meta | Avance | Avance |
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Para esta actividad se debe 2 contratos | 2 contratos 100%
1. revision grupo de contratacion 25%
2. Publicacion en secop 25%
Legalizacién 3. Recepcion propuestas 25%
contrato proveedor | 4. seleccion del proveedory contratacion 25%
Entregade El Ministerio recibe los materiales y suministros | 2 entregas | 1 entrega 50%
materialesy parasu uso
suministros al
Ministerio

Para la ejecucién de esta actividad finalmente se hicieron dos contrataciones, la orden de compra No. 78021 y
el contrato de prestacion de servicios 76 de 2021, segun lo que se describe a continuacion:

No.
Con Tercer Termin

Valor Inicial
trat o suscri Inicio acion Objeto del Contrato Contratoy
o pcion adiciones
FIDUAGRARIA S.A., actia como
mandataria del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, derivado del
Contrato de Encargo Fiduciario de
Administraciéon y Pagos No. 20200530
para la Adquisicion de productos
OC | VENE derivados del papel, cartén y corrugado
780 | PLAST 220(;;?/ /226(;;(1) 30(;;1/2 al amparo del Acuerdo Marco en $2.839.397 | 2.839.397,12 | 2.839.397,12

21 | LTDA desarrollo del Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas de la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacién
de Ingresos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, con
cargo a los recursos administrados por
FIDUAGRARIA.
Prestar el servicio de operacién
logistica integral para la realizacion de
TELEC 21111/ | 02/12 | 31/05/2 d iali ltlaventc(;.s Igacién del $
e socializacion y divulgacion de
076 | AFE 15021 | 12021 | 022 | Proyecto Apoyo Alianzas Productivas - | 350.000,000 | 5°0-000-000 | 0,00
LTDA ; . ,
PAAP a nivel nacional segun lo
requiera el Equipo Implementador del
Proyecto.

Valor Final Valor
Contrato RETED )

La empresa Veneplast entregd los elementos al EIP el 19 de noviembre de 2021 y termind su plazo de ejecucidn
el 31 de diciembre de 2021. Los elementos comprados y entregados fueron:
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Linea CDP

Descripcion Cant. Unidad Precio Total

1 46720
2 46720

3 46720
4 46720

5 46720

dpc01--2-Block amarillo rayado 200 Unidad 1.875,00 37.500,00

dpc01--56-Sobre de manila extra oficio paquete x 4 Paquete 14.537,00 58.148,00
100 x 100

dpc01--23-Carpeta presentacion carta 100.0 Unidad 324,00 32.400,00

dpc01--25-Carpeta tipo 4 aletas en cartulina blanca 2000.0 Unidad 1.129,00 2.258.000,00
desacidificada

dpc01--IVA 1.0 Unidad 453.349,12 453.349 12

2.839.397,12 cop

El contrato con Telecafe continua vigente hasta el 31 de mayo de 2022.

. .
.
Avance delencargo fiduciario por POAS:
POA 2020 avance corte 31gos 2021
i meta avance Avance meta (VIS
‘COMPONENTES CATEGORIAS CONCEPTO GASTO ELEGIBLE (CGE) APROPIACION Actividades porcentual - - - porcentual
actividad actividad actividad
CGE CGE
Preinversiones $2.362.200.000 Estructuraf:!un Preinversiones 5,9% 90% 100% 90% 5,3%
Preparacion de Alianzas [sericios de Apoyo Presentacién de resultados ante la Co 10% 100% 10% 0,6%
Productivas Seguimiento y monitoreo $ 193.600.000 Visitas de induccién Alianzas 2020 0,5% 100% 100% 100% 0%
(Preinversién) Apertura del registro verificacion de perfiles $0 0,0% 0%
SUBTOTAL $ 2.555.800.000 6% 6%
Legalizacién Convenios 40% 100% 40% 36%
Constitucion Patrimonios 5% 100% 5% 4%
Eecucién de Alianzas Incentivo Modular Incentivo Modular $35.960.000.000 Giro Patrimonios 90% 55% 100% 55% 49%

Productivas (Inversion)

Contratacion Operadores Locales

alianzas 2020 0% 100% 0% 0%
SUBTOTAL $35.960.000.000 90% 90%
Divulgacién Convocatoria 5% 100% 5% 0%
Servicios de Apoyo Contratacion &P $899263.068 ilirrfp::r;‘:;:}a:gitaransversﬂ al 2,2% - 2 - o
Gerencia, Monitoreo y PAAP 90% 100% 91% 2%
S et Costos fiduciaria $171.263 567 Pago Costos fiduciaria 0,4% 100% 91% 91% 0%
Gerencia) Costos Comisiones EIP - Interventorias - Otros - TQTS $373.673.365| Pago Comisiones EIP - Interventorias 0,9% 100% 21,3% 21% 0,2%
y $ 40.000.000| Legalizacién Contrato proveedoor 0,1% 40% 100% 40% 0%
Entrega de materiales y suministros a 60% 100% 60% 0%
SUBTOTAL $1.484.200.000 4% 3,0%

TOTAL $40.000.000.000} 100% 99,3%




a El campo

es de todos

Minagricutura

FORMATO

VERSION
4

F11-PR-GPC-01

Informe de Avance O Final de Supervision
Técnicay Financiera

FECHA EDICION
23-02-2021

POA 2021 avance corte 30 septiembre 2021

Peso Peso
ERNEEAO (z\GSETO ELESELE Actividades porcentual porcentual | metaactividad | avance actividad | avance actividad é\ggce p(;rcenlual Avancealporcentual
CcGE actividad (Eegim (s real CeE
Apertura del redist fcacis Verificacion de Perfiles 0,34% 559 559 100%
rtur: registro verifi on
depz;“;se eastiovertieaclil fo e sentacion de resultados de perfiles ante 0,67% o 0,67% 100%
o ’ 0,33% 559 559
la Comisién Intersectorial 100%
Estructuracion Preinversiones 4,47% 486 0 0%
Preinversiones P tacion d Itados d 5,479 0,00% 0%
refen a({lon e resulta os‘ gl 6 1,00% 186 9 b b
preinversiones ante la Comision 0%
Visitas de induccidn Alianzas 2021 1,78% 442 0 0%
Seguimiento y monitoreo 7,78% 0,16% 2%
6,00% 1593 43
Monitoreo y ejecucion de alianzas 2020 3%
SUBTOTAL 13,9% 0,83% 6%
Legalizacién Convenios 30,0% 442 0 0%
Constitucién Patrimonios 4,0% 442 0 0%
Incentivo Modul 78,3% 0,00% 0%
neentive Moduar Giro Patrimonios 27 44,3% 442 0 0% sl i
;Zg;ltrataaon Operadores Locales alianzas 0,0% 242 o 0%
o o
Estrategias o 2,21% 0,50% ! 02 25% 0,13% 5,65%
Legalizacion Contrato proveedor
Ejecucion estrategias 1,71% 5 0 0%
SUBTOTAL 80,5% 0,1% 0%
Divulgacién Convocatoria 0,20% 1 1 100%
Contratacién BP Cierre Convocatoria 3,00% 0,20% 1 1 100% 3,03% 78%
Acompafiamiento transversal al PAAP 3,50% 12 9 75%
) | » Desarrollo nuevo sistema de seguimiento y 0,139 3 5 639
Sstema de segumentoy monitoreo 0,27% nitd ° 0,08% 30,6%
Implementacién nuevo sistema de seguimier 0,14% 8 0 0%
Costos fiduciaria Pago Costos fiduciaria 0,43% 0,43% $483.396.329(  $30.919.139 6% 0,03% 6,4%
g?,?:ic?es EP- Interventorias -  [Pago Comisiones EIP - Interventorias - Otros - 0,66% 0,66% $745.085.902| § 107.464.780,000 14,4% 0,10% 14,4%
- TQTS TQTS
R, o .
Nateriales y suministros Legalizacidn Contrato proveedoor 0,32% 0,10% 1 0,25 25% 0,03% 7,84%
Entrega de materiales y suministros al MADR 0,22% 1 0 0%
SUBTOTAL 5,6% 3,3% 58%
TOTAL 100% 4,21% 4%
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POA 2021 avance corte 30 noviembre 2021

Peso Peso
COoNCE G(?ngo LS Actividades porcentual porcentual | metaactividad | avance actividad | avance actividad ;(\:\gxgce po’rcemual Avancea;;orcentuaj
coE actividad (segln peso) real CGE
Avertura del regist ficacio Verificacion de Perfiles 0,34% 559 559 100%
ertura del registro veriricacion
deppe,,“es 9 Presentacion de resultados de perfiles ante 0,67% o 0,67% 100%
sl R 0,33% 559 559
la Comisién Intersectorial 100%
Estructuracion Preinversiones 4,47% 486 486 100%
Preinversiones i % Y
Pre.sentacllon de resultados_d.el 5,47% 1,00% 456 456 5,47% 100%
preinversiones ante la Comisién 100%
Visitas de induccidn Alianzas 2021 1,78% 442 309 70%
Seguimiento y monitoreo 7,78% 3,23% 42%
6,00% 1593 528
Monitoreo y ejecucion de alianzas 2020 33%
SUBTOTAL 13,9% 9,37% 67%
Legalizacion Convenios 30,0% 442 359 81%
Constitucién Patrimonios 4,0% 442 0 0%
Incentivo Modul 78,3% 24,37% 31%
neeniivo Moduar Giro Patrimonios o 44,3% 442 0 0% o o
Contratacion Operadores Locales alianzas 0,0% 242 0 o%
2021
9 o
Estrategias 2,21% 0,50% 2 02 13% 0,06% 2,82%
Legalizacién Contrato proveedor
Ejecucidn estrategias 1,71% 5 0 0%
SUBTOTAL 80,5% 24,43% 30%
Divulgacion Convocatoria 0,20% 1 1 100%
Contratacién BP Cierre Convocatoria 3,00% 0,20% 1 1 100% 3,61% 93%
Acompafiamiento transversal al PAAP 3,50% 12 11 92%
s p » Desarrollo nuevo sistema de seguimientoy 0.13% 8 5 88%
pstema de segumentoy monitoreo 0,27% 157 o 0,11% 42,8%
Implementacién nuevo sistema de seguimier 0,14% 8 0 0%
Costos fiduciaria Pago Costos fiduciaria 0,43% 0,43% $483.396.329|  $35.709.735 7% 0,03% 7,4%
gtomslcnes EIP- Interventoras - |Pago Comisiones EIP - Interventorias - Otros - 0,66% 0,66% $745.085.902 | IR o 20,8% 0,14% 20,8%
ros - TQTS TQTS
izacid o, o
Nateriales y suministros Legalizacién Contrato proveedoor 0,32% 0,10% 2 1,00 50% 0,16% 50,18%
Entrega de materiales y suministros al MADR 0,22% 2 1 50%
SUBTOTAL 5,6% 4,05% 73%
TOTAL 100% 37,85% 38%
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POA 2021 avance corte 31 diciembre 2021

Peso Peso AVANCE
COMPONENTES CATEGORIAS | CONCEPTOCASTOELEGIBLE | propiacion cin s Actividades porcentual | porcentual | metaactividad | avance actividad | avance actividad | PORCENTUAL AVANCE
- 5 ACTIVIDAD
CGE actividad TECNICO
pertura del . ‘ ) Verificacion de Perfiles 0,34% 559 559 100%
pertura del registro verificacion — -
de perfiles $754.825.500(Presentacion de resultados de perfiles ante 0,67% 0,33% 559 559 0,67% 100%
la Comisién Intersectorial 100%
Estructuracion Preinversiones 4,47% 486 486 100%
Presentacion de resultados de
se de |Preinversiones $6.174.740.000 5,47% 5,47% 100%
Preparacion de Alianzas :“ms © preinversiones ante la Comision N 1,00% 486 486 : :
Productivas poyo
(Preinversion) Intersectorial 100%
Visitas de induccion Alianzas 2021 1,78% 442 468 106%
|Seguimiento y monitoreo $8.783.099.485) . 7,78% 6,00% 1593 642 40% 4,30% 55,31%
Monitoreo y ejecucion de alianzas 2020
Monitoreo y ejecucién de alianzas 2021 0% 442 71 16%
SUBTOTAL $15.712.664.985 14% 10,44% 75%
Legalizacion Convenios 30,00% 442 442 100%
Constitucidn Patrimonios 4,00% 442 222 50%
Incentivo Modular | Incentivo Modular $88.400.000.000|Giro Patrimonios 78,3% 44,30% 442 222 50% 54,26% 69%
Contratacién Operadores Locales alianzas
Hecucion de Alianzas P 0% 442 0 0%
Productivas (Inversion) 2021
0,5% 2 2,00 100%
$2.500.000.000| Legalizacién Contrato proveedor 2,21% i 0,50% 22,60%
Ejecucion estrategias 1,71% E) 0,0012 0%
SUBTOTAL $90.900.000.000| 81% 54,76% 68%
Divulgacién Convocatoria 0,20% 1 1 100%
Contratacion EIP $4.400.000.000|Cierre Convocatoria 3,90% 0,20% 1 1 100% 3,90% 100%
A fiami tr al PAAP 3,50% 12 12 100%
Servicios de Desarrollo nuevo sistema de seguimiento y
Apoyo
i::";z:e seguimentoy $300.000.000|monitoreo 0,27% 0,13% 8 v 88% 0,11% 42,8%
lementacion nuevo sistema de imi 0,14% 8 0 0%
Costos fiduciaria $ 483.396.329| Pago Costos fiduciaria 0,43% 0,43% $483.396.329 $50.842.651 11% 0,05% 10,6%
Comisiones EIP - Interventorias - $745.085.902] Pago Comisiones EIP - Interventorias - Otros -| 0.66% 0.66% $745.085.902 CPEEEET 33.7% 0.22% 33.7%
Otros - TQTS QTS g g d g d
Gerencia, Monitoreo y
Evaluacion del Proyecto
(Seguimiento y
Gerencia)
Costos
operativos R 5
Materiales y suministros $360.000.000 Legalizacién Cantrato proveedoar 0,32% 0,10% 2 20 100% 0,21% 65,86%
Entrega de materiales y suministros al MADR 0,22% 2 1,00 50%
SUBTOTAL $6.288.482.231 6% 4,49% 81%
TOTAL $112.901.147.216| 100% 69,69% 70%

Resumen del avance del encargo fiduciario

Concepto gastoelegible Avance POA2020 | Avance POA 2021
1. Preinversiones 100% 100%
2. Seguimientoy monitoreo 100% 55%
3. Aperturadel registroy verificacion de perfiles 100% 100%
4. Incentivo modular2 100% 69%
5. Contratacién EIP 100% 100%
6. Costos Fiduciaria 91,45% 10,6%
7
8
9
1

Comisiones EIP — Interventorias — Otros — TQTS 82,51% 37,7%
Materialesy suministros 100% 65,86%
. Estrategias NA 22,60%
0. Sistema de seguimiento y monitoreo NA 42,8%
99% aprox 70% aprox

12 Este avance corresponde al encargo fiduciario, el cual se entiende ejecutado una vez se produce el giro a los patrimonios
auténomos. El avance de la ejecucién del Incentivo modular dentro de los patrimonios auténomos se tratara en el capitulo
de patrimonios auténomos.
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lll. PATRIMONIOS AUTONOMOS

De acuerdo con lo especificado en el Manual de alianzas productivas V4 vigente, el incentivo modular — IM “Son los
recursos aportados porel MADR que se definen en el Estudio de Preinversion y se aprueban porla Comisién Intersec toral
Nacional o Regional’. El Incentivo Modular, su aplicacion y las inversiones elegibles estan reglamentados mediante el
Decreto 1071 de 2015.

Este IM que el Ministerio aporta para la cofinanciacién de las alianzas productivas, es depositado en el encargo fiduciario
y posteriormente es girado a cada uno de los patrimonios autbnomos donde finalmente es ejecutado por cada una de las
asociaciones beneficiarias para para dar cumplimiento al objeto de cada alianza productiva.

El Decreto 1071 de 2015 reglamenta la aplicacién y las inversiones elegibles del IM, por lo tanto, a través del IM las
asociaciones pueden financiar: i) adecuacion de tierras, ii) capital fijo, iii) capital de trabajo, iv) capacitaciony asistenda
técnica, v) cobertura de riesgos y comisiones de éxito en la gestion financiera, vi) comercializacion, vii) la vinculacion mas
econdmicade la tierra rural con aptitud para el desarrollo de los fines de la alianza, y viii) gerenciay administracion de la
alianza.

Proceso de ejecucion delincentivo Modular - IM

Patrimonios
autonomos

Encargo
fiduciario

Ministerio de
Agricultura

-

*Se ejecutacuando *Se ejecutacuando eSe ejecutacuando
el MADR realiza lafiduciariarealiza la asociacién usalos
desembolsos de giroal PA de recursos para dar
acuerdoalo acuerdoa cumplimiento al
establecidoenel instruccionesdel objetodelaalianza
contrato 20200530 MADR productiva

%

S

J

De acuerdo conlo anterior se puede decirque el IM se ejecuta entres etapas
1. Cuando el Ministerio realizalos desembolsos al encargo fiduciario segun los descrito en el contrato de fiducia y
estos llegan

2. Cuando la fiduciaria desde el encargo fiduciario realizalos giros a los patrimonios auténomos de acuerdo a las
instrucciones que recibe del Ministerio

3. Cuando desde cada patrimonioauténomo, cada asociacion, a través de su representante legal, autoriza los pagos

que se deben realizar para el cumplimiento del objeto de la alianza productiva.
Porlo anterior, Considerando queel Incentivo modular se considerara finalmente ejecutadocuandolas asociaciones dento
del patrimonio autbnomo hacen uso de este para la ejecucion de las alianzas productivas, en este capitulo se realizara
seguimiento ala ejecucion de los patrimonios autbonomos.
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Patrimonios autonomos financiados con recursos vigencia 2020
Avance técnico

El EIP presenta el siguiente avance técnico con corte a 31 de diciembre de 2021, para las alianzas de la fase |

AVANCE
REGIONAL TECNICO DEL
POA
Regional Amozania 33%
AMAZONAS 26%
CAQUETA 42%
GUAINIA 8%
GUAVIARE 35%
PUTUMAYO 38%
VAUPES 4%
Regional Caribe 2 29%
CORDOBA 22%
LA GUAJIRA 40%
MAGDALENA 32%
SUCRE 23%
Regional Centro 21%
BOYACA 19%
CUNDINAMARCA 31%
HUILA 9%
TOLIMA 31%
Regional Eje Cafetero 25%
ANTIOQUIA 26%
CALDAS 26%
QUINDIO 20%
RISARALDA 29%
Regional Llanos y Orinoquia 42%
ARAUCA 37%
CASANARE 44%
META 49%
VICHADA 37%
Regional Pacifico 19%
CAUCA 12%
CHOCO 11%
NARINO 26%
VALLE DEL CAUCA 26%
Regional Santanderes 25%
NORTE DE SANTANDER 27%
SANTANDER 22%
Regional Caribe 1 35%
ATLANTICO 48%
BOLIVAR 32%
CESAR 26%
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 20%
PROMEDIO AVANCE TOTAL 28%
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Los POAs de manera general pueden presentar las siguientes actividades, algunos méas, otros menos:

No. | Componente Actividades que pueden encontrarse en los POA
1. Deinduccion

2. Preliminares

3. De establecimiento de cultivo

4. De manejodel cultivo

5. De asistencia técnica

6. Productivas

7. Deinfraestructura productiva

1. Deinduccion

2. De capacitacion

3. Implementacion de soluciones de manejo ambiental

4. Gestién ante autoridades ambientales

1. Deinduccion

2. Empresariales administrativas y de gerencia
Socioempresarial 3. Plansocial

4

5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1

Técnico Productivo

Manejo ambiental

Plan deTransferencia de competencias
Operatividad del CDA
De induccion
Estados de los acuerdos comerciales
Ventas
Relacién comercial
Preparacion para el gjercicio comercial
De induccion
Gestién de cofinanciacion
Ejecucion de recursos
. Fondorotatorio
0. Otros indicadores en alerta componente financiero

Agronegocio

Financiero

Las alianzas cofinanciadas con recursos 2020 suman 178, no obstante, debido a que el 5 de diciembre de 2021 se liquid6
la alianza Asomudepas del departamento de Bolivar, quedan 177 en ejecucion. A continuacion se muestra la distribucion
por departamento:
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DEPARTAMENTC Recuento de COMVEMNIO

AR AZOMAS
ANTICQULA

ARALICA,

ATLANTICD

BOLIVAR

BOWACA

CALDAS

CACUETA

CASAMARE

CAIKCA

CESAR

CHOCO

CORDOBA
CUMDIMNAMARCA
GUAIMIA

GUAVIARE

HUILA

L& GUAJIRA

MG DALEMA

MAETA

MARIFO

MORTE DE SAMTANDER
PUTUMAYD

CUINDHIC

RISARALDA

SAM AMDRES ¥ PROVIDEMCIA
SAMTAMNDER

SUCRE

TOLIMA,

VALLE DEL CALCA
VALIZES

VICHADA,

Total 178

Enel conteo se incluyé la alianza Asomudepas de Bolivar,
liguidada anticipadamente

o L =B N

REGIOM CORTA

® Caribe 2

1]

@ Ejs cafetero y Antioguia
@ Facifico

®Centro

e = TR |

®Llznos ¥ orinoguia

® imazonia

=l

Caribe 1

@ Santanderzs

¢ R

22 12.36%)

~l =l @non

=l

s L= R TTR Y - ]

fon

Porcentajes de ejecucion técnica segunPOAs de alianzas
Para este calculo se promedia el porcentaje de avance de las alianzas en cada regién o departamento

EL porcentaje de ejecucion técnica de los patrimonios autonomos es de 28% distribuidos por regién como se observa a
continuacién. La region con més ejecucion esllanosy Orinoquia con42% yla de menos ejecucion es pacifico con 19%.

REGION Average of DESEMPEMOD TOTAL POA %™ Count of ALIANZA
Reg. Llanos y Orinoquia. (Araw, Casan Met y Vichal. 042 a
Region. Caribe 1. (Ad, Bel, Cord y Suc). 0.35 18
Reg. Amozania (Cag, Put, Guani, Amazo, Guay, Vaupe) 033 20
Reg. Caribe 2 (Magdal, Gua SanfAndry Cesa ). 0.25 Eh |
Reg. Eje Cafetero y Antio (Cal i Ris y Antic). 0.25 27
Reg. Santanderss (Sant y Mort de Sant 0.25 13
Reg. Certra (Tol Boy,CunHuill. 0.21 22
Reg. Pacifice (Caw MarVal y Chod 0.1% 26

Total 0,28 i78
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T — T T R P
AL PO % and Coun Al o REGID

@ iwerage of DESEMPENQ TOTAL POA % @Count of ALIANZA

40
) I l . l
. N O
Reg. lancs y Regiom. Req. Aeg. Caribe 2 Reg Ee Reg. Rag Centro  Reg. Pacifico
Orinoguia. .. Caribe 1. (A.. Amozamia (.. (MagdalGu... Cafetero y ... Santandere.. (ToliBoy.Cu.. (CauMarVa..

Los departamentos con mas ejecucion son Meta (49% ), Atlantico (48%) y Casanare (48%) y los departamentos con menor
ejecucion son Huila (9%), Guainia (8%),y Vaupés (4%).

A continuacion, se presenta el listado de los departamentos ordenados de mayor a menor ejecucién en el POA:

DEPARTAMENTO DESEMPENO TOTAL POA %Y T T
META 0,49 amazonass [
ATLANTICO 043 anmocuia I
CASAMARE 044 srauca [
CAQUETA 042 sranmico [
LA GUAJIRA 0,40 souvar [
PUTUMAYD 0,38 sovaci [
ARALICA 037 cacas I
VICHADA 037 cacuera [N
GUAVIARE 035 casanars |GG
MAGDALENA 032 cauca [
BOLIVAR 032 cesan G
TOLIMA 031 i ——
CUNDINAMARCA 031 oo =
RISARALDA 029 I, C
MORTE DE SANTANDER 027 e T
NARIND 0.26 S
VALLE DEL CAUCA 0.26 i —
CESAR gy o I
Canas - macoazns

vera [
ANTIZOULA 026 namifio [
AMAZONAS 0.26 e
SUCRE 023 rutumvaro I
SANTAMDER 022 quinoio |
CORDOBA 022 msaraccs [
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 0.20 san anor... |
QUINDIO 020 santancer |GG
BOYACA 019 sucrs [
CAUCA 012 rouns |
CHOCO 0,11 vauecee . [
HUILA 0,09 vauees [l
GUAINIA 0,08 wicsaoa [
VALIPES 0,04 . -

Total 028
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Ejecucioén financieraIM

Entre los meses de febrero, marzo y abril 2021, |a fiduciaria realizé el giro del IM a 177 patrimonios autbnomos de la
vigencia 2020, y el 2 de junio de 2021 realizo el ultimo giro correspondiente a la alianza Ecofarmes de San Andres y
Providencia, regional Caribe 1. Los girosiniciaron desde el 24 de febrero hasta el 2 junio de 2021, pero en febrero y marzo
se realizaron 172 de los 178 giros, es decirel 96% del total, siendo el 25 de febrero de 2021 el dia con mayor cantidad de

giros (51 de 178), es decirel 28% del total.

Month Day  Count of ALIAMNZA

hanth Count of ALIANZA February 24 30
February 93 25 51
March 79 =t =
Apri 5 Total 93
Jung March 1 15
Total 178 : &
5 19

9 10

12 24

24 5

Total 79

Apri 13 -

Total 5

June 2 1

Total 1

Total 178

Es importante recordar que de la vigencia 2021 se giraron 178 IM, pero la alianza ASOMUDEPAZ present6 desistimiento,
por lo que se realiz6 liquidacion anticipada y en realidad quedan 177 alianzas cofinanciadas ejecucion con recursos de la

vigencia 2020.
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< Volver al informe RECUENTO DE NO CONVENIO MADR POR FECHA DE GIRO

20
0 - - - I I

25/02/2021 24/02/2021 12/02/2021 5/03/2021 1/03/2021 26/02/2021 9/03/2021 3/03/2021 24/03/2021 13/04,/2021 (En blanco) 27/04;2021
FECHA DE GIRO

Recuento de No CONVENIO MADR

Con losrecursos del IM en los patrimonios autdnomos, las alianzas inician su ejecucion con la contratacién del Operador
Local', el cual se encarga de gerenciary administrar la alianza productiva con el fin de lograrlas metas previstas.

La contratacion de los operadores locales se produjo principalmente entre los meses de mayo yjunio de 2021. Por motivos
de fuerza mayor, el operador de la alianza Nueva Santa Inés se contratd de Ultimo en noviembre de 2021.

Contratacién Operadores Locales alianzas vigencia 2020
Mes 2021 No.

Mayo 32

Junio 127

Julio 13

Agosto 4

Noviembre 1

Total 177

Total % 100%

Desde julio 2021 se comenzo la contratacidn de otros conceptos como asistencia técnica, plan social, insumos, plan de
manejo ambiental, otras inversiones, material vegetal, servicios, entre otros, que suman un total de 454 contratos. sin
embargo, la contratacién de los OP representa el mayor porcentaje del gasto (mas del 40,95%). Es importante mencionar

13 persona natural o juridica vinculada para lograr las metas previstas para la Alianza, gerenciandola desde su inicioy de
manera temporal, transfiriendo las capacidades gerenciales y administrativas a la organizacion de productores para el
desarrollo y control de la Alianza, en los términos y condiciones que se determinan en los convenios de la Alianza, y en
particular en el contrato que suscribe entre los beneficiarios y la Fiduciaria para administracion del Patrimonio Auténomo.
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que también se realizan pagos directos que no requieren de la realizacion de un contrato y que mas adelante se incluiran
en cuentaen la ejecucion total del IM.

CBIETD Count of [TEM™
08-01 OPERADOR LOCAL 177

4-01 ASISTENCIA TECMICA 120
08-03 PLAM S0CIAL 120
03-01 INSUMOS 17
08-02 PLAM DE MANEID AMBIEMTAL 15
02-03 OTRAS INVERSIONES 1

03-03 MATERIAL VEGETAL

03-10 SERVICIOS

CTRAS FUENTES/ALCALDIA 08-03 PLAM S0CIAL

CTRAS FUENTES/GOBERNACION

Total 45

[ -

ITEM  BY OBJETO

02-03 OTRAS INVERSIOMES

08-03 PLAN SOCIAL

04-01 ASISTENCIA TECNICA

0&-02 PLAN DE MAMEJO AMBIENTAL

0&-01 OPERADOR LOCAL

A continuacion, se muestran las categorias de las contrataciones que se han realizado con cargo al IM, los mesesy la
cantidad:

Valorejecutado Vs valor contratado




FORMATO

VERSION
4

F11-PR-GPC-01

an El cam
3 po i,
@ es de todos Wasiodany

Informe de Avance O Final de Supervisidn | FecHa EDICION
Técnicay Financiera

23-02-2021

OBIETD Count of FECHA DE IMICIO
02-03 OTRAS INVERSIOMNES 1
1
03-01 INSUBMOS 1
2
ES
5
Decamber 4
Total 17
03-03 MATERIAL VEGETAL Nowember 1
Total 1 3 6 ] b N
03-10 SERVICIOS October 1 '
Total 1 0.005n 15k
04-01 ASISTENCIA TECNICA Aungust 2
September a5
October En
Nowember 13
December 7
Total 120
08-01 OPERADOR LOCAL May 32
une 124
by 13
owember 1
Total 174
08-02 PLAN DE MAMEIO AMBIEMTAL Argust 4
Seprembe: 5
October 4
Decamber 1
Total 15
08-03 PLAN S0CIAL uly 1
Septembes Eh|
October 34
Nowember 23
Decamber 7
Total 120
CTRAS FUENTES/ALCALDIA 08-03 PLAM SOCIAL - October 1
Total 1
OTRAS FUENTES/GOBERMNACION September 1
Total 1
Total 451

Nota: como se observé en el cuadro anterior se han realizado 454 contratos, lo que sucede es que en la base de datos
con la que se realizan los calculos se encuentran 3 contratos de operadores locales sin fecha de inicio y por lo tanto el
programa no esta haciendo el conteo de estos 3

Desde julio se han realizado pagos con cargo al IM por los contratos realizados y los pagos directos, en resumen, a
diciembre de 2021 se han ejecutado 14% del total girado alos PA. A continuacion, se presenta el detalle de esta ejecucion
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$ 32,97bn $ 4,75bn $ 2821bn 0.14

Pagos realizados del IM por regional Pagos realizados del IM Vs lo girado en patrimonios
auténomos
REGIONAL % EJECUCION
AMAZONIA 21,08%
CARIBE 1 10,43%
CARIBE 2 11,39%
CENTRAL 17,86%
EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA 12,65%
LLANOS Y ORINOQUIA 19,42%
PACIFICO 10,64% . % 4 75bn
SANTANDERES 13,72%
TOTAL PROMEDIO 14,38% %0bn § 32.¥Tbn
TOTAL MONITOREOS 642
Fuente:informe EIP

A continuacion, se muestran las regionales ordenadas en porcentaje de mayor a menor ejecucion del IM. El listado lo lidera
Amazonia con el 21% de ejecuciony lo cierra Caribe 1 conel 10%:

REGIOMAL Average of % EJECUCION™
AMAZOMNIA 0,21
LLAMOS ¥ ORINOQUILA 019
CENTRAL 018
SANTAMDERES 014
EJE CAFETERC Y ANTIOOQUIA 013
CARIBE 2 a1
PACIFICD }
CARIBE 1 oo
Total 0,14

La ejecucién del IM por departamentos la lidera el departamento del putumayo conun 37% y cierra el listado amazonasy
Vaupés con un 0% de ejecucion.
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DEFARTAMENTOD

MW EIECUCION EM PAGOS

f % EJECUCION™

PUTUMAYD 5§ 1.533.380.000 £ 555411167 76 037
TOLIMA 5§ 1.395.966.000 5 433.973.391 03
CUMDIMAMARCA 5 393.827.000 $ 11221631127 0,30
CASAMARE 5 1.045.574.000 $ 22582416333 0,21
META $979.771.000 £ 201.110.572,99 0,20
ARALICA $ 1.641.100.000 5373448535 ni1e
MORTE DE SAMNTAMDER §1.369.885.872 {232.926.30001 0i1s
GUAVIARE 5 Go4.848.000 5 137.785495 01y
ATLANTICO 51.304.052.998 $212.028.968,07 017
ANTIOQUIA 5 1.151.576.000 5 163.597.422 017
BOLMNVAR 5 559,194,000 5954258444 01e
NARINGD §1.239.379.000 { 188.828.336,99 01
WALLE DEL CALICA $ 917.550.000 $137.878.111,26 01
SUCRE $ 1.550. DCS Q0o 5 202,942,000 013
LA GUAJIRA § 1.400.000.000 £ 179.633.20381 013
CALDAS 51.230.214.000 5 153.388.606 013
RISARALDA $1.292.726.000 5 138.967.004 01z
CAQUETA 5 600.000.000 5 09.464.201 68 012
BOYACA 5 1.370.086.748 $154.377.09592 01
MAGDALENA § 1.350.000.000 5 136,634,332 10
CORDOBA $ 1.638.166.000 5 163.247.166 010
SAMNTAMDER 5 1.110.764.000 5 101.306.000 noe
QUIMDIO § 1.169.623.000 $97.876.2375 0,08
CAUCA $1.222.757.000 5 97.060.000 0,08
VICHADA 5 200.000.000 5 12455.6660 0,08
CHOCO $1.363.102.000 5 §3.360.000 0,08
HUILA 5 1.044.318.000 534.311.33266 0,08
GUAIMILA § 200.000.000 $ 10,700,000 0,05
SAN AMDRES, PROVIDEMCIA Y SANTA CATALIMA 5434014000 $ 17.000.000 003
CESAR $ 940.951.000 5200711332 00z
AMATOMNAS § 287.455.000 t0 0,00
VAUPES $ 160.233.000 $0 0,00
Total $32.965.913.618 § 4.753.959.459,32 0,14

Como vimos, la ejecucion por regionales esta liderada por amazonia, sin embargo, el departamento del amazonas y
Vaupés que pertenecen a esta regional tienen un 0% de ejecucion del IM, lo que sucede es que los departamentos de
putumayo, Guaviare, Caqueta y Guainia si han realizado ejecucion. A continuacion, se presenta el panoramade la region
amazonia:
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20 $ 3,65bn $ 773.36M $ 2,87bn 0,21

0
0
a
a
a
A a
Total §3.545.3165.000

o 0 o
50 0.00
§773.360.864,44 0.21 $ 773.36M

AMAZOMIA oz
Total 0.21

Total 20

Patrimonios auténomos financiados con recursos vigencia 2021

En diciembre de 2021 se inicié el giro del IM a los patrimonios auténomos financiados con vigencia 2021, con corte a 31
de diciembre 2021 se alcanzaron a hacer 222 giros de 478 convenios firmados, es decirel 46%.

A continuacion, se presenta el cuadro presentado por el EIP con la informacion del IM girado por regionales y
departamentos en diciembre 2021.

REGIONAL CONVENIOS | CONVENIOS CO-II‘;C\,IL?GIE 0s VA:S:;:?ZAL VALORIM BENEFICIARIOS
PENDIENTES
AMAZONIA 47 1 48 $ 23.422.613.000 $ 8.547.439.000 1773
CAQUETA 17 17 $8.431.911.000 $3.134.214.000 635
GUAINIA 4 4 $2.221.261.000 $ 669.449.000 135
GUAVIARE 5 5 $2.084.294.000 $812.771.000 186
PUTUMAYO 18 18 $ 8.777.605.000 $3.302.416.000 690
VAUPES 3 1 4 $1.907.542.000 $ 628.589.000 127
CARIBE 1 54 3 57 $37.277.898.000 | $10.768.424.000 2183
ATLANTICO 15 15 $9.879.768.000 $2.913.956.000 583
BOLIVAR 21 2 23 $15.414.236.000 $4.411.541.000 890
CESAR 15 15 $9.938.422.000 $2.770.099.000 571
SAN ANDRES PROVIDENCIA 3 1 4 $2.045.472.000 $ 672.828.000 139
CARIBE 2 69 69 $41.891.845.000 | $ 13.268.272.000 2671
CORDOBA 25 25 $14.611.124.000 $4.775.451.000 961
LAGUAJIRA 15 15 $10.621.626.000 $2.959.633.000 593
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MAGDALENA 15 15 $8.129.468.000 | $2.763.449.000 563
SUCRE 14 14 $8.529.627.000 | $2.769.739.000 554
CENTRAL 78 78 $46.483.184.273 | $14.362.363.726 2961
BOYACA 18 18 $10.847.083.000| $3.506.421.000 702
CUNDINAMARCA 14 14 $8.051.185.000 | $2.474.052.000 504
HUILA 23 23 $13.604.842.447|  $4.073.250.300 877
TOLIMA 23 23 $13.980073.826 | $4.308.640.426 878
EJE CAFETERO ANTIOQUIA 68 68 $38.220.821.000 | $12.468.422.000 2516
ANTIOQUIA 23 23 $11.998.117.000 |  $4.153.426.000 853
CALDAS 18 18 $9.933.872.000|  $3.395.000.000 679
QUINDIO 17 17 $9.488.616.000 | $3.029.996.000 606
RISARALDA 10 10 $6.800.216.000 | $ 1.890.000.000 378
LLANOS Y ORINOQUIA 53 53 $32.732.609.852 | $10.054.999.000 2011
ARAUCA 16 16 $9.098.492.732|  $2.994.999.000 599
CASANARE 17 17 $11.913545.120|  $3.145.000.000 629
META 18 18 $10.660377.000|  $3.520.000.000 704
VICHADA 2 2 $1.060.195.000 $395.000.000 79
PACIFICO 73 73 $37.027.553.000 | $12.840.270.000 2757
CAUCA 18 18 $9.381.470.000 |  $3.304.909.000 692
CHOCO 16 16 $10.047.797.000|  $3.119.581.000 640
NARINO 25 25 $11.080.582.000| $4.055.731.000 920
VALLE DEL CAUCA 14 14 $6.517.704.000 |  $2.360.049.000 505
SANTANDERES 32 32 $18.986.551.000 |  $6.069.000.000 1215
NORTE DE SANTANDER 15 15 $9.450.961.000 |  $ 2.934.000.000 588
SANTANDER 17 17 $9.535.590.000 | $3.135.000.000 627

Vel e G 4 i 275.043.075.125,03 88.379.189.726,03 18087

Conclusion

Teniendo en cuenta que el POA se ejecuta a través de las actividades del encargo fiduciario y del patrimonio autbnomo, y
considerando que el objetivo del proyecto es “...incrementarla competitividad y el desarrollo empresarial de los pequefios
productores rurales, de manera sostenible, a través de alianzas orientadas por la demanda del sector privado
comercializador”lo cual se logracon la cofinanciacion de alianzas productivas, para que para esta supervision el objetivo
del PAAP se materializa precisamente con la ejecucion de las alianzas, en el caso del Ministerio a través de la ejecucion
del incentivo modular que se ha girado a los patrimonios autonomos, por lo tanto, se considera que la ejecucion de las
alianzas tiene un mayor peso que la ejecucién del encargo, de esta manera, se ha decido darun 70 — 30 respectivamente,
para calcularel avance de los POAs del proyecto. A continuacién, se presenta el resumen del avance
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Encargo fiduciario Patrimonio autbnomo
Concepto gastoelegible 2020 2021 2020 2021
1. Preinversiones 100% 100%
2. Seguimiento y monitoreo 100% 55%
pelI-Sﬁ.leAspertura del registro y verificacion de 100% 100%
4. Incentivo modular 100% 69% 24% 0%
5. Contratacion EIP 100% 100%
6. Costos Fiduciaria 91,45% 10,60%
Toﬁgomlsmnes EIP - Interventorias — Otros — 82.51% 37.70%
8. Materialesy suministros 100% 65,86%
9. Estrategias NA 22,60%
10. Sistema de seguimiento y monitoreo NA 42,80%
Total 99,8% 70% 24% 0%
Total segUin peso porcentual 30% 21% 17% 0%
Total 2020 47%
Total 2021 21%

DESCRIPCION DE EJECUCION FINANCIERO

El presente informe con corte a 31 de diciembre, se basa en la informacidn suministrada en losinformes presentados
tanto como la FIDUCIA, como por el EIP y losinformes mensuales de cada unade las alianzas.

En lo que se refiere al POA 2020 a la fecha del presente informe la ejecucién del mismos asciende a la suma de
$36.589.255.352,16 lo que correspondea un avance financiero del 99.38% con respecto al valor total de contrato, una vez
reintegrado ala Direccién del Tesoro los recursos no ejecutados de la vigencia 2020.

POA
RUBRO - COMPONENTE PRESUPUESTADO |  EJECUTADO SALDO
PREINVERSION 2.359.699.96800 |  2.267.633.29400 | 74 965 674,00
SEGUIMIENTO Y MONITOREO 191.760.000,00 | 178.500.000,00| 43 960.000,00
APERTURA DEL REGISTRO VERIFICACION
PERFILES 0.00 0.00
INCENTIVO MODULAR 32.965.913.618,00 | 32.965.913.618,00
CONTRATACIONEIP 897.320526,00 |  803.669.591,00| g3 650 935 00
COSTOFIDUCIARIO 171.263.567,00 | 156.618.127.00 | 14 645.440,00
COMISIONESEIP, INTERVENTORIAS

, ' 206.126.893,00 | 170.065.653,00
OTROS, TIQUETES 36.061.240,00
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MATERIALES, COMUNICACIONES,
TRANSPORTE 26.855.069,16 26.855.069,16
TOTAL 36.818.839.641,16 (  36.589.255.352,16 | 999 584289 00

En lo que se refiere al POA 2021, es necesario mencionar que la documentacion soporte de la ejecucion financiera se
encuentra en revision para su posterior validacion, teniendo en cuenta que a la supervision financiera se le envié mediante
correo electronico la informacién correspondiente a los informes mensuales de los fideicomisos entre el 7 y 11 de enero
que en total son aproximadamente 550 los cuales se encuentran en revision.

De acuerdo conlo reportado porla Fiducia en su informe mensual con corte a 31 de diciembre se generaron ingresos por
valorde $49.924.345.481.09 desagregados de |a siguiente manera:

Aporte del MADR $49.901.147.217

Rendimientos Financieros recibidos $22.205.675.92, reintegrados a la Direccion del Tesoro Nacional el 5 de enero de
2022.

Reintegro gastos bancarios $967.588.12 de los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre de 2021.

De igual manera en cuanto a los egresos por valor de $44.106.273.100.800 se registr lo siguiente:

Incentivo Modular $41.252.392.946
Operadores Regionales ~ $1.043.231.602
Estrategias $865.401.582

EIP $587.743.870
Viaticos $96.712.923
Sistema de Monitoreo $46.260.279
Tiquetes $20.960.209
Papeleria $695.041

Pagos de Impuestos DIAN $155.468.000
Pagos de impuestos municipales $4.548.000
Pagos rendimientos NOV. $15.151.258.80
Comision Fiduciaria 2021 $15.132.916.
Comisién Fiduciaria 2020 $106.567
Gastos Bancarios $467.907

Teniendo en cuenta lainformacién reportadaporla Fiducia el porcentaje de avance corresponde a un 49.48% con respecio
al valortotal del contratoy a los desembolsos efectuados.

El saldo en bancos de acuerdo con el extracto presentado con corte a 31 de diciembre presenta un valor de
$$57.397.988.807.08
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CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES

Una vez revisada y analizada la informacién enviada por el EIP y teniendo en cuenta las justificaciones presentadas, se
considera pertinente realizarla adicion, prorroga, y modificacion solicitada, con el fin de cumplir con las actividades que se
tienen planteadas en el cronograma, garantizando la participacion de los diferentes actores que hacen parte del contrato
y que permiten el cumplimiento del objeto final del contrato y del proyecto.

Una vez analizado el cronograma de ejecucion de la vigencia 2022 presentado por el EIP, se considera que este debe ser
revisado, dado que segun lo que se prevé las alianzas producto de la nueva convocatoria (fase lll), estarian iniciando
ejecucion téenica a finales del 2022 por lo de acuerdo a la operatividad del proyecto, el seguimientoy monitoreo a estas
alianzas superaria la vigencia 2022.

Asi las cosas, se remitiran los documentos a la Direccion de Capacidades Productivasy Generacién de Ingresos, para la
correspondiente revision y aprobacion de la adicion, prorroga y modificacion del contrato 20200530 por parte del director,
con elfin de proceder a realizar el tramite ante el grupo de contratacion del MADR.
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Anexo: Informe del EIP con corte a 30 de diciembre de 2021 con anexos



