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“Constitucion de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del
OBJETO: proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion
y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.”

EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
CONTRATISTA

DESCRIPCION DE EJECUCION TECNICA

Informe con corte al mes de mayo de 2022. Este informe se realiza como entrega de la supervision por vacaciones junio 2022

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO:

Fecha Suscripcion del Contrato: De acuerdo a la revision del SECOP I, la aprobacion del contrato por las partes sucedio el 18
de septiembre de 2020.

Plazo inicial (Clausula séptima): El plazo de ejecucidn del presente contrato sera hasta el 31 de julio del afio 2022, contados a
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato. Este plazo fue modificado porla Primera
adicion, primera prorroga, cuarta modificacion de fecha 25 de enero de 2022

Prorrogas: Primera adicion, primera prorroga, cuarta modificacion de fecha 25 de enero de 2022. Extiende el plazo de ejecucion
del contrato hasta el 31 de diciembre de 2022.

Valor inicial (Clausula quinta): El valor correspondiente a los recursos que se espera administrar, asciende hasta la suma de
CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA'Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS UN PESOS ($157.691.289.401) M/CTE, correspondiente a las vigencias 2020, 2021 y 2022, incluido el
IVA, cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas, estampillas, contribuciones de caréacter nacional y/o distrital legales,
costos directos e indirectos. El valor del contrato de encargo fiduciario es hasta la suma de SEISCIENTOS SETENTAY CINCO
MILLONES CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($675.169.316), excluido del IVA,
correspondiente a la comision fiduciaria, equivalente al 0,43%, la cual se pagara con cargo a los recursos a administrar.

Valor modificado: Primera adicidn, primera prérroga, cuarta modificacion de fecha 25 de enero de 2022. La primera adicion fue
por valor de $70.209.857.816, por lo tanto, el valor del contrato quedd por DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS
UN MILLONES CIENTO CUARENTA'Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS $227.901.147.217.

Desembolsos: (Modificados por la clausula cuarta de la Primera adicién, primera prérroga, cuarta modificacion de fecha 25 de
enero de 2022). La forma de los desembolsos de los recursos a administrar, se pactaron en siete desembolsos' de la siguiente

manera:

TABLA 1: DESEMBOLSOS CONTRATO 20200530

Vigencia Valor total vigencia Desembolso 1 Desembolso 2 Desembolso 3

2020 $ 40.000.000.000 $30.000.000.000 $10.000.000.000 No aplica

! Con la modificacién No. 3 del 11 de agosto de 2021 al contrato, se paso de 6 desembolsos a 3 para la vigencia 2021.
(Ya se habia hecho el primer desembolso, por lo tanto, los 5 que estaban pendientes se convirtieron en dos)
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20212 $112.901.147.217 $ 15.000.000.000 $ 48.000.000.000 $49.901.147.217

2022 $ 75.000.000.000 $ 6.000.000.000 $ 13.000.000.000 $ 56.000.000.000

TABLA 2: DESCRIPCION OTRO SIES CONTRATO

Otrosi No. 1 del 13 de octubre de 2020: Primera modificacion

Las partes acuerdan en la CLASULA PRIMERA modificar el numeral 19, literal “a” de la Cléusula Segunda — Obligaciones de la Fiduciaria, la
cual quedara asi: CLAUSULA SEGUNDA. - OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA: A. ENCARGO FIDUCIARIO {(...)

19) Solicitar la creacion de usuario y publicar los contratos derivados mediante la plataforma Secop II, dentro de los tres (3) dias siguientes a
su suscripcion. En caso de considerarse necesario, s remitira al MINISTERIO copia de los contratos suscritos en medio fisico o magnético
con cargo a los recursos del Encargo

Otrosi No. 2 del 3 de marzo de 2021- Segunda modificacion

Las partes acuerdan en la CLAUSULA PRIMERA modificar la CLASULA SEXTA en el literal A. FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS
RECURSOS A ADMINISTRAR, el cual quedo asi:

“En la vigencia 2021, segun autorizacion de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de inversion Rad. 2-2020-036982 de fecha 10 de
agosto del 2020, por valor total de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIENTE MIL DOSCIENTOS
DIECISISETE PESOS M/CTE ($112.901.147.217) solicitados asi: a) Un tercer desembolso por la suma de $15.000.000.000 previa
presentacién de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la
gjecucion de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso por la suma de $22.000.000.000, el cual esté sujeto a la aprobacion
de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados
en la vigencia 2021, que constara en actas, previa presentacién de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del
Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. ¢) Un quinto desembolso por la suma de
$22.000.000.000 el cual esta sujeto a la aprobacion de los estudios de preinversion, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las
Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, previa presentacion de un informe técnico-financiero
presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. d)
Un sexto desembolso por la suma de $22.000.000.000 previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo
Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. e) Un séptimo desembolso
por la suma de $22.000.000.000 previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto —
EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. f) Un octavo desembolso por la suma de $9.901.147.217
previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de
la ejecucion de las actividades del POA vigente.”.

Otrosi No. 3 del 11 de agosto de 2021 - Tercera modificacion

CLAUSULA PRIMERA. - MODIFICAR la Clausula Sexta. Forma de Desembolso de los Recursos a Administrar y Forma de Pago de la Comision
Fiduciaria, la cual quedaré asi: (...) En la vigencia 2021. segUin autorizacion de cupo de vigencias futuras ordinarias de gasto de inversion Rad.
2-2020-036982 de fecha 10 de agosto del 2020, por valor total de CIENTO DOCE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA
Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($112.901.147.217) solicitados asi: - a) Un tercer desembolso por la suma de
$15.000.000.000 previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que
demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente. b) Un cuarto desembolso por la suma de $48.000.000.000, el cual
esta sujeto a la aprobacion de los perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales
respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, que constara en actas, previa presentacién de un informe técnico-financiero presentado
por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente ¢) Un quinto
desembolso por la suma de $49.901.147.217 el cual esta sujeto a la aprobacion de los estudios de preinversion, que fueron realizados por el
Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en la vigencia 2021, que constara en actas, previa
presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la
ejecucion de las actividades del POA vigente. (...)

2 Con la modificacién No. 3 del 11 de agosto de 2021 al contrato, se paso de 6 desembolsos a 3 para la
vigencia 2021. (Ya se habia hecho el primer desembolso, por lo tanto, los 5 que estaban pendientes se
convirtieron en dos)




FORMATO

VERSION
4

F11-PR-GPC-01

INFORME DE AVANCE O FINAL DE

FECHA EDICION

* || SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA 23-02-2021
CONVENIO O CONTRATO N°: 2020530 FINAL AVANCE X [FECHA: [ 115/jun/2021

“Constitucion de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del

OBJETO: proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion
y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.”
EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.

CONTRATISTA

Otrosi No. 4 aprobado en secop el 25 de enero de 2022 - Primera adicion, primera prérroga, cuarta modificacion de fecha 25 de
enero de 2022

CLAUSULA PRIMERA: DE LA PRORROGA: Modificar La Clausula Séptima Plazo De Ejecucién, la cual quedara asi:
CLAUSULA SEPTIMA - PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el 31 de diciembre del afio 2022,
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

CLAUSULA SEGUNDA: DE LA ADICION: Adicionar el Contrato De Encargo Fiduciario De Administracion y Pagos N° 20200530, en la suma
de SETENTA MIL DOSCIENTOS NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS PESOS
($70.209.857.816 ) M/CTE

PARAGRAFO:EI valor correspondiente a la presente adicion, se encuentra con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 13422
de fecha 5 de enero de 2022 y fecha de operacion de la adicion al CDP del 12 y el 20 de enero de la misma vigencia.

CLAUSULA TERCERA: MODIFICAR EL VALOR DEL CONTRATO: Modificar la clausula quinta del Contrato De Encargo Fiduciario De
Administracion Y Pagos N° 20200530, la cual quedara asi:

CLAUSULA QUINTA. - VALOR DE LOS RECURSOS A ADMINISTRAR Y VALOR DEL CONTRATO: El valor correspondiente a los recursos
que se espera administrar, asciende hasta la suma de DOSCIENTOS VEINTI SIETE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES CIENTO CUARENTA
Y SIETE MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS M/CTE ($227.901.147.217), correspondiente a las vigencias 2020, 2021y 2022 (...) El valor
del contrato de encargo fiduciario es hasta la suma de NOVECIENTOS SETENTA'Y CINCO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE
MIL OCHENTAY TRES PESOS M/CTE ($975.779.083), excluido del IVA, (...)

CLAUSULA CUARTA: MODIFICAR LA FORMA DE DESEMBOLSOS: Modificar la Clausula Sexta. Forma de Desembolso de los Recursos a
Administrar y Forma de Pago de la Comision Fiduciaria, en el sentido de modificar, el valor del desembolso No. 6 y asi mismo se adicionar los
desembolsos No 7 y 8, la cual quedara asi:

CLAUSULA SEXTA- Forma de desembolso de los recursos a administrar y forma de pago de la comision fiduciaria: a. forma de desembolso
de los recursos a administrar:

VIGENCIA  |DESEMBOLSO [VALOR RECURSO
F020 i 510000000000 [NACION
511.000000000  [DONACION
Z 510.000.000000  [NACION
TOTAL 5 40.000.000.000
5 515000000000 [NACION
i 545000000000  [NACION
pa21 E 540001147217 |NACION
TOTAL 5 112.001.147.217
B 5 ©.000.000.000 NACION
5 12.000000000  [NACION
pa22 B 5 56.000.000000  |NACION
TOTAL 5 75.000.000.000

(...) En la vigencia 2022 por valor total de SETENTA Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($75.000.000.000) solicitados asi: a) Un
sexto desembolso por valor de SEIS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000.000), previa presentacion de un informe técnico-
financiero presentado por el Equipo Implementador del Proyecto — EIP que de muestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA
vigente.

Un séptimo desembolso por valor de TRECE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($13.000.000.000), el cual esta sujeto a la aprobacion de los
perfiles de alianza, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas para ser financiados en
la vigencia 2022, que constara en actas, previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo Implementador del
Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente y

Un octavo desembolso por valor de CINCUENTA Y SEIS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($56.000.000.000) el cual esta sujeto a la
aprobacion de los estudios de preinversion, que fueron realizados por el Proyecto y aprobados en las Comisiones Intersectoriales respectivas
para ser financiados en la vigencia 2022, que constara en actas, previa presentacion de un informe técnico-financiero presentado por el Equipo
Implementador del Proyecto — EIP que demuestre el avance de la ejecucion de las actividades del POA vigente.(...)

Supervision (clausula vigésima):
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EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
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La supervision y evaluacidn técnica del desarrollo y la ejecucion de las obligaciones de LA FIDUCIARIA contempladas en el
Contrato, seran verificadas por EL FIDEICOMITENTE a través del Director de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos o por quien designe por escrito el ordenador del gasto del FIDEICOMITENTE.

TABLA 3: INFORMACION SUPERVISION DEL CONTRATO

Nombre actual Designacion Contacto
1) Supervision técnica | Mediante el memorando 20203500055773 de fecha 28 2543300 Ext: 5738
— Adriana Ibarra de septiembre de 2020, recibido por esta supervision
Oyaga mediante correo electronico del 30 de septiembre de Adriana.ibarra@minagricultura
2020 a las 18:59 .gov.co
2) Supervision Mediante el memorando 20203500055773 de fecha 28 2543300 Ext: 5639
financiera — Gisella | de septiembre de 2020, recibido por esta supervision
Torres Arenas mediante correo electronico del 30 de septiembre de gisella.torres@minagricultura.
2020 a las 18:59. gov.co
Equipo Fiduagraria

Fiduagraria se encuentra ubicada Calle 16 No. 6 — 66 P 29 Bogota D. C. El equipo de la Fiduciaria encargado del contrato es
el siguiente:

TABLA 4: INFORMACION EQUIPO FIDUAGRARIA

NOMBRE CARGO TELEFONO CORREO

MAURICIO ORDONEZ xfgeg’;?;;d;gseargg(')”ritsrat"’o de o 98382020 mordonez@fiduagraria.gov.co
EDGARD LORDUY Jefe administracion de negocios | 3153442200 elorduy@fiduagraria.gov.co
ALFONSO SUAREZ Abogado Senior 3173001041 helsuarez@fiduagraria.gov.co
ALEJANDRO BRAY Abogado Junior 3006318623 mbray@fiduagraria.gov.co
CARLOS AREVALO Coordinador financiero 3043718657 caarevalo@fiduagraria.gov.co
JOSE RADA Ejecutivo de negocios fiduciarios | 3134243551 jrada@fiduagraria.gov.co

También se  puede escribir a los correos  electronico  Mauricio.ordonez@fiduagraria.gov.co  y/o
Mariela.nieves@fiduagraria.gov.co

INFORMES DE FIDUCIA:

- Informes de gestion

De acuerdo a la clausula segunda numeral 25 “Llevar un registro detallado con fecha de cada uno de los ingresos que recibe
y pagos que realice y enviar al MINISTERIO, dentro de los primeros (10) diez dias calendario de cada mes...”
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TABLA 5: INFORMES DE GESTION DE FIDUCIA

Radicado
fiducia

Radicado
Ministerio

Fecha
radicado
fiducia

periodo

Recibido por la
supervision

Observaciones

1 02-009722- | 6-nov- Sin rad Oct- Correo del EIP
06112020 | 2020 2020 27-nov-2020
2 02-01- 10-dic- Sin rad Nov- Correo del EIP
0835- 2020 2020 14-dic-2020
10122020
3 VNO-247 Sinfecha | Sinrad Dic-2020 | Correo del EIP
31-ene-2021
4 02-001287- | 10-feb- Sin rad Ene- Coreo del EIP
10022021 2021 2021 2-mar-2021
5 02-002241- | 9-mar- Sin rad Feb- Correo
09032021 2021 2021
6 02-002575- | 17-mar- Sin rad Revisori | Correo de | Contiene
17032021 2021 a fiscal a | Fiduagraria * Informe de Revisoria Fiscal KPMG del
dic 2020 | 17-mar-2021 16 de febrero 2021.
+ Estado Situacién Financiero a
diciembre 2020 debidamente firmados.
+ Estado de Resultados Integrales a
diciembre 2020, debidamente firmados.
* Notas complementarias a los Estados
Financieros a diciembre del 2020.
7 02-002814- | 26-mar- Sin rad Feb- Correo de | Alcance informe de gestion febrero 2021
26032021 2021 2021 Fiduagraria
26-mar-2021
8 VNO-3584 | 9-abr- Sinrad Marzo Correo de
02-003129- | 2021 2021 Fiduagraria
09042021 9-abr-2021
9 VNO-4704 | 10-may- Sin rad Abril Correo de
02-004083- | 2021 2021 Fiduagraria
10052021 10-may-2021
10 | VNO-5879 | 10-jun- Sin rad May Correo de
02-005208- | 2021 2021 Fiduagraria
10062021 10-jun-2021
11 VNO-7057 | 9-jul-2021 | Sinrad Jun 2021 | Correo de | Informan que de acuerdo a las
02-006196- Fiduagraria observaciones realizadas por la
09072021 9-jun-2021 supervision el anexo de los contratos
derivados se encuentra en revision y sera
enviando antes del 20 de julio 2021.
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12 | VNO-8123 | 10-agos- | Sinrad Jul 2021 | Correo de
02-007244- | 2021 Fiduagraria
100822021 10-ago-2021
13 | VNO-10841 | 8-oct- Sin rad Ago Correo de | Se recibié un alcance al informe
02-009229- | 2021 2021 Fiduagraria mediante correo electronico el 21 de
08102021 9-ago-2021 octubre de 2021
14 | VNO-11817 | 9-nov- Sinrad Oct 2021 | Correo de
02-010145- | 2021 Fiduagraria
09112021 10-nov-2021
15 | VNO-12891 | 10-dic- Sin rad Nov Correo de
02-010984- | 2021 2021 Fiduagraria
10122021 10-dic-2021
16 | VNO-726 7-ene- Sin rad Dic 2021 | Correo de
02-000071- | 2022 Fiduagraria
07012022 7-ene-2022
17 | VNO-2304 | 9-feb- Sinrad Ene Correo de
2022 2022 Fiduagraria
10-feb-2022
18 | VNO-3746 | 9-mar- Sin rad Feb Correo de
02-001682- | 2022 2022 Fiduagraria
09032022 10-mar-2022
19 | VNO-6269 | Sinfecha | Sinrad Mar Correo de
2022 Fiduagraria
10-abr-2022
20 VNO-7744 | 10-may- Sinrad Abril Correo de | Mediante correo del 23 de mayo de 2022,
02-003212- | 2022 2022 Fiduagraria se recibio alcance al informe de corte
10052022 10-may-2022 | abril 2022 mediante el numero VNO-
8185 02-003619-23052022
21 VNO-9542 | 10-jun- Sin rad May Correo de
02-004169- | 2022 2022 Fiduagraria
100622022 10-jun-2022

Nota: En reunién del 17 de marzo con el EIP, se acord6 que a partir de la fecha la fiducia enviara los informes directamente a
la supervision dado que anteriormente solo los enviaba al EIP y este después de un proceso de revision, los remitia a la
supervision.

INFORMES DE EJECUCION EIP:

TABLA 6: INFORMES DEL EIP DESEMBOLSO

memorando
remision
EIP

del
a |la

supervision

Periodo

Fecha
informe

Fecha
recibida
por

Medio

recibido por
supervisién

de ' Descripcién
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supervisio
n
Sin memo Corte 24-sep- | 1-0ct-2020 | Correo Primer informe de ejecucion técnica y financiera.
24-oct- | 2020 electrénico | Se presenta para primer desembolso vigencia 2020.
2020
Sin memo Corte 13-oct- | 13-oct- Correo Subsanacion Primer informe de ejecucion técnica y
13-oct- | 2020 2020 electronico | financiera
2020 Se presenta para primer desembolso vigencia 2020
202023600705 | Corte 30-nov- | 30-nov- Correo Segundo informe de ejecucion técnica y financiera.
33 30-nov- | 2020 2020 electrénico - | Se presenta para segundo desembolso vigencia
sin fecha 2020 Orfeo 2020.
Sin memo Corte 30-nov- | 14-dic- Correo Segundo informe de ejecucion técnica y financiera
30-nov- | 2020 2020 electronico | Subsanado.
2020 Se presenta para segundo desembolso vigencia
2020.
202123600205 | Corte 3-mar- 4-mar- Correo Tercer informe de ejecucién técnica y financiera.
03 31-ene- | 2021 2021 electronico | Se presenta para tercer desembolso del contrato
4-mar-2021 2021 (primero de la vigencia 2021).
202123602286 | Corte 15-oct-- | 19-oct- Correo Cuarto informe de ejecucion técnica y financiera.
31 30-sept- | 2021 2021 electronico | Se presenta para cuarto desembolso del contrato
15-0ct-2021 2021 (segundo de la vigencia 2021).
202123600870 | Corte 15-oct- | 3-nov- Correo Cuarto informe de ejecucidn técnica y financiera
73 30-sept- | 2021 2021 electronico | subsanado
3-nov-201 2021 Se presenta para cuarto desembolso del contrato
(segundo de la vigencia 2021).
202123600870 | Corte 30 | 15-oct- | 3-nov- Correo Alcance al cuarto informe de ejecucion técnica y
73 de sept | 2021 2021 electronico | financiera
2021 Se presenta para cuarto desembolso del contrato
(segundo de la vigencia 2021).
Sin memo Corte 6-dic- 10-dic- Correo Quinto informe de ejecucion técnica y financiera
30-nov- | 2021 2021 electronico | Se presenta para quinto desembolso del contrato
2021 (tercero de la vigencia 2021).
202123601019 | Corte 31 | 11-ene- | 11-ene- Correo Sexto informe de ejecucion técnica y financiera
53 dic-21 2022 2022 electronico | Se presenta para tramite de primera adicion y
prorroga y cuarta modificacion al contrato
202246001161 | Corte- 11-ene- | 12-ene- Correo Sexto informe de ejecucidn técnica y financiera
43 31-dic- | 2022 2022 6:21 | electronico | Se presenta para tramite de primera adicion y
21 pm prorroga y cuarta modificacion al contrato
202223601234 | Corte 31 | 11-feb- | 14-feb- Correo Séptimo informe de ejecucion técnica y financiera
43 -ene- 2022 2022 electronico | Se presenta para sexto desembolso del contrato
2022 (por  Orfeo | (primero de la vigencia 2022)
se recibié el
15 de
febrero de
2022)
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202223601256 | Corte 11-feb- | 17-feb- Correo Séptimo informe de ejecucién técnica y financiera
83 31-ene- | 2022 2022 electronico | Se presenta para sexto desembolso del contrato
2022 (primero de la vigencia 2022)
Tramites

Durante el desarrollo del contrato 20200530, se realizan gestiones mediante memorandos, oficios y/o correos. A continuacién,

se relacionan los tramites realizados mediante oficios y memorandos

TABLA 7: GESTIONES MEDIANTE MEMORANDOS

Memorando No. Fecha Descripcidn

20204600065823 9-nov-2020 Solicitud Contrato 20200530 Fiduagraria. Se envié memorando al EIP
con solicitudes iniciales del contrato.

20202360070533 Sin fecha Segundo informe de ejecucion técnica y financiera del EIP con corte a
30 de noviembre de 2020.
Se presenta para segundo desembolso vigencia 2020

20214600011983 4-feb-2021 Remisién documentacion Encargo Fiduciario Contrato 20200530
para el expediente contractual

20212360020503 4-mar-2021 Tercer informe de ejecucion técnica y financiera del EIP con corte a 31
de enero de 2021.
Se presenta para tercer desembolso del contrato (primero de la vigencia
2021).

20214600025683 25-mar-2021 Consulta supervision derivados dirigido a la coordinadora del grupo de
contratacion. El memorando fue enviado por correo el 25 de marzo de
2021 al Director para su revision, observaciones y firma. El 16 de abril
se recibe memorando firmado por el Director y se envia al grupo de
contratacion.

20212360038093 10-may2021 Respuesta informe de auditoria Control Interno — Alianzas. Firmado por
la Coordinadora del EIP

20213500039823 18-may-2021 | Contestacion peticion acerca de supervision contratos derivados
Memorando #20214600025683. El grupo de contratos informa que se
puede conformar equipo de apoyo a la supervision.

20212360114401 28-may-2021 | Respuesta a solicitud memorando 20211800035763, Plan de Accidn
PAAP. Firmado por la Coordinadora del EIP

20214600050363 23-jun-2021 Remision documentacion Encargo Fiduciario Contrato 20200530
para el expediente contractual

20212360055113 12-jul-2021 Memorando del EIP al director y supervision cuyo asunto es: “Solicitud
modificacién contrato de encargo fiduciario de administracion y pagos
20200530 suscrito entre Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
FIDUAGRARIA”,
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20214600057933

21-jul-2021 Memorando de la supervisidn al grupo de contratacion, cuyo asunto es

“Solicitud tramite tercera modificacion contrato 20200530”

TABLA 8: GESTIONES MEDIANTE OFICIOS

Oficio No.

Fecha Descripcion

20204600241201

30-nov-2020 Oficio a Fiduagraria. Recomendaciones y solicitudes en el marco
del Contrato 20200530 - suscrito entre Fiduagraria y el

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

02-0000559-07012021

7-ene-2021 Respuesta de fiduagraria a oficio 20204600241201
recomendaciones y solicitudes en el marco del contrato
20200530 — suscrito entre Fiduagraria y el Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural.

VNO-5483
02-005026-04062021

4-jun-2021 Oficio de Fiduagraria. Solicitud concepto archivo contratacion
derivada Contrato 20200530 - Proyecto Apoyo a Alianzas

Productivas

20214600139561

29-jun-2021 Respuesta a Fiduagraria del radicado 20213130170202
mediante el cual solicita concepto archivo contratacion derivada
Contrato 20200530 - Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas.
Contiene anexo acta de reunién realizada con grupo de gestion

documental y biblioteca y otros del 16 de junio de 2021

Reuniones de gestion y/o sequimiento

Durante el desarrollo del contrato 20200530, se realizan reuniones de seguimiento y de gestidn para facilitar el desarrollo del
contrato. A continuacion, se mencionan reuniones realizadas

TABLA 9: REUNIONES DE GESTION Y SEGUIMIENTO

Fecha Descripcidn Asistentes Lugar Soporte
5-oct- Contrato Fiduagraria alianzas productivas. Supervision Presencial | Correo
2020 EIP
30-oct- Reunién de seguimiento contrato 20200530 Supervision Teams Correo
2020 EIP
5-nov- Reunién de seguimiento contrato 20200530. Esta reunién | Supervision Presencial | Correo
2020 se realiz6 con el objetivo de revisar temas financieros de las | EIP Teams

vigencias futuras. La reunion se realizd de manera | Director

presencial. Adriana Ibarra y Andres Leon asistieron de

manera virtual por teams.
17-nov- Informes alianzas 20160992 y 20200530. Aclaracion | Supervision Teams Correo
2020 requisitos elaboracion informe finan 20160992 y requisitos | EIP

informes mensuales 20200530
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19-nov- Aclaracién inquietudes memo. Esta reunién se realizé con | Supervisién Teams Correo
2020 el objetivo de aclarar dudas respecto al memorando | EIP
20204600065823 enviado al EIP.
27-nov- Proceso apertura de patrimonios autbnomos. Supervision Teams Correo
2020 EIP
Fiduagraria
14-dic- Cierre Alianzas Productivas Supervision Teams Correo
2020 EIP
Fiduagraria
Direccion
16-dic- Reunién de seguimiento contrato 20200530. Agenda del | Supervision Teams Grabacié
2020 dia 1. Personal minimo encargo fiduciario y PA. 2. | EIP n
Cronograma de ejecucién 2020. 3. Ejemplo instructivo | Fiduagraria
SARLAFT constitucion de PA. 4. Procesos de contratacién | Direccion
y 5. manuales operativos.
21-dic- Revision oficio lineamiento y solicitudes iniciales. Esta | Supervision Teams Grabacio
2020 reunion se realizo con la fiduciaria con el fin de aclarar | EIP n, correo.
dudas relacionadas con el oficio 20204600241201 que se | Fiduagraria
envio a la Fiduciaria. Asistié en representacién del EIP
Maria Cristina Castillo.
14-ene-21 | Reunion Fiduagraria -PAAP. Supervision Teams Correo
EIP
Fiduagraria
2-mar- Revision solicitud de segunda modificacion del contrato. Supervision Teams Correo
2021 Elp
3-mar- Revisidn informe preliminar tercer desembolso EIP Supervision Teams Correo
2021 Elp
17-mar- Revision proceso supervision - definicién acciones de | Supervision presencial | Correo
2021 mejora. EIP y supervision.
EIP
16-abr- Reunion respuesta supervisoras CGR Supervision Teams Correo
2021
EIP
11-may- | Reunién articulacion supervision del contrato 20200530 y | Supervisién Teams Correo
2021 supervision contratos Operadores Regionales 20200530
Ayuda de
Supervision memoria
OR
18- may | Reunién mapa de riesgos Proyecto Apoyo a Alianzas | Supervision Teams Correo
2021 Productivas
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EIP

Grupo calidad
DCPyGI

Mapa de
riesgos

18-
2021

may

Reunion mapa de riesgos Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas

Supervision

EIP

Teams

Correo

Mapa de
riesgos

21-may-
2021

Revision memorando respuesta del grupo de contratacion
relacionada con el alcance a la contratacion derivada.
Considerando la respuesta dada por contratos se solicitd
programacion de reunién con el Director con el fin de
plantear las ideas frente al equipo de apoyo. La reunion se
encuentra pendiente de asignar.

Supervision
20200530
Supervision
OR

Teams

Correo

Ayuda de
memoria

16-jun-
2021

Reunién realizada como respuesta al oficio de Fiduagraria
VNO-548 02-005026-04062021 del 4-jun-2021, mediante el
cual solicitan concepto archivo contratacion derivada
Contrato 20200530 - Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas

Se concluyo que “... Fiduagraria puede manejar la tabla de
retenciéon documental — TRD que usa internamente, sin
embargo, desde el Proyecto Apoyo a Alianzas productivas
se enviard a la misma, los lineamientos remitidos por El
Grupo de Gestion Documental y el Grupo de Contratacion
para el manejo del archivo”

Grupo de
gestién
documental y
biblioteca

Subdireccion
administrativa

Grupo de
contratacion

Equipo
implementador
del proyecto -
EIP

Supervision
Direccion de

Capacidades
Productivas

Fiduagraria

Teams

Acta

2-jul-2021

Comité de seguimiento NO. 1 entre la Fiduciara, EIP y
supervision, en el que se presentaron los avances del
convenio a junio 2021.

https://teams.microsoft.com/|/meetup-
join/19%3ameeting YTNhNzhkZTEtZTZiZiOONDdjLW
E2NWUtNzAYMmNIMzY5MzJh%40thread.v2/0?cont
ext=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-

Fiduagraria
EIP

Supervision

Teams

Acta

Grabacio
n teams
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98a8-
d9404cdddc00%22%2c%220id%22%3a%220dalbf8
b-8026-4c92-bc82-b8af5a11018d%22%7d
Comité de seguimiento NO. 2 entre la Fiduciaria, EIP y | Fiduagraria Teams Acta
supervision, en el que se presentaron los avances del )
convenio a junio 2021. EIP G:abauo
Supervision nfeams
30-sep- Comité de seguimiento NO. 3 entre la Fiduciaria, EIP y | Fiduagraria Teams Acta
2021 supervision, en el que se presentaron los avances del .
coEvenio ajunio 202q1. i ElP G:abamo
Supervision n teams
10-nov- Reunion entre la Fiduciaria, EIP y supervision con la | Fiduagraria Teams Grabacio
2021 asistencia del director de capacidades, con el fin de n teams
presentar los contratos aprobados pro fidagraria Vs los EIP
contratos solicitados por el EIP. Se observé un atraso enla | Sypervision
aprobacién de contratos.
Director
La fiduciaria se comprometi6 a contratar més personal para | Capacidades
atender las solicitudes.
19-nov- Reunion entre la Fiduciaria, EIP y supervision con la | Fiduagraria Teams Grabacio
2021 asistencia del director de capacidades, con el fin de n teams
presentar los contratos aprobados pro fiduagraria Vs los EIP
contratos solicitados por el EIP. Se observé un atraso enla | Sypervision
aprobacion de contrato. Listado
o ] . Director de
La fiduciaria informd que contrato las personas prometidas, | Capacidades . .
sin embargo, se siguen presentando documentos sin el asistenci
lleno de requisitos, por lo cual el nimero de devoluciones a
es muy alto y no se puede proceder a aprobar los contratos.
Se acordo realizar reunion la siguiente semana para hacer
seguimiento y encontrar nuevas estrategias de solucién.

Revision informe de fiducia

el A\

0. Informe mensual mayo EF 394517 f.pdf

1. Flujo de Caja a corte mayo de 2022.pdf

2. Saldos a corte mayo 2022.pdf

3. Instruccién pagos instruidos mayo 2022.pdf

Se recibe informe de fiducia mediante correo electrénico del 10 de junio de 2022 con los siguientes anexos:
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4. Instruccion Pagos realizados mayo 2022.pdf

5. Relacion de obligaciones de la fiduciaria.pdf

5y 6 relacién contratos vigencia 2020,2021,2022 mayo 2022.xIxs
7. Ejecucion presupuestal POA 2020.pdf

7. Ejecucion Presupuestal corte mayo 2022 POA 2021.pdf

10. 7. Ejecucion Presupuestal corte mayo 2022 POA 2022.pdf

11. 8. Balance general por naturaleza a corte mayo de 2022.pdf

12. 9. Extracto cuenta ahorros 031 00001428 mayo 2022.pdf

13. 10. Gestion de riesgos a mayo 2022.pdf

©oo~N o

Contratos derivados:
Se revisa el anexo en Excel “5y 6 relacién contratos vigencia 2020,2021,2022 mayo 2022.xIxs” que contiene los contratos
derivados realizados durante el contrato 2020

El 31 de mayo de 2022 se realizd reunidn con la fiduciaria en la que se reviso el archivo en excel que envian anexo al informe
de gestion mensual, especificamente la hoja de ejecucion de la contratacion de los patrimonios autbnomos y se acuerda que
la fiduciaria:

- Incluira columna con clasificacién de las fases a las que pertenecen cada una de las alianzas

- Incluird columna con nombre corto, regional y departamento

- Revisara las alianzas fase uno, dado que hay 176y son 177.

- Incluir fecha de contratos faltantes (manejar siempre en fecha el formato dia-mes-afio)

La supervision del MADR solicitara Excel de ejecucion consolidada del IM enviando correo a Carlos Arevalo.

A continuacion, se presenta el andlisis de la revision realizada por la supervision.

Contratos derivados encargo afio 2020:

Los contratos de la vigencia 2020 se realizaron entre octubre y diciembre de 2020, los cuales suman un total de 219 contratos,
218 terminados de los cuales 14 no tuvieron ninglin pago, y uno anulado.

De estos 219 contratos 2 pertenecen a las 6rdenes de compra 62782 y 59809 y uno a la minima cuantia 20200626
En los anteriores de supervision se inform¢ el detalle de estos contratos

El detalle de la informacion de los contratos se encuentra en el anexo “12. Reporte de contratos vigencia 2020 — Junio 2021.pdf”
del informe de fiducia.

Contratos derivados encargo afio 2021

Durante el afio 2021 se realizaron 80 contratos en total, uno anulado correspondiente al contrato No. 31, 67 terminados y 11
actualmente en ejecucién asi:
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Fecha
Tercero Fechadﬁa Fechgde Terminacion con Objeto del Contrato
suscripcion Inicio " .
modificacion
a a E
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
PJ: FUNDACION STAR COP HUMANITY CUYA gestion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la region
SIGLAESSCH 14/04/2021 19/04/2021 31/12/2022 QOrinoquia, conformada por los departamentos de Arauca, Casanare, Meta y
RL: HANNYA VANESSA CLAVIJO VARELA Vichada de conformidad con los lineamientos sefialados en el Manual
Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.
PJ: CORPORACION PARA EL DESARROLLO Pres_tgr los servicios al Ministeriq de Agriculturg y Desarrollo Rural er.1rla
DE LA PRODUCTIVIDAD DE ECONOMIAS gestlon del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas —PAAP enlaregion
14/04/2021 21/04/2021 31/12/2022 Caribe Il, conformada por los departamentos de Sucre, Guajira, Magdalena y
MARGINALES SEMILLAS DE LOS ANDES Cérdoba de conformidad con los lineamientos sefialados en el Manual
RL: FRANCY JOHANNA VILLAMIL MANRIQUE X . .
Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
estién del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la region
PJ' ARODISSARKOULQLIIARA 14/04/2021 19/04/2021 31/12/2022 garibe l, conforr):nada pgr IY)Z departamentos de Atlantico, Bolivar, Cegar y
RL: EURIPIDES MARRUGO ESPINOSA i R A A 5 i
San Andrés Islas y Providencia de conformidad con los lineamientos
sefialados en el Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
estion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la region Eje
‘PJ' CRUPOIS COITOMBIA SAS 16/04/2021 21/04/2021 31/12/2022 ’ Cafetero yA)r,:.ioquiaF,) c{)onformada por los departamentos de Antiogquia, :
RL: CARLOS JULIO GOMEZ MORENO g . . " . ~
Caldas, Quindio y Risaralda de conformidad con los lineamientos sefialados
en el Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.
PJ: FUNDACION SOCIAL PARA EL Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
DESARROLLO CULTURAL TECNOLOGICO Y gestion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la region
ECOLOGICO DE COLOMBIA - SIGLA: 14/04/2021 28/04/2021 31/12/2022 Pacifica, conformada por los departamentos de Cauca, Choco, Narifio y
FUNTECOL Valle del Cauca de conformidad con los lineamientos sefialados en el
PN: JOSE GREGORIO MEZA ALVAREZ Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.
PJ: EUNDACION PARA LA PROSPERIDAD DE Pre§tar los servicios al Ministerip de Agricultur.’fl y Desarrollo Rural en'l,a
LAS COMUNIDADES MAS VULNERABLES- gestion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la regién
FUNPROSCOM 14/04/2021 21/04/2021 31/12/2022 Qentra!, conformadfl por los dep.anamentos d.e Boy;ca, Cuncjlnamarca,
RL: FAVIO JOSE ROMERO RAMIREZ Huila, Tolima y Bogota dg conformidad con los !|neam|entos sgnalados enel
Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas
P3 CORRORACIONPARA ELANELO Y e e e
CONSERYACLON BIEL MERO AV ZNIE VILeS 14/04/2021 19/04/2021 31/12/2022 Santanderes, conformada por los departamentos de Santander y Norte de
REURSOS NEURALES CORAEAERY Santander de conformidad con los lineamientos sefialados en el Manual
PN: MARCO AURELIO URIBE GUERRERO N N X
Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas.
Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
PJ: ASOCIACION PARA LA REINGENIERIA gestion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, en la region
RURAL - REDVITAL 19/04/2021 6/05/2021 31/12/2022 Amazonia, conformada por los departamentos de Amazonas, Caqueta,
PN: WILLIAM ALBERTO ACUNA OCHOA Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupes de conformidad con los lineamientos
sefialados en el Manual Operativo Proyecto Apoyo Alianzas Productivas
P.J.: SOCIEDAD DE TELEVISION DE CALDAS Prestar el servicio de operaciénelsgrl’:(t)iza integral para la realizacién de
IREARALRA YQU"\:_?_:DOALTDA' = MELECARE 21/11/2021 02/12/2021 31/05/2022 de socializa_cién y d_ivulgacic’)r’] del Proyecto Apoyc_) Alianzas Productivas -
R.L. RAMIREZ LEON MARIA TERESA PAAP a nivel nacional segun Ig:sggéfora el Equipo Implementador del

Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
gestion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, para fortalecer
el nivel de conocimiento y competencias de las organizaciones productoras;

ORGANIZACION TEMPOS DE PAZ 6/12/2021 14/12/2021 30/06/2022 implementar las estrategias Socio-empresarial, Ambiental, Financiera,
Fortalecimiento Técnico Productivo y Agro-negocios e incidir en el
mejoramiento de las condiciones productivas y competitivas de las alianzas
productivas de la Zona Norte (CARIBE 1, CARIBE 2, EJE CAFETERO Y
SANTANDERES).

Prestar los servicios al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
gestion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-, para fortalecer
el nivel de conocimiento y competencias de las organizaciones productoras;

FUNDACION EDUCATIVA PARA LA EQUIDAD Y implementar las estrategias Socio-empresarial, Ambiental , Financiera,
EL DESARROLLO RURAL e ozl ST Fortalecimiento Técnico Productivo y Agro-negocios e incidir en el
mejoramiento de las condiciones productivas y competitivas de las alianzas
productivas de la Zona Sur (AMAZONIA, CENTRAL, ORINOQUIA,
PACIFICO).

el informe de fiducia.

El detalle de los contratos se encuentra en el anexo “Reporte de contratos vigencia 2021 junio 2021.pdf’ que se encuentra en
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CONTRATISTA

EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.

firmados para iniciar ejecucion.

Los 4 contratos anulados son:

Los 5 contratos firmados son:
Tercero
JUAN FRAMCISCO REINA RAMIREZ
ANA LUISA MOLINA MEZA

HEMRY VALEMCIA SALAMAMCA

No.

Contrato

044

Contratos derivados encargo afio 2022

Tercero Mo.Contrato &
MELSOM VILLAMIZAR GOMEZ 43
JESSICA ECHEVERRY RODRIGUEZ 58
JOHANMA MATEUS DIAZ &0
DIAMA MATEUS 1

Mo.Contrato
7
1]

ECMWIN ARTURO GUERRERC HERMANDEL 69

70

MAMNUEL ANTOMIO AMDRADE POTES 73

Tercero

PJ: FUNDACION STAR COP HUMANITY CUYA SIGLAES S

CH

RL: HANNYA VANESSA CLAVIJO VARELA

Durante el afio 2022 se han realizado 95 contratos en total, cuatro anulados, 86 en ejecucion y 5 que actualmentes estan

Fecha de

suscripcion

14/04/2021

Actualmente hay 86 contratos en ejecucion, 8 de los cuales corresponden a las OGR asi:

Fecha de
Inicio

19/04/2021

Fecha Terminacion
con modificacion

31/07/2022

045

PJ: CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LA
PRODUCTIVIDAD DE ECONOMIAS MARGINALES
SEMILLAS DE LOS ANDES
RL: FRANCY JOHANNA VILLAMIL MANRIQUE

14/04/2021

21/04/2021

31/07/2022

046

PJ: PRODESARROLLO LIMITADA
RL: EURIPIDES MARRUGO ESPINOSA

14/04/2021

19/04/2021

31/07/2022

047

PJ: GRUPO IS COLOMBIA SAS
RL: CARLOS JULIO GOMEZ MORENO

16/04/2021

21/04/2021

31/07/2022

048

PJ: FUNDACION SOCIAL PARA EL DESARROLLO
CULTURAL TECNOLOGICO Y ECOLOGICO DE COLOMBIA

- SIGLA: FUNTECOL

PN: JOSE GREGORIO MEZA ALVAREZ

14/04/2021

28/04/2021

31/07/2022

049

PJ: FUNDACION PARA LA PROSPERIDAD DE LAS
COMUNIDADES MAS VULNERABLES-

FUNPROSCOM

RL: FAVIO JOSE ROMERO RAMIREZ

14/04/2021

21/04/2021

31/07/2022
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EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
CONTRATISTA

PJ: CORPORACION PARA EL MANEJO Y CONSERVACION
DEL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES
050 CORPOAGRO 14/04/2021 19/04/2021 31/07/2022
PN: MARCO AURELIO URIBE GUERRERO
PJ: ASOCIACION PARA LA REINGENIERIA RURAL -
051 REDVITAL 19/04/2021 6/05/2021 31/07/2022

PN: WILLIAM ALBERTO ACUNA OCHOA

Los otros 78 contratos corresponden a los siguientes contratistas:

1

Instrucciones de contratacion derivada

En el cuerpo del informe, se observa que durante el mes de mayo de 2022 |a fiduciaria reporta que se realizé una modificacion
al contrato de Telecafe. A continuacién, se presenta el cuadro presentado por la fiduciaria:
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CONTRATISTA

Focha Valor Inicial

Tercero Identificaclién fiacha de Focha da Tarminacidn PERFIL Contrato y ESTADO
Contrato suscripelén Inicio con

modificacion

No.

adicionas

DF L'_'A‘U")AS RlSAEAlI‘)AxY ] p, MATERIALES Y
1 2/2 K 5 /4 J J
Q76 QUINDIO LTDA. - TELECAFE LTDA 8908077248 | 21/11/202 02/12/2021 31/05/2022 SUMINISTROS § 350.000.000 EJECUCION

BRI BAMIREZ LEON MARIA TERESA

Contratos fiduciarios y contratacion derivada

A corte de mayo 2022 para el POA 2020 se han suscrito y girado recursos a 1773 contratos fiduciarios de patrimonios
auténomos, es decir que se cuenta con el 100% de la meta cumplida. Para el POA 2021 se han suscrito 460 contratos fiduciarios
de patrimonios auténomos, a los cuales se les tramitaron giros. El detalle se observa en el anexo “Pagos Instruidos mes mayo
2021.pdf" y anexo “4. Instruccion Pagos realizados mayo 2022.pdf, que se encuentran en el informe de fiducia.

Los patrimonios auténomos han presentado un total de 671 contratos derivados. Estos contratos en su mayoria corresponden
a operadores locales, seguidos por asistencia técnica y plan social como se observa a continuacion:

RUBRO Count of CONTRATON® ™
08-01 OPERADOR LOCAL 360
04-01 ASISTEMCIA TECNICA 129
06-03 PLAM S0CIAL 128
03-071 INSUMOS 28
08-02 PLAN DE MANEIC AMBIENTAL 18
02-03 OTRAS INVERSIOMES 2
03-03 MATERIAL VEGETAL 1
03-05 EQUIPCS Y HERRAMIENTAS 1
03-10 SERVICIOS 1
03-13 OTRAS INVERSIOMES 1
OTRAS FUENTES/ALCALDIA 08-03 PLAN SOCIAL 1
OTRAS FUENTES/GOBERNACION 1
Total 671

Las alianzas Fase 1 cofinanciadas con recursos 2020 han realizado 488 contratos derivados, los cuales comenzaron a firmarse
desde mayo de 2021 hasta la fecha, asi:
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y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.”
EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.

Total

488

Las alianzas Fase 1 cofinanciadas con recursos 2020 han realizado 183 contratos derivados, los cuales comenzaron a firmarse
desde febrero de 2022 hasta la fecha, asi:

unt of CONTRATON® ¥ Year Month  Count of CONTRATO N°
= 2021 June

2022  February 5

183 2022 March 33

2022 Apri 62

2022 May 82

Total 183

Gestion de riesgos

En el informe de la fiduciaria se incluye el anexo de gestidn de riesgos, en el que se mencionan 4 tipos de riesgos que se
pueden presentar en la administracion de recursos del contrato 20200530. A fecha de corte de este informe no se ha
materializado ningun riesgo.

A continuacion, se presentan los riesgos presentados por la fiduciaria y las medidas de control identificadas

TABLA: TIPOS DE RIESGOS CONTRATO

Nota: hay un contrato registrado con fecha de junio 2021 de la Asociacién De Campesinos Amor A Mi Tierra, que debe revisarse
dado que la fecha esta errada, considerando que los giros a estos patrimonios iniciaron en diciembre de 2021.

Tipo de riesgo

Medidas de control identificadas por la supervisién

De liquidez

1. FIDUAGRARIA S.A. realiza todas las actividades necesarias derivadas en la gestion y
administracion de dicho negocio para dar cabal cumplimiento al objeto y finalidad de

este.

De mercado y crédito

1. Lafiduciaria cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM), alineado
con las directrices del Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera

2. baja exposicion al riesgo crediticio y de mercado de los recursos del negocio por su inversion en
los Fondos de Inversién Colectiva (FIC's) administrados por la entidad

Operacional

1. La fiduciaria cuenta con un Sistema de Administracion del Riesgo Operativo “SARO”, enfocado
en disminuir la probabilidad de ocurrencia y nivel de impacto de la materializacion de los riesgos

operacionales y sus asociados: legales y reputaciones.

3 Se firmaron 178 contratos fiduciarios pero la alianza Asomudepas presentd liquidacién anticipada, por lo cual
quedaron 177 patrimonios con la vigencia 2020
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EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.

CONTRATISTA

Externo 1.

LA FIDUCIARIA dispone de hardware, software, equipos de telecomunicaciones, procedimientos
y controles necesarios, que permiten prestar los servicios fiduciarios y manejar la informacién en
condiciones de seguridad y calidad

Mapa de riesgos de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos

El 16 de junio de 2021se recibié mediante correo electrdnico (anexo) la version final del mapa de riesgos de la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos (anexo) aprobado el 19 de mayo de 2021 por el director de capacidades

productivas y generacion de ingresos.

Al revisar el documento, se identifican 4 riesgos asociados al proyecto de apoyo a alianzas productivas, a los cuales se les ha
realizado seguimiento en reuniones conjuntas entre el EIP y la supervisidn. A la fecha se han realizado 4 reuniones asi: el 14-
sep-2021, 13dic2021, 15feb2022 y 4abr2022. A continuacion, se menciona el seguimiento realizado en abril de 2022:

TABLA 10: RESUMEN MAPA DE RIESGOS

Riesgo

Descripcion del Control

Seguimiento 4 de abril de 2022

Posibilidad de afectacion reputacional por
no contar con la continuidad en la puesta en
marcha de los programas de alianzas
debido a demoras en la contratacion del
equipo nacional de implementacion del
proyecto (EIP) y los operadores regionales
por parte del MinAgricultura

Director(a) de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos debe generar y
mantener la  estructura  operativa
permanente de un Equipo Implementador
del Proyecto-EIP y los Operadores
Regionales-OR, con el fin de cumplir con
los tiempos establecidos para la ejecucidn
de las alianzas y hacerle seguimiento a la
misma.

No se materializé el riesgo. Durante el mes
de enero 2022 se realizé la contratacion del
EIP y se mantuvo el contrato de los
Operadores Regionales - OR contando con
el personal requerido para el desarrollo del
proyecto.

Posibilidad de afectacion reputacional por
retrasos en las fases subsiguientes de
aprobacion de las preinversiones por parte
de los proyectos susceptibles a ser
cofinanciados debido a demoras para la
estructuracion de las preinversiones por
parte de los Operadores Regionales 0 quien
haga sus veces

El Equipo Implementador del Proyecto
(EIP) realizara el seguimiento a la
estructuracion de las preinversiones, para
mitigar los posibles riesgos que esta
actividad genere.

No se ha materializo el riesgo. El Equipo
Implementador del Proyecto para las fases
I y Il realizo el seguimiento a la
estructuracién de las preinversiones a cargo
de las 8 OR, con lo cual se cumplieron las
metas. Para la fase lll, correspondiente a la
convocatoria 2022, aun no se llega a la
etapa de preinversiones.

Posibilidad de afectacién econdmica por
retraso en el giro oportuno de los recursos
para el cumplimiento de las metas
propuestas, en cada vigencia debido a no
disponibilidad de recursos oportunos para
cumplir con las metas definidas en el
Proyecto Alianzas del periodo que se esté
ejecutando.

El Equipo Implementador del Proyecto en
conjunto con la Direccion de Capacidades
Productivas y Generaciéon de Ingresos
realizaran las gestiones y los tramites
necesarios para el giro oportuno de los
recursos

No se ha materializado el riesgo. Para la
vigencia 2022 se ha realizado un giro,
correspondiente al sexto desembolso del
contrato, el cual se realizd de manera
oportuna.

Posibilidad de afectacion econdmica del
PAAP por cofinanciacién de Proyectos de
alianzas, debido a la inclusién de criterios
externos que puedan afectar la aplicacion
de la reglamentacion vigente del PAAP.

El equipo implementador del proyecto en
conjunto con los supervisores de la
Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, realizaran el
seguimiento y control de los proyectos

No se ha materializo el riesgo. Se ha realizé
el seguimiento y control de los proyectos de
alianzas.
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EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
CONTRATISTA

. ENCARGO FIDUCIARIO
El avance del encargo fiduciario se presenta en los POAs (2020, 2021 y 2022).

Los Poas estan compuestos por diferentes actividades denominadas “concepto gasto elegible” las cuales se ejecutan dentro
del encargo fiduciario, sin embargo, la actividad del incentivo modular realmente se ejecuta en los patrimonios auténomos,
para lo cual se realiza el giro de los recursos desde el encargo fiduciario a los respectivos fideicomisos.

POA 2020: El POA 2020 esta compuesto por 8 actividades, las cuales se encuentran ejecutadas. Los recursos de la actividad
del incentivo modular, durante el 2021 fueron girados del encargo fiduciario a los 177 patrimonios auténomos, por lo tanto,
dado que estos recursos ahora se encuentran en los patrimonios auténomos, el avance de la ejecucion del IM se vera reflejado
alli.

POA 2021: EI POA 2021 esta compuesto por 10 actividades de las cuales 4 se encuentran ejecutadas y 6 aun estan en
ejecucion. Los recursos de la actividad del incentivo modular estadn siendo girados a los 478 patrimonios auténomos
programado, a corte de este informe se ha girado a 460 alianzas, por lo tanto, dado que estos recursos ahora se encuentran
en los patrimonios autbnomos, el avance de la ejecucion del IM se vera reflejado alli.

POA 2022: Los recursos de la actividad del incentivo modular aun no son girados a los patrimonios auténomos, segun
cronograma el giro de recursos a las alianzas fase Ill se realizara entre septiembre y octubre de 2022, por lo tanto, dado que
estos recursos aun no se encuentran en los patrimonios auténomos, el avance de esta actividad solo se observara en el
encargo fiduciario.

El avance del encargo fiduciario se presenta en los POAs 2020, 2021 y 2022. EL avance de los patrimonios auténomos se
presentara en el siguiente capitulo.

Avance POA 2020
Estructuracion Preinversiones 100% 5,3%
Preinversiones Presentacidn de resultados ante la 5,9%
i6 L . ! 100% 0,6%
Pre:‘i‘ir;’:z':: de Comision Intersectorial ° °
Productivas | Seguimiento y monitoreo | Visitas de induccion Alianzas 2020 0,5% 100% 0%
(Preinversién) | Apertura del registro
verificacién de perfiles 0,0% 0%
SUBTOTAL 6% 6%
Legalizacion Convenios 100% 36%
. L Constitucion Patrimonios 100% 4%
Ejecucion de . - - -
Alianzas Incentivo Modular Giro Patrimonios 90% 100% 49%
Productivas Contratacién Operadores Locales
(Inversién) . P 100% 0%
alianzas 2020
SUBTOTAL 90% 90%
Contratacion EIP Divulgacién Convocatoria 2,2% 100% 0%
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EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
CONTRATISTA

Cierre Convocatoria 100% 0%
Acompafiamiento transversal al PAAP 100% 2%
Gerencia, Costos fiduciaria Pago Costos fiduciaria 0,4% 92% 0%
Monitoreoy =5 misiones EIP - . .
Evaluacién del | |iorventorias - Ofros - Pago Comisiones EIP - Interventorias - 0,9% 82.5% 0,8%
Proyecto QTS Otros - TQTS
(s?:r'z:"i?;;’ y Legalizacion Contrato proveedoor 100% 0%
Materiales y suministros Entrega de materiales y suministros al 0,1%
Y & 1ales y sumini ° | 100% | 0%
MADR
SUBTOTAL 4% 3,5%
TOTAL 100% 99,8%

Las actividades del POA 2020 dentro del encargo se ejecutaron y su descripcion se ha realizado en informes anteriores.
Actualmente de este POA se encuentran en ejecucion 177 patrimonios auténomos de los cuales se daré cuenta en el capitulo
de patrimonios autonomos.

Avance POA 2021
I. PREPARACION ALIANZAS PRODUCTIVAS - PREINVERSION

Este es el primer componente del POA y para la realizacion de las actividades que lo componen, entre el 14 y el 16 de abril de
2021 se contrataron 8 operadores regionales4, con recursos de las vigencias 2021 y 2022. Todos los contratos de los OR
tienen como fecha de terminacion el 31 de julio de 2022, fecha inicial (actual) de terminacion el contrato 20200530.

El pago a estos operadores regionales se realiza por tres conceptos: seguimiento y monitoreo, verificacion de perfiles y
preinversiones

1. Apertura de registro y verificacion de perfiles: 754.676.000 (100%)

Como se dijo antes esta actividad es realizada por los ocho operadores regionales contratados Prodesarrollo, semllas de los
andes, Corpoagro, fundacion Star cop humanity, Funproscom, Funtecol, Grupo IS Colombia SAS Red vital. En el respectivo
contrato, en el numeral 2.2. forma de pago, quedé establecido como se realizarian los pagos

e Un pago equivalente al 40% del valor unitario del total del nimero de alianzas en verificacion de perfiles
asignados, contra la entrega del plan de ruta de la verificacién de perfiles.

¢ Un pago equivalente al 60% del valor unitario del total del nimero de alianzas en verificacion de perfiles
asignados, contra la entrega del informe respectivo y matriz del resultado de la verificacion de los perfiles.

4 Segun lo establecido en el Manual de Alianzas Productivas V4 los operadores regionales son: “Persona juridica,
publica o privada, o equipo de profesionales bajo la supervision del EIP que hace parte del esquema institucional del
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas que adelanta la ejecucion de las siguientes actividades: Divulgacion, verificacion
de perfiles de alianzas, elaboracion de los estudios de preinversion y monitoreo y seguimiento a las alianzas que se
implementen en sus regiones de influencia, de conformidad con la metodologia y el marco orientador del Proyecto Apoyo

a Alianzas Productivas”.
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Por lo anterior se realizaron dos sesiones de las comisiones intersectoriales nacionales, la sesion No. 76 del 24 de
junio de 2021 en la que se aprobaron 105 perfiles de las regionales Amazonia, Pacifico, Santander y central y la No.
77 del 28 de junio de 2021 en las que se aprobaron 116 perfiles de las regionales Orinoquia, Eje Cafetero, Caribe 1
y Caribe 2 para un total de 221 alianzas aprobadas en CIN.

Asi mismo, se realizaron 8 comisiones intersectoriales regionales No. 4, lo que corresponde a una por cada regional
del proyecto, para un total de 327 alianzas aprobadas en CIN.

Ahora bien, de los 598 perfiles preseleccionados, 50 tuvieron puntajes menores a 65 puntos por lo tanto no
cumplieron con los requisitos minimos, por lo tanto, no califican para ser aprobados.

Considerando que esta actividad se cumplio, se puede decir que el avance técnico es el 100%
A continuacion, se presenta el detalle de la revision realizada por la supervision:

Para verificar el cumplimiento de esta actividad, nos remitimos a las actas de CIN y CIR correspondientes a las comisiones
Nacionales No. 76 y 77 y a las comisiones intersectoriales Regionales en sus sesiones No. 4, en las que se presentaron un
total de 598 alianzas y se aprobaron un total de 548 alianzas de las cuales 221 fueron aprobadas en CIN y 327 fueron aprobadas
en CIR, segun se presenta a continuacion.

esantacion resutades wvalucion CIAA AMAZONIA CARIBE | CARISE ENTRAL EJE CAFETERD Y ANTIOQUIA ANOS ¥ QRINOQULIA  PACIFIC ANTANDERES Total
C 22 25 32 36 32 26 30 7o
Cift 32 9 4 56 48 39 a7 51 327

R NO APRDEA ¢ . . 4 50
Total €0 T2 80 9 87 n 87 42 598

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de los perfiles no aprobados y los aprobados segin CIN 76 0 77 y CIR 4:

hlo. COMISION AMATOMIA CARIBE1 CARIBE2 CENTRAL EJE CAFETEROY LLAMOSY PACIFICD SANTAMDERES Todal

. AMNTIDCUIA ORIMOOUIA

CIR MO APROBADD 7] 7 3 7 ) ] 10 4 50
7 26 3z iz 26 116
76 22 s 30 17 105
4 32 39 45 Eid 48 20 AT 21 327
Total 60 72 a0 33 ar 71 ar 42 598

Con el fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en el manual de alianzas y lo acordado en el acta CIN No. 75, respecto
a la aprobacion de los porcentajes de perfiles de alianzas, se observa que el 59,67% corresponde a las alianzas aprobadas en
CIR y el 40,33% fueron aprobadas en actas de CIN.
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COMISION
®CH

@ CIN
LIN

La aprobacion de perfiles se realizd entre el 22 de junio al 28 de junio de 2021. A continuacién, se presenta la aprobacién por

regional y por departamento:

Tabla: Distribucion por regional

REGION 22/06/2021 23/06/2021 24/06/2021 25/06/2021 28/06/2021 CIR NO APROBADO Total
AMAZONIA 2 22 & 60
CARIBE 1 39 26 7 T2
CARIBE 2 45 32 3 80
CENTRAL 56 26 7 99
EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA 48 32 7 87
LLANGS ¥ ORINOQUIA 29 26 & T
PACIFICO ) 47 10 87
SANTANDERES 21 17 4 42
Total 13 g3 192 84 163 50 598

La region con més alianzas es la region central con 99 y la region con menos alianzas es la regién Santanderes con 42.

Imagen: Distribucion por departamento
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DEPARTAMENTO

El Departamento con més alianzas es Antioquia con 36 y el departamento con menos alianzas es amazonas con 1.
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Perfiles aprobados por departamento
DEPARTAMEMNTC 3EC.JEF1:D de Mo
ANTICOU 1A 33
CORDCOBA 27
MARING 26
BOLiVAR 25
HUILA 24
TOLIMA 24
ARALICA 23
META 22
CUNDIMAMARCA, 21
SANTAMDER 21
CALDAS 20
CALKCA 20
FUTUMAYD 20
ATLANTICO 13
BOYACA, 13
CAQUETA 13
CASAMARE 13
MAGDALEMA 13
L&_GLAJIRA 17
MORTE_DE_SAMTAMDER 17
CUINDIC 17
CESAR 16
CHOCO 16
SUCRE 15
WALLE_DEL_CALCA 15
RISARALDA 10
ARCHIPIELAGD_DE_SAMN_AMDRES 6
PROVIDEMCIA_Y_SAMNTA_CATALIN
.

WALIPES 6
BOGOTA_DLC. g
GUAVIARE 3
GUAIMIA 4
VICHADA 2
AMATOMAS 1
Total 548

Nota: Todos los perfiles que fueron aprobados tienen un

puntaje de 65 o mas, cumpliendo con los términos de

referencia.

Perfiles no aprobados por departamento

DEPARTAMEMNTO

“w
<
N

ATLANTICO
CAQUETA
MARIFD
ANTIOQUIA
BOYACA,

CHOCO
CUMNDIMAMARCA,
MORTE_DE_SAMTAMNDER
ARALKCA
CASAMARE
CESAR

META

CUINDID
BOGOTA_D.C.
CALDAS

CALICA
GUAVIARE
LA_GUAJIRA
IAGDALENA
RISARALDA
SANTAMDER
SUCRE
VALLE_DEL_CALKCA
Total

E—h—l-—l-—l-—l-—l-—l-—l-—l-—l-r‘.ll'\lJI".lI'\lJr‘.lU\JLlJl.lJLAJU\JUILIIUI

Considerando que se recibieron los perfiles verificados y se pagaron a los operadores regionales segun lo acordado, esta
actividad tiene un cumplimiento del 100%

1. Preinversiones:

Actividad

Descripcion

Estructuracion
Preinversiones 2021

Una vez fueron aprobados los perfiles en las respectivas
comisiones, los operadores regionales procedieron a realizar

486

486

100%
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los respectivos estudios de preinversion apoyados en visitas
a campo. Como resultado de esta verificacion, los OP
entregaron al EIP los documentos elaborados de los estudios
de las preinversiones realizadas.

Presentacion de
resultados de
preinversiones 2021
ante la Comision
Intersectorial

Para verificar el cumplimiento de actividad, nos remitimos a
las actas de CIN y CIR correspondientes a las comisiones
Nacionales No. 78 y 79 y a las comisiones intersectoriales
Regionales en sus sesiones No. 5 (8 actas) y sesiones No. 6
(3 actas), en las que se presentaron un total de 548
preinversiones de alianzas y se aprobaron un total de 494 de
las cuales 478 son susceptibles de cofinanciacion.

486

486 100%

Considerando que se recibieron las preinversiones esta actividad tiene un cumplimiento técnico del 100%,

2. Seguimiento y monitoreo:

Esta actividad contempla el seguimiento y monitoreo de las alianzas financiadas con recursos 2020 y 2021 asi:

Actividad

Descripcion Meta

Avance | Avance

Visitas de induccion
alianzas 2021

Las visitas de induccion son la primera actividad de
seguimiento y monitoreo.

478 visitas

4785 100%

Monitoreo y ejecucidn
alianzas 2020

Estas alianzas tuvieron visita de induccion durante el | 1593
2020, para este afio se hace seguimiento y
seguimiento a las 177 alianzas del 2020.

Se calcularon 9 monitoreos por alianza® para un total
de 1593, sin embargo, este nimero puede variar.
Monitoreo y seguimiento se refiere a las visitas a
territorio (diferentes a la de induccién) y las deméas
actividades de seguimiento que realiza la OR como:
alimentar el SIG con actualizacién de las metas del
POA, revisar los informes del OL, cargar los informes
del OR, cargar actas de CDA, estar pendiente de
contrataciones, entre otras.

monitoreos

1208 * | 76%

Monitoreo y ejecucion
alianzas 2021

Una vez realizada la visita de inducci6n a estas 3346
alianzas, esta pendiente definir metas de monitoreo

segun financiacion de recursos con esta vigencia.

470 14%

> De estos 468, se han pagado 71 visitas correspondientes a la regional pacifico.
8 En la practica por lo general este nimero es mayor, sin embargo, para efectos de calculo, se esta teniendo en cuenta

el nimero de

monitoreos efectivamente cobrados por la OR




VERSION
4
FORMATO
F11-PR-GPC-01
‘ INFORME DE AVANCE O FINAL DE FECHA EDICION
zv':__/' | SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA 23-02-2021
CONVENIO O CONTRATO Ne: 2020530 FINAL AVANCE X | FECHA: 115/jun/2021

“Constitucion de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del
OBJETO: proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion
y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.”

EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
CONTRATISTA

1. Incentivo modular: $88.400.000 (69%)
El avance de esta actividad se mide mediante el avance de las siguientes actividades:

Actividad Descripcion Meta Avance | % avance

Los operadores regionales apoyaron la gestién para la

suscripcion de los Convenios de Alianza, y las enviaron firmados

al EIP para su perfeccionamiento por la gerencia del Proyecto.

- Contrato de Fiducia Mercantil, una vez recolectados los

Legalizacion documentos correspondientes, el Operador Regional archivara 478 478 100%

Convenios una copia y enviara los originales a la Fiduciaria, diligenciara la °
piay 9 » ailig

lista de chequeo y la enviaréa firmada al EIP.

A diciembre 31 de 2021 se habian legalizado 474 convenio,

estaban pendientes 4 por tema documental. A la fecha todos los

convenios se encuentran firmado

Para la constitucion de los patrimonios auténomos, los OP

Constituciéon apoyaron la firma de los Contratos de Fiducia Mercantil y 478 460 96°%

Patrimonios enviaron los originales a la Fiduciaria, diligenciaron la lista de °

g , aillg

chequeo y la enviaron firmada al EIP.

Una vez de cumplen los requisitos para legalizacién, el EIP emite
autorizacion de giro del Incentivo Modular a Fiducia, para cada
Giro Patrimonios | uno de los patrimonios auténomo. COn corte a matuo de 2022, la 478 460 96%
fiduciaria reporta “... se tramitarion giros de recursos a 460
convenio de a

Contratacion

Operadorgs 478 183 38%
Locales alianzas

2021
Nota: un mayor detalle de estas actividades se encuentra en el excel de avance POAs

Una vez surtido todo el proceso previo para la constitucion de los patrimonios auténomos y finalmente el giro del
incentivo modular IM, en diciembre de 2021 se inici6 el giro del IM a las alianzas 2021, sin embargo, hay 4
asociaciones en proceso de formalizacion y actualizacion de documentos.

Como se ha mencionado con recursos de esta vigencia se pretenden cofinanciar 478 alianzas, de las cuales 456
han firmado contratos y se han constituido 222 patrimonio autdnomos los cuales cuentan con apertura de cuenta y
giros del IM. A continuacién, se presenta el proceso que siguen las alianzas para lograr el giro del IM
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Patrimonios autonomos

Desde el informe de septiembre 2021 realizado para el segundo desembolso de esta vigencia, se reporta el avance
técnico de los patrimonios autonomos de acuerdo a la revision del informe del EIP, los soportes documentales y del

SIG.

El avance de los patrimonios, de acuerdo al informe del EIP, se mide en 6 indicadores que el EIP describe de la
siguiente manera:

Avance Técnico de Ejecucion (promedio de los 5 componentes POA): Se refiere al promedio de la
columna % avance del POA para cada uno de los indicadores proyectados en los 5 componentes. Es decir,
indica el nivel de avance técnico reportado por los operadores locales en el POA, teniendo como base las
metas proyectadas. La ruta: Consultar POA> seleccionar Alianzas>Componentes> Columna % avance para
cada uno de los indicadores. El promedio de % de avance de las columnas de indicadores por componente
y luego el promedio de los 5 componentes.

N° de visitas realizadas vs visitas proyectadas: Relaciona el nivel de cumplimiento de las visitas
realizadas frente a las visitas de monitoreo proyectadas al mes de corte del reporte. El calculo es la divisién
de las visitas que aparecen como realizadas, con fecha real en el sistema, sobre la proyeccion del Plan de
Monitoreo/programacion de visitas a realizar. Las visitas que deben hacerse en territorio — no todos los
meses se hacen visitas in situ — son bimensuales, trimestrales etc de acuerdo con las necesidades, lo que
puede afectar el resultado del indicador. Las regiones que no estan en este promedio de tiempo, dadas las
dificultades de la contratacién derivada, no ha sido factible hacerles visitas en territorio.

N° visitas realizadas reportadas: Representan las visitas que aparecen como realizadas, con fecha real
en el sistema.

Informe de Monitoreo reportados vs visitas: Hace referencia al nivel de proyeccion de los informes de
monitoreo sobre las visitas realizadas. Los informes de monitoreo solo se proyectan cuando se lleva a cabo
una visita.

% de Ejecucion Incentivo Modular: Se refiere a la ejecucion del incentivo modular reportada por los
operadores locales en el POA del Sistema General de Informacion (se exporta el Excel de ejecucion
financiera del modulo de reportes por regional).

Patrimonios auténomos recurso 2020 (convocatoria fase )
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Para la vigencia 2020 se legalizaron 178 alianzas, de las cuales una (ASOMODEPAS) solicitd liquidacion anticipada
y se encuentra en tramite de liquidacion, por lo tanto y hasta que no se liquidé, se incluira en el reporte general.

A continuacién, se presenta el avance de los patrimonios auténomos segun los siguientes indicadores:

'AVANCE VISITAS
TECNICO DE No. VISITAS | REALIZADA
EJECUCION % | REALIZADAS S % de Actas | Docume
(% DE LOS 5 VS VISITAS REPORTAD | ejecucion CDA ntos
ALIANZA | COMPONENT | PROYECTADAS AS - incentivo | Cargad | Cargado
DEPARTAMENTOS S ES DEL POA) | - 01/11/21% | 01/11/21 | modular as s
Reg. Amozania 20 15,18% 59,44% 27 7,35% 94 275
AMAZONAS 2 2,56% 100% 2 0% 4 17
CAQUETA 3 50,15% 66,67% 5 33,33% 15 43
GUAINIA 1 0,00% 33,33% 1 0% 3 9
GUAVIARE 5 15,49% 56,67% 6 6,48% 22 65
PUTUMAYO 8 18,72% 50% 12 4,26% 46 128
VAUPES 1 4,16% 50% 1 0% 4 13
Reg. Caribe 2 31 17,14% 100% 62 6,28% 171 483
CORDOBA 9 14,64% 100% 18 15,06% 48 142
LA GUAJIRA 23,44% 100% 14 5,18% 36 110
MAGDALENA 17,20% 100% 14 1,42% 35 101
SUCRE 8 13,29% 100% 16 3,46% 52 130
Reg. Centro 22 17,09% 77,08% 67 0,50% 101 474
BOYACA 7 10,06% 88,33% 25 0% 32 126
CUNDINAMARCA 2 24,49% 100% 9 0% 14 51
HUILA 7,54% 50% 12 2% 25 124
TOLIMA 26,28% 70% 21 0% 30 173
Reg. Eje Cafetero y Antioquia 27 16,29% 82,44% 45 3% 130 419
ANTIOQUIA 13,85% 90,48% 14 0% 34 122
CALDAS 21,75% 100% 14 9,27% 20 94
QUINDIO 7,00% 91,67% 10 0% 33 90
RISARALDA 22,57% 47,62% 7 2,74% 43 113
Reg. Llanos y Orinoquia. 21 39,23% 100% 62 17,27% 93 376
ARAUCA 9 33,24% 100% 27 2,02% 45 171
CASANARE 44,37% 100% 17 9,27% 26 105
META 5 44,74% 100% 15 4,28% 18 83
VICHADA 1 34,56% 100% 3 53,50% 4 17
Reg. Pacifico 26 11,19% 82,14% 21 3,76% 27 152
CAUCA 8,71% 28,57% 2 0% 9 46
CHOCO 5,71% 100% 7 0% 6 32
NARINO 7 17,71% 100% 7 15,05% 7 43
VALLE DEL CAUCA 5 12,60% 100% 5 0% 5 31
Reg. Santanderes 13 20,67% 94,84% 29 4.03% 81 237
NORTE DE SANTANDER 7 21,00% 95,24% 16 7,14% 47 135
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SANTANDER 6 20,33% 94,44% 13 0,91% 34 102
Regidn. Caribe 1. 18 21,70% 86,67% 49 6,72% 79 277
ATLANTICO 7 16,50% 100% 22 8,07% 39 131
BOLIVAR 3 28,74% 66,67% 6 0% 13 34
CESAR 5 24,01% 100% 15 0% 21 77
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 3 17,55% 80% 6 18,82% 6 35
Total general 178 19,8% 84% 362 5% 776 2693
Anélisis:

De todos los indicadores del cuadro anterior, el que esta supervisién considera mas importante corresponde al
AVANCE TECNICO DE EJECUCION %, dado que este refleja el avance de los 5 componentes del POA de cada
alianza, siendo el POA el instrumento que guia la ejecucion del proyecto.

Se realizd comparacion del avance reportado por departamento en septiembre 2021 con el de octubre 2021, y se
calculd en incremento porcentual, asi:

Desempeiio total POA

Conteo Incremento
Departamento Alianzas sep2021 oct2021 porcentual
AMAZONAS 2 3% 3% 2,2%
ANTIOQUIA 7 9% 14% 57,5%
ARAUCA 9 31% 33% 6,8%
ATLANTICO 7 14% 17% 20,3%
BOLIVAR 3 23% 29% 23,4%
BOYACA 7 9% 10% 13,8%
CALDAS 7 19% 22% 12,9%
CAQUETA 3 50% 53% 4,7%
CASANARE 6 38% 44% 17,6%
CAUCA 7 7% 9% 29,8%
CESAR 5 21% 24% 12,2%
CHOCO 7 4% 6% 29,0%
CORDOBA 9 9% 15% 63,3%
CUNDINAMARCA 2 21% 24% 16,9%
GUAINIA 1 0% 0% 0,0%
GUAVIARE 5 16% 15% -0,8%
HUILA 6 7% 8% 16,0%
LA GUAIJIRA 7 23% 23% 0,0%
MAGDALENA 7 17% 17% 0,0%
META 5 39% 45% 13,9%
NARINO 7 16% 18% 7,8%
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NTE DE SANTANDER 7 18% 21% 14,0%
PUTUMAYO 8 19% 19% 0,1%
QUINDIO 6 5% 7% 40,6%
RISARALDA 7 18% 23% 23,8%
SAN ANDRES Y PROV 3 16% 18% 7,5%
SANTANDER 6 18% 20% 14,0%
SUCRE 8 10% 13% 39,2%
TOLIMA 7 22% 26% 19,6%
VALLE DEL CAUCA 5 12% 13% 8,6%
VAUPES 1 4% 4% 0,0%
VICHADA 1 32% 33% 3,6%
Total general 178 17% 19% 14,7%

Se calculo el crecimiento con el fin de determinar si estan avanzando las alianzas. Los departamentos que mas
avanzaron con respecto al porcentaje del mes anterior son Cordoba (63%), Antioquia (57,7%), Quindio (40,6%) y
sucre (39,2%), los departamentos que no crecieron son La guajira, Magdalena y Vaupés, Guaviare decreci6 en un
(0,8%). Guainia no reporta inicio de ejecucion.

El avance técnico de los patrimonios a nivel nacional se estima en un 19%. Creci6 del 17% al 19%, por lo tanto, el
crecimiento fue del 14,7%.

Desempeiio total POA

Region Conteo ALIANZA sep2021 oct2021

Reg. Amozania (Caq, Put, Guani, Amazo, Guav, Vaupe). 20 19% 20%
Reg. Caribe 2 (Magdal,Gua,SanAndr y Cesa ). 31 14% 17%
Reg. Centro (Toli,Boy,Cun,Huil). 22 13% 16%
Reg. Eje Cafetero y Antio (Cal,Qui,Ris y Antio). 27 13% 17%
Reg. Llanos y Orinoquia. (Arau,Casan,Met y Vicha). 21 35% 39%
Reg. Pacifico (Cau,Nar,Val y Choc). 26 10% 11%
Reg. Santanderes (Sant y Nort de Sant). 13 18% 21%
Regidn. Caribe 1. (Atl, Bol, Cord y Suc). 18 18% 21%
Total general 178 17% 19%

A nivel regional, la region mas avanzada en ejecucion técnica del POA es llanos y Orinoquia con un 39%, y la mas
bajita es la region pacifico con un 11%. Las demas regiones presentan un avance entre el 16% y el 21% muy
cercanas al promedio nacional del 19%

2. DESCRIPCION DE EJECUCION FINANCIERO
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Informe de gestion mensual correspondiente al mes de mayo de 2021:

Este informe es presentando por parte de la Fiduciaria dando cumplimiento a la circular basica juridica CE 029 de 2014,
circulara externa 046 de 2008 de la Superintendencia Financiera de Colombia y de acuerdo con las condiciones establecidas
en el contrato de encargo fiduciario.

Plazo de ejecucion 31 de julio de 2022.

Teniendo en cuenta la revision y verificacion efectuada la situacion del contrato tanto para la vigencia 2020, como 2021 es la
siguiente:

En el mes de mayo se registraron ingresos por valor de $8.837.250.52, que corresponden a los rendimientos financieros
generados durante el mes de mayo.

El saldo en cuenta de acuerdo con extracto bancario y a la certificacion enviada por la Fiducia a 31 de mayo de 2021 asciende
a la suma de $13.077.407.109.07

Se registran cuenta por pagar por valor de $109.061.430.86.

A continuacion, se presenta el informe de ejecucion para el mes de mayo de 2021 de acuerdo con los componentes del POA
aprobado 2020:

POA
RUBRO - COMPONENTE PIPUESTADO | COMPROMETIDO |  EJECUTADO DEV%gg;{%N AL SALDO
PREINVERSION 236220000000 | 2334.199.96800 | 228763329400 |  5e0003200 | 7196667400
SEGUIMIENTO Y MONITOREQ 19360000000 |  191.760.000,00 17850000000 | 184000000 | 1326000000
APERTURA DEL REGISTRO VERIFICACION
PERFILES 0,00 0,00 0,00
INCENTIVO MODULAR 3596000000000 | 32.965.913618,00 | 3286595361800 | 04 08638200 |  99.960.000.00
CONTRATACION EIP 899.263.068,00 |  897.320526,00 80366959100 | 4o es1as | 9365093516
COSTO FIDUCIARIO 171.263 567,00 88.401.661,00 155.624.865,00 15.638.702.00
g%“gg'OT“fgﬁEE%S'NTERVENTOR'AS’ 37367336500 |  206.126.893,00 28.050.976,00

: 16754647200 | 178.075.917,00
MATERIALES, COMUNICACIONES

' : 40,000.000,00 26.855.069,16 26.855.069,16

TRANSPORTE 13.144.930,84

corresponden a un 98.71%.

aprobado 2021:

POA 2021

La ejecucion de recursos con respecto al valor girado menos los recursos reintegrados a la Direccion del Tesoro Nacional

A continuacion, se presenta el informe de ejecucion para el mes de mayo de 2021 de acuerdo con los componentes del POA
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RUBRO - COMPONENTE PIPUESTADO EJECUTADO SALDO
gl 754.825.500,00 3634560000 |  791.171.100,00
PREINVERSION 6.174.740.000,00 000 6.174.740.000,00
SEGUIMIENTO Y MONITOREQ 8.783.009.485,00 1370466.667,00 |  7.412.632.818,00
INCENTIVO MODULAR 88.400.000.000,00 000| 88400.000.000,00
ESTRATEGIAS 600.000.000,00 000|  600.000.000,00
CONTRATACION EIP 4400.000.000,00 108219265800 | 3.317.807.342,00
EVALUACION 1.200.000.000,00 000  1.200000.000,00
AUDITORIA 300.000.000,00 000|  300000.00000
SISTEMA DE MONITOREO 300.000.000,00 000|  300000.00000
COSTO FIDUCIARIO 483.396.329,40 328304600 |  480.112.383,40
COMISIONES EIP,
INTERVENTORIAS, OTROS , 1.445.085.902,40 10.686.547,00 | 1.434.399.355.40
TIQUETES
MATERIALES,
COMUNICACIONES, 60.000.000,00 0,00 60.000.000,00
TRANSPORTE

TOTAL 112.901.147.216,80 2.502.975.418,00 | 110470.862.998,80

La ejecucion del POA 2021 corresponde a apertura de registro verificacion de perfiles, seguimiento y monitoreo, los contratos
suscritos para el EIP, pago de comisiones y comisiones EIP interventoria tiquetes y otros, la ejecucion de recursos de acuerdo
con los recursos girados como tercer desembolso, primero de la vigencia 2021, corresponde a un 16.68% y con respecto al
valor total de POA 2021 a un 2.21%. La baja ejecucion se soporta en el hecho que se esta en tramite de aprobacion de todo lo
relacionado con el incentivo modular.

Flujo de Caja
FLUJO DE CAJA DEL ENCARGO
ACUMULADO VIGENCIA ACUMULADO
2020 MARZO ABRIL MAYO VIGENCIA 2021
SALDO INICIAL 19.478.375.377,00 16.061.943.878,44 14.820.259.618,81
INGRESOS 30.049.620.244,48 15.009.495.239,74 11.286.614,14 8.837.250,52 55.125.310.518,56
SALDO ANTERIOR
APORTES VIGENCIA 2020 30.000.000.000,00 40.000.000.000,00
APORTES VIGENCIA 2021 15.000.000.000 15.000.000.000,00
TRASLADO DE CUENTA O
ENTRE CUENTAS
RENDIMIENTOS
GENERADO 49.488.766,48 9.391.400,73 0.462.614,14 8.837.250,52 117.539.520,84
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REINTEGRO GASTOS
BANCARIOS MES
ANTERIOR

131.478,00 65.739,00

935.897,71

REINTEGRO
CONTRATISTAS MAYOR
VALOR PAGADO

38.100,01

1.824.000,00

6.835.100,01

EGRESOS 1.053.712.587,05 18.425.926.738,28

1.252.970.873,77 1.751.689.760,26

42.047.903.409,49

INCENTIVO MODULAR
2020

0 14.635.109.984,00

868.814.000,00

32.865.953.618,00

RESTITUCION DE
APORTES MADR - DTN

3.181.160.358,68

3.181.160.358,68

GASTOS BANCARIOS

378.966 493.095,58

133.540,04 149.265,12

2.097.639,49

PAGO DE IMPUESTOS
TERRITORIALES Y
NACIONALES

11.579.000 24.905.280,00

25.651.000,00 19.192.000,00

251.006.603,00

GRAVAMENES A LOS
MOVIMIENTOS
FINANCIEROS

PAGO DE RENDIMIENTOS
ALADTN

30.689.119,05 19.732.516,02

9.391.400,73 9.462.614,14

108.702.270,32

PAGOS CONTRATACION
DERIVADA Y RUBROS
2020

1.011.065.502 83.721.851,00

29.570.544,00 9.886.000,00

3.121.305.887,00

PAGOS DE
CONTRATACION
DERIVADA Y RUBROS
2021

396.799.363,00

319.356.922,00 1.642.546.198,00

2.358.702.483,00

PAGOS COMISION
FIDUCIA

84.004.290,00

53.467,00 70.453.683,00

158.908.811,00

REINTEGRO A FIDUCIA
GASTOS BANCOS NOV
2020 PAGADO
BANCOLOMBIA

65.739,00

SALDO FINAL 28.995.907.657,43 16.061.943.878,46

14.820.259.618,81 13.077.407.109,07

13.077.407.109,07

Los rendimientos financieros causados en el mes de mayo corresponden a un valor de $5.328.022 estos se registran mes

vencido.

Se recibieron en el mes de mayo por medio de correo electronico, 158 informes de Fideicomisos con sus correspondientes
codigos los cuales contiene: flujo de caja, saldo en cuenta, relacion de obligaciones contractuales con su estado, ejecucion
POA, balance y extracto bancario, los cuales se encuentran en revision.

ANEXO A




VERSION
4

FORMATO

F11-PR-GPC-01

, INFORME DE AVANCE O FINAL DE FECHA EDICION
&M || SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA 23-02-2021
CONVENIO O CONTRATO No; 2020530 FINAL AVANCE X | FECHA: 115/jun/2021
“Constitucion de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del
OBJETO: proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion
y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.”
EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
CONTRATISTA

6/;».4""/’5:-‘3 A AA{mm;jlam

GISELA TORRES ARENAS ADRIANA IBARRA OYAGA
Supervisora Financiera Contrato 20200530 Supervisora Técnica Contrato 20200530

Lista de anexos

Anexo A: acta reunion 16 de junio de 2021 tema archivo
Anexo B: Acta comité de seguimiento No. 1

Anexo C: mapa de riesgos DCPyGlI

Anexo D: correo electrénico mapa de riesgos

Lista ilustraciones

Lista de tablas

llustracion 1: imagen proyectada por la fiduciaria de los tapabocas comprados en la minima cuantia ... jError! Marcador
no definido.

llustracion 2: estudio previo minima cuantia ..........c.cccovevviiieeeeeessseeeeee e iError! Marcador no definido.
llustracién 3: tapabocas anexo técnico listado “materiales de oficina”...........cc.ccovevivnennes iError! Marcador no definido.
llustracion 4: tapabocas anexo técnico listado “materiales POP”...........ccocoovevnneninnenns iError! Marcador no definido.
llustracion 5: material POP del “formato oferta ECONOMICA” presentado por el contratista............. iError! Marcador no
definido.

llustracion 6: material POP del archivo “cotizaciones” presentado por el contratista.......... iError! Marcador no definido.
Tabla 1: desembolsos contrato 20200530..........c.cuiurirrrririieiireeirere e 1
Tabla 2: descripCiOn Otr0 SIES CONITAT0 ........ceviiviiiicete ettt ae b s s 2
Tabla 3: Informacion supervision del CONTAtO ...........ccccueueiiiicccce e ae 4
Tabla 4: Informacion €qUIPO fIAUBGIAIA ..........cevueuieriieireire et 4
Tabla 5: Informes de gestion de fIAUCIA..........cov e 5
Tabla 6: certificaciones de Saldo fiIUCIA ..........ccoevreerienerierre e iError! Marcador no definido.
Tabla 7: Informes de pagos de fidUCia...........ccorerrieirnce e iError! Marcador no definido.
Tabla 8: INFOrMES GBI BIP ....vviiieccece et b bbb bbb bbbttt s s ss s a bbb e 6
Tabla 9: Gestiones mediante MEMOIANAOS ..........cuivirerureiieirieirire et ee ettt ea e ees et esenen 8
Tabla 10: Gestiones MEdIANTE OfICIOS......c.iveveireiriirirrceis ettt s b s et snnes 9
Tabla 11: reuniones de gestion ¥ SEGUIMIENTO ........ceviiriiririireiere e 9
Tabla 12: obligaciones fiduciaria SECOP .........courw e iError! Marcador no definido.
Tabla 13: contratos con fecha de suscripCion y €stado...........cccereerneirnniesnecrrceienas iError! Marcador no definido.
Tabla 14: contratos del 2020 realizados POr MES .........ccccveviviiviieieeecicee e iError! Marcador no definido.
Tabla 15: estado contratos 2020 ...........cccverriinniriece e iError! Marcador no definido.
Tabla 16: contratos 2020 por componente iError! Marcador no definido.
Tabla 17: contratos publicados en secop y tienda virtual ..o iError! Marcador no definido.
Tabla 18: contratos no publicados €N SECOP .........cvcueuevereiiiiiseeeecce e iError! Marcador no definido.
Tabla 19: contratos sin informacion de fechas ... iError! Marcador no definido.

Tabla 20: contratos con estado terminad sin fechas de inicio y terminacion en reporte de fiducia.....jError! Marcador no
definido.

Tabla 21: COMPARACION fechas de iniGio CONtratos ..............ccoreeevveeeermermeeeeeeessseneesreeees iError! Marcador no definido.
Tabla 22: contratos con FECHA de inicio mayor en reporte fiducia que en secop ............. iError! Marcador no definido.
Tabla 23: contratos con FECHA de inicio menor en reporte fiducia que en secop ............. iError! Marcador no definido.
Tabla 24: COMPARACION fechas de terminacion Contratos.................ccooovveeveeeeeonrreeseeeees iError! Marcador no definido.

Tabla 25: contratos con fecha de terminacion mayor en reporte fiducia que en secop ......jError! Marcador no definido.
Tabla 26: contratos con fecha de terminacién menor en reporte fiducia que en secop ......jError! Marcador no definido.




VERSION
4

FORMATO

F11-PR-GPC-01

_ INFORME DE AVANCE O FINAL DE FECHA EDICION
z_'._:‘“ || SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA 23-02-2021
CONVENIO O CONTRATO Ne: 2020530 | FINAL AVANCE X |FECHA: [ 115/jun/2021

“Constitucion de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos del
OBJETO: proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion
y pagos para cumplir con el objeto del proyecto.”

EJECUTOR O FIDUAGRARIA S.A.
CONTRATISTA
Tabla 27: Calculo dias entre fecha de inicio y fecha de publicacién en secop................... iError! Marcador no definido.
Tabla 28: top 10 No. de DIAS con mayor cantidad de contratos.............ccooeveeveeeesrercerrveens iError! Marcador no definido.
Tabla 29: fechas de publicacion de [0s cONtratos €N SECOP .......cvevrierrerreeineinierenieiens iError! Marcador no definido.
Tabla 30: cantidad de contratos publicados POr MES .........ccveviernenienenie e iError! Marcador no definido.
Tabla 31: DURACION contratos SEGUN ClaUSUIA..................rvveermeereeeeeesseeeeeesseeeessseeeees iError! Marcador no definido.

Tabla 32: diferencia de los DIAS descritos en la minuta y calculo segun fecha fiducia .....jError! Marcador no definido.
Tabla 33: diferencia de los DIAS descritos en la minuta y calculo segun fecha fiducia (incluye fecha de terminacion)
............................................................................................................................................. iError! Marcador no definido.
Tabla 34: contratos de la vigencia 2020 terminado en 2021 con clausula de DURACION de 2 meses .. jError! Marcador
no definido.

Tabla 35: contratos con clausula de terminacion 31dic2020...........cccceoveevvviieeiveceennan iError! Marcador no definido.
Tabla 36: contratos con clausula de terminacién inicial 31dic2020 que terminaron en 2021.............. iError! Marcador no
definido.

Tabla 37: COMPARACION valores contratos fiducia Vs SEC0P...............ccoerrrevrveerrrmrreesireens iError! Marcador no definido.
Tabla 38: contratos con valor en fiducia mayor qUE €N SECOP ........ceveveverieereicereieieeienaas iError! Marcador no definido.
Tabla 39: contratos con valor en fiducia menor qUE EN SECOP .......ccveverevereereiereesieeeienans iError! Marcador no definido.
Tabla 40: INFORMACION contratos minima cuantia y 6rdenes de compra...................... iError! Marcador no definido.
Tabla 41: cotizacién encontrada en secop minima CUANTIAS con RELACION a los MATERIALES POP............. iError!

Marcador no definido.
Tabla 42: elementos similares cotizacion minima cuantia con orden de compra 67782 ... jError! Marcador no definido.

Tabla 43: documentos enviado POF BIP......c.cvviviriiireeeieieieis e iError! Marcador no definido.
Tabla 44: INFORMACION c6digos de las naciones Unidas ..................cccooovveveeeersssrreseeeens iError! Marcador no definido.
Tabla 45: INFORMACION especificaciones TECNICAS...........ccooreevveeeimmerrerreeessnnneesrionns iError! Marcador no definido.
Tabla 46: CONratos 2027 ......c.cvveiiireereiree et iError! Marcador no definido.
Tabla 47: contratos 2021 POr MES .....cuevierireieirieieiree et iError! Marcador no definido.
Tabla 48: eStado CONMTAtOS .........cccveeceiriiceee e iError! Marcador no definido.
Tabla 49: instrucciones contratacion derivada recibidas por la fiduciaria.............cocoeeeiiivccccccee e 17

Tabla 50: tip0S de MESPOS CONMIALO.......cucvrcererereieirieier ettt bbbttt
Tabla 51: resumen mapa de riesgos

Anexo D: correo electrénico mapa de riesgos

RV Mapa de riesgos 2021 Proceso CPY

Adjunto mos peemitisnos remtle of Maps &0 risgen da la Diveccidn de Cagwaidadis Froductivag y Gamascide do ngrescs pura bu publceddn y divulgesdn

Assaricc AL Map

Ruevias, we adjurtan docursemos frmesm por ol Seecicr, pars Snwe pertirenies
Saludos



