SENA

N

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Bogota D.C., 20 de noviembre de 2023

Sefor

JULIAN ANDRES COLORADO CALDERON

SUPERVISOR CONTRATO No. CO1.PCCNTR.5190963
Coordinador Académico (E)

Coordinacién Académica de Asistencia y Gestion Administrativa
Bogota, D.C.

Asunto: Informe mensual de ejecucion
contractual Mes noviembre del afio 2023.

Referencia: No CO1.PCCNTR.5190963 del afio 2023

ANGELICA MARIA ROMERO PINZON, identificado con la cédula de ciudadania No.
1.015.404.914 de Bogota D.C., en mi calidad de Contratista del SENA, en Coordinacion
Académica de Asistencia y Gestion Administrativa, en cumplimiento del Contrato de
Prestacion de Servicios de la referencia, a continuacion presento el Informe de actividades

realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y Forma de Pago: El valor total del presente contrato asciende a la suma de
VEINTIDOS MILLONES VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA'Y CINCO PESOS
($22.025.255) M/cte., incluido IVA (de conformidad con el régimen ftributario a que
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pertenezca el contratista). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera: a) UN (1) primer pago correspondiente al mes de JULIO de 2023, por valor de Tres
Millones Trescientos Cincuenta y Siete Mil Quinientos Nueve pesos ($3.357.509) M/cte. b)
CUATRO (4) pagos iguales correspondientes a los meses de AGOSTO a NOVIEMBRE de
2023, por valor de Cuatro Millones Veintinueve mil Diez pesos ($4.029.010) M/cte. cada
uno. ¢) UN (1) pago final correspondiente al mes de DICIEMBRE de 2023, por valor de Dos

Millones Quinientos Cincuenta y Un Mil Setecientos Seis pesos ($2.551.706) M/cte.

Plazo: Hasta el 19 de diciembre de 2023.

OBIJETO: (Trascriba el objeto del contrato, dentro del siguiente cuadro)

Suministrar servicios personales de caracter temporal, impartiendo la Formacion
Profesional Integral, de acuerdo con la programacion establecida por el Centro de
Gestion Administrativa para las jornadas académicas diurna, nocturna, madrugada y
fines de semana en su sede principal, subsede y organizaciones, ejecutando acciones
bajo la modalidad presencial para Formacion Titulada y/o Formacién Complementaria
y/o acompafiamiento en Etapa Productiva de la red de conocimiento Gestidon
Administrativa y Financiera en las areas tematicas: Bibliotecas, Gestiéon Administrativa,
Gestion Documental y Talento Humano.

Obligaciones Especificas: (Trascriba las obligaciones especificas del contrato, dentro del

siguiente cuadro)

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

1 | Atender la formacién Anuncios plataforma Envio correo
presencial de aprendices en | territorium electrénico y
el area especifica del Plataforma Territorium

Guias de aprendizaje
Asignacion de
actividades de
aprendizaje a las fichas
de caracterizacion

respectivo programa de
formacion, en las fases o
Competencias establecidas y
programadas.
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Orientar y apoyar a los
aprendices en el desarrollo
de proyectos formativos y/o
productivos en las
respectivas etapas de
formacion.

Anuncios plataforma
territorium

Guias de aprendizaje
Asignacion de
actividades de
aprendizaje a las fichas
de caracterizacion

Envio correo
electrénico y
Plataforma Territorium

Garantizar la actualizacion
de los contenidos y
tecnologias, de las fases o
competencias en las cuales
se desarrolla la formacién de
los aprendices.

Actualizacion Material de
apoyo a la Formacién
Documentos de trabajo
implementado durante la
ejecucion de la FPI.

Plataforma Territorium

Asi mismo, de acuerdo con
el area de desempefio para
la cual fue seleccionado
debera orientar la formacion,
para desarrollar en los
aprendices las competencias
del programa.

Elaborar actividades y
talleres teoricos -
practicos para alcanzar
los resultados de las
competencias asignadas
a las fichas de
caracterizacion

Envio correo
electrénico y
Plataforma Territorium

Aplicar durante el periodo de
duracién del contrato, al
proceso de certificacion de
competencias segun normas
de competencias que aplica
a la funcién Instructor, asi
como a los procesos, que el
SENA adelante para
certificar habilidades
pedagdgicas.

No se desarrollaron
actividades para el mes
objeto de cobro.

No aplica

Cumplimiento oportuno con
las entregas de los distintos
formatos y documentos
requeridos en el proceso
administrativo; asi como el
cargue de evidencias, juicios

Asignar actividades para
desarrollar la Formacion
Profesional Integral.

Plataforma territorium
y correo electronico.
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evaluativos y demas
requerimientos en las
diferentes plataformas
dispuestas por la entidad.

7 | Cumplimiento del manual, Enviar y asignar Plataforma territorium
estandares y lineamientos actividades de las y correo electronico
vigentes para la orientacion competencias asignadas
de procesos de formacién a | a Territorium de las
través de ambientes virtuales | fichas de caracterizacion
de aprendizaje.

8 | Participar en las actividades | No se desarrollaron No aplica
de seguridad y salud en el actividades para el mes
trabajo programadas por el objeto de cobro.

Centro y acoger las
recomendaciones
establecidas en el protocolo
de bioseguridad aprobado
por la Institucion.

9 | Orientar, apoyar, acompafar | Ejecucion de la FPI, Plataforma territorium
y asesorar en forma guias y correo electrénico
permanente e integral a los L
aprendices en el proceso de de aprendizaje, talleres,
formacion, incluyendo la actividades de formacion
formulacién y seguimiento de | de las fichas de
los planes de mejoramiento caracterizacion
que le sean asignados

10 | Participar en las diferentes Plataforma territorium y No aplica
actividades programadas por | correo electronico
el Centro de Formacion,
encaminadas al
fortalecimiento del proceso
de la Formacion Profesional
Integral.

11 | Brindar respuesta oportuna a | Responder Respuesta a correos

los diferentes requerimientos
de la comunidad educativa a

oportunamente a las
inquietudes y

electréonicos
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través de los canales de requerimientos de la
comunicacion dispuestos por | comunidad educativa.
la entidad.

12 | Proyectar una imagen Portar la bata en el Asistencia presencial
personal, digna y acorde con | proceso de ensefianza.
su rol de instructor conforme
alos programas de formacion y subsede
formacion que imparte el
Centro

al centro de

con la presentacién
personal adecuada y
utilizando el carnet

de identificacion.

A continuacién, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe
en el Formato Informe Legalizaciéon Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se
describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada

informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacidn el soporte de la legalizacién de los desplazamientos realizados, los

cuales forman parte integral del presente informe de ejecucion contractual.

ITEM No DE LA ORDEN | LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
DE VIAJE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO | DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1. XX XX XX XX
2. XX XX XX XX

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a
la presentacion del informe de ejecucidn contractual, debera reportarlo en el siguiente

informe de ejecucion contractual.
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Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electronicos enunciados
como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos
realizados y el No. de la planilla (71816654) Expedido por MIPLANILLA correspondiente al
mes de octubre de 2023, operador y periodo. (Decreto Ley 2106 de 2019 — “Decreto Ley

Antitramites”)

Evidencias en (8) folios

Cordialmente,

Firma

ANGELICA MARIA ROMERO PINZON
Contratista

C.C. No. 1.015.404.914

Recibi a satisfaccion:

Firma

JULIAN ANDRES COLORADO CALDERON

Supervisor Contrato No CO1.PCCNTR.5190963 del afio 2023

Coordinador Académico (E)
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EVIDENCIAS MES NOVIEMBRE 2023 ANGELICA MARIA ROMERO PINZON

1. Obligaciones1,2,3,4,6,7Y9

M Recibidos - formacionange202... & ACTAS IV TRIM - Google Drive & Mi unidad - Google Drive FECHAS DE ENTREGA IV TRIM... o Correo: Angelica Maria Romer... Territorium || GESTION ADMINI...

ﬁ M [7™1 ANGELICA MARIA ROMERO

ANGELICA MARIA ROMERO PINZON
Fecha de Inicio: 08 de Noviembre del 2023

Asunto: ENTREGABLE COORDINAR TALENTO HUMANO

Cordial saludo apreciados aprendices
Ficha: 2711775

En este espacio debera subir la evidencia del ENTREGABLE de su competencia Coordinar Talento Humano, es importante
recordar que, si bien el taller se realiz6 en grupo, cada aprendiz sube su documento a la plataforma.

Agradezco la atencién prestada.
Cordialmente,
Angélica Ma. Romero P.

Instructora.

Evidencia

Fecha de entrega: 09 de Noviembre del 2023 a las 11:59pm

CEEES ... o o comeets

M Recibidos - formacionange202... & ACTAS IV TRIM - Google Drive & Mi unidad - Google Drive FECHAS DE ENTREGA IV TRIM... & Correo: Angelica Maria Romero... Territorium || GESTION ADMINI...

‘G} M ‘ [7| ANGELICA MARIA ROMERO

ANGELICA MARIA ROMERO PINZON
Fecha de Inicio: 15 de Noviembre del 2023

Asunto: TALLER PROPONER PROGRAMAS DE CAPACITACION
Aprendiz
Cordial saludo apreciados aprendices

Ficha: 2711775

En este espacio debera subir la evi ia del taller de su ia Proponer P de C: itacion, es importante
recordar que, si bien el taller se realiz6 en grupo, cada aprendiz sube su documento a la plataforma.

Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente,

laboradores
Angélica Ma. Romero P.

@tgfritnrium Admini LMS Instructora.
Instructor
ELBA PINZON LOBO
GUERRERO
Instructor Evidencia

DAISY YANETH Fecha de entrega: 23 de Noviembre del 2023 a las 11:59pm °
) ropemowowwiez o




M Recibidos - formacionange202... & ACTAS IV TRIM - Google Drive & Mi unidad - Google Drive

FECHAS DE ENTREGA IV TRIM...

o3 Correo: Angelica Maria Romero...

&

Territorium || GESTION ADMINI...

ANGELICA MARIA ROMERO

ANGELICA MARIA ROMERO PINZON
Fecha de Inicio: 15 de Noviembre del 2023

Asunto: TALLER PROPONER PROGRAMAS DE CAPACITACION

Cordial saludo apreciados aprendices
Ficha: 2711775

En este espacio debera subir la evi ia del taller de su ia Proponer Porgr de C: itacion, es il
recordar que, si bien el taller se realiz6 en grupo, cada aprendiz sube su documento a la plataforma.

Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente,

Angélica Ma. Romero P.

Instructora.
. . Administrador LMS
@terrtoium
ELBA PINZON LOBO
GUERRERO
Instructor Evidencia
DAISY YANETH Fecha de entrega: 23 de Noviembre del 2023 a las 11:59pm °
ROPERO MONTANEZ

eoe M- < > 0 @ sena.territorio.la ¢ ® O +

M Recibidos - formacionange202... & ACTAS IV TRIM - Google Drive & Mi unidad - Google Drive FECHAS DE ENTREGA IV TRIM... i Correo: Angelica Maria Romero... Territorium || GESTION EMPRE...

ﬂ E [T ANGELICA MARIA ROMERO

ANGELICA MARIA ROMERO PINZON
Fecha de Inicio: 15 de Noviembre del 2023

Asunto: TALLER 3 GENERAR PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO

Cordial saludo estimados aprendices
Ficha: 2670609

En este espacio podra subir la evidencia del taller # 3 de la Generar de mejo recuerde que
cada integrante de la ficha debera cargar la evidencia en la plataforma.

Cordialmente,

Angélica Romero Pinzén.
Instructora.

Evidencia

Fecha de entrega: 28 de Noviembre del 2023 a las 11:59pm
ELBA PINZON LOBO | Ver Evidencia
GUERRERO

Instructor

i 0 Me gusta © 0 Comentario(s)
bl SANDRA SANTOS
SANDOVAL CHACON ELiD

1I800"o=




eoe M- < > 0 @ sena.territorio.la ¢ O M + ©

& ACTAS IV TRIM - Google Drive & Mi unidad - Google Drive FECHAS DE ENTREGA IV TRIM...

3R Correo: Angelica Maria Romero...

Territorium || GESTION EMPRE...
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M Recibidos - formacionange202...

ANGELICA MARIA ROMERO PINZON
Fecha de Inicio: 08 de Noviembre del 2023

Asunto: TALLER 3 PROMOVER ETICA [E

Cordial saludo estimados aprendices
Ficha: 2711837

En este espacio podra subir la evidencia del taller # 3 de la competencia Promover Etica, recuerde que cada integrante de la
ficha debera cargar la evidencia en la plataforma.

Cordialmente,

Angélica Romero Pinzén.

Instructora.
Evidencia
Fecha de entrega: 13 de Noviembre del 2023 a las 11:59pm
Archivos:

s 0 Me gusta © 0 Comentario(s)

eoe M- < > L)} & sena.territorio.la ¢ ®© M +

M Recibidos - formacionange202.. & ACTAS IV TRIM - Google Drive & Mi unidad - Google Drive FECHAS DE ENTREGA IV TRIM.. R Correo: Angelica Maria Romero... Territorium || GESTION EMPRE...
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ANGELICA MARIA ROMERO PINZON
Fecha de Inicio: 15 de Noviembre del 2023

Asunto: TALLER 4 PROMOVER ETICA PROYECTO DE VIDA

Cordial saludo estimados aprendices
Ficha: 2711837

En este espacio podré subir la evidencia del taller # 4 de la competencia Promover Etica, recuerde que cada integrante de la
ficha debera cargar la evidencia en la plataforma.

Cordialmente,

Angélica Romero Pinzén.
Instructora.

Evidencia

A o Fch o g o 2 1 155

s 0 Me gusta O 0 Comentario(s)
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M TALLER 3 GENERAR PROPUES. & ACTAS IV TRIM - Google Drive 5 PROMOVER ETICA - Google Dr.

IAS DE ENTREGA IV TRIM i Correo: Angelica Maria Romero,

jum || GESTION EMPRE,

& % 4.TALLER 3 DE PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO - AMRP.pdf = Abrir con Documentos de Google = v

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
CENTRO GESTION ADMINISTRATIVA
GENERAR PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO
TECNOLOGO GESTION EMPRESARIAL
INSTRUCTORA: ANGELICA MARIA ROMERO PINZON

COMPETENCIA:

"210601009 Generar propuestas de mejoramiento del ambiente
organizacional de acuerdo con la funcién de la unidad administrativa."

RESULTADO DE APRENDIZAJE

21060100901 Diagnosticar el estado del clima organizacional
teniendo en cuenta aspectos como: El ambiente de trabajo y el desarrollo
humano, los procesos y procedimientos y el cumplimiento de las politicas
organizacionales, con los instrumentos disefiados y aprobados para tal fin.

21060100902 Formular programas de mejoramiento organizacional

de acuerdo con los resultados obtenidos en el diagndstico.
1 d 6 —
21060100903ejoramiemo de las

eoe @M < 0 mail.google.com @ M + O

M TALLER 3 GENERAR PROPUES. G FECHAS DE ENTREGA IV TRIM. oI Correo: Angelica Maria Romero. &9 Territorium || GESTION EMPRE.
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
CENTRO GESTION ADMINISTRATIVA
GENERAR PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO
TECNOLOGO GESTION EMPRESARIAL
INSTRUCTORA: ANGELICA MARIA ROMERO PINZON

Actividad de Refle:

Piensa en una experiencia en la que hayas presenciado o participado en
un proceso de mejora en una organizacion. ¢ Qué desafios se enfrentaron?
¢ Qué resultados se obtuvieron? ;Por qué crees que es importante buscar
constantemente mejoras en una organizacién?

Explicacion:

Generar Propuestas de Mejoramiento en una Organizacion:

Las organizaciones buscan siempre formas de mejorar sus procesos,
productos o servicios para mantener su competitividad y eficiencia. Generar
propuestas de mejoramiento implica identificar areas en las que existen
oportunidades para optimizar, innovar o solucionar problemas. Aqui hay
pasos clave p3iis
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M TALLER N°4 ETICA PROYECTO. & ACTAS IV TRIM - Google Drive ) ER ETICA - Google Dr. AS DE ENTREGA IV TRIM.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
CENTRO GESTION ADMINISTRATIVA
PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO, CON LOS
DEMAS Y CON LA NATURALEZA Eg LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.
TICA.
INSTRUCTORA: ANGELICA MARIA ROMERO PINZON

PROYECTO DE VIDA
COMPETENCIA: Promover la interaccion idénea consigo mismo, con los
demas y con la naturaleza en los contextos laboral y social - Etica

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

24020150004 Redimensionar permanentemente su Proyecto de Vida de
acuerdo con las circunstancias del contexto y con visién prospectiva

M| PROYECTO ===

eoe M < 0 mail.google.com ) © 0 + O

& Territorium || GESTION EMPRE

© PROMOVER ETICA - Google Dr. FECHAS DE ENTREGA IV TRIM. & Corre

M TALLER N°4 ETICA PROYECTO. & ACTAS IV TRIM - Gox
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4.-Qué cosas
bonitas tengo para
5-Qué personas dar? (Flores)
importantes hay en
mi vida? (Pajaritos)

3.-Qué metas tengo
que aspiro?
(Ramas)
6.- ¢ Cuales han
sido mis logros?
(Frutos)

2.-Qué me sostiene

7- Cosas de las que en la vida? (Tallo)

debo desprenderme. S 1.- Cual es mi
(Parasitos). Origen? (Raices)

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
A CENTRO GESTION ADMINISTRATIVA
PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO, CON LOS
DEMAS Y CON LA NATURALEZA Eg LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL.
TICA.
INSTRUCTORA: ANGELICA MARIA ROMERO PINZON

PROYECTO DE VIDA
Pigina 3 de 16 - Q +

Raices:
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
CENTRO GESTION ADMINISTRATIVA
PROPONER PROGRAMAS DE CAPACITACION
INSTRUCTORA: ANGELICA MARIA ROMERO PINZON

En grupos GAES, por favor realizar las actividades propuestas en este
documento, todos los integrantes del GAES, deberan subir la evidencia a
la plataforma de Territorium en el tiempo establecido por su instructora.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Por favor responda lo siguiente:

1. ¢Qué es una capacitacion?

2. ¢Qué es un plan de capacitaciéon?

3. ¢Qué es un diagnéstico?

4. Indique algunos (minimo tres) instrumentos que se pueden utilizar en una
capacitacion.

5. ¢Qué es el andlisis de la informacién?

6. ¢Qué son los resultados? (frente al tema de estudio).

2. ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE

Realizar la lectura “Deteccién de las necesidades de Capacitacién”, que se
encuentra en el material de apoyo y resuelva las siguientes preguntas:

de itacion?

1. ¢(Qué es el di ico de

2. Obligacion 11:

eoe M < 0 mail. google.com ®© Mt +
M ESTRATEGIA DE MEJORA DIRI & ACTAS IV TRIM - Google Drive & Miun 3 HAS DE ENTREGA I\ R Correo: Angelica Maria Romero D Territorium || GESTION EMPRE
= M Gmail Q_ Buscar correo T ® @ o
<« o w B 0O & B D 2de275 < >
/ Redactar &)
» ESTRATEGIA DE MEJORA DIRIGIR TALENTO HUMANO.  recibidos C & B
& Recibidos
Yr Destacados ANGELICA ROMERO mié, 8 nov, 18:51 (hace 7 dias) Y @
® Pospuestos 08 de noviembre de 2023. Cordial saludo estimados aprendices Ficha 2662972 GEOFREY ALEXANDER CAMACHO AGUAZACO LUIS GUILLERMO TOVAR POVEDA DL
B>  Enviados 3
O Borradores Diego Fernando Gutierrez Barrera mié, 8 nov, 18:51 (hace 7 dias) Yy
Diego Fernando Gutierrez Barrera Disefiador de elementos mecanicos para su fabricacion con maquinas herramientas CNC Bogota D.C -- Diego Fernando Gutierrez Barre
I8 Todos
5 > +
o luis tovar @ sab, 11nov, 9:31 (hace 4 dias) Yy
Buen dia instructora Angelica adjunto presentacién del libro Chiavenato-Talento humano envio estrategia pendiente quedo atento Muchas gracias Luis Guillermo Tov
Etiquetas
Diego Fernando Gutierrez Barrera @ sab, 1Nnov, 16:47 (hace 4 dias)
Buenas tardes profesora. Le pido mil disculpas primero que todo, ya que no suelo enviar trabajos y solicitar informacién a mis compaiieros de clase ni a mis inst
ANGELICA ROMERO lun, 13nov, 10:34 (hace 2 dias)
Cordial saludo estimado aprendiz Luis. Recibida la diapositiva, recuerda que te falta el documento en el cual respondes a cabalidad cada una de las preguntas al
ANGELICA ROMERO mar, 14 nov, 8:00 (hace 1dia) Yy
14 de noviembre de 2023 Cordial saludo apreciado aprendiz Diego. Recibido. Agradezco tu compromiso y aceptadas las disculpas del caso. Por favor honra tu compro
m Diego Fernando Gutierrez Barrera mar, 14 nov, 8:00 (hace 1dia) Yy >
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Q_ in:sent X == ® ®
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TALLER N°4 ETICA PROYECTO DE VIDA e B

ANGELICA ROMERO <formacionange2023@gmail.com>

@ vie, 10nov, 20:47 (hace 5 dias) Yy €} @
para

gasgaby093, juansebas24 js, davidandresrey7, natica1910, santirep17, erikandrey123, erika. v

itez25, danif 7, pri , varasrochajuli

Cordial saludo estimados aprendices

Ficha: 2711837 -
Adjunto envio el taller #4 de su competencia Etica.
Cordialmente, +

Angélica Ma Romero Pinzén
Instructora SENA - CGA

Un archivo adjunto- Analizado por Gmail ® &

(5 5. TALLER 4 PRO...

4
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0 & mail.google.com ¢ ©®© b + O
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a PROMOVER ETICA - Google Dr... FECHAS DE ENTREGA IV TRIM... ﬂ Correo: Angelica Maria Romero...

Q_ in:sent X ® @
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EVENTO- CORREOS FICHA 2711837 e @
ANGELICA ROMERO <formacionange2023@gmail.com> jue, 9 nov, 19:41 (hace 6dias) Y& € H @
para lidariosm26, leidy.andrea.trivino v
09 de noviembre de 2023. "
-

Cordial saludo estimados.

Ci i me permito ir los y correo de los de la ficha 2711837 - GESTION EMPRESARIAL, con el fin de que sea enviada de
manera formal la invitacion a su evento. +
Quedo atenta a sus comentarios.
[ Feliz noche.
NOMBRES APRENDICES 2711837 -
GESTION EMPRESARIAL CORREO ELECTRONICO
DAVID FELIPE BENITEZ GAITAN davidfelipebenitez25 @gmail.com
DANIEL ARMANDO LEON TOLE danieleon567 @gmail.com
ANGIE KATHERIN PRIETO CASTRO [prietoangie15 @gmail.com
JULIAN DAVID VARGAS ROCHA varasrochajuliandavid @gmail.com
>

e e ———
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