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REGISTRO BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS- DAP
(Decreto 0522 de mayo 9 de 2018)

1. Nombre del Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL RECURSO HUMANO
INSTITUCIONAL PARA MEJORAR LA GESTION ADMINISTRATIVA
EN LA SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DEL VALLE

DEL CAUCA.
2. Cddigo BPIN: 2022003760092 - PI32-102217

3. Presentado por:

(Secretaria de Educacién Departamental — Subsecretaria Administrativa
y Financiera).

4, Valor del Proyecto: $ 18.470.400.000
(dieciocho mil millones cuatrocientos setenta mil cuatrocientos pesos)

5. Duracion del Proyecto
Un (1) afio y tres (3) meses - (15 MESES).

6. ' Valor del Provecto por Afio

ANO VALOR

2022 $ 3.308.400.000

2023 $ 15.162.000.000
“ TOTAL 51 8:470:400.000

7. RESUMEN DE LA INVERSION POR FUENTES

RECURSOS DE =
ANO FONDO PROPICS GESTION TOTAL, ANO

1-1037 $ 700.000

2-1037 |$2.703.300.000 '
2022 $ 304.400.000 $ 3.308.400.000
1-1001 $ 100.000.000

2-1001 $ 200.000.000

1-1001 | $9.757.726.896
2023 $4.120.273.104 $ 15.162.000.000
1-1037 | $ 1.275.000.000

TOTAL $ 18.470.400.000

www.valledelecauce.gov.co
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Educacién | 3015-XV | 301501-1 - Fortalecimiento
’ Pactopor | Transforma ala gestibny
una. . .| ciénde la direcciondela .
gestién | administraci | administracién piblica
plblica 6n territorial
efectiva.. Publica. :
Departam ent | Educacién | LT5 LAS01 Pg50101 Educacién MR5010200 | SP501020 | MP501020200122
o Incluyente 1 2 Mantener al 100% la
Fertalecimiento 2 la . gestién
gestion y direccion de administrativa de la
*la administracién secretaria de
publica territorial educacién del
(48599) Homologacion departamento del
con el sector FUT Valle del Cauca,
(A.1/ Fortalecimiento anualmente durante
Institucional) el periodo de
gobierno.
Municipio NA | NA N/A N/A NIA NIA N/A

9. LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

Tabla 2. Localizacién del proyecto — Micro Regiones

Sur Cali

Vijes, La Cumbre, Dagua.

B

Sur Palmira Ginebra, El Cerrito, Candelaria, Pradera, Florida.

Buga'Centro Galima-Darién, Yotoco, Restrepo y Guacari.

Valle del Cauca

Tulua Centro Trujillo, Bugalagrande, Riofrio, Andalucia y San Pedro.

Norte Cartago El Aguila, Amsermanuevo, E| Cairo, Argelia, Ulloa, Alcala,
Obando. ‘
Versalles, Toro, El Dovio, La Union, La Victoria, Roldanillg,

Norte Zarzal Bolivar y Zarzal,

Fuente: Elaborado por los autores

El Valle del Cauca es uno de los treinta y dos departamentos que, junto con Bogota,
Distrito Capital, forman la Republica de Colombia. Su capital es Cali. Estd ubicado
en las regiones Andina y del Pacifico, limitando al norte con Chocd y Risaralda, al

www.valledeleauea.gov.co
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este con Quindio y Tolima, al sur con Cauca y al oeste con el océano Pacifico. Con 4
600 000 habitantesen 2015 es el segundo departamento mas poblado —
tras Antioquia— y con 208 hab/km?, el quinto mas densamente poblado, por detrds
de San Andrés y Providencia, Atlantico, Quindio y Risaralda.

Figura 1. llustracion 1 Mapa departamento del Valle del Cauca

Gobernacion del

Valle del Cauca
Secretaria de Educacion

Deartamental
Grupos de Apoyo a la Gestidn
Educativa Municipal (GAGEM)

La Ley 715de 200 lestablecejuelos municipioson poblacién
superiora 100.00thabitantesadministremuténemamentz
servicio educativo dentro de su jurisdiccién.

En el Valle del Cauca, ocho municipioscumplen esta
caracteristica:Cali, BuenaventuraPalmira, Tulud, Cartago,
Buga, Jamundiy Yumbo. El resto de lo 34 municipioson
administrados por los GAGEM.

No. Ubicacién Municipios adscritos

1. Cali Vijes, La Cumbre, Dagua

2. Palmira Pradera, Florida, Candelaria, El Cerrito, Ginebra

3. Buga Guacari, San Pedro, Yotoco, Restrepo, Calima Darién

4. Tulua Riofrio, Andalucia, Bugalagrande, Trujillo

5. Sevilla Sevilla, Caicedonia
6. Zarzal Zarzal, La Victoria, Obando, Toro, Versalles, La Unidn

7. Roldanillo Roldanillo, Bolivar, El Dovio i

8. Cartago Alcald, Ulloa, Argelia, Ansermanuevo, El Aquila, El Cair

El Valle del Cauca resulta de la unién de dos provincias las cuales son Cali y Buga.

KRR A R N
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Su nombre se deriva porque su llanura es atravesada por el Rio que lleva su mismo
nombre (Cauca). Politicamente el Valle del Cauca se encuentra dividido en 42
mun|0|p|os 88 corregimientos, 531 inspecciones de policia, asi como, numerosos
caserios y sitios poblados su capital es Santiago de Cali, es administrado y dirigido
por un gobernador y los municipios por alcaldes.

Los municipios estan agrupados en 41 circulos notariales, con un total de 69
notarias, un circulo principal de registro con sede en Cali y 7 oficinas seccionales
de registro con sede en Buenaventura, Buga, Cartago, Palmira, Roldanillo, Sevilla
y Tulua; 2 distritos judiciales, Cali y Buga; En cuanto a la rama judicial; el Valle del
Cauca cuenta con 2 Distritos Judiciales, Cali y Buga; al primero le corresponde el
Circuito Judicial de Cali y comprende los municipios de Cali, Dagua, Jamundi, la
Cumbre, Vijes y Yumbo; al Distrito Judicial de Buga corresponden los Circuitos de
Buga, Buenaventura, Cartago, Roldanillo, Sevilla, Tulua y Palmira4; por otro lado el
departamento conforma la circunscripcion electoral del Valle del Cauca Gentilicio:
Vallecaucano .

Superficie: 22.140 km2 Poblacion: 4'566.875 Habitantes (Proyeccion DANE 2015).
Densidad: 204.31 Hab/Km2 Capital: Cali — 2'344.734 Habitantes (Proyeccion DANE
2015)

Ubicacién, extension y limites del Valle del Cauca: El Departamento del Valle del
Cauca esta situado al suroccidente del pais, formando parte de las regiones andina
y pacifica; localizado entre los 05°02°08” y 03°04'02” de latitud norte y a los
72°42'27" y 74°27'13” de longitud oeste.

Cuenta con una superficie de 22.140 km2 lo que representa el 1.9 % del territorio
nacional. Limita por el Norte con los departamentos de Choc¢, Caldas y Quindio;
por el Este con los departamentos del Quindio y Tolima, por el Sur con el
departamento del Cauca y por el Oeste con el océano Pacifico y el departamento
del Choco.

Administrativamente, el Valle del Cauca esta dividido en 42 municipios, 88
corregimientos, 531 inspecciones de policia cuenta con varios caserios y sitios
poblados. Los municipios estén agrupados en 42 circulos notariales, con un total de
75 notarias, de las cuales 38 son de primera, 11 de segunda y 26 de tercera
categoria.

Mediante ordenanza 513 de agosto de 2019, El Plan de Ordenamiento Territorial
establecié cuatro subregiones en el departamento del Valle del Cauca, estas son un
conjunto de municipios cercanos con caracteristicas sociales, fisico naturales,
funcionales, productivas culturales y econémicas que por su naturaleza permiten
desarrollar estrategias y acciones de acuerdo a los requerimientos de su territorio,
estas subregiones son:

SUBLREGION NORTE: Integrada por los municipios de Cartago, Alcala,
Ansermanuevo, Argelia, El Aguila, El Cairo, Obando, Ulloa, Toro, La Unién, La
Victoria, Versalles, El Dovio, Zarzal, Bolivar, Roldanillo, con 377 535 habltantes

lledeleauca.gov.co
:‘t\fa[ieir\;fenmble




&g % GOBERNACION
~n+ VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Educacién

Valle
Invencible

seglun proyecciones del DANE de Poblaciéon 2018-2023, total nacional,
departamental y municipal por grupos quinquenales de edad y sexo.

Esta subregion representa el 8.38% de los habitantes del Departamento. Se
caracteriza por poseer una extension territorial y poblacional homogénea vy
predominantemente rural, con vocaciones y necesidades territoriales comunes
entorno a la conservacion y aprovechamiento del agua, fomento de la vocacion
cafetera, con interés por el turismo y con importante interaccion con otros
departamentos por ser municipios de frontera.

llustracion 1. Departamento del Valle del Cauca

Poblacion (2020)
* Total 4 532 152 hab.

LA REGION NORTE: Integrada por los municipios de Cartago, Alcala,
Ansermanuevo, Argelia, Bolivar, El Aguila, El Cairo, El Dovio, Obando, Ulloa, Toro,
La Unién, La Victoria, Roldanillo, Versalles y Zarzal; con 394.453 habitantes, que
representan el 8,94% de los habitantes del departamento.

LA REGION CENTRAL: Integrada por los municipios de Tulua, Andalucia,
Bugalagrande, Trujillo, Riofrio, Buga, Guacari, EI Cerrito, Ginebra, San Pedro,
Restrepo, Yotoco y Calima-Darien; la cual estd representada por 593.132
habitantes, que corresponden al 12.2% por ciento de la poblacién Vallecaucana.

LA REGION PACIFICA: Integrada solo por el municipio de Buenaventura, que tiene
415.640 habitantes que corresponden al 9.1% de la poblacién total.

LA REGION SUR: Integrada por los municipios de Cali, Dagua, Jamundi, La
Cumbre, Vijes, Yumbo, Palmira, Candelaria, Florida y Pradera, posee 4.325.098
habitantes que corresponden al 69.95% de la poblaciéon departamental.

WA
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Mas del 86% de la poblaciéon vive en ciudades y cabeceras municipales. La
cobertura de servicios publicos es de las mas altas del pais, destacandose la
electrificacion, las vias y la educacion. La poblacion del departamento es
sumamente variada, y se acentlia mas en los extremos del mismo.

En el norte del departamento en los sectores montafiosos pertenecientes a las
cordilleras central y occidental hay influencia paisa. En los municipios especialmente
alejados de la vertiente del rio Cauca como El Aguila, El Cairo, Argelia, Versalles,
Ulloa, Alcala, Sevilla y Caicedonia el acento predominante es el paisa debido a la
colonizacién antioquefia. En los municipios del norte ubicados cerca a la vertiente
del rio Cauca el acento es una mezcla del vallecaucano con el paisa, mientras que
en el centro y sur del departamento se concentra preponderantemente la poblacion
vallecaucana raizal. Los afrodescendientes son mayoria en Buenaventura. Santiago
de Cali, es un caso especial, puesto que una cuarta parte de la poblacién no nacié
en esta ciudad, (conservando fundamentalmente su esencia del Cali-viejo
vallecaucano), lo que convierte a Cali en territorio de inmigrantes. Esto es debido a
que como inmenso eje econdmico y puente de conexién del sur del pais, recibe
habitantes no solo del Valle del Cauca, sino de los departamentos del Choco, Cauca
y Narifio, especialmente.

Subregiones

Subregién Norte: Integrada por los municipios de Cartago, Alcala, Ansermanuevo,
Argelia, El Aguila, El Cairo, Obando, Ulloa, Toro, La Unién, La Victoria, Versalles,
El Dovio, Zarzal, Bolivar, Roldanillo, con 377.535 habitantes segin proyecciones
del DANE de Poblacion 2018-2023, total nacional, departamental y municipal por
grupos quinquenales de edad y sexo Esta subregion representa el 8.38% de los
habitantes del Departamento. Se caracteriza por poseer una extension territorial y
poblacional homogénea y predominantemente rural, convocaciones y necesidades

www.valledelcauca
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territoriales comunes entorno a la conservacién y aprovechamiento del agua,
fomento de la vocacién cafetera, con interés por el turismo y con importante
interaccidn con otros departamentos por ser municipios de frontera.

Subregion Centro: Integrada por los municipios de Tulua, Andalucia, Bugalagrande,
Trujillo, Riofrio, Buga, Guacari, San Pedro, Restrepo, Yotoco, El Darién, Caicedonia
y Sevilla, la cual esta representada por 595.947 habitantes seguin proyecciones del
DANE de Poblacion 2018-2023, total nacional, departamental y municipal por
grupos quinquenales de edad y sexo, que corresponden al 13,22% de la poblacién
Vallecaucana. Un factor comin que integra a estos municipios es la relacion directa
que tienen con el Rio Cauca, como principal elemento de enlace territorial. También,
la conectividad transversal del Departamento en términos ambientales, de movilidad
y transporie que tiene por objeto integrar a los municipios de Caicedonia y Sevilla.

Subregion Pacifico: Integrada sélo por el Distrito de Buenaventura, este Distrito
Especial Industrial, Portuario, Biodiverso y Ecoturistico Buenaventura, con una sola
Microrregion: Pacifico, conformada por la entidad territorial municipal de régimen
especial por la importancia econdmica especialmente al mover por su puerto el 50%
del comercio exterior del pais, ubicacion geografica, recursos fiscales y poblacion.
Tiene 310.194 habitantes que corresponden al 6,88% de la poblacion total segun
proyecciones del DANE de Poblacién 2018-2023, total nacional, departamental y
municipal por grupos quinquenales de edad y sexo.

Subregién Sur: Integrada por el Distrito de Cali y los municipios de Dagua, Jamundi,
La Cumbre, Vijes, Yumbo, Palmira, Candelaria, Florida, Ginebra, Pradera, El
Cerrito. Posee 3.223.092 habitantes que corresponden al 71,52% de la poblacién
departamental total seguin proyecciones del DANE de Poblaciéon 2018-2023, total
nacional, departamental y municipal por grupos quinquenales de edad y sexo. Esta
subregidn tiene la mayor concentracién de poblacion urbana.

SECTOR DE EDUCACION: La Secretaria de Educacion Departamental administra
el servicio educativo de 34 de los 42 municipios del departamento, dividido en ocho
Grupos de Apoyo para la Gestién Educativa Municipal (GAGEM), con base en la
reparticion determinada por los antiguos nucleos educativos, como estaban
conformados antes de la Ley 715 de 2001. Desde entonces, los ocho municipios del
Valle con poblacién superior a los 100.000 habitantes tienen autonomia
administrativa del servicio educativo de su jurisdiccion.

lledeleauca.govco
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Cobertura

En el periodo 2002-2009 la cobertura educativa ha tenido un incremento moderado,
notandose mas este en la educacién secundaria y la educacion media, los que se
observan con crecimiento sostenido, ya que en la primaria y preescolar (transicion)
encontramos que su incremento ha sido mas leve con leves subidas y recaidas en
el mismo periodo.

Analfabetismo

El analfabetismo en el departamento ha sufrido un decremento importante del 5,3%
al 4, 5%, manifestdndose un avance en la alfabetizacién mucho mas marcado en la
regién rural (del 13.4% al 6.9%) y mostrando una leve perdida (0.1%) en la cabecera
municipal.

Educacién superior

Biblioteca Mario Carvajal, Universidad del Valle. Es considerada la principal
institucién de educacion superior del suroccidente de Colombia.

El departamento cuenta con una gran variedad de centros de educacion superior
publicos y privados. Los centros de educacién superior privados se ubican
principalmente en Cali y Palmira.

9.1 SECRETARIA DE EDUCACION

La Secretaria de Educacion del Valle del Cauca es un ente territorial que desarrolla
e impulsa el mejoramiento del servicio social educativo, liderando la gestion con
calidad, eficiencia y transparencia en los municipios no certificados del Valle del
Cauca ejerciendo las competencias que le fija la Ley 115 de 1993, la Ley 715 de
2001 y deméas normas que las adicionen o modifiquen, en el Departamento del Valle
del Cauca. Estableciendo politicas, planes y programas departamentales y de
educacién, de acuerdo con los criterios establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.

La Secretaria de Educacion fomenta la investigacion, innovacion y desarrollo de
curriculos, métodos y medios pedagdgicos, asi mismo, disefia politicas para mejorar
los niveles de eficiencia, la calidad y la cobertura de la educacién en el
Departamento.
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Organigrama de la entidad

El organigrama de la Secretaria de Educacién estipulada segtn Decreto No. 1-3-1-
1638 del 23 de Octubre de 2020, "Por el cual se ajusta la estructura organica de la
administracién central del Departamento del Valle del Cauca se definen las
funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones".

llustracion 2. Organigrama del

Despacho del Secretario

Grupo de trabajo
de Analisis Sectorial
Gestion Organizacional
Grupo de trabajo, Planes, Oficing Asesora R Subdireccion Técnica :
p,agp:ma, yp.-é,gc_m's Planeacion da Apoya a la Gastion Cominicacion y Prensa
Inspecgion y Vigiancia

Grupo Apoya B

Municipal & institucional e
Ofizing Asesota
Juridica

J === Grupo de trabajo Talento Humano
L g::ﬁ:gg: Eaahﬁjcoa:iva - Grupo de trabajo Acceso
| — Grupc de trabajo Atencion af Ciudadano
1 Grupo de trabajo de Grupo de trabsjo
mejoramienta de Permanencia —  Grupa de trabajo Gestion Administrativa
——  Grupo de trabajo Financiero

“—  Grupo de trabajo Servicios Informaticos

10. ALINEACION DEL PROYECTO CON LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Valle invencible 2020-2023

Cod. y Programa Pg50102 Educacion incluyente

Cdéd. y Subprograma Sp5010202. Gestion educativa

Cad. y Meta Resultado MR50102001. Aumentar a 47 las Instituciones
Educativas oficiales en la clasificacion en A+, Ay B
de las pruebas SABER durante el el periodo de
gobierno

Cod. y Metas Producto MP501020200122 Mantener al 100% la gestion
administrativa de la secretaria de educacion del
departamento del Valle del Cauca, anualmente,
durante el periodo de gobierno

Fuente: Elaborado por los autores

www.valledelcauca.gov.co
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11. ALINEACION DEL PROYECTO CON LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE
DESARROLLO NACIONAL (2018-2022) PACTO POR COLOMBIA, PACTO
POR LA EQUIDAD

Tabla 3. Alineacién del proyecto — Plan de Desarrollo Nacional.

300303 - 3. Educacion de calidad para un futuro con

inea / Pacto ;
Linea/E oportunidades para todos.
Brindar una educacion con calidad y fomentar la
Objetivos permanencia en la educacion inicial, preescolar, basica y
media.
Aumentaremos en un 67% el na de nifios y nif on
Metas / Retos enta Yo mero y nifias ¢

educacion inicial, llegando a 2.000.000

Brindaremos educacion inicial de calidad en el marco de la
atencién integral, y avanzaremos progresivamente en la
cobertura de los tres grados del preescolar.

Mejoraremos la calidad de la educacion, duplicando el
acceso a la Jornada Unica y el fortalecimiento de practicas
pedagdbgicas.

Fortaleceremos la educaciéon media, con intervenciones y
curriculos pertinentes para las necesidades y realidades
de los jovenes.

Aumentaremos el acceso y mejoraremos la calidad de la
educacion rural.

Estrategias

Fuente: Elaborado por los autores

Plan Municipal de Desarrollo

Tabla 1. Alineacion del provecto — Plan de Desarrollo Municipal
Cod. y Sector N/A
Céd. y Linea

Estratégica Territorial A

Cod. y Linea de Acclon N/A
Cod. y Programa N/A

Cdd. y Subprograma N/A
Céd. y Meta Resultado | N/A
Céd. y Metas Producto | N/A

Fuente: Elaborado por los autores
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12. IDENTIFICACION DESCRIPCION DEL PROBLEMA DEL PROYECTO

La secretaria de Educacién del Valle, cuenta con una planta de personal para la
prestacion del servicio educativo, pagados con recursos del Sistema General de
Participaciones girados por la nacién. El drea administrativa de la secretaria de
educacion presta servicios a todo el sector del departamento, aumentando cada dia
mas las tareas y servicios y si se requiere que este servicio sea oportuno y eficaz,
se empieza a generar acciones que demandan aumento de la capacidad instalada,
que generan un mayor nimero de actividades de tipo funcionales y administrativas.

Por esto se evidencia la necesidad de contratar personal de apoyo administrativo
que pueda fortalecer cada una de las areas con el fin de optimizar las respuestas al
servicio administrativo en el sector educativo del departamento.

A su vez, la débil capacidad de respuesta del personal de planta ante las exigencias
propias de las funciones de la secretaria; la disminuida capacidad técnica y
administrativa instalada para poder ejecutar los procedimientos misionales que se
encuentran contenidos en el proceso M3P1, ejecutados por las areas de Calidad,
Cobertura, e inspeccién y vigilancia; de igual manera, se requiere fortalecer los
posesos de apoyo y fransversales que se encuentran en las diferentes areas de la
secretaria de educacion departamental, tales como: Los procesos M4P1; atencion
al ciudadano, el proceso M8P1 que encierra entre otros los procedimientos que se
encuentran en cabeza del despacho, el area de escalafon, el area de gestion
administrativa, el area de némina, el area de personal y el de talento humano; los
procedimientos desarrollados en las areas de planta y prestaciones sociales se
encuentran definidos en el proceso M8P1; los procedimientos adelantados en el
area de comunicaciones, que se encuentran dentro del proceso M1P4; gestién
organizacional en el M1P3; los procedimientos que se adelantan en el area de
planeacién, que se encuentran enmarcados en el proceso M1P1; el érea de juridica
sus proceso se encuentran dentro del proceso M10P1 y los Procedimientos
desarrollados en el area financiera se encuentran dentro del proceso M7P1.

El mejorar la capacidad instalada en la secretaria de educacion departamental
permitira fortalecer estos procesos misionales y administrativos de la Secretaria de
Educacion para poder contar con una mejora de la eficiencia y eficacia en la
prestacion del servicio al sector educativo del departamento.
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Problema o Necesidad:

Bajo cumplimiento de los procesos misionales y administrativos de la Secretaria de
Educacién departamental en la prestacion del servicio educativo en los 34
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca.

12.1 Descripcion de la Situacion Existente

El proceso de descentralizacién otorga la responsabilidad directa de la prestacion
del servicio educativo a las entidades territoriales certificadas (departamentos,
distritos y municipios certificados; Correspondiéndole al Secretario de Educacion
Departamental la competencia de dirigir, organizar y planificar el servicio educativo
en los niveles de preescolar, basica y media.

Hoy, el Departamento del Valle del Cauca es el responsable de garantizar la
prestacion del servicio educativo tal y como se establece en el articulo 4° de la Ley
115 de 1994 (o Ley General de Educacion) de Colombia, el cual establece como
objetivos de la educacion colombiana la garantia de la calidad de la educacion y el
acceso al servicio publico educativo, tareas en las que se responsabiliza a la nacién,
a los departamentos, y a los municipios; incluidas las de enfoque de diferencial,
(indigenas, poblacion afro y mestiza); En la actualidad El Departamento del Valle
del Cauca cuenta con 149 Instituciones educativas oficiales en los 34 municipios no
certificados; estas Instituciones Educativas cuentan con un total de 130.052
estudiantes en 1.131 sedes educativas con base a la informacién del SIMAT
(Sistema Integrado de Matriculas) con corte al 30 de marzo del 2022 y 7.335
personas entre docentes, administrativos, directivos docentes y grupos de apoyo a
la gestién educativa Municipal GAGEM,; con base al reporte de la planta de cargos
de las Instituciones Educativas Oficiales con corte a enero 30 del 2022.

12.3 Magnitud.

La Secretaria de Educacién Departamental del Valle del Cauca, con corte a 24 de
marzo del 2021, cuenta con 75 funcionarios de planta, responsables de desarrollar
las acciones contenidas en los 18 procesos, entre misionales transversales y de
apoyo que se encuentran en el SIG Sistema Integrado de Gestion de la Gobernacion
del Valle del Cauca, para atender 149 instituciones educativas oficiales en los 34
municipios no certificados del Valle del Cauca.
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11.3 Antecedentes

La Secretaria de Educacién Departamental como Ente territorial certificado no
cuenta con la capacidad técnica, profesional y administrativa en cantidad y calidad
suficientemente robusta que permita cumplir cabalmente con lo establecido en el
articulo 103 de la Constitucion Politica de Colombia, el cual afirma que “La
Administracion Publica sirve con objetividad los intereses generales y actia de
acuerdo con los principios de eficacia, jerarquia, descentralizacion,
desconcentracion y coordinacion, con sometimiento pleno a la Ley.

Los altos niveles de responsabilidad y el insuficiente nimero de personal capacitado
en las diferentes sub secretarias para el seguimiento y trazabilidad a las solicitudes
de las entidades y usuarios en cumplimiento de las funciones, que son propias de
la de la entidad/secretaria, al igual que la alta rotacién del personal de planta, estan
generando insuficiencia en el acompafiamiento, planeacion, socializacion e
implementacion de politicas publicas; escasa asesoria y asistencia técnica a los
diferentes usuarios de la secretaria de educacion; al igual que una baja capacidad
de respuesta a las exigencias propias de las funciones de la secretaria y las diversas
demandas o exigencias de la sociedad en materia educativa; estan sometiendo a
estd secretaria a frecuentes sanciones por retrasos a todas las demandas y
solicitudes tanto de la comunidad y los organismos de control.

De acuerdo con el articulo 287 de la Constitucion Politica de Colombia “las
entidades territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses y dentro
de los limites de la Constitucién y la Ley. En tal virtud tendran derechos “Gobernarse
por autoridades propias; a ejercer las competencias que les correspondan; a
administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento
de sus funciones y a participar en las rentas nacionales.

Vale precisar que la Secretaria de Educacién, en el animo de fortalecer
su capacidad instalada, a través del potencial de productividad, viene fortaleciendo
el equipo de trabajo, a través de apoyos de tipo asistencias, técnico y profesional,
con el fin de optimizar los recursos que tienen disponibles, incrementando la
capacidad de respuesta a las distintas tareas administrativas que se desarrollan en
el dia a dia en el marco de la prestacién del servicio a instituciones educativas,
docentes, estudiantes, usuarios y otros.  Desde el afio 2020, la Secretaria de
Educacion Departamental, en el contexto del Plan de Desarrollo “Valle Invencible
202-2023" ha desarrollado proyectos que han contribuido al cumplimiento misional,
a través de acciones encaminadas al fortalecimiento de la misma, en este caso,
acciones que han fortalecido la estructura administrativa, mejorar la eficacia y
eficacia, con la prestacion de servicios de personal profesional, asistencia, técnico,
y otros.
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11.4 Justificacion

Tal y como lo establece la Ley 715, Ley general de la Educacion el en CAPITULO
Il Competencias de las entidades territoriales “Prestar asistencia técnica educativa,
financiera y administrativa a los municipios”, cuando a ello haya lugar. Con relacién
a los municipios no certificados en educacion es responsabilidad del ente territorial
en cabeza de la Secretaria de Educacién departamental, administrar y responder
por el funcionamiento, oportunidad y calidad de la informacién educativa
departamental y suministrar la informacién a la Nacién en las condiciones que se
requiera; de igual manera tiene la responsabilidad de apoyar técnica y
administrativamente a los municipios para que se certifiquen en los términos
previstos en la presente ley. Con relaciéon a los municipios no certificados le
corresponde, dirigir, planificar; y prestar el servicio educativo en los niveles de
preescolar, basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad,
eficiencia y calidad, en los términos definidos en la Ley.; Administrar y distribuir entre
los municipios de su jurisdiccién los recursos financieros provenientes del Sistema
General de Participaciones, destinados a la prestacion de los servicios educativos
a cargo del Estado, atendiendo los criterios establecidos en la ley; Administrar,
ejerciendo las facultades sefaladas en el articulo 153 de la Ley 115 de 1994, las
instituciones educativas y el personal docente y administrativo de los planteles
educativos, sujetandose a la planta de cargos adoptada de conformidad con la ley.
Para ello, realizara concursos, efectuara los nombramientos del personal requerido,
administrara los ascensos, sin superar en ningln caso el monto de los recursos
disponibles en el Sistema General de Participaciones y trasladara docentes entre
los municipios, preferiblemente entre los limitrofes, sin mas requisito legal que Ila
expedicion de los respectivos actos administrativos debidamente motivados. De
igual manera le corresponde participar con recursos propios en la financiacion de
los servicios educativos a cargo del Estado, en la cofinanciacion de programas y
proyectos educativos y en las inversiones de infraestructura, calidad y dotacion. Los
costos amparados con estos recursos no podran generar gastos permanentes a
cargo al Sistema General Bajo su responsabilidad la Secretaria de Educacion
Departamental administra la prestacion del servicio educativo en 34 Municipios no
certificados para poder lograr el cumplimiento asertivo de sus funciones, con calidad
trabaja en funcién de procesos y procedimientos en el Modelo Integral de
Planeacion y Gestion MPGI.

Dicho esto, y en este contexto, la secretaria de Educacién Departamental, en su
afan de darle cumplimiento a sus funciones, identifica una deficiencia en las
respuestas rapidas y asertivas a los procesos administrativos del personal técnico
y operativo para garantizar eficiencia y eficacia en la prestacion del servicio
educativo en la Secretaria de Educacion departamental, consecuencia de la
Insuficiencia en el personal de las subsecretarias para el seguimiento y trazabilidad
a las solicitudes de las entidades, usuarios; y comunidad en general. Es asi que
del servicio administrativo que presta la Secretaria de Educacién, depende la
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optimizacion del sector, y esto justifica la necesidad de contar con servicios de
diferentes profesiones para cumplir con la alta demanda de actividades del dia a
dia.

PROCESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION ARTICULADOS AL
SIG 16

- T R I—

M3P1 | Gestionar el Servicic Educativa [ Secrstaria de Educacion :r1 e [ cobertura dal servicio educativo
M3P1 | Gestionar el Servicio Educativo Secretaria de Educacion Gestion de la calidad del servicio
Gestionar el Servicic Educativo Secretaria de Educaci de la inspecdon y \n'gilarls;i

o n|

Mi1zP1

MIIP3
MIOPT |

Como proceso misional, en la secretaria de educacion, se identifica:

M3P1; el cual tiene por objeto gestiona la prestacion del servicio educativo, con
cobertura y calidad a través de la identificacion y ejecucion estrategias, planes
programas y proyectos y el seguimiento y control a la prestacién del servicio de tal
forma que se garantice el pleno derecho a la educacién a la poblacion del Valle del
cauca.

Sin embargo, para alcanzar esa mision, debe articularse son los siguientes
procesos:

M1 del sistema SIG de la Gobernacion del Valle del Cauca el cual permite Planear
el desarrollo institucional y Regional.

M1P1 Direccionar la planificacion del Desarrollo Regional Institucional y el
Ordenamiento Departamental Territorial; como Gestion Estratégica y Gestion de
programas y proyectos; de los cuales se desprenden procesos ; sub procesos y
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procedimientos, como el: M1-P1-02-01 de la secretaria de Educacion
Departamental, tiene como objeto Analizar la informacién estadistica del servicio y
del sector educativo, con el fin de identificar tendencias y proyecciones y generar
un diagnoéstico detallado de la situacion actual de la Secretaria de Educacion.
Adicionalmente verificar la articulacion entre el Plan Sectorial Educativo de la
Secretaria de Educacion Departamental con los planes nacionales y sectoriales
relacionados con el sector educativo e identificar en estos planes de forma genérica,
los programas y proyectos de interés para la secretaria.

Los procedimientos del subproceso M1-P1-02-02 de la secretaria de Educacion
Departamental, tiene como objeto, definir, verificar o actualizar el componente
estratégico del plan de desarrollo educativo, incluyendo las definiciones de misién,
visién, politicas, objetivos, estrategias, metas de resultado, programas y proyectos
y metas de producto; de acuerdo a los resultados y al andlisis del boletin estadistico
y del diagnoéstico del sector y del servicio educativo realizado en la Secretaria de
Educacién.

Los procedimientos del subproceso M1-P1-02-03 de la secretaria de Educacion
Departamental, tiene como objeto; Definir las lineas estratégicas de accién del
sector mediante la asignacién detallada de los recursos requeridos, fuentes de
financiacién, programas necesarios para lograr los objetivos y metas definidas
dentro del componente estratégico del Plan Sectorial de Educacion; Los
procedimientos del subproceso M1-P1-02-04 de la secretaria de Educacién
Departamental, tiene como objeto; Definir las disposiciones para la construccion,
aprobacién y divulgacion del Plan Sectorial de Educacién (PSE), asegurando su
conocimiento y entendimiento por parte del personal de la Secretaria de Educacion
Departamental.

Los procedimientos del subproceso M1-P1-02-05 de la secretaria de Educacion
Departamental, tiene como objeto; establecer las directrices para hacer seguimiento
y evaluacién al componente educativo del Plan de Desarrollo Departamental,
determinando el nivel su nivel de cumplimiento para definir planes de accién para
alcanzar las metas propuestas. Los procedimientos del subproceso M1-P1-02-06
de la secretaria de Educacion Departamental, tiene como objeto: Definir la inversién
anual y los recursos necesarios para la ejecucién de los programas y proyectos
definidos en el plan sectorial de educacién, dando un orden de prioridad y las
vigencias necesarias para la ejecucion de los mismos.

Los procedimientos del subproceso M1-P1-02-07 de la secretaria de Educacion
Departamental, tiene como objeto: Definir el Plan de Asistencia Técnica a partir de
la oferta de servicios por programa y subprograma de la Secretaria de Educacion
Departamental, brindando apoyo a las Instituciones Educativas que lo requieren y
los Municipios no Certificados. De igual manera Los procedimientos del subproceso
M1- P1-02-08 de la secretaria de Educacién Departamental, tiene como objeto:
Elaborar la agenda de coordinacién de asistencia técnica a partir deIIIp[an de
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asistencia técnica aprobada por el Comité Directivo, permitiendo la articulacion entre
las areas de la Secretaria de Educacion Departamental y el solicitante, para prestar
de la mejor forma el apoyo requerido con orientacién al fortalecimiento de la gestion
de las Instituciones Educativas Oficiales y los Municipios no certificados. Los
procedimientos del subproceso M1-P1-02-09 de la secretaria de Educacion
Departamental, tiene como objeto: Efectuar seguimiento a la ejecucion del Plan de
Asistencia Técnica y de la Agenda Coordinada de Asistencia Técnica de la
Secretaria de Educacion Departamental, mediante el informe de asistencia técnica,
con el fin de controlar el servicio prestado a las Instituciones Educativas y los
municipios no certificados y definir planes de accién para el mejoramiento en la
prestacion del servicio. Los procedimientos del subproceso M1-P1-02-10 de la
secretaria de Educacion Departamental, tiene como objeto; Definir disposiciones
para la formulacion, registro y andlisis de programas y proyectos, asegurando su
alineacién con el componente estratégico del Plan de Desarrollo Educativo (PDE)
de la Secretaria de Educacion Departamental, asi como con los Planes de
Desarrollo Municipales / Departamentales y Nacionales El procedimiento M9-P2-01
tiene como objeto; realizar la evaluacion, el seguimiento y la evaluacion del
desempefio de los proveedores y/o contratistas de la Gobernacién del Valle, con el
proposito de garantizar la calidad de los productos o servicios ofrecidos y el
cumplimiento de las condiciones pactadas.

Entre otros La secretaria de Educacion Departamental, para poder lograr el
cumplimiento asertivo de sus funciones, con calidad, requiere fortalecer los
procesos misionales y administrativos con apoyo a la planta de personal, que se
requiere robustecer y capacitar; con formacién en diferentes perfiles y con la
experiencia necesaria para el logro de los objetivos de la educacion y la
administracién publica. Tal y como lo establece la norma, en aquellos eventos en
que la funciéon de la administracion no puede ser suministrada por personas
vinculadas con la entidad oficial contratante o cuando requiere de conocimientos
especializados, para la ejecucién de labores en razén de la experiencia,
capacitacion y formacién profesional en determinada materia, se puede acceder a
diferentes figuras legales que le permitan dar cumplimiento al mandato
constitucional y legal, respecto a la administracién del servicio educativo,
garantizando una adecuada prestacion en condiciones de cobertura, calidad y
eficiencia, garantizando la eficiencia y la respuesta oportuna a los diferentes
procesos que se derivan en el dia a dia.
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12. Causas del Problema

12.1 Directas

1. Insuficiente personal de planta para garantizar eficiencia y eficacia en la
prestacion del servicio educativo en la Secretaria de Educacion.

2. Deficiente respuesta en oportunidad y calidad en el seguimiento y trazabilidad a
las solicitudes recibidas por parte de otras entidades, usuarios y comunidad en
general.

12.2 Indirectas

e Bajo rendimiento del personal técnico y administrativo para garantizar eficiencia y
eficacia en la prestacion del servicio educativo en la secretaria de educacion
departamental.

e Personal vinculado por contrato no idéneo para apoyar la ejecucion de los procesos
de la Secretaria de Educacion Departamental.

13. Efectos Generados por el Problema
13.1 Efectos Directos
¢ Incumplimiento en las metas de resultado y metas productos del Plan de Desarrollo
asociadas a la Secretaria de Educacién Departamental.

e Aumenio en las sanciones por retraso en las respuestas y solicitudes de la
comunidad y los organismos de control.

13.2 Efectos Indirectos

e .Retraso en el crecimiento y desarrollo del departamento, dirigido al sector educativo.
e Deterioro de la imagen institucional de la Secretaria de Educacién Departamental
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13.3 Arbol De Problemas
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Efectos indirectos

Retraso en el crecimiento y
desarrollo del departamento,
dirigido al sector educativo.

Deterioro de la imagen institucional
de la Secretaria de Educacion
Departamental

Efectos directos

Incumplimiento en las metas
de resultado y metas productos
del Plan de Desarrollo
asociadas a la Secretaria de
Educacion Departamental.

Aumento en las sanciones por
retraso en las respuestas y
solicitudes de la comunidad y los
organismos de control.

Problema central

Bajo cumplimiento de los procesos misionales y administrativos de la
Secretaria de Educacion departamental en la prestacién del servicio
educativo en los 34 municipios no certificados del departamento del

Valle del Cauca.

Causas Directas

Insuficiente personal de planta
para garantizar eficiencia y
eficacia en la prestacion del
servicio educativo en Ila
Secretaria de Educacion.

Deficiente respuesta en oportunidad
y calidad en el seguimiento y
trazabilidad a las solicitudes
recibidas por parte de otras
entidades, usuarios y comunidad en
general.

Causas Indirectas

Bajo rendimiento del personal
técnico y administrativo para
garantizar eficiencia y eficacia
en la prestacion del servicio
educativo en la secretaria de
educacion departamental.

Personal vinculado por contrato no
idéneo para apoyar la ejecucion de
los procesos de la Secretaria de
Educacion Departamental.

Secretaria de Educacion
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14. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

14.1 Descripcién Poblacion Afectada (Caracteristicas demograéficas, cantidad
y fuente de la Informacién).

Corresponde a 122,410 personas entre estudiantes, docentes personales
administrativo y directivo de las 149 instituciones educativas oficiales en los 34
municipios no certificados del valle del cauca. y funcionarios de la planta de cargos
de la Secretaria de Educacién Departamental del Valle ; oficina central, con base a
la informacion en el SIMAT con corte al 31 de enero del 2022 y la planta de cargos
de las instituciones educativas oficiales con corte a enero 31del 2022 y 75
funcionarios de la planta de personal de la Secretaria de Educacion Departamental
del Valle del Cauca; con corte al 24 de marzo del 2022

14.2. Descripcion Poblacion Objetivo (Caracteristicas demograficas, cantidad
y fuente de la informacion)

Corresponde a 75 funcionarios de la planta de cargos de la Secretaria de Educacion
Departamental del Valle del Cauca con corte a 24 de marzo del 2021; responsables
de desarrollar las acciones contenidas en los 18 procesos, entre misionales
transversales y de apoyo que se encuentran en el SIG Sistema Integrado de Gestion
de la Gobernacion del Valle del Cauca
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15. OBJETIVOS DEL PROYECTO

15.1 Objetivo general

Mejorar el cumplimiento de los procesos misionales y administrativos
de la Secretaria de Educacion departamental en la prestacion del
servicio educativo en los 34 municipios no certificados del
departamento del Valle del Cauca.

OG:

15.1.1 Meta del objetivo general:

Asegurar el 100% de eficiencia en la prestacion del servicio educativo
MOG: |en los procesos administrativos de la secretaria de educacion
departamental.

15.1.2 Indicador(es) del objetivo general:

Tasa de cobertura bruta
11OG: | (Namero de prestadores de servicios con competencia para fortalecer el
servicio administrativo)

15.2 Objetivos Especificos

OE1: Fortalecer el apoyo administrativo al personal de planta para mejorar los
R procesos liderados por la Secretaria de Educacion Departamental..
Mejorar la gestion administrativa orientada en el cumplimiento de las
OE2: diferentes tareas misionales y funcionales para el buen funcionamiento de la
secretaria.

15.3 Meta de los objetivos especificos:

Mejorar en un 100% la calidad del servicio administrativo al sector

M1OE1: | educativo, para evitar retrasos, traumatismos y falta de operatividad de la
Secretaria de Educacion departamental.

Fortalecer en el 100% el acompafiamiento y el apoyo a la gestion en la
M10E2: | Secretaria de Educacion Departamental atreves de prestadores de servicio,
durante los periodos 2022 y 2023.

\ ; fladals=r 1 ~
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15.4 Indicador(es) de los objetivos especificos:
MOE1: | Numero de prestacion de servicio administrativo servicio educativo.
HOE2: Secretaria de Educacion Departamental con servicio eficiente al sector
" | educativo.

15.5 Objetivos Especificos Indirectos

Fortalecer el acompafamiento a las entidades publicas educativas

OEN: | para dar respuesta a los diferentes requerimientos o demandas de los
usuarios.
Mejorar la capacidad de respuesta oportuna a las exigencias propias
OEN2: | de las funciones de la Secretaria de Educacion.

16 Arbol de objetivos:

Fines directos

administrativos y misionales de la
secretaria de Educacion al sector
educativo.

Mejorar la capacidad de | Aumento en el el acompafiamiento
respuesta oportuna a las|a las  entidades publicas
Fines indirectos | exigencias propias de Ilas | educativas para dar respuesta a
funciones de la Secretaria de | los diferentes requerimientos o
Educacion. demandas de los usuarios
: Disminucion de los retrasos en las
Mejorar los procesos

respuestas oficiales a procesos
administrativos, relacionados con
el servicio a instituciones
educativas oficiales.

Objetivo general

Mejorar el cumplimiento de los procesos misionales y administrativos de
la Secretaria de Educacion departamental en la prestacion del servicio
educativo en los 34 municipios no certificados del departamento del

Valle del Cauca.

Objetivos
especificos

Fortalecer el apoyo administrativo
al personal de planta para mejorar
los procesos liderados por la
Secretaria de Educacion
Departamental.

Mejorar la gestién administrativa
orientada en el cumplimiento de las
diferentes tareas misionales y
funcionales para el buen
funcionamiento de la secretaria.

Medio Indirectos

Fortalecimiento de la planta de
personal de la Secretaria de
Educacion del departamento del
Valle del Cauca.

Incentivar la mejora continua

5
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16. ALTERNATIVAS DE INVERSION CONTEMPLADAS
16.1 Descripcién de la alternativa 1

v Mejorar la capacidad de respuesta en el personal de planta para la ejecucion de los
procesos administrativos y pedagoégicos liderados por la secretaria de educacion
departamental. Esta accion con el fin de mejorar la efectividad, eficacia y eficiencia
el proceso de gestién administrativa y operativa de la secretaria generando un
impacto en toda la comunidad educativa del Valle del Cauca.

16.2 Descripcion de la alternativa 2

v Disminuir la carga laboral al personal de planta con los que cuenta la Secretaria de
Educacion departamental del Valle.

17. ALTERNATIVA SELECCIONADA

Fortalecer la capacidad de respuesta oportuna en el personal de planta para la
ejecucion de los procesos administrativos y pedagégicos liderados por la secretaria,
con el fin de mejorar la efectividad, eficacia y eficiencia el proceso de gestion
administrativa y operativa de la secretaria generando un impacto en toda la
comunidad educativa del Valle del Cauca.

18. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA
18.1 Aspectos Generales y Técnicos (Ingenieria del Proyecto)

Fortalecer la capacidad de respuesta en el personal de planta para la ejecucién de
los procesos administrativos y pedagégicos liderados por la secretaria. Con el fin de
mejorar la efectividad, eficacia y eficiencia el proceso de gestién administrativa y
operativa de la secretaria generando un impacto en toda la comunidad educativa
del Valle del Cauca; en tal sentido el requerimiento de personal por actividad para
cada vigencia (2022-2023) es el siguiente:

Proyeccién de Personal necesario para fortalecer los procesos técnicos y
administrativos seguin la demanda de trabajo y la necesidad que presenta cada
dependencia.

Son aproximadamente 296 prestadores que se proyecta entre octubre 2022 a
diciembre 2022 y 331 proyectados para el afio 2023 con los siguientes perfiles,
segun necesidad operativa:
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Perfiless Especificos Proyectado 2022 | Proyectado 2023
Administradores 73 87
Arquitectos 6 9
Asistencial 2 4
Asistencial técnico 2 4
Asistencial técnologo 6 8
Bachiller 33 38
Comunicadores 6 8
Contador 21 29
Derecho 65 70
Educacién 3 4
Financiero 3 4
Ingeniero 5 8
Inspeccion 3 3
Licenciado 2 3
Salud (Recurso Huamano) 28 25
SST 1 3
Técnico 16 10
Técnologo 15 15
Vacias (profesionales) 3 5
296 337

En tal sentido se requieren 70 personas para realizar labores asistenciales entre
técnicos y bachilleres, 193 profesionales y 74 profesionales especializados, para
un total de 337 personas; lo que permite aumentar la capacidad de respuesta en el
personal de planta con base a las exigencias propias de las funciones de la
secretaria; fortaleciendo la capacidad técnica y administrativa instalada para
garantizar eficiencia y eficacia en la prestacion del servicio como en la ejecucion de
los procesos administrativos y pedagogicos los cuales estan en cabeza de la
Secretaria de Educacion departamental; ya que a partir de la descentralizacion
administrativa, corresponde a los entes territoriales certificados, la competencia de
administrar el servicio educativo en su jurisdiccion; garantizando su adecuada
prestacién en condiciones de cobertura, calidad y eficiencia.

Esta capacidad instalada, facilitard las labores de direccion, organizacion y
planificacion del servicio educativo de conformidad con las disposiciones
constitucionales, legales y los fines de la educacién establecidos en las leyes que
regulan el servicio publico educativo, en condiciones de calidad, pertinencia,
equidad, eficiencia, eficacia y efectividad; proporcionando, capacidad instalada para
poder proponer y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos departamentales
de educacion, de acuerdo con los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental,
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en concordancia con las politicas de Educacién del Gobierno Nacional.; proveer
capacidad instalada que le permita dirigir y controlar el mejoramiento continuo de
los procesos educativos, formativos, pedagoégicos e institucionales en las entidades
educativas del Departamento, con el fin de obtener excelentes resultados en la
formacién de las nifias, nifios y jovenes y los resultados de las pruebas SABER;
generar capacidad instalada que le permita adelantar los procesos de formacion
docente de acuerdo con las necesidades académicas, pedagogicas, de
conformidad con los resultados de las evaluaciones y las necesidades propias del
Departamento; capacidad instalada que le facilite fomentar el desarrollo de la
investigacion y la innovacion incorporando los avances de la ciencia y tecnologia
como apoyo a los procesos de formacién en las instituciones educativas del
Departamento; capacidad instalada, que le permita ejercer la inspeccion y vigilancia,
control y, la evaluacién de la calidad en la prestacion del servicio educativo; para
poder administrar los recursos financieros del Sistema General de Participaciones
y los recursos propios destinados a la prestacion del servicio publico educativo con
criterios de equidad y eficiencia; para poder vigilar el cumplimiento de las leyes,
reglamentos y demas disposiciones que regulen el servicio publico educativo; que
le permitan elaborar, estudiar y revisar juridicamente, los proyectos de actos
administrativos que deba expedir la secretaria de Educacion; generar capacidad
instalada para Coordinar las actividades derivadas de la representacion legal y
administrativa que se le asigne a los respectivos abogados de la dependencia, con
la Secretaria Juridica del departamento y de acuerdo a los lineamientos generales
que se dicten; para atender, dentro de los términos las actuaciones administrativas,
accion de tutela, acciones de cumplimiento y las solicitudes de conciliacion de
competencia de la secretaria; realizar las acciones necesarias para brindar
asistencia técnica, legal y suministro de pruebas de forma oportuna para la defensa
de los intereses de la entidad; Mantener actualizada la informacion, indicadores y
estadisticas con el fin de apoyar la adecuada y efectiva toma de decisiones en el
sector educativo del departamento; Asesorar a los municipios en la formulacién de
proyectos de inversién para acceder a recursos de diferentes fuentes de
financiacién para el sector educativo. Entre otros, para viabilizar los proyectos de
inversion del sector educativo para su presentacion ante el banco departamental de
programas y proyectos y ofras instancias, realizar el disefio, adopcion, seguimiento
y evaluacién de indicadores de gestion para evaluar el cumplimiento de la mision,
objetivos, planes, programas y proyectos. En este marco de accion; conscientes de
la responsabilidad que le asiste al ente territorial, el proyecto permitira entonces la
implantacién de un equipo de trabajo multidisciplinario que facilite la prestacién del
servicio, aplicando las politicas y lineamientos establecidos tanto por el Gobierno
Nacional como por los Gobiernos locales de acuerdo con la realidad regional. Las
dependencias que requieren apoyo y asistencia son:

e Prestaciones sociales

e Financiera

e Nomina
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e Cobertura
e Talento humano
e Juridica
e Gestién administrativa
e Servicios informaticos
e Inspeccion y vigilancia-
e Atencion al ciudadano
Despacho
o Subsecretaria administrativa y financiera

19. ESTUDIO LEGAL (DESCRIBA BREVEMENTE LOS ASPECTOS LEGALES DEL
PROYECTO)

Las Entidades Territoriales certificadas de conformidad con lo establecido en la Ley
715 de 2001, tienen la competencia de administrar el servicio educativo en su
jurisdiccion; contribuyendo en el mejoramiento de la capacidad de respuesta a
procesos y solicitudes que llegan a esta dependencia, al igual que permite
incrementar el desarrollo de diversas estrategias intersectoriales, con el proposito
de mejorar la eficiencia y eficacia, en el cumplimiento de sus actividades misionales
Lo anterior implica planificar, organizar, coordinar, al igual que distribuir recursos
(humanos, técnicos, administrativos y financieros) y ejercer el control necesario para
incrementar la eficiencia, efectividad y transparencia en el servicio ofrecido
(conforme en el articulo 153 de la Ley 115 de 1994),de igual manera permite mejorar
los procesos de Asesoramiento, a las diferentes dependencias de la Secretaria de
Educacion y a la comunidad en general, en la definicion de objetivos, la gestion de
los planes, programas y proyectos del sector educativo, con el fin de garantizar el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental en materia educativa El Articulo
209 de la Constitucion Politica de Colombia, Obliga a la administracion publica, a
actuar conforme la regla de la no discriminacion y a promover dentro del ambito de
sus competencias que la igualdad sea real y efectiva, adoptar medidas en favor de
los grupos discriminados o marginados, asi como proteger especialmente a quienes
por su condicién econdmica, fisica o0 mental estén en circunstancias de debilidad
manifiesta. Principios que aplican:

2. Moralidad: El principio de moralidad busca la honestidad en la actuacién de los
servidores publicos.

3. Eficacia: Se refiere a la efectividad en el logro de los cometidos y fines de las
actuaciones administrativas, debido a que la eficacia depende de que se logren los
propositos o metas que se establezcan.

4. Economia: La busqueda de los resultados o beneficios sociales con la menor
cantidad recursos y en el menor tiempo posible es lo que comprende el principio de
economia. Se sabe que no siempre la utilizacion de mas recursos implica una
ww.valledelcauca.gov.co
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vulneracién a este principio pues en ciertos casos el beneficio social se encuentra
justamente en el empleo de tales recursos; Celeridad: Se busca la agilidad en el
tramite y la gestién administrativa. Comporta la indispensable agilidad en el
cumplimiento de las tareas a cargo de entidades y servidores publicos para lograr
que alcancen sus cometidos basicos con prontitud, asegurando que el efecto de su
gestibn se proyecte oportunamente en la atencién de las necesidades y
aspiraciones de sus destinatarios.

6. Imparcialidad: El principio de imparcialidad pretende asegurar y garantizar los
derechos de todas las personas sin discriminacion alguna, mediante la igualdad de
trato y el respeto al orden en que actaan.

7. Publicidad: La efectividad de este principio se logra cuando la administracion
comunica, publica o notifica sus decisiones y cuando cumple “el deber de motivar
los actos administrativos”. Por ello, en principio no deben existir en la administracién
actuaciones secretas ajenas al conocimiento publico y a la correspondiente
fiscalizacion popular. Un orden institucional participativo necesariamente se vincula
a la publicidad de las acciones y actos que se desarrollan desde la administracion,
con lo que se explica la existencia de las veedurias ciudadanas.

12 La identificacién de los principios fundamentales es el primer paso para crear un
imaginario compartido de la sociedad frente a la conducta esperada de los
servidores publicos”.

13 Asi mismo, los procesos de ordenamiento procuraran el desarrollo equilibrado
de las diferentes formas de divisién territorial; lo anteriormente planteado
corresponde a Los principios constitucionales de la funcién administrativa
establecidos en el art. 209; de igual manera los principios rectores del ejercicio de
competencias establecidos en el articulo 288, plantea que Las competencias
atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas conforme a los
principios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad en los términos que
establezca la Ley” (articulo 288 de la Constitucion Politica de Colombia).

Ley 1454/2011 establece: Articulo 3°. Son principios del proceso de ordenamiento
territorial, entre otros, los siguientes 3. la Descentralizacion. La distribucion de
competencias entre la nacién, entidades territoriales y demas esquemas asociativos
se realizard trasladando el correspondiente poder de decision de los 6rganos
centrales del Estado hacia el nivel territorial pertinente, en lo que corresponda, de
tal manera que se promueva una mayor capacidad de planeacion, gestion y de
administracién de sus propios intereses, garantizando por parte de la nacion los
recursos necesarios para su cumplimiento.: Integracién. Los departamentos y los
municipios ubicados en zonas fronterizas pueden adelantar programas de
cooperacion dirigidos al fomento del desarrollo comunitario, la prestacion de los
servicios publicos, la preservacion del ambiente y el desarrollo productivo y social,
con entidades territoriales limitrofes de un Estado.
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El ordenamiento territorial conciliard el crecimiento econdmico, la sostenibilidad
fiscal, la equidad social y la sostenibilidad ambiental, para garantizar adecuadas
condiciones de vida de la poblacién. El ordenamiento territorial reconoce las
diferencias geograficas, institucionales, econdémicas, sociales, étnicas y culturales
del pais, como fundamento de la unidad e identidad nacional, la convivencia pacifica
y la dignidad humana; Gradualidad y flexibilidad. El ordenamiento territorial estara
orientado por una visibn compartida de pais a largo plazo, con propdsitos
estratégicos que guien el tipo de organizacion territorial requerida.

20. Estudio de Mercado del Bien o Servicio

(Descripcién de los aspectos técnicos del mercado y del bien o servicio, analisis del
mercado, series histéricas y proyecciones del Bien o Servicio.

Estudio de Oferta y
Demanda

Bien o servicio Servicio de Implementacién Sistemas de Gestidn (4589023)

Medido a través de NUMERO

Fortalecer la mejora continua en la gestiéon administrativa de la
Secretaria de Educacion del departamento del Valle del Cauca, a
Descripcién través de servicios orientados a darle cumplimiento a las diferentes
tareas misionales y funcionales para el buen funcionamiento de Ia|
secretaria.

Serie histdrica

AfO Oferta Demanda Déficit
2,020 183 200 - 17
2,019 102 200 - 98
2,018 90 200 - 110

Proyeccion de la
Oferta y Demanda

Afo Oferta Demanda Déficit
2021 191 250 - 59
2022 191 250 - 59
2023 291 350 - 59

Estudio de Oferta y Demanda

Blenoisetviclo Servicio de asistencia técnica 4502022)

NUMERO

Corresponde al acompafiamiento, apoyo, asesoria y seguimiento técnico
Descripcién para latransferencia de herramientas de gestion y conocimiento en
politicas, planes,

proyectos y programas de apoyo a la direccién y gestion de la
administracionterritorial.

Medido a través de
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Serie histdrica

IAfio Oferta Demanda Déficit
2,020 183 200 - A7
2,019 102 200 - 98
2,018 a0 200 - 110

Proyeccion de la Oferta y Demanda

Afo Oferta Demanda Déficit
2021 250 191 -59
2022 250 191 - -59
2023 291 350 - -59

21. ESTUDIO LOCALIZACION LEGAL

21.1 Macro-Localizacién

El campo de accién de la alternativa de solucién se circunscribe a todo el
departamento del Valle del Cauca.

21.2. Micro-Localizacion

Las acciones especificas se realizaran en las 149 instituciones educativas del
departamento del Valle del Cauca, tanto en la zona urbana como en la parte rural.

No. MUNICIPIO NOMBRE INSTITUCION DIRECCION %
1| Alcald IE SAN JOSE Calle 5 N2 5-82 Centro
2| Alcalad IE ARTURO GOMEZ JARAMILLO Vereda San Felipe
3 | Andalucia IE AGRICOLA CAMPOALEGRE CORREGIMIENTO CAMPOALEGRE
4 | Andalucia IE ELEAZAR LIBREROS SALAMANCA Calle 6 No. 4-15
5| Ansermanuevo | |E EL PLACER Vereda El Real Placer
6| Ansermanuevo | IE JORGE ISAACS Calle Principal CORREGIMIENTO El Villar
7 | Ansermanuevo | IE SANTA ANA DE LOS CABALLEROS CARRERA 3 # 8-18 ANSERMANUEVO VALLE
8 | Ansermanuevo | IE SANTA INES CORREGIMIENTO El Vergel
9 | Argelia IE GILBERTO ALZATE AVENDANOQ CARRERA 3 #1-17
10 | Argelia IE SANTIAGO GUTIERREZ ANGEL VEREDA LaEstrella
11 | Bolivar |IE PRIMAVERA VEREDAEL EDEN
12 | Bolivar IE BETANIA CORREGIMIENTO BETANIA
13 | Bolivar IE RODRIGO LLOREDA CAICEDO CORREGIMIENTO CERRO AZUL
14 | Bolivar IE LATULIA CORREGIMIENTO LA TULIA
15 | Bolivar IE MANUEL DOLORES MONDRAGON | Carrera 2 Nro. 2-66 Barrio Espafia
16 | Bolivar IE NARANJAL Salida VEREDA El Betun, CORREGIMIENTO Naranjal
17 | Bugalagrande IE CEILAN Cll 9 N° 1-53 b/Los Marmoles
18 | Bugalagrande IE DIEGO RENGIFO SALAZAR CARRERA 6 Nro. 7-98
19 | Bugalagrande IE ANTONIO NARINO CALLE 9 No. 6 — 08 BARRIO ANTONIO NARINO
20 | Bugalagrande IE MARIANO GONZALEZ CORREGIMIENTO GALICIA
21 | Caicedonia IE GILBERTO ALZATE AVENDARNO VEREDA AURES MUNICIPIO DE CAICEDONIA
22 | Caicedonia IE SAGRADO CORAZON DE JESUS VEREDA LA CAMELIA
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23 | Caicedonia IE LA CONSOLITA VEREDA SAMARIA
24 | Caicedonia |IE BOLIVARIANO Calle 5 No. 11-15
25 | Caicedonia IE ANTONIA SANTOS VEREDA BURILA
. . IE NORMAL SUPERIOR MARIA
26 | Caicedonia INMACULADA CRA15N23-36
27 | Calima El Darién | CE JOHN F. KENNEDY CORREGIMIENTO LA GAVIOTA
28 | Calima El Darién | IE PABLO VI CORREGIMIENTO EL MIRADOR
29 | Calima El Darién | IE SIMON BOLIVAR CARRERA 10 No. 9-43
30 | Calima El Darién | IE GIMNASIO DEL CALIMA CRA 7 #5-11 B/OBRERO
. IE NUESTRA SENORA DE LA
31 | Candelaria CANDELARIA CALLE 10 N2 7-06
32 | Candelaria IE PANEBIANCO AMERICANO MANZANA 17 ETAPA 2 POBLADO CAMPESTRE
33 | Candelaria IE INMACULADA CONCEPCION CALLE 13 No 14-23 - Villagorgona, Candelaria
. CORREGIMIENTO EL CABUYAL CALLE 7 NRO 7-26.
34 | Candelaria IE MARINO RENJIFO SALCEDO BARRIO EL COMERCIO
35 | Candelaria IE RODRIGO LLOREDA CAICEDO CARRERA 10 ENTRADA PRINCIPAL EL CARMELO
36 | Dagua IE GUILLERMO VALENCIA Corregimiento El Pifial
37| Dagua IE CAMILO TORRES CORREGIMIENTO LOBOGUERRERO
38 | Dagua IE BORRERO AYERBE KM 30 Corregimiento Borrero Ayerbe via a la Zulia
39 | Dagua IE DEL DAGUA CARRERA 12C BARRIO EL LLANITO
40 | Dagua IE MIGUEL ANTONIO CARO CORREGIMIENTO EL LIMONAR DAGUA VALLE
41 | Dagua IE PEDRO EERMIN DE VARGAS vereda el C‘auc’:hal, aptigua via Cali / Buenavenbtura,
carretera Simdén Bolivar
42 | Dagua IE EL PALMAR CORREGIMIENTO EL PALMAR
43 | Dagua IE EL QUEREMAL CORREGIMIENTO EL QUEREMAL (Via al Tigre)
44 | Dagua IE CRISTOBAL COLON VEREDA TOCOTA
45 | Dagua IE SANTA TERESITA DEL NINO JESUS CORREGIMIENTO EL CARMEN
46 | Dagua CENTROEBLIGATIVG SANPERRD CORREGIMIENTO EL NARANJO
CLAVER
47 | El Aguila IE EL AGUILA calle 11 No. 5 - 24 esquina
48 | El Aguila IE SANTA MARTA VEREDA Santa Marta
49 | El Aguila IE JUSTINIANO ECHAVARRIA CORREGIMIENTO Villanueva
50 | El Cairo IE GILBERTO ALZATE AVENDANO Carrera 7 Calle 12 Esquina
51 | El Cairo IE LA PRESENTACION Carrera 4 N2 7-46
52| El Cerrito IE JORGE ISAACS CARRERA 7a. No. 8-29 B/ EL ROSARIO
53 | El Cerrito |E HERNANDO BORRERO CUADROS CORREGIMIENTO TENERIFE
54 | El Cerrito |E SAGRADO CORAZON Calle 8 N2 10-09 B/ El Centro
55 | El Cerrito IE JORGE ISAACS EL PLACER Carrera 2 Calle 6 Esquina
56 | El Cerrito IE SANTA ELENA CARRERA 6 N0.3-71 SANTA ELENA-CERRITO
57 | El Dovio |IE ACERG VEREDA LA HONDURA
58 | El Dovio IE JOSE MARIA FALLA Calle 15 N. 12-79
59 | Florida IE IDEBIC Calle 6 N°6-86 - Casa Indigena - Barrio La Cabafa
60 | Florida IE CIUDAD FLORIDA CALLE 6 No. 12A-10
3 CORREGIMIENTO SAN ANTONIO DE LOS CABALLEROS
61 | Florida |IE REGIONAL SIMON BOLIVAR CARRETERA CENTRAL - FRENTE A CENICARA
62 | Florida IE LAS AMERICAS CRA. 19 # 9-66 B/PUERTO NUEVO
63 | Florida IE ATANASIO GIRARDOT CORREGIMIENTO CHOCOCITO
64 | Florida IE JOSE MARIA CORDOBA cra 10 #3-55 B/los almendros florida valle
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65 | Florida IE ABSALON TORRES CAMACHO CALLE 8 Nro. 23-51 BARRIO LA ESPERANZA
66 | Ginebra IE GINEBRA LA SALLE Carrera 1 No. 3-39
67 | Ginebra IE INMACULADA CONCEPCION CALLE 4 No. 7-68
68 | Ginebra IE MANUELA BELTRAN CRA. 5 # 8-30 Costa Rica
69 | Ginebra IE DE DESARROLLO RURAL LA SELVA | CARRERA 7 # 7 - 14, GUACARI
70 | Guacarf |IE PEDRO VICENTE ABADIA CALLE 1 N2 10-39 BARRIO SANTA BARBARA
71| Guacari |E GENERAL SANTANDER CORREGIMIENTO DE PUENTE ROJO
72 | Guacari IE SIMON BOLIVAR correg sonso crad #6-11b/inmaculada
, |IE ESCUELA NORMAL SUPERIOR
78| Guacar MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA | C-LE 3 #8765
74 | Guacari |E JOSE IGNACIO OSPINA Corregimiento de Guabitas
75 | Guacar{ IE JOSE CELESTINO MUTIS CORREGIMIENTO DE GUABAS
76| La Cumbre IE SAN PIO X CRA. 3 No. 2-00 ESQUINA
77 | La Cumbre IE SIMON BOLIVAR CARRERA 1 No. 3-14
78 | La Cumbre IE FRANCISCO DE PAULA SANTANDER | CRA 8a N° 3-35 CORREGIMIENTO DE PAVAS
79 | La Cumbre |IE LA LIBERTAD CORREGIMIENTO DE BITACO
80 [ La Cumbre IE MARIA AUXILIADORA CORREGIMIENTO LOMITAS
81 | La Uniodn |E ARGEMIRO ESCOBAR CARDONA CALLE 14 No. 7-73 BARRIO LAS LAJAS
82 | La Unidn IE JUAN DE DIOS GIRON CALLE 17 N. 17 42 B/ EL JARDIN
83 | La Union IE SAN JOSE CARRERA 14 No. 13-25 BARRIO BELEN
84| La Union |IE QUEBRADA GRANDE CORREGIMIENTO QUEBRADA GRANDE
85 | La Union IE MAGDALENA ORTEGA CARRERA 13 No. 15-89 BARRIO POPULAR
86 | La Victoria IE MANUEL ANTONIO BONILLA CALLE 9 No 5-159 Zarzal
87 | La Victoria IE SAN JOSE CORREGIMIENTO SAN JOSE
88 | La Victoria IE SANTA TERESITA Carrera 7 N° 7-40 Barrio Central
89 | La Victoria IE NUESTRA SENORA DE LA PAZ CORREGIMIENTO DE MIRAVALLES
90 | Obando IE SAN JOSE CARRERA 2 No. 6 -18
91 | Obando IE MARIA ANALIA ORTIZ HORMAZA CORREGIMIENTO VILLA RODAS
92 | Obando IE POLICARPA SALAVARRIETA CORREGIMIENTO SAN ISIDRO
93 | Pradera IE ANTONIO NARINO CORREGIMIENTO LOMITAS
94 | Pradera IE MARCO FIDEL SUAREZ CORREGIMIENTO SAN ISIDRO
95 | Pradera IE MERCEDES ABREGO CORREGIMIENTO EL RETIRO
96 | Pradera IE ATENEO CALLE 6 No. 9-18 B/ Centro
97 | Pradera |IE ALFREDO POSADA CORREA CARRERA 13 CALLE 11 VIA LATUPIA
98 | Pradera IE FRANCISCO ANTONIO ZEA CRA 17 N. 5-61
99 | Restrepo |E JOSE ACEVEDO Y GOMEZ CORREGIMIENTE LA GUAIRA
100 | Restrepo IE JULIO FERNANDEZ MEDINA VEREDA SAN PABLO-VIA A LA CUMBRE
101 | Restrepo IE JOSE FELIX RESTREPO CALLE 10 N° 16-07
102 | Restrepo IE TEODORO MUNERA HINCAPIE VEREDA SANTA ROSA
103 | Restrepo IE JORGE ELIECER GAITAN CALLE 9 No. 14-32
104 | Riofrio |IE ALFREDO GARRIDO TOVAR CORREGIMIENTO PORTUGAL DE PIEDRAS
105 | Riofrio IE HERNANDO LLORENTE ARROYO CL 17 #01-18 B/ENTRERIOS- CGTO. SALONICA
106 | Riofrio IE NEMESIO RODRIGUEZ ESCOBAR CRA. 3 N27-54 CORREGIMIENTO DE FENICIA
107 | Riofrio IE CAMILO TORRES CORREGIMIENTO LA ZULIA
108 | Riofrio IE PRIMITIVO CRESPO CALLE 5a. SALIDA ATULUA
109 | Roldanillo gHngf;gﬁfREANORA B CARRERA 4 N. 5 - 38 Barrio / La Ermita
110 | Roldanillo |E NORMAL SUPERIOR JORGE ISAACS | CRA 7 No.15-70
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111 | Roldanillo IE BELISARIO PENA PINEIRO Calle 11 Nro. 6 - 55
112 | Roldanillo CE RODRIGO LLOREDA CAICEDO CALLE 10 No. 5-38 Barrio San Nicolas
113 | Roldanillo IE SANTA ROSALIA DE PALERMO CORREGIMIENTO Morelia
114 | San Pedro IE JULIO CAICEDO TELLEZ CORREGIMIENTO BUENOS AIRES
115 | San Pedro IE JOSE ANTONIO AGUILERA Carrera 6 No. 6-77
116 | San Pedro IE MIGUEL ANTONIO CARO CORREGIMIENTO DE PRESIDENTE
117 | Sevilla IE GENERAL SANTANDER Calle 56 Carrera 47 Esquina B/ Siracusa Sevilla-Valle
118 | Sevilla |IE SANTA BARBARA CORREGIMIENTO COROZAL
119 | Sevilla IE SANTA TERESITA CGTO SAN ANTONIO - SEVILLA
120 | Sevilla |E HERACLIO URIBE URIBE VEREDA EL CRUCERO
121 | Sevilla IE DOCE DE OCTUBRE VEREDA TOTORO
122 | Sevilla 1E SEVILLA CALLE 48 N2 50 - 69
123 | Sevilla IE JORGE ELIECER GAITAN CALLE 51 No. 47 - 29 CENTRO
124 | Sevilla |E BENJAMIN HERRERA VEREDA LA MILONGA K. 3 Cra 48 No. 47-25
125 | Sevilla IE MARIA AUXILIADORA VEREDA LA MELVA
126 | Toro |IE FRAY JOSE JOAQUIN ESCOBAR Carrera 3# 12-45

IE NUESTRA SENORA DE LA
127 | Toro CONSOLACION CRA, 3 No. 6-19
128 | Toro IE TECNICA AGROPECUARIA TORO CALLE 18 No. 1-100
129 | Trujillo IE MANUEL MARIA MALLARINO VEREDA RIN-RAN
130 | Trujillo IE SAGRADO CORAZON DE JESUS Carrera 18 No. 15-27 B/La Paz 3
131 | Trujillo IE JULIAN TRUJILLO CRA. 18 No. 15-40 Trujillo
132 | Trujillo IE CRISTOBAL COLON CORREGIMIENTO VENECIA
133 | Trujillo IE ANTONIO JOSE DE SUCRE CORREGIMIENTO ANDINAPOLIS
134 | Trujillo IE SAN ISIDRO Corregimiento el Sabor Puente Blanco
135 | Ulloa |E LEOCADIO SALAZAR Carrera 2 N2 4-27
136 | Ulloa IE MARIA INMACULADA CORREGIMIENTO Moctezuma. Calle Principal
137 | Versalles IE LA INMACULADA CALLE 7 No, 9SN-110-barrio las Olivas
138 | Versalles IE CARLOS HOLGUIN SARDI CORREGIMIENTO EL BALSAL - VERSALLES V.
139 | Vijes IE ANTONIO JOSE DE SUCRE calle7 # 1120 BARRIO URIBE - YUMBO
140 | Vijes IE JORGE ROBLEDO CARRERA 4 # 7-86
141 | Vijes IE VEINTE DE JULIO CORREGIMIENTO Villa Maria
142 | Yotoco IE ALFONSO ZAWADZKY Carrera 5 Nro.5-79
143 | Yotoco IE SAN JUAN BOSCO VEREDA SAN JUAN
144 | Yotoco IE GABRIELA MISTRAL CORREGIMIENTO DE PUENTE TIERRA

IE NORMAL SUPERIOR NUESTRA
145 | Zarzal SENORA DE LAS MERCEDES CARRERA 11 Nro. 11-55

2 Carrera 4 Cll 9 esquina - Barrio Santa Cecilia -

146 | Zarzal IE ANTONIO NARINO CORREGIMIENTO La Paila
147 | Zarzal IE SIMON BOLIVAR salida a Cali parte sur - Frente al batallén
148 | Zarzal IE LUIS GABRIEL UMANA MORALES CORREGIMIENTO VALLEJUELO
149 | Zarzal IE EFRAIN VARELA VACA Carrera 10 Calle 12 Esquina
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22.1 INGRESOS Y BENEFICIOS

Relacién costo beneficio en educacién

La estimacién de beneficios tiene por finalidad medir los cambios en el bienestar de
la poblacién que puedan ser atribuidos al proyecto, eliminando el efecto de factores
externos que podrian influir en los resultados observados. El flujo de beneficios
esperados como producto de la ejecucién de un proyecto esta determinado en gran
medida por el objetivo de la intervencién, el cual, a su vez, esta relacionado al
problema que dio origen al mismo.

En tal sentido podemos iniciar estableciendo que la educacién como un derecho del
ser humano para desarrollar diversas habilidades, en diferentes areas del
conocimiento y creatividad, es un proceso de socializacién, como el que se da en el
aula de clase o en un grupo de trabajo con el que se colabora y se interactia en la
solucién de problemas concretos.

En el ambito nacional, regional e internacional, el individuo como elemento
importante en la sociedad y la organizacién; a mayor preparacién mayor
contribucion. Por lo que consideramos a la educacién como un elemento importante
en el desarrollo social y econémico de un pais y del mundo en general, pues “en la
historia la riqueza o la pobreza de las naciones depende de la calidad de la
educacién superior ” sin embargo, para liegar a la educacién superior es necesario
invertir en la educacion primaria para que la poblacion tenga acceso a mejores
niveles salariales. Este gasto impactara los ingresos a corto y largo plazo ya que
una poblacién preparada es competitiva, lo que llevara a atraer inversiones en las
regiones que cuenten con la mano de obra que las empresas nacionales e
internacionales requieren para realizar sus procesos productivos.

La educacién da como resultado mas habilidades, mejor productividad y mayor
capacidad de los trabajadores para mejorar las condiciones de vida, al conjuntar;
experiencia, capacitacion y formacién profesional. todas estas caracteristicas
forman el capital humano necesario en la produccién moderna, en economias de
alta concentracién de ingreso, la educacion juega un papel importante, en la
distribucién del mismo ya que una de las razones de esta diferencia es, la formacion
y capacitacién de los trabajadores que da como resultado un incremento en la
productividad de la empresa y por consecuencia un mayor beneficio para el
individuo Al contemplar el objetivo de desarrollo econdémico se contempla
precisamente el bienestar del ser humano inmerso en un ambiente integral donde
cuente con educacién, salud, vivienda y un empleo bien remunerado.
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26. PRESUPUESTO DEL PROYECTO (DILIGENCIAR ANEXO 1:
PRESUPUESTO DETALLADO)

PRESUPUESTO DETALLADO

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL RECURSUO
HUMANO INSTITUCIONAL PARAMEJORAR LA GESTION = =
TO: : ANQ:2022 ANO:
PROYECTO: | »pMINISTRATIVOS EN LA SECRETARIA DE EDUCACION s s o
DEPARTAMENTAL DEL VAIIE DFEL CANIICA
No. ACTIVIDAD 1 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Mejorar la optimimizacion de tiempors en los procesos de gestion educativa en
cumplimiento del desempefio institucional enmarcados en el medelo integrado
4 de planeacién y gestién - MIPG relacionados con comunicaciones, gestion 43 54 $ 654.000.000] § 2.910.000.000
organizacional voplaneacion educativa
No. ACTIVIDAD 2 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Facilitar los procesos administrativos de gestién educativa en cumplimiento del
2 desempeiio institucional enmarcados en el modelo integrado de planeacion y| 51 60 s 605.700.000 | $ ' 2.827.200.000
i6n - MIPG relacionados con calidad, cobertura e inspeccion yvigilancia.
No. ACTIVIDAD 3 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Dinamizar las respuestas oportunas a traves de fortalecer los senicios de los
procesos de gestién educativa enmarcados en el modelo integrado de
3 planeacién y gestién - MIPG para el cumplimiento del desempefio institucional 18 23 $ 114.600.000 | $ 559.200.000
relacionados calidad, cobertura e inspeccion y vigilancia
No. ACTIVIDAD 4 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Atender oportunamente los procesos de gestién educativa en cumplimiento del
desempefio institucional enmarcados en el modelo integrado de planeacion y
& gestién - MIPG relacionados con Gestién al ciudadano; Gestionandel talento w3 83 $ 724.800.000 | $ 3.372.000.000
humano y Desarrollo Institucional.
No. ACTIVIDAD 5 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Operar de manera eficaz y eficiente los servicios de los procesos de gestion
educativa enmarcados en el modelo integrado de planeaciéon y gestén - MIPG
5 para el cumplimiento del desempefic institucional relacionades, Gestién al 14 20 $ 182.000.000 | § 918.000.000
ciudadano: Gestionandel talento humanQ.
No. ACTIVIDAD 6 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Dinamizar la acciones de gestién administrativas artuculando los procesos de
gestion educativa con el cumplimiento del desempeho institucional enmarcados
6 en el modelo integrado de planeacién y gestién, MIPG con servicios profesionales 43 48 $ 493.200.000 | § 2.155.200.000
relacionados con la Administracion de bienes y senicios generales yla Gestién = : 2 2 =
Documental y Gestién de la Tecnologia Informatica con la administaracion del
nresunuesta vias fnanzs
No. ACTIVIDAD 7 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Acompaniar de manera tecnica y operativa los servicios de los procesos de
gestion educativa enmarcados en el modelo integrado de planeacién y gestion -
7 MIPG para el cumplimiento del desempeiio institucional relacionados la a4 5 $ 21.600.000 | $ 108.000.000
Administracion de bienes y senicios generales y la Gestién Documental y e R
Gestién de la Tecnologia Informética con la administaracion del presupuesto y
las finanzas.
No. ACTIVIDAD 8 CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Apoyar la gestién administrtaiva para fortalecer los procesos de gestion
educativa en cumplimiento del desempefio institucional enmarcados en el
8 medele integrado de planeacién y gestidn, MIPG relacionados con la 29 33 $ 374.700.000 | 1.669.200.000
Administracion de bienes y servicios generales y la Gestion Documental vy
Geastidn de la Tt loala Infarmética
No. ACTIVIDAD & CANTIDAD | CANTIDAD VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Fortalecer los senicios de los procesos de gestién educativa enmarcados en el
modelo integrado de planeacién y gestién, MIPG para el cumplimiento del
9 desempedio institucional relacionados la Administracion de bienes y servicios A 1 $ 10.800.000 | & 43.200.000
generales yla Gestién Documental y Gestién de la Tecnologia Informética
No. ACTIVIDAD 10 CANTIDAD | CANTIDAD | VALOR ACTIVIDAD VALOR ACTIVIDAD
Acompanar la gestion administrativa a traves de los procesos de gestion
educativa en cumplimiento del desempefio institucional enmarcados en el
10 modelo integrado de planeacién y gestién, MIPG relacionados con la atencion a 8 10 § 120.000.000 ( $ 600.000.000
los asuntos legales voublicos
2901 337 $ 3.308.400.000 | & 15.162.000.000
$ 18.470.400.000
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29. RESUMEN FUENTES DE FINANCIACION

= _ RECURSQS DE : 2
ANO FUENTE DE RECURSO PROPIOS GESTION TOTAL, ANO
Destinacion Pref. Monopolio de
Licores 1-1037 $ 700.000
2022 Destinacién Pref. Monopolio de $ 2.703.300.000 000
Licores  2-1037 .703.300. $ 304.400.000 | $ 3.308.400.
Libre Destinacién 1-1001 $ 100.000.000
Libre Destinacion 2-1001 $ 200.000.000
Libre Destinacién 1-1001 $9.757.726.896
2023 Destinacion Pref. Monopolio de $4.129.273.104 | $ 15.162.000.000
Licores 1-1037 #1.275.000:000
TOTAL $ 18.470.400.000

30. DATOS FORMULADOR

Nombre: NIELSEN SUAREZ VENTE

Cargo/ Area : Contratista Profesional Especializado
Correo electrénico: nie[/ﬁarezo\q@gamial.com

Celular: 3967605009 ] 7

Firma:

| Ny
31. FECHA DE FORMULACIC')N»(J hio 2022)
32. APROBACION: !
NOMBRE COMPLETO CARGO
Subsecretaria
Aprobé: LINA MARIA PENA TORO Administr_ativa y
Financiera
4

Aprobd: ANAN éﬁll\lﬂ?gEEIEARRA Secretaria de Educacion

Revisé: Alvaro José Zuluaga Cardona — Lider Gestién Administrativa_22

it ¥ o -y - ~
aliedelcauca.gov.co
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