	ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGOS PROCESO MC-08-2023, OBJETO: CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES DE MOBILIARIO Y ÁREA DE RECEPCIÓN DE LAS INSTALACIONES LOCATIVAS DEL PRIMER PISO EN LA SEDE ANTIGUA, LOCAL 1042 C.C. UNISUR DE LA PERSONERÍA MUNICIPAL DE SOACHA.

	Numero
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (que puede pasar y como puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿a quién se le asigna?
	Tratamiento/
Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿afecta la ejecución del contrato
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo 
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿cuándo?

	1
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Que no se presente ninguna oferta
	Se declara desierto el proceso.
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad
	Iniciar nuevamente el proceso de contratación para así satisfacer la necesidad de la entidad.
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Entidad
	Al momento de declarar desierto el proceso
	Con el acta de cierre
	En la fecha de cierre del proceso de selección

	2
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Que los oferentes no cumplan con los requisitos exigidos por la entidad o que se encuentren incursos en alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad
	Imposibilidad de aceptación de oferta
	2
	1
	3
	Bajo
	Proponente (s)
	Verificación y evaluación de las propuestas presentadas
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Comité evaluador
	Al momento de evaluar las propuestas
	Estudio de las propuestas
	Durante el periodo de evaluación 

	3
	General
	Externo
	Selección
	Sociales o políticos
	Riesgo de Colusión, que dos o más oferentes realicen acuerdos de manera fraudulenta, con el fin de lograr que el proceso se acepte la oferta a un proponente en particular
	Que el proceso de selección
	2
	1
	3
	Bajo
	Proponente
	Diligenciamiento del pacto de transparencia, compromiso anticorrupción y certificado de participación independiente y verificación de las evaluaciones 
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	Comité evaluador. Grupo de Colusiones
	En el periodo de evaluación de las propuestas
	Evaluación- con el inicio de la debida investigación
	Durante la evaluación del contrato mientras dure la investigación 

	4
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Ofertas con valor artificialmente bajo
	Imposibilidad de adjudicar el contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Proponente (s)
	Evaluar la oferta para poder recomendar rechazarla o continuar con el análisis de la misma conforme al estudio del sector realizado
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Comité evaluador
	Al momento de evaluar las propuestas 
	Estudio de las propuestas
	Cuando ocurra

	5
	General
	Interno
	Selección
	Operacional 
	No firma del contrato   Que no se presenten
 las garantías o que se presenten de manera tardía. Reclamos de terceros que pueden retrasar el perfeccionamiento del contrato


	Retraso en la ejecución del contrato o no 
ejecución del contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Proponente
	Requerimientos o inicio del debido 
proceso para poder hacer efectivas las
 garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Supervisor- Grupo de contratación
	Desde la adjudicación
	Mediante requerimientos, correos
 electrónicos, o informes
	Cuando ocurra, y se aplicara de manera 
inmediata

	6
	especifico
	externo
	ejecución
	Regulatorio
	Cambios en la normatividad
	Afecta la ejecución 
del contrato
	2
	2
	4
	bajo
	Entidad/ Contratista
	Realizar estudio de la normatividad y llevar a cabo la aplicación de las medidas gubernamentales|
	1
	1
	2
	bajo
	si
	Entidad / Contratista
	Desde la firma del acta de inicio
	Estudio de la normatividad y aplicación de las medidas gubernamentales
	cuando ocurra

	7
	General
	 Interno
	Ejecución
	Operacional
	Terminación anticipada del contrato
	Incumplimiento, suspensión o terminación anticipada del contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Constitución y aprobación de la
 garantía única de cumplimiento, firma del 
acta de inicio
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Supervisor del contrato
	Desde la firma del acta de inicio
	Mediante informes 
	Cuando ocurra

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico 
	Súbito incremento en los precios de 
los servicios que hacen parte 
del contrato
	Perdida del equilibrio 
económico del contrato
	2
	2
	4
	bajo
	contratista
	Efectuar un seguimiento
 continuo por parte del supervisor
	2
	1
	3
	bajo
	si
	supervisor del contrato
	desde que se firme acta de inicio y durante la vigencia del contrato
	mediante informes
	Cuando ocurra

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Sociales
	Huelgas, bloqueos, manifestaciones, 
vandalismo, actos terroristas
	Afecta la ejecución del contrato
 por la no ejecución o ejecución 
imperfecta del mismo.
	3
	2
	5
	Medio 
	Entidad y contratista
	Estudio normatividad y aplicación de 
medidas gubernamentales
	2
	2
	4
	Bajo
	Si 
	Entidad y contratista 
	Acta de inicio
	Estudio de la normatividad y aplicación de
 medidas gubernamentales
	Mensual 

	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Perdida en la capacidad económica 
y patrimonial por parte del contratista para poder cumplir con el objeto contractual
	No cumplir con el objeto contractual, 
incumplimiento
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Garantías
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Supervisor del contrato
	Desde el comienzo de la ejecución del contrato,
 firma del acta de inicio
	Mediante informes
	Cuando ocurra 

	14
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	No contar con el personal calificado y certificado para la prestación del servicio
	Poner en riesgo la integridad de empleados y contratistas de la entidad 

	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Efectuar seguimiento permanente por parte del supervisor del contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Contratista
	Desde la firma del acta de inicio
	Mediante informes y certificado de cumplimiento a satisfacción
	Cuando ocurra 

	16
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	No pago de las obligaciones a proveedores, salarios y seguridad social del personal a cargo
	Que no se preste la atención en debida forma y en consecuencia se ponga en riesgo la vida, e integridad de los empleados y contratista s de la entidad 
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	 Si
	Supervisor del contrato
	Cuando este ocurra
	Mediante informes
	Cuando ocurra

	17

	Especifico 
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Cambio de las instalaciones donde se pretende prestar el servicio
	Desmejoramiento de las condiciones de espacio, donde se pretende prestar el servicio
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Hacer seguimiento y solicitar al contratista que informe con un tiempo prudente cambios que puedan llegar a afectar la debida prestación del servicio
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Contratista / Entidad 
	Acta de inicio 
	Mediante informes 
	Cuando ocurra






