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ANALISIS DE SECTOR 

SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN Y DESARROLLO SOCIAL 

PROGRAMA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y FAMILIA 

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, Artículo 2.2.1.1.1.6.1. Deber 

de análisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de 

planeación, el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de 

Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de 

análisis de Riesgo. La Secretaría de Participación y Desarrollo Social del Distrito de 

Cartagena de Indias, procede a efectuar el análisis necesario para dejar constancia en los 

documentos del proceso. En ese orden de ideas, la Secretaria de Participación y Desarrollo 

Social, en aplicación a la norma mencionada, realiza el presente estudio; a fin de determinar 

y conocer las perspectivas arriba descritas. 

OBJETO DEL CONTRATO 

DOTACIÓN A LUDOTECAS DE EQUIPOS, JUEGOS, JUGUETES Y MATERIALES PARA 

EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES LÚDICAS VIRTUALES Y/O PRESENCIALES 

DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD 

En el marco de la estructura del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena 2020- 

2023”, Dentro del Pilar EJE TRANSVERSAL: CARTAGENA CON ATENCION Y GARANTIA 

DE DERECHOS A POBLACION DIFERENCIAL, se contempla dentro de su línea 

estratégica Inclusión y Oportunidad para Niños, Niñas y Adolescentes y Familias, el 

proyecto: “Compromiso con la Salvación de Nuestra Primera Infancia en el Distrito de 

Cartagena de Indias”, el cual propende coadyuvar para que las Niñas y Niños de Primera 

Infancia crezcan y se desarrollen en entornos protectores que generen condiciones de 

bienestar y cuidado que faciliten su desarrollo integral, identificando dentro de las 

actividades del proyecto el impulso y/o fortalecimiento de espacios lúdicos de goce y  

aprendizaje que promuevan el desarrollo de habilidades para la vida y el fortalecimiento de 

los lazos familiares. 

La Administración Distrital de Cartagena dentro del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a 

Cartagena 2020- 2023”, en su línea estratégica establece: “Cartagena con atención y 

garantía de Derechos a población diferencial”, proyecto: “Compromiso con la salvación de 

nuestra primera infancia en el Distrito de Cartagena de Indias”, y dentro de las actividades 

del proyecto se encuentra la Dotación a ludotecas de equipos, juegos, juguetes y materiales 

para el desarrollo de actividades lúdicas virtuales y/o presenciales. 

 

El programa atención integral a la primera infancia tiene como objetivo Garantizar y 

restablecer los derechos de los Niños y Niñas en primera infancia del distrito de Cartagena, 

a través de acciones que faciliten su adecuado desarrollo, en cada uno de los entornos: 
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salud, recreación, espacios públicos y educación. Así como los estructurantes que lo 

integran. 

 

La Administración Distrital en el marco del Proyecto compromiso con la salvación de nuestra 

primera infancia en el distrito de Cartagena de indias, contempla dentro de sus 

componentes la atención integral a la primera infancia, mediante la contratación del 

Dotación a ludotecas de equipos, juegos, juguetes y materiales para el desarrollo de 

actividades lúdicas virtuales y/o presenciales. 

 

Este componente le compete al Distrito le Cartagena de Indias poner el eje fundamental 

para el cumplimiento de la estrategia de Cero a Siempre. Dados que estos elementos son 

necesarios para brindar una atención integral a la primera infancia que serán beneficiarios 

de los CDI, por lo que se hace necesario la contratación de estos elementos para que las 

niñas y niños de 0 a 5 años reciban una atención integral.  

 

El presente proceso se desarrolla en el marco del proyecto de inversión dirigido a la 

población de 0 a 5 años denominado "COMPROMISO CON LA SALVACIÓN DE 

NUESTRA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS", el cual 

esta actualizado en el Banco de Programas y proyecto de la Secretaría de Planeación 

Distrital.  

 

En ese sentido, acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el 

objeto de satisfacer necesidades de interés general, esta Secretaría considera necesario y 

oportuno celebrar un Contrato cuyo objeto es: “DOTACIÓN A LUDOTECAS DE EQUIPOS, 

JUEGOS, JUGUETES Y MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES 

LÚDICAS VIRTUALES Y/O PRESENCIALES”. 

 

ENTIDAD: ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

DEPENDENCIA QUE PROYECTA: SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN Y DESARROLLO SOCIAL 

FECHA: MIÉRCOLES, 26 DE JULIO DE 2023 

INFORMACIÓN DEL PROYECTO 

PLAN DE DESARROLLO: SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA 2020-2023 

LINEA ESTRATEGICA: 
INCLUSION Y OPORTUNIDAD PARA NIÑOS, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES Y FAMILIAS. 

NOMBRES DEL PROGRAMA: Comprometidos con la Salvación de Nuestra Primera Infancia 

 
META PRODUCTO 2020-2023: 

14000 PADRES, MADRES DE NIÑOS Y NIÑAS DE 0 A 5 AÑOS 
DEL TOTAL DEL DISTRITO Y CUIDADORES FORMADOS Y 
PARTICIPANDO EN ACCIONES QUE PROMUEVAN EL 
DESARROLLO DE ENTORNOS PROTECTORES.  
UNA (1) CAMPAÑA DE COMUNICACIÓN IMPLEMENTADA 
QUE PROMUEVE LA GARANTÍA DE LOS DERECHOS DE LA 
PRIMERA INFANCIA. 

 
NOMBRE DEL PROYECTO: 

COMPROMISO CON LA SALVACIÓN DE NUESTRA 
PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE 
INDIAS. 
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CODIGOS BPIN: 2020130010119 

 
META PROYECTO 2022: 

2600 PADRES, MADRES DE NIÑOS Y NIÑAS DE 0 A 5 AÑOS 
DEL TOTAL DEL DISTRITO Y CUIDADORES FORMADOS Y 
PARTICIPANDO EN ACCIONES QUE PROMUEVAN EL 
DESARROLLO DE ENTORNOS PROTECTORES. 
 
UNA (1) CAMPAÑA DE COMUNICACIÓN IMPLEMENTADA 
QUE PROMUEVE LA GARANTÍA DE LOS DERECHOS DE LA 
PRIMERA INFANCIA 

ACTIVIDAD DE PROYECTO: Dotación a ludotecas de equipos, juegos, juguetes y materiales 
para el desarrollo de actividades lúdicas virtuales y/o 
presenciales 

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 

UNIDAD EJECUTORA: 08 

TIPO DE RECURSOS: INVERSIÓN 

FUENTE: • 1.3.3.9.03-93-065 RB RF SGP ATENCION INTEGRAL 
PRIMERA INFANCIA.  
 
• 1.3.3.9.03-95-026 RB SGP- ATENCION INTEGRAL 
PRIMERA INFANCIA 

 
RUBRO PRESUPUESTAL: 

COMPROMISO CON LA SALVACIÓN DE NUESTRA PRIMERA 
INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

CODIGO PRESUPUESTAL: 
 

2.3.4102.1500.2020130010119 

1. OBJETO DEL ESTUDIO PREVIO 

OBJETO DEL ESTUDIO PREVIO: DOTACIÓN A LUDOTECAS DE EQUIPOS, JUEGOS, 
JUGUETES Y MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES LÚDICAS 
VIRTUALES Y/O PRESENCIALES 

 

1. CLASIFICACIÓN UNSPSC 

La adquisición objeto del presente Proceso de Contratación está codificada en el 

Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el tercer nivel, como 

se indica en la siguiente tabla: 

 

CÓDIGOS UNSPSC ESPECIFICACIONES 

56121600 Mobiliario para el tiempo de descanso y ocio creativo para 
guardería infantil e instalaciones para niños 

60141000 Juguetes 

60141100  Juegos 

56121700 Módulos de almacenamiento general y de libros para aulas 

60124515 Juguetes cognitivos 

60141108 Juguetes clásicos 

60141115 Kits de juegos 

56121500 Mobiliario general de aula 
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2. ASPECTOS GENERALES 

 

Las sociedades están determinadas por los procesos formativos y sucesionales que pasan 

de una generación a otra y en esa medida el desarrollo de las civilizaciones en la historia 

del mundo, han visibilizado las fortalezas y debilidades que - en materia de empoderamiento 

social, político, económico, cultural y socio-emocional- se han fortalecido o sustraído de 

niños, niñas y adolescentes. Si bien es cierto, en este grupo poblacional se han depositado 

las esperanzas de la humanidad, la historia demuestra que durante siglos los niños, niñas 

y adolescentes fueron objetivados y solo hasta el siglo XVIII en Inglaterra se inician unos 

atisbos legales denominados welfare o bienestar del niño; pero solo hasta el siglo XIX con 

la revolución industrial se despierta la preocupación sobre la explotación laboral de niñas 

en las fábricas textileras y, específicamente en 1819, se aprobó la Ley Reguladora de las 

Fábricas de Algodón, también llamada Peel Law, que prohibió el empleo de personas 

menores de 9 años de edad (ReaGranados, 2016). 

 

Así mismo, en 1883 se realizó el primer Congreso Internacional de Protección a la Infancia 

en París, pero no fue hasta el siglo XX cuando por primera vez niños, niñas y adolescentes 

fueron visibilizados como sujetos de derechos desde todas sus dimensiones, al mismo 

tiempo que se difundía a nivel internacional el compromiso de los países para legislar en 

materia de derechos humanos y garantizar el pleno desarrollo integral de esta población en 

un proceso articulado de corresponsabilidad entre la familia, el estado y la sociedad. 

Aunque La Organización de las Naciones Unidas aprobó en 1948 la Declaración Universal 

de los Derechos Humanos que, implícitamente, incluía los derechos de la infancia, fue en 

1989 que por primera vez se realizó una convención entorno a los derechos de niños y 

niñas. En Colombia la Política Nacional de Infancia y Adolescencia se establece en el 2018 

con posteridad hasta el 2030 en el marco de los Objetivos de Desarrollo (ODS). Por todo lo 

anterior y debido a los diversos riesgos a los que se expone esta población que se vuelve 

vulnerable ante las acciones de los adultos que conforman la familia, sociedad y estos, es 

necesario y fundamental, generar líneas de acción que garanticen y materialicen la 

protección y derechos de NNA. 

 

Según la ley 1098 de 2006 por la cual se expide el código de la infancia y la adolescencia 

en Colombia, se entiende por niño o niña a las personas entre los 0 y los 12 años, y por 

adolescente las personas entre 12 y 18 años. 

2.1. Estadísticas demográficas de infancia 

El grafico 1 presenta la pirámide poblacional de la ciudad de Cartagena en el año 2022, 

elaborada con las estadísticas de proyección poblacional del Departamento administrativo 

Nacional de Estadísticas (DANE).  
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Gráfico 1. Pirámide de población Cartagena 2022 

 
Fuente: Cálculos propios con base en estadísticas de población. DANE 

 

Para el año 2022, según las proyecciones poblacionales del DANE, había 1.055.035 habitantes en la ciudad. 

Se puede observar que los infantes de 0 a 4 años de edad representan un 8,2%%, los niños 

de 5 a 9 representan un 8,1%, los niños y adolescentes de 10 a 14 representan un 7,9% y 

los adolescentes de 15 a 18 un 8,2%. En total, los infantes, niños y adolescentes de la 

ciudad de Cartagena representan 32,4% de la población (cerca de un tercio de los 

cartageneros). 
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Figure 1. Pirámide poblacional Cartagena, 2002 vs 2022 

 
Fuente: Informe de calidad de vida, Cartagena como vamos 2022. 

 
En la figura 1 se muestra una pirámide poblacional progresiva de la ciudad de Cartagena en el año 2022, en 

donde se puede observar que durante los últimos 20 años la población ha tendido a envejecerse, esto significa 

que cada vez nacen menos niños y la mayor proporción de la población está entre los 20 y 29 años. Aunque la 

pirámide poblacional actual todavía muestra una alta tasa de natalidad y esperanza de vida corta, se debe 

resaltar el cambio demográfico que presenta a Cartagena como una ciudad más adulta que hace 20 años atrás. 

 

2.1.1. Tasa de mortalidad en menores de 1 año 

 

Según Cartagena como vamos, La mortalidad infantil muestra un comportamiento estático 

en los últimos años. En 2020, hubo un total de 191 casos. A julio del 2021, la ciudad reportó 

un total de 122, es decir, en los primeros 6 meses del año ya se superó el 60% de los casos 

en comparación. 
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Gráfico 2. Tasa de mortalidad menores de 1 año. 

 
Fuente: Cartagena como vamos, informe de calidad de vida 2021. 

 

2.1.2. Prevalencia de bajo peso al nacer 

 

En los últimos años, Cartagena no ha tenido mejoras significativas en el control de bajo 

peso al nacer. Desde 2016, en promedio, 1 de cada 10 recién nacidos en Cartagena pesa 

menos de 2.500 gr. En 2020, en Cartagena nacieron 1.509 niños con bajo peso, lo que 

equivale al 8,61% del total de los partos registrados. 

 

Gráfico 3 Bajo peso al nacer. 

 
Fuente: Cartagena como vamos, informe de calidad de vida 2021. 

 

 

 

2.1.3. Desnutrición infantil en Cartagena 

 

De acuerdo a los datos del DADIS, en el año 2020 no se presentaron muertes de niños 

menores de 5 años por desnutrición infantil. 
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La mortalidad infantil por desnutrición se ha mantenido en niveles mínimos en los últimos 

años. 

Gráfico 4. muertes en menores de 5 años 

 
Fuente: Cartagena como vamos, informe de calidad de vida 2021. 

 

Muertes de menores en 5 años por cada mil nacidos vivos 

 

Gráfico 5. Tasa de mortalodad por IRA 

 
Fuente: Cartagena como vamos, informe de calidad de vida 2021. 

 

Se mantuvo el número de muertes por Infecciones Respiratorias Agudas (IRA) en menores 

de 5 años, pasando de 12 a 11 casos. 

 

2.1.4. Embarazo adolescente  

 

En Cartagena, disminuyó el número total de partos en un 7%, pasando de 18.872 en 2019 

a 17.508 en 2020. Sin embargo, los embarazos en madres entre los 10 y los 19 años siguen 

siendo el 16% del total. 
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Figure 2. Embarazo adolescente 

 
Fuente: Cartagena como vamos, informe de calidad de vida 2021. 

 

En 2020, 2.798 partos fueron en madres adolescentes, lo que equivale a 1 de cada 5. 

Embarazos en niñas entre los 10 y 14 años fueron 97. Embarazos en adolescentes entre 

los 15 y 19 años fueron 2.701. 
 

Figure 3. Muertes violentas según ciclo vital y manera de muerte año 2023 (enero – marzo) 

 

La figura 3 presenta información estadística sobre el número de muertes reportadas en 

medicina legal. Para el caso particular de infantes, niños y adolescentes, las muertes 

representan el 6,8% de todas las muertes, y de estos, son los adolescentes (entre 12 y 17 

años) los que presentan un mayor número de muertes.  
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2.1.5. Lesiones No fatales según ciclo vital y contexto. 

El informe más reciente del Instituto Nacional de Medicina Legal señala que a corte del mes 

de marzo de 2023, se presentaron un total de 973 lesiones no fatales relacionadas con 

niños de entre 0 y 5 años de edad, 2.139 fueron relacionadas con niños de 6 a 11 y un total 

de 5.351 dirigidas a adolescentes de 12 a 17 años. 

Del total de lesiones presentadas, las lesiones a niños, niñas y adolescentes representan 

el 18%. 

 

los exámenes medico legales por presunto delito sexual es el tipo de lesión de mayor 

ocurrencia en el grupo de infantes, niños y adolescentes (52,2%), seguido de la violencia 

interpersonal (23,2%) y la violencia intrafamiliar (18,5%). De esta forma, los exámenes 

medico legales por presunto abuso sexual y la violencia familiar y personal se constituyen 

como el mayor grupo de lesiones no fatales presentadas en niñas, niños y adolescentes en 

el país. 

Figure 4. Lesiones No fatales según ciclo vital y contexto. (Enero - Marzo) 

 

Lo anterior nos da un panorama de lo vulnerables que son los niños a las lesiones no 

fatales, esto debe ser un motivo para las entidades gubernamentales para realizar acciones 

de restablecimiento de derechos, ayuda y protección a los infantes. 

Para el contexto especifico de la violencia contra niños, niñas y adolescentes, se puede 

observar que, durante el primer trimestre de 2023, la violencia contra niños, niñas y 

adolescentes representó el 19,81% de los hechos presentados. 
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Figure 5. Tipo de violencia 

 

Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses—INMLCF 

2.1.6. Trabajo infantil 

Figure 6. Tasa de Trabajo Infantil (TTI) según dominio geográfico y sexo (Total 
nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso - Octubre – diciembre 2022) 

 

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) – Módulo de Trabajo Infantil 

(MTI) 

Según el último informe de trabajo infantil presentado por el DANE en diciembre de 2022, 

la tasa de trabajo infantil fue de 3,4 (1,4 puntos por debajo de la tasa del año anterior). Para 

las mujeres fue de 2,1 mientras que para hombres fue de 4,7. 
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En la figura 6, se muestran datos históricos de la tasa de trabajo infantil, se puede observar 

que ha disminuido tendencialmente, lo cual ha ocurrido en respuesta a los programas 

sociales llevados a cabo por el gobierno a través de las diferentes instituciones públicas y 

privadas que velan por la protección de los niños y la restitución de sus derechos. 

Figure 7. Tasa de mortalidad infantil (Historicos 2012 - 2021) 

 

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) – Módulo de Trabajo Infantil 

(MTI) 

2.1.6.1. Población de 5 a 17 años que trabaja 

En el trimestre octubre - diciembre de 2022, para el total nacional la población de 5 a 17 

años que trabaja fue de 369 mil personas. El 55,6% de esta población se encontraba 

ubicada en centros poblados y rural disperso (206 mil personas) y el 44,4% en cabeceras 

(164 mil personas). Para el periodo de referencia, el 69,5% de la población de 5 a 17 años 

que se encontraba trabajando eran hombres (257 mil personas) y el 30,5% eran mujeres 

(113 mil personas). Por rangos de edad, la mayor concentración de niños, niñas y 

adolescentes que trabajan, se presentó en el rango de 15 a 17 años con 70,1%, mientras 

que la población de 5 a 14 años fue el 29,9%. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Página | 13  
 
 

 

Figure 8. Características de la población de 5 a 17 años que trabaja según dominio 
geográfico, sexo y rangos de edad 

Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso Octubre – diciembre 

2022 

 

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) – Módulo de Trabajo Infantil (MTI) 

2.1.7. Mendicidad en Cartagena de indias 

En un trabajo de observación realizado por la Secretaría de Participación Ciudadana entre 

el 29 de enero al 7 de febrero en diferentes sectores de la ciudad, y en distintos intervalos 

de tiempo, de 3:00 p.m. a 5:00 p.m.- 6:00 p.m. y 8:00 p.m., se identificaron a 137 niños y 

adolescentes en trabajo infantil y mendicidad. De estos 64 eran niños, 32 niñas y 41 

adolescentes. En cuanto a la ubicación de estos menores de edad los puntos más críticos 

fueron el Centro Histórico y el sector turístico de Bocagrande, donde 23 pequeños pedían 

ayudas y eran obligados a trabajar. 

Se identificaron otros 10 puntos estos fueron: sector comercial de Los Ejecutivos (7); sector 

comercial del Nuevo Bosque (3); sector de Chambacú (20); Terminal de Transporte (17); 

sector Villa Estrella y La Candelaria (5); sector del sector comercial La Castellana y avenida 

del Consulado (10) El Campestre (11); Multicentro La Plazuela (4); sector del centro 

comercial San Fernando (7) y Bomba del Amparo y alrededores (7). 
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Figure 9. Mendicidad Infantil en Cartagena 

 

Fuente: El universal1 

 

 

 

                                                             
1  Mendicidad infantil, un flagelo que se busca erradicar en Cartagena disponible en: 
https://www.eluniversal.com.co/cartagena/mendicidad-infantil-un-flagelo-que-se-busca-erradicar-en-
cartagena-EY3919745 
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3. ASPECTOS ECONÓMICOS 

Las variables macroeconómicas describen cómo es el comportamiento de la actividad 

económica de un país, su análisis permite a los expertos prever como va a evolucionar la 

economía y su incidencia en diferentes sectores, determinando cuales tienen más potencial 

o qué empresas están mejor situadas. 

Los indicadores abordados a continuación se constituyen en variables que muestran el 

comportamiento y alcance de la economía de un país, su estructura, su nivel de 

competitividad y hacia dónde se dirige. 

La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector hace referencia 

a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, 

guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de 

acuerdo con los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 

La economía clásica establece que son tres los grandes sectores de la economía: 

• Sector primario o sector agropecuario.  

• Sector secundario o sector Industrial.  

• Sector terciario o sector de servicios.  

 

Pese a que la teoría económica define estos grandes sectores de la economía, existen 

diferentes especialidades que llevan a establecer aún más sectores análogos a los ya 

mencionados y dan una aproximación mayor al mercado en su totalidad. De esta forma se 

determinan los siguientes sectores: 

 Sector agropecuario 

 Sector de servicios 

 Sector industrial 

 Sector de transporte 

 Sector de comercio 

 Sector financiero 

 Sector de la construcción 

 Sector minero y energético 

 Sector solidario 

 Sector de comunicaciones 

 

El presente estudio se ubica dentro del sector terciario. El sector terciario está constituido 

por todas las actividades económicas cuyo propósito es la producción de los servicios que 

demanda la población. Por esa razón también se conoce como sector servicios, este incluye 

todas aquellas actividades que no producen una mercancía en sí, pero que son necesarias 

para el funcionamiento de la economía. Como ejemplo de ello tenemos el comercio, los 

restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los 
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servicios de educación, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable 

aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son 

considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, 

puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso 

nacional y del producto nacional.  

En el presente caso, se necesita la dotación de mobiliario para dotar el espacio físico de las 

ludotecas del distrito, además de juguetes, juegos lúdicos, materiales de papelería y 

educativos que permitan desarrollar actividades lúdicas con los niños. Este suministro 

corresponde al subsector comercio ya que el proveedor facilitará a la entidad todos los 

artículos que requiere para cumplir con su objeto misional, sin embargo, esta acción está 

sujeta a la fabricación de los artículos que tienen características específicas con destino a 

los niños y niñas, por lo que la fabricación de materiales lúdicos, juegos, juguetes didácticos 

y demás, juega un papel sumamente importante en el análisis del sector del presente 

proceso contractual. 

Con referencia a los Códigos Estándar de Productos y Servicios de Naciones Unidas 

(UNSPSC) el presente proceso corresponde a los servicios referidos a los códigos 56121600 

MOBILIARIO PARA EL TIEMPO DE DESCANSO Y OCIO CREATIVO PARA GUARDERÍA 

INFANTIL E INSTALACIONES PARA NIÑOS, 60141000 JUGUETES, 60141100 JUEGOS, entre 

otros. 

Según la Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades 

económicas Revisión 4 Adaptada para Colombia (2022), el objeto del presente contrato se 

relaciona con las actividades económicas 3240: Fabricación de juegos, juguetes y 

rompecabezas y 4669: Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.  

Los anteriores códigos comprenden (i) La fabricación de muñecas, juegos y juguetes 

(incluso juegos electrónicos), modelos a escala y vehículos para niños (excepto bicicletas 

y triciclos de metal) y (ii) El comercio al por mayor de otros productos no clasificados 

previamente. 

 

3.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO 

 

Es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por el país durante un trimestre 

definido. Sirve para encontrar la evolución, la tendencia y las transformaciones estructurales 

de la economía, a partir de datos comparables entre sí y con aquellos calculados para el 

año base. 

El PIB mide el tamaño de la economía, siendo este, la magnitud macroeconómica que 

expresa el valor en moneda de los bienes y servicios de demanda final para el país, durante 

un lapso, generalmente un año. Para el caso colombiano, el DANE tiene estudiado al país 

con los mismos sectores económicos establecidos por las Naciones Unidas. El PIB se 

compone por los macro sectores de servicios, industria, agropecuario, comercio, 

construcción y otros. 
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Este indicador es útil para encontrar la evolución, la tendencia y las transformaciones 

estructurales de la economía, a partir de datos comparables entre sí y con aquellos 

calculados para el año base, además, se constituye en un insumo importante para la toma 

de decisiones en materia económica del país. En el segundo trimestre del 2023, el PIB en 

su serie original, crece 0,3% con respecto al mismo trimestre del 2022 como se muestra en 

la ilustración 9. 

 
Ilustración 9. Producto Interno Bruto (PIB). Tasa de Crecimiento en Volumen 2018 - II - 2023 – II 

 

Fuente: DANE 

4.1.1. Valor Agregado por actividad económica 

 
En el segundo trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% 

respecto al mismo periodo de 2022pr (ver Ilustración 10). Las actividades económicas que 

más contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 

obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 

sociales crece 4,5% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual). 

 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 

servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 

Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 

bienes y servicios para uso propio crece 12,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales 

a la variación anual). 

 Explotación de minas y canteras crece 3,8% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a 

la variación anual). 

Durante el primer semestre de 2023pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el 

Producto Interno Bruto presenta un crecimiento 1,7%. Las actividades económicas que más 

contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
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 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 

servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 

Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 

bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales 

a la variación anual). 

 Actividades financieras y de seguros crece 12,7% (contribuye 0,6 puntos 

porcentuales a la variación anual). 

 Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 

obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 

sociales crece 3,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 

ajustada por efecto estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variación se explica 

principalmente por la siguiente dinámica: 

 Actividades financieras y de seguros decrece 3,0%. 

 Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y 

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 

decrece 2,9%. 

 Industrias manufactureras decrece 2,6% 
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Ilustración 10. Valor agregado por actividad económica Tasas de crecimiento en volumen segundo 
Trimestre de 2023 

 

Fuente: DANE 

En el segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por 

menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; 

alojamiento y servicios de comida decrece 3,2% en su serie original, respecto al mismo 

periodo de 2022pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (Ilustración 

11): 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas decrece 4,4%. 

 Transporte y almacenamiento decrece 0,7%. 

 Alojamiento y servicios de comida decrece 3,0%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de 

vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios 

de comida decrece en 2,9%, explicado por: 
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Figure 1. Evolución de las exportaciones e importaciones 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas decrece 2,8%. 

 Transporte y almacenamiento decrece 2,1%. 

 Alojamiento y servicios de comida crece 0,5% 

 
Ilustración 12. Tasa de crecimiento por actividad económica 

 
Fuente: DANE 

 

4.2. COMERCIO EXTERIOR COLOMBIANO 

 

El comportamiento del comercio exterior en 2022 habría tenido mejor desempeño en 

los últimos 10 años. En el caso de las exportaciones, en los primeros diez meses del 

año aumentaron 47%, explicado por un incremento del 16,4% de las exportaciones no 

tradicionales y del 73,1% en las exportaciones tradicionales. 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: informe EOIC, ANDI (DICIEMBRE DE 2022) 
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En las exportaciones tradicionales, este buen desempeño se debe al comportamiento de 

las actividades extractivas durante el 2022. En efecto, mientras que en dólares las ventas 

externas del carbón aumentaron 144,1%, el ferroníquel 104,9% y el petróleo y sus 

derivados en 52,4%, en volumen aumentaron 3,6%, 46,0% y 3,2% respectivamente. En el 

caso del café, en dólares aumentó 38%, en volumen cayó en un -7,6%. 

 
Ilustración 13. Exportaciones e importaciones como componentes del gasto 

 

Fuente: DANE 

En el segundo trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 0,3% 

respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 

comportamientos del componente del gasto (ver Ilustración 13): 

 Gasto en consumo final crece 1,0%. 

 Formación bruta de capital decrece 24,0%. 

 Exportaciones crecen 2,4%. 

 Importaciones decrecen 14,5%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto decrece en 1,0%, 

en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Esta variación se explica por la 

siguiente dinámica: 

 Gasto en consumo final crece 2,3%. 

 Formación bruta de capital decrece 13,8%. 

 Exportaciones crecen 2,6%. 

 Importaciones decrecen 7,6%. 
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4.3. MERCADO LABORAL 

 

4.3.1. Tasa de desempleo 

 

Para el mes de septiembre de 2023, la tasa de desocupación del total nacional fue 9,3%, lo 

que representó una disminución de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022 

(10,7%). La tasa global de participación se ubicó en 64,2%, mientras que en septiembre de 

2022 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 58,3%, lo que representó un aumento 

de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022 (57,2%). 

 
Figure 2. Tasa global de participación, ocupación y desempleo. 

 

 
Fuente: DANE, GEIH 

 
Figure 3. Población ocupada según rama de actividad 

 
Fuente: DANE, GEIH 
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En el mes de septiembre de 2023, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 

23.107 miles de personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la 

población ocupada fueron Administración pública y defensa, educación y atención de la 

salud humana (1,1 puntos porcentuales); seguido de Transporte y almacenamiento (1,0 

puntos porcentuales), y Actividades artísticas, entretenimiento recreación y otras 

actividades de servicios con 0,7 puntos porcentuales. 

 

4.3.2. Salario Mínimo 
Figure 4. Comportamiento del salario mínimo legal mensual en Colombia (2013-2023) 

 
Fuente: Observatorio laboral para la educación. 

 

En la tabla anterior se muestra el comportamiento del salario mínimo en Colombia en el 

periodo 2013-2023. El Gobierno Nacional determinó un aumentó para la vigencia 2023 de 

un 16 % siendo el porcentaje más alto de los últimos 22 años. Por ello, a partir de enero, el 

Salario Mínimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) en Colombia pasó de $1.000.000 a 

$1.160.000, mientras el auxilio de transporte presento un cambio de $117.172 a $140.606. 

 

4.4. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

 

El índice de precios al consumidor (IPC) mide la evolución del costo promedio de una 

canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado 

en relación con un período base. El dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente 

el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE). 
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Figure 5. Índice de precios del consumidor. 

 
Fuente: IPC – DANE, septiembre 2023 

 

De conformidad con Departamento Administrativo Nacional de Estadística, el año 2022 

cerró con un IPC DE 13,12%. En agosto de 2023 la variación mensual del IPC fue 0,70%, 

la variación año corrido fue 7,43% y la anual 11,43%. A su vez, la variación anual del IPC 

fue 11,43%, es decir, 0,59 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo 

del año anterior, cuando fue de 10,84%. 

Figure 6. IPC Variación y contribución mensual Según divisiones de gasto septiembre 2022 – 2023 
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Fuente: IPC – DANE, septiembre de 2023 

En el mes de septiembre de 2023, el IPC registró una variación de 0,54% en comparación 

con agosto de 2023, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional 

(0,54%): Educación (1,79%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,82%), Alimentos y bebidas no 

alcohólicas (0,74%), Bienes y servicios diversos (0,68%) y por último, Transporte (0,67%). 

Por debajo se ubicaron: Salud (0,46%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 

combustibles (0,40%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del 

hogar (0,32%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Prendas de vestir y calzado (0,20%), 

Recreación y cultura (0,19%) y, por último, Información y comunicación (0,07%). 

Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,54%), se ubicaron en las divisiones 

de: Alimentos y bebidas no alcohólicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 

combustibles, Transporte Educación y Bienes y servicios diversos, las cuales aportaron 

0,46 puntos porcentuales a la variación total. 

4.5. INDICADORES ECONÓMICOS MÁS RELEVANTES 

A continuación, se detallan los principales indicadores económicos en Colombia al mes de 

septiembre de la vigencia 2023: 

Figure 7. Resumen de Indicadores económicos 

 

Fuente: DANE – Indicadores Económicos 2023 

4.6. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO 

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado–TRM– es el promedio ponderado por 

monto de las operaciones de compra y venta de dólares de los Estados Unidos de América 

a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el 

mismo día de su negociación, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario 

dentro del horario que establezca el Banco de la República mediante reglamentación 

general. 
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Figure 8. Comportamiento Tasa representativa del Mercado octubre 2022 vs 2023 

 

Fuente: Banco de la republica 

La estabilidad financiera se entiende como una situación en la cual el sistema financiero 

(establecimientos, mercados e infraestructuras) cumple con tres características: 

  

 Evalúa y administra los riesgos financieros de una manera apropiada;  

 Facilita el desempeño de la economía y la asignación eficiente de los recursos;  

 Está en capacidad de absorber, disipar y mitigar de manera autónoma la 

materialización de los riesgos que pueda surgir como resultado de eventos 

adversos.  

 

La estabilidad del sistema financiero es un elemento clave para el Banco de la República, 

pues sin ella se compromete el desempeño de la economía y, por tanto, el logro del objetivo 

constitucional de mantener una inflación baja y estable.  

Naturalmente, alcanzar la estabilidad financiera depende de la acción coordinada de 

múltiples autoridades, así como del comportamiento de las entidades que conforman el 

sistema financiero.  

 

5. ASPECTOS TÉCNICOS 

El contratista ejecutará el contrato de acuerdo con las siguientes especificaciones técnicas: 
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DOTACIÓN LUDICA 
 

ITEM PRODUCTO 
U. DE 

MEDIDA 
CANT 

IMAGEN DE REFERENCIA 

1 
Carpas para eventos 3 x3 mts en 
acero inoxidable con toldillo de 
lona impermeable 

Unidad  8 

 

 
 

2 
Trampolín Saltarín 1.4 Mts Para 
Niños Con Malla Para Eventos 

Unidad  2 

 

3 
Castillo Inflable Saltarín Intex 
Trampolin Para Niños 3-6ª más 
túnel. 

Unidad  3 

 

4 

 
 
 
Action Air Saltarín Tobogán 
Juego Inflable Infantil con 
pelotas 
 

Unidad  3 

 

5 

Set de bloques lego de gran 
tamaño, medidas bloques de 8 x 
4 pulgadas y bloques de 4 x 4 
pulgadas, ideales para que los 
niños puedan construir cosas en 
tamaño real. Presentación x 75 
piezas, material plástico de alta 
resistencia 

Unidad  3 

 

6 

Animales gigantes inflables, 
montables en material caucho, 
diversidad de motivos y colores, 
Tamaño Aprox. 55 x 28 x 50 cm. 

Unidad  15 
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7 Rollo papel kraff 90 cm de alto Unidad  8 

 

8 Rollo papel kraft 150 cm de alto Unidad 8 

 

9 
Rollo papel envoltura kraft en 
color café (de 1 metros de 
ancho- x 125 gramos) 

UNIDAD 8 

 

10 

Parlante, compacto, con 
bluetooth, 20W RMS, bateria 
recargable, de 17.8 x 6.8 x 7.2 
cm 

Unidad  1  

11 
Amplificador Recargable 30W 
Bluetooth. Altura 50 cm x 32 cm 
– 8 pulgadas-con micrófono. 

UNIDAD 2 

 

12 

Rompecabezas gigantes con 
imágenes infantiles, en material 
MDF medidas 50x30 cms, con 
estuche incluido. 

UNIDAD 3 

 

13 

Juego de piso peregrinas 
gigantes,  en vinílico de 3.0mt x 
6.0 metros, material de alta 
resistencia, tinta de alta 
resolución y con los logos 
institucionales (alcaldía de 
Cartagena y SPDS- visibles) 

UNIDAD 3 
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14 
Caballetes de pintura Infantil– 
soporte de pie + tablero (Altura 
1.6 m, 43 cm de ancho) 

UNIDAD 35 

 

15 

Tapete infantil de 5x3 mts, 
colores surtidos, vinílico de alta 
calidad para uso permaneten en 
las actividades al aire libre , 
resistente al agua  y a las altas 
temperaturas. 

UNIDAD 3 

 

 
 

16 

Tapete Foamy de colores e 
hipoalergénico, ideal para 
proteger a los niños de las 
superficies frías y duras, además 
de estimular su creatividad y 
desarrollo retándolos  a 
identificar y armar las figuras de 
colores y formas llamativas. 26 
piezas (números o letras) colores 
Pasteles  

UNIDAD 3 
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17 

Gym de 9 piezas en espuma de 
alta- densidad 23, forro en lona 
verano 100% impermeable. 
(figuras: 1 media luna de 
1.20*60*25 cm cada una.,1 
rampa plano inclinado de 
1.00*0.50*0.50 1 escalera de 
0.50*0.50*0.50 1 cilindro de 
1.00*0.30 cm de diámetro 2 
soportes cilindro de 
0.50*0.40*0.25 1 túnel de 
1.00*0.65*0.65 cm. 2 colchoneta 
de 1.90*1.00*05 cm.,) 

UNIDAD 3 
 

18 

Juego de piso JUEGO DE LA 
ESCALERA,  en vinílico de 3.0mt 
x 6.0 metros, material de alta 
resistencia, tinta de alta 
resolución y con los logos 
institucionales (alcaldía de 
Cartagena y SPDS- visibles) 

UNIDAD 3 

 

 

 

19 

Juego de piso TWISTER 
gigante,  en vinílico de 3.0mt x 
6.0 metros, material de alta 
resistencia, tinta de alta 
resolución y con los logos 
institucionales (alcaldía de 
Cartagena y SPDS- visibles) 

UNIDAD 3 

 

 
 

20 

Juego de piso CRIANZA CON 
AMOR /GIGANTE ,  en vinílico 
de 3.0mt x 6.0 metros, material 
de alta resistencia, tinta de alta 
resolución y con los logos 
institucionales (alcaldía de 
Cartagena y SPDS- visibles) 

UNIDAD 3 
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21 Disfraz de rol de chef  y otros  Unidad  25 

 

 
 

22 

Muñecas BEBES Linda muñeca, 
las articulaciones de los brazos y 
las piernas son móviles, el bebé 
puede sentarse, medidas: 30 cm 
aprox, dice algunas palabras 
oprimiendo un botón.  

Unidad 20 

 

 

23 

ULAS ULAS   Material: PVC 
Tubulares Colores: Surtidos 
MEDIDAS Diámetro: 50 cms Alto 
1,5 cms DOCE (12) Aros Ula ula 
originales de colores surtidos 

Unidad 40 

 

24 

Futbolín Mediano Material: 
Marco en MDF. Barra de 
rotación: de acero con 
recubrimiento de cromo y hueco. 
Colores de equipos: (amarillo, 
azul) Vs (Blanco, Negro). Bolas: 
dos. Contador de goles manual 
en ambos extremos 0-9. Salidas 
de bolas en ambos extremos. 
Futbolín de excelentes 
acabados. MDF. Tamaño: 31 x 
51 cms Juego de competencia 
para todas las edades. 

Unidad 3 

 
 
 

 

25 

Vinilo acrilico /Pintura tempera x 
1000 g /1 Kilo/colores 
surtidos(AMARILLO/ROJO/AZU
L/VERDE/CAFÉ/NARANJA 

Unidad 40 

 

 



 
 

Página | 32  
 
 

26 Crema hidratante 200 ml Unidad 8 

 

 
 

27 

Paquete pintura facial El paquete 
incluye:  pintura corporal facial 9 
colores Plantillas de diferentes 
figuras /pinceles  

unididad 20 

 

28 
Pinceles redondos set 
numeración surtida 

Unidad 40 
 

29 

PLIEGOS DE CARTULINAS 
COLORES SURTIDOS NO 
PASTELES 100 X 70 
CORTADOS EN OCTAVOS  

UNIDAD 300 

 

30 
GLOBOS METALIZADOS  R12 
COLORES SURTIDOS POR 50 
UNIDADES 

UNIDAD 150 

 

 

MOBILIARIO Y PAPELERIA 

ITEM PRODUCTO 
U. DE 

MEDIDA 
CANT 

IMAGEN DE REFERENCIA 

31 
Telón O Pantalla Trípode 
180x180 Para Proyección 

Unidad  5 
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32 
Cable Hdmi 20 Metros Mallado 
1080p, 3d, Doble Filtro 

Unidad  5 

 

 
 

33 
Multitoma Rack 12 Salidas Con 
Interruptor Y Fusible x 120 mts 

Unidad  10 

 

 

34 
Mouse Pad tela y caucho 230mm 
x 250mm x 25mm negro - 
ergonómico 

Unidad  12 

 

35 Reposa Pies Base Oficina Unidad  8 

 

 
 

36 
Adaptador Usb - c On -the -go 
Multiport - Multipuerto 

Unidad  6 

 

 

37 
Silla Samba Sin Brazos Rimax 
blanco 

Unidad  130 

 

 
 

38 
Mesa plastica  redonda plegable, 
60 x 60 x 74 cm 

Unidad  4 
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39 Silla plastica con brazo  Unidad  60 

 

 
 

40 
Papelera De Madera Bandeja De 
Escritorio De 3 Puestos 

Unidad 9 

 

 
 

41 
Grapadora Cosedora Industrial 
190 Hojas 50lf 

Unidad 3 

 

 
 

42 
Grapadora de colores para 20 
hojas 

Unidad  9 

 

 
 

43 
Perforadora Semi Industrial 3 
Huecos 

Unidad 2 

 

44 
Revistero Escritorio Metalico, 
Medidas: Ancho: 7 Cm, Alto: 31 
Cm Y Profundidad: 25 Cm  

Unidad  9 

 

45 
Paquetes de notas x adhesivas 
por 400  de 76 x 76 cm en colores 

Unidad  10 

 



 
 

Página | 35  
 
 

46 
Cajas de resmas de papel bond, 
tamaño carta x 10 unidades 

Unidad  15 

 

47 
Cajas de resmas de papel bond, 
tamaño oficio x 10 unidades 

Unidad  9 

 

48 
Cajas de resmas de papel bond,  
colores, tamaño carta x 10 
unidades 

Unidad  2 

 

49 Tijeras de oficina 7.5 Unidad  10 

 

50 
Pliegos de papel fomi 50*70 
colores surtidos 

Unidad  100 

 

 
 

51 
Marcador para poster 
metalizado, punta gruesa, 
colores surtidos 

Unidad  25 

 

 
 

52 
Marcador Neon, punta gruesa 
colores surtidos x8 

Unidad  25 

 

53 
Marcadores permanente punta 
gruesa  negros, azul, rojo, verde 

Unidad  25 

 

54 
Pliego de papel periodico por 
paquete de 100 

Unidad  10 
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55 
Papel silueta colores surtido 
medio pliego 

Unidad  235 

 

56 

papel seda paquete por 50 
unidades colores surtidos 
(amarillo, azul rey, rojo, verde 
oscuro, naranja, lila, verde claro, 
rosado, azul marino) 

Unidad  20 

 

57 

Rollo de tela tipo borland, por 20 
metros cada una, colores 
surtidos (amarillo, azul cielo, 
blanco, rosa, lila, naranja) 

Unidad  6 

 

58 
Paquete de fichas bibliograficas 
en cartulinas por 200 piezas 

Unidad  8 

 

59 
Caja de lapiceros punta fina por 
12 unidades, colores negro, azul, 
rojo, morado, verde,  

Unidad  8 

 

 

60 
Cinta de emmascarar de 50 x 48 
cm 

Unidad  15 
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SUMINISTRO LOGISTICO 
 

ITEM PRODUCTO 
U. DE 

MEDIDA 
CANT 

 
IMAGEN DE REFERENCIA 

61 
Carretilla Zorra De Carga 200 
Kg Desarmable Fácil De Llevar 

Unidad 3 

 

62 
Mesa Rectangular Plegable 
120 X 60cm Lifetime Portable 
Nueva 

Unidad 6 

 

63 
Nevecón frigobar 
ERDW093MPS plateado 92L 
115V 

Unidad 2 

 

 
 

64 
Soporte Base Elevador Para 
Monitor 

Unidad 4 

 

 
 

65 
Soporte Tv Móvil Ruedas 
Pedestal 32'' A 60'' / Max 50kg 

Unidad 2 
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66 
Sillas interlocutoras tapizadas 
en color negro  

Unidad 10 

 

 

67 

ESTANTES METALICOS  
PARA BODEGA DE 6 ENTRE 
PAÑOS  MEDIDAS DE 2 MTS  
30X 90 DE ALTO 

Unidad 10 

 

 
 

68 
ARMARIO PAPELERO DOS 
PUERTAS  160X92X45 GRIS 
CON AZUL 

Unidad 4 

 

 
 

69 

Base Mesa 2 Niveles Para 
Monitor, Laptop, Pc, Techgo 
Bma-11 

Unidad 9 

 

 

70 
Cajas de resmas de papel 
bond, tamaño carta x 10 
unidades 

Unidad  9 

 

 

71 
Cajas de resmas de papel 
bond, tamaño oficio x 10 
unidades 

Unidad  9 
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72 
Cajas de resmas de papel 
bond,  colores, tamaño carta x 
10 unidades 

Unidad  8 

 

 

Para presentar su propuesta, el contratista debe contemplar en sus precios de manera 

IMPLICITA el pago de impuestos y el costo logistico en que incurrirá al ejecutar el contrato. 

Tener en cuenta que los gravámenes de la alcaldía de Cartagena son: 
 
Estampilla años dorados 2,0% 
Estampilla Prodeporte 2,5% 
Estampilla Universidad de Cartagena 1% 
Estampilla para la justicia familiar 2% 

 

 

6. ANALISIS DE LA DEMANDA 

 

De acuerdo con el modelo de abastecimiento estratégico que facilita Colombia compra 

eficiente, la Alcaldía de Cartagena de indias desde el 2018 hasta el 13 de noviembre de 

2023 ha adjudicado 24 contratos relacionados con materiales didácticos, suministros de 

arte, juegos y juguetes que suman un total de $10.355.293.207. De los cuales la mayoría 

se contrataron en el 2021 (15 contratos), en el año corrido, la alcaldía solo ha hecho dos 

contratos referentes a dotación de materiales didácticos que suman un total de $ 

1.150.000.000. (Ver Figura 9).  
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Figura 9. Analisis de Demanda 

 

 
Fuente: Colombia Compra Eficiente 

 

Figura 10. Origen de los proveedores 

 

 
Fuente: Colombia Compra Eficiente 

Se puede observar en la figura 10 que cerca del 77% de los proveedores son originarios 

del departamento de Bolívar. 
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Figura 11. Valor Total Estimado por Modalidad de Selección 

 

 

Fuente: Colombia Compra Eficiente 

La modalidad de contratación más utilizada entre las entidades a nivel nacional son la 

selección abreviada subasta inversa y menor cuantía (ver Figura 11).  

 

7. ESTUDIO DE LA OFERTA 

 

A partir de la solicitud de cotización a proveedores cargada en la plataforma de SECOP II, 

se pudo identificar un total de 1822 proveedores inscritos a nivel nacional con los códigos 

UNSPSC identificados anteriormente en el numeral 1, esto nos permite inferir que existen 

diversas empresas dedicadas a la prestación del servicio en estudio, se determina que en 

el mercado existen empresas con la idoneidad de proveer la necesidad planteada, bajo los 

diferentes requisitos técnicos, plazos de entrega, ejecución y forma de pago. Así mismo, 

por las consultas realizadas se evidencia que no es un mercado cerrado y que proveedores 

de diferentes regiones del país pueden participar del requerimiento de la entidad, 

cumpliendo en plazos de ejecución por lo cual, se minimiza el riesgo de oferta para la 

entidad, constituyendo un mercado flexible y de fácil consecución. 

 

Además, de acuerdo con el modelo de abastecimiento estratégico, desde el 2017 hasta lo 

que va del 2023, en el departamento de Bolívar se han hecho alrededor de 260 contratos 

con 130 proveedores que suministraron mobiliario general para aulas, juguetes y juegos, 

materiales didácticos, etc, la mayoría de ellos firmados en el año 2021. 
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Figura 12. Análisis de la oferta – Modelo de abastecimiento estratégico SECOP II 

 
 

A continuación, se presenta una muestra de los proveedores con los números de contratos 

adjudicados. 
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La alcaldía de Cartagena por su parte ha adjudicado 19 contratos desde el 2018 hasta el 

2023 con 16 proveedores, sumando un valor ejecutado de $8.011.511.675. 
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Los contratos de mayor cuantía fueron adjudicados con los siguientes contratistas: 

 

JOSE DAVID DIAZ PASTRANA 

FUNDACION SABER SER 

FUNDACION GEPS 

CORPORACION CULTURAL DE AFRODESCENDIENTES ATAOLE 

VENEPLAST 

YINA PAOLA LOMBANA TOUS 

PROEMPRENDER SOCIAL 
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FUNPROYECT 

 

7.1. Posibles proveedores según la clasificación de Actividades Económicas CIIU 

 

Según la Clasificación de Actividades Económicas CIIU Revisión 4 de 2022 adaptada para 

Colombia, el sector que aquí se trata está enmarcado en las siguientes actividades: 

 

SECCION C: INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 

 

DIVISIÓN 32 Otras industrias manufactureras 

 

3240 Fabricación de juegos, juguetes y rompecabezas 

 

Esta clase comprende la fabricación de muñecas, juegos y juguetes (incluso juegos 

electrónicos), modelos a escala y vehículos para niños (excepto bicicletas y triciclos de 

metal). 

 

Esta clase incluye: 

 

• La fabricación de todo tipo de juguetes, incluso sus partes y accesorios, de cualquier 

material como madera, cerámica, plástico, caucho, etc. 

• La fabricación de muñecas, sus partes, piezas y accesorios, y ropa de muñecas. 

• La fabricación de muñecos, que representan personajes, por ejemplo, animales u otras 

criaturas provenientes del cine, videojuegos o programas de televisión (figuras de acción), 

incluso figuras con movimiento (eléctricos o electrónicos). 

• La fabricación de animales de juguete, incluso muñecos de peluche y de trapo 

(marionetas). 

• La fabricación de instrumentos musicales de juguete. 

• La fabricación de naipes. 

• La fabricación de juegos de tablero y similares. 

• La fabricación de juegos electrónicos como ajedrez, y otros. 

• La fabricación de modelos a escala reducida y modelos recreativos similares, sean o no 

susceptibles de accionamiento, tales como trenes eléctricos, aeroplanos, buques, sets de 

construcción, entre otros. 

• La fabricación de juegos accionados por monedas, mesas de billar, mesas especiales 

para juegos de casino, entre otros. 

• La fabricación de artículos para ferias de atracciones, juegos de mesa o de salón. 

• La fabricación de muebles y equipo doméstico de juguete. 

• La fabricación de juguetes con ruedas diseñados para ser utilizados como vehículos 

(automóviles infantiles de pedales, trenes, entre otros), incluso bicicletas y triciclos de 

plástico. 

• La fabricación de rompecabezas, pasatiempos, muñecos miniatura de colección y 

artículos similares. 
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• La fabricación de juguetes tales como canicas, cometas, manualidades, incluso juegos de 

imitación científicos (microscopios, juegos de química y de ciencias naturales) y similares. 

• La fabricación de calzado para muñecos. 

• La fabricación de juegos electrónicos con software incluido (no reemplazable). 

 

Esta clase excluye: 

 

• La fabricación de consolas de videojuego. Se incluye en la clase 2640 «Fabricación de 

aparatos electrónicos de consumo». 

• La fabricación de tiovivos, columpios y otras atracciones. Se incluye en la clase 2829 

«Fabricación de otros tipos de maquinaria y equipo de uso especial n.c.p.». 

• La fabricación de bicicletas y triciclos para niños que no tengan características de juguete 

y no estén elaborados de plástico. Se incluye en la clase 3092 «Fabricación de bicicletas y 

de sillas de ruedas para personas con discapacidad». 

• La fabricación de juegos de chasco o broma, de baratijas u otros artículos de 

entretenimiento similares. Se incluye en la clase 3290 «Otras industrias manufactureras 

n.c.p.». 

• La fabricación de artículos de fiesta, carnavales y otros artículos recreativos. Se incluye 

en la clase 3290 «Otras industrias manufactureras n.c.p.». 

• La edición en formato electrónico de juegos de computador para cualquier plataforma.  

 

SECCIÓN G COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACIÓN DE 

VEHÍCULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS 

 

DIVISIÓN 46 Comercio al por mayor y en comisión o por contrata, excepto el comercio 

de vehículos automotores y motocicletas 

 

4669: Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 

 

Esta clase incluye: 

• El comercio al por mayor de fibras textiles, papel a granel y piedras preciosas. 

• El comercio al por mayor de suministros de embalaje (cintas, cartón, etc.). 

• El comercio al por mayor de bolsas plásticas y productos desechables como vasos, 

cubiertos y menaje en general. 

• El comercio al por mayor de insumos y suministros para tatuajes y perforaciones 

corporales. 

• El comercio al por mayor de otros productos no clasificados previamente. 

 

Esta clase excluye: 

 

• El comercio al por mayor de pañales desechables. Se incluyen en la clase 4649 «Comercio 

al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p.» 
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8. ANALISIS DE CAPACIDAD FINANCIERA 

La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratación debe ser adecuada y 

proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal 

debe establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su conocimiento del 

sector relativo al objeto del Proceso de Contratación y de los posibles oferentes. En el 

presente proceso contractual es un único pago, en atención a lo que haya sido entregado 

por el contratista, y el plazo es de máximo TREINTA DIAS, por lo tanto, existe un riesgo 

mínimo desde el punto de vista financiero que pueda afectar la ejecución y cumplimiento 

del contrato, razón por la cual no se exigirán al contratista requisitos de capacidad financiera 

habilitantes. 

 

9. ESTUDIO DE MERCADO 

Para estimar el presupuesto del presente proceso acorde con los requerimientos técnicos, 

se procedió a publicar en la plataforma de Colombia Compra Eficiente una invitación a 

cotizar publica para proveedores cuya actividad está relacionada con los códigos UNSPSC 

relacionados en el numeral 1. 

 

En respuesta a la invitación cargada en SECOP II, no se recibió cotizaciones en la 

plataforma, pero se recibieron 4 cotizaciones por correo:  

1. LYA SAS  

2. HOMECENTER 

3. DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA P&P S.A.S. 

4. INDUSTRIAS ZEFIRO 

(Ver invitación a cotizar y cotizaciones en Anexo 1). 

Una vez recibidas y revisadas las cotizaciones, estas se utilizaron para elaborar el estudio 

de mercado a precios unitarios, el cual se presenta a continuación: 
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ESTUDIO DE MERCADO 

OBJETO: DOTACIÓN A LUDOTECAS DE EQUIPOS, JUEGOS, JUGUETES Y MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES LÚDICAS VIRTUALES Y/O PRESENCIALES 

ITE
M 

PRODUCTO 
U. DE 

MEDIDA 
CANT 

 L&A  HOMECENTER INDUSTRIAS ZEFIRO 
 DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA 

P&P S.A.S.  
 MEDIANA  

 Precio Unitario   Precio total   Precio Unitario   Precio total   Precio Unitario   Precio total   Precio Unitario   Precio total   Precio Unitario   Precio total  

ARTICULOS LUDICOS 

1 
Carpas para eventos 3 x3 mts en acero 
inoxidable con toldillo de lona 
impermeable 

Unidad  8 
                

374.850  
         

2.998.800  

                      -                       -  
         1.487.500        11.900.000               931.175           7.449.400  

2 
Trampolín Saltarín 1.4 Mts Para Niños 
Con Malla Para Eventos 

Unidad  2 
             

1.309.000  
         

2.618.000  

            829.900         1.659.800                       -  
         4.462.500          8.925.000            1.309.000           2.618.000  

3 
Castillo Inflable Saltarín Intex Trampolin 
Para Niños 3-6ª más túnel. 

Unidad  3 
                

975.800  
         

2.927.400  

                      -           4.900.000      14.700.000  
            725.900          2.177.700               975.800           2.927.400  

4 
Action Air Saltarín Tobogán Juego 
Inflable Infantil con pelotas 

Unidad  3 
             

3.927.000  
       

11.781.000  

                      -           6.900.000      20.700.000  
         1.011.500          3.034.500            3.927.000         11.781.000  

5 

Set de bloques lego de gran tamaño, 
medidas bloques de 8 x 4 pulgadas y 
bloques de 4 x 4 pulgadas, ideales para 
que los niños puedan construir cosas en 
tamaño real. Presentación x 75 piezas, 
material plástico de alta resistencia 

Unidad  3 
                

714.000  
         

2.142.000  

                      -                       -  

            755.650          2.266.950               734.825           2.204.475  

6 

Animales gigantes inflables, montables 
en material caucho, diversidad de 
motivos y colores, Tamaño Aprox. 55 x 
28 x 50 cm. 

Unidad  15 
                  

60.571  
           

908.565  

                      -                       -  

              92.820          1.392.300                 76.696           1.150.433  

7 Rollo papel kraff 90 cm de alto Unidad  8 
                  

52.717  
           

421.736  
                      -                       -  

              57.715            461.720                 55.216              441.728  

8 Rollo papel kraff 150 cm de alto Unidad 8 
                

117.400  
           

939.200  
                      -                       -  

              78.540            628.320                 97.970              783.760  

9 
Rollo papel envoltura kraf en color café 
(de 1 metros de ancho- x 125 gramos) 

Unidad 8 
                

140.441  
         

1.123.528  

                      -                       -  
            101.150            809.200               120.796              966.364  

10 
Parlante, compacto, con bluetooth, 20W 
RMS, bateria recargable, de 17.8 x 6.8 x 
7.2 cm 

Unidad 1 
                

410.000  
           

410.000  

                      -                       -  

            214.200            214.200               312.100              312.100  
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11 
Amplificador Recargable 30W Bluetooth. 
Altura 50 cm x 32 cm – 8 pulgadas-con 
micrófono. 

Unidad 2 
                

446.131  
           

892.262  

                      -                       -  

            690.200          1.380.400               568.166           1.136.331  

12 
Rompecabezas gigantes con imágenes 
infantiles, en material MDF medidas 
50x30 cms, con estuche incluido. 

Unidad 3 
                  

92.017  
           

276.050  

                      -                       -  

              92.820            278.460                 92.418              277.255  

13 

Juego de piso peregrinas gigantes,  en 
vinílico de 3.0mt x 6.0 metros, material 
de alta resistencia, tinta de alta 
resolución y con los logos institucionales 
(alcaldía de Cartagena y SPDS- visibles) 

Unidad 3 
                

261.800  
           

785.400  

                      -                       -  

            279.650            838.950               270.725              812.175  

14 
Caballetes de pintura Infantil– soporte de 
pie + tablero (Altura 1.6 m, 43 cm de 
ancho) 

Unidad 35 
                

137.445  
         

4.810.575  

                      -                       -  

            136.850          4.789.750               137.148           4.800.163  

15 

Tapete infantil de 5x3 mts, colores 
surtidos, vinílico de alta calidad para uso 
permaneten en las actividades al aire 
libre , resistente al agua  y a las altas 
temperaturas. 

Unidad 3 
                

113.050  
           

339.150  

                      -                       -  

            113.050            339.150               113.050              339.150  

16 

Tapete Foamy de colores e 
hipoalergénico, ideal para proteger a los 
niños de las superficies frías y duras, 
además de estimular su creatividad  y 
desarrollo retándolos  a identificar y 
armar las figuras de colores y formas 
llamativas. 26 piezas (números o letras) 
colores Pasteles  

Unidad 3 
                

104.720  
           

314.160  

                      -                       -  

            101.150            303.450               102.935              308.805  

17 

Gym de 9 piezas en espuma de alta- 
densidad 23, forro en lona verano 100% 
impermeable. (figuras: 1 media luna de 
1.20*60*25 cm cada una.,1 rampa plano 
inclinado de 1.00*0.50*0.50 1 escalera 
de 0.50*0.50*0.50 1 cilindro de 1.00*0.30 
cm de diámetro 2 soportes cilindro de 
0.50*0.40*0.25 1 túnel de 1.00*0.65*0.65 
cm. 2 colchoneta de 1.90*1.00*05 cm.,) 

Unidad 3 
             

2.152.100  
         

6.456.300  

                      -                       -  

         2.142.000          6.426.000            2.147.050           6.441.150  
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18 

Juego de piso JUEGO DE LA 
ESCALERA,  en vinílico de 3.0mt x 6.0 
metros, material de alta resistencia, tinta 
de alta resolución y con los logos 
institucionales (alcaldía de Cartagena y 
SPDS- visibles) 

Unidad 3 
                

142.800  
           

428.400  

                      -                       -  

            148.750            446.250               145.775              437.325  

19 

Juego de pisoTWISTER gigante,  en 
vinílico de 3.0mt x 6.0 metros, material 
de alta resistencia, tinta de alta 
resolución y con los logos institucionales 
(alcaldía de Cartagena y SPDS- visibles) 

Unidad 3 
                

153.000  
           

459.000  

                      -                       -  

            160.650            481.950               156.825              470.475  

20 

Juego de piso CRIANZA CON AMOR 
/GIGANTE ,  en vinílico de 3.0mt x 6.0 
metros, material de alta resistencia, tinta 
de alta resolución y con los logos 
institucionales (alcaldía de Cartagena y 
SPDS- visibles) 

Unidad 3 
                

380.800  
         

1.142.400  

                      -                       -  

            535.500          1.606.500               458.150           1.374.450  

21 Disfraz de rol de chef  y otros  Unidad  25 
                  

60.214  
         

1.505.350  
                      -                       -  

              57.715          1.442.875                 58.965           1.474.113  

22 

Muñecas BEBES Linda muñeca, las 
articulaciones de los brazos y las piernas 
son móviles, el bebé puede sentarse, 
medidas: 30 cm aprox, dice algunas 
palabras oprimiendo un botón.  

Unidad 20 
                

120.000  
         

2.400.000  

                      -                       -  

            101.150          2.023.000               110.575           2.211.500  

23 

ULAS ULAS   Material: PVC Tubulares 
Colores: Surtidos MEDIDAS Diámetro: 
50 cms Alto 1,5 cms DOCE (12) Aros Ula 
ula originales de colores surtidos 

Unidad 40 
                  

35.224  
         

1.408.960  

                      -                       -  

              38.675          1.547.000                 36.950           1.477.980  
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24 

Futbolín Mediano  Material: Marco en 
MDF. Barra de rotación: de acero con 
recubrimiento de cromo y hueco. 
Colores de equipos: (amarillo, azul) Vs 
(Blanco, Negro). Bolas: dos. Contador 
de goles manual en ambos extremos 0-
9. Salidas de bolas en ambos extremos. 
Futbolín de excelentes acabados. MDF. 
Tamaño: 31 x 51 cms Juego de 
competencia para todas las edades. 

Unidad 3 
                

208.250  
           

624.750  

                      -                       -  

            255.850            767.550               232.050              696.150  

25 

Vinilo acrilico /Pintura tempera x 1000 g 
/1 Kilo/colores 
surtidos(AMARILLO/ROJO/AZUL/VERD
E/CAFÉ/NARANJA 

Unidad 40 
                  

25.693  
         

1.027.732  

                      -                       -  

              78.362          3.134.460                 52.027           2.081.096  

26 Crema hidratante 200 ml Unidad 8 
                  

12.019  
             

96.152  
                      -                       -  

              10.115              80.920                 11.067                88.536  

27 
Paquete pintura facial El paquete 
incluye:  pintura corporal facial 9 colores 
Plantillas de diferentes figuras /pinceles  

Unidad 20 
                  

35.700  
           

714.000  

                      -                       -  

              45.815            916.300                 40.758              815.150  

28 
Pinceles redondos set numeracion 
surtida 

Unidad 40 
                  

18.000  
           

720.000  
                      -                       -  

              19.992            799.680                 18.996              759.840  

29 
PLIEGOS DE CARTULINAS COLORES 
SURTIDOS NO PASTELES 100 X 70 
CORTADOS EN OCTAVOS  

Unidad 300 
                   

1.400  
           

420.000  

                      -                       -  

               1.309            392.700                   1.355              406.350  

30 
GLOBOS METALIZADOS  R12 
COLORES SURTIDOS POR 50 
UNIDADES 

Unidad 150 
                  

16.100  
         

2.415.000  

                      -                       -  
              16.065          2.409.750                 16.083           2.412.375  

SUBTOTAL 1:    
       

53.505.870  
         1.659.800        35.400.000          62.214.985           59.455.027  

MOBILIARIO Y PAPELERIA 

31 
Telón O Pantalla Trípode 180x180 Para 
Proyección 

Unidad  5 
                

458.150  
         

2.290.750  

                      -                       -  
            458.150          2.290.750               458.150           2.290.750  

32 
Cable Hdmi 20 Metros Mallado 1080p, 
3d, Doble Filtro 

Unidad  5 
                  

51.051  
           

255.255  

                      -                       -  
              57.120            285.600                 54.086              270.428  

33 
Multitoma Rack 12 Salidas Con 
Interruptor Y Fusible x 120 mts 

Unidad  10 
                  

85.680  
           

856.800  

                      -                       -  
              77.350            773.500                 81.515              815.150  
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34 
Mouse Pad tela y caucho 230mm x 
250mm x 25mm negro - ergonómico 

Unidad  12 
                  

10.408  
           

124.893  

                      -                       -  
              10.115            121.380                 10.261              123.136  

35 Reposa Pies Base Oficina Unidad  8 
                  

85.900  
           

687.200  
            109.000            872.000                       -  

              81.515            652.120                 85.900              687.200  

36 
Adaptador Usb - c On -the -go Multiport - 
Multipuerto 

Unidad  6 
                  

72.145  
           

432.870  

              75.900            455.400                       -  
              16.065              96.390                 72.145              432.870  

37 Silla Samba Sin Brazos Rimax blanco Unidad  130 
                  

40.000  
         

5.200.000  
                      -                       -  

              38.675          5.027.750                 39.338           5.113.875  

38 
Mesa plastica  redonda plegable, 60 x 60 
x 74 cm 

Unidad  4 
                

120.190  
           

480.760  

                      -                       -  
            117.215            468.860               118.703              474.810  

39 Silla plastica con brazo  Unidad  60 
                  

42.721  
         

2.563.260  
              36.900         2.214.000                       -  

              57.715          3.462.900                 42.721           2.563.260  

40 
Papelera De Madera Bandeja De 
Escritorio De 3 Puestos 

Unidad 9 
                  

97.521  
           

877.689  

                      -                       -  
              93.415            840.735                 95.468              859.212  

41 
Grapadora Cosedora Industrial 190 
Hojas 50lf 

Unidad 3 
                

126.759  
           

380.276  

                      -                       -  
            291.550            874.650               209.154              627.463  

42 Grapadora de colores para 20 hojas Unidad  9 
                  

20.825  
           

187.425  
                      -                       -  

              23.205            208.845                 22.015              198.135  

43 Perforadora Semi Industrial 3 Huecos Unidad 2 
                  

43.756  
             

87.513  
                      -                       -  

              53.550            107.100                 48.653                97.306  

44 
Revistero Escritorio Metalico, Medidas: 
Ancho: 7 Cm, Alto: 31 Cm Y 
Profundidad: 25 Cm  

Unidad  9 
                  

30.900  
           

278.100  

                      -                       -  

              22.015            198.135                 26.458              238.118  

45 
Paquetes de notas x adhesivas por 400  
de 76 x 76 cm en colores 

Unidad  10 
                  

11.305  
           

113.050  

                      -                       -  
               7.140              71.400                   9.223                92.225  

46 
Cajas de resmas de papel bond, tamaño 
carta x 10 unidades 

Unidad  15 
                

190.000  
         

2.850.000  

                      -                       -  
            166.600          2.499.000               178.300           2.674.500  

47 
Cajas de resmas de papel bond, tamaño 
oficio x 10 unidades 

Unidad  9 
                

229.600  
         

2.066.400  

                      -                       -  
            226.100          2.034.900               227.850           2.050.650  

48 
Cajas de resmas de papel bond,  
colores, tamaño carta x 10 unidades 

Unidad  2 
                

460.000  
           

920.000  

                      -                       -  
            416.500            833.000               438.250              876.500  

49 Tijeras de oficina 7.5 Unidad  10 
                   

6.500  
             

65.000  
                      -                       -  

               5.355              53.550                   5.928                59.275  

50 
Pliegos de papel fomi 50*70 colores 
surtidos 

Unidad  100 
                   

5.800  
           

580.000  

                      -                       -  
               6.902            690.200                   6.351              635.100  

51 
Marcador para poster metalizado, punta 
gruesa, colores surtidos 

Unidad  25 
                  

17.255  
           

431.375  

                      -                       -  
              17.255            431.375                 17.255              431.375  
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52 
Marcador Neon, punta gruesa colores 
surtidos x8 

Unidad  25 
                  

25.000  
           

625.000  

                      -                       -  
              22.015            550.375                 23.508              587.688  

53 
Marcadores permanente punta gruesa  
negros, azul, rojo, verde 

Unidad  25 
                   

2.800  
             

70.000  

                8.400            210.000                       -  
               1.488              37.188                   2.800                70.000  

54 
Pliego de papel periodico por paquete de 
100 

Unidad  10 
                  

37.000  
           

370.000  

                      -                       -  
              11.305            113.050                 24.153              241.525  

55 
Papel silueta colores surtido medio 
pliego 

Unidad  235 
                      

579  
           

136.065  
                      -                       -  

                  577            135.630                     578              135.848  

56 

papel seda paquete por 50 unidades 
colores surtidos (amarillo, azul rey, rojo, 
verde oscuro, naranja, lila, verde claro, 
rosado, azul marino) 

Unidad  20 
                  

27.965  
           

559.300  

                      -                       -  

               9.282            185.640                 18.624              372.470  

57 
Rollo de tela tipo borland, por 20 metros 
cada una, colores surtidos (amarillo, azul 
cielo, blanco, rosa, lila, naranja) 

Unidad  6 
                

540.000  
         

3.240.000  

                      -                       -  

            542.640          3.255.840               541.320           3.247.920  

58 
Paquete de fichas bibliograficas en 
cartulinas por 200 piezas 

Unidad  8 
                  

16.000  
           

128.000  

                      -                       -  
               9.044              72.352                 12.522              100.176  

59 
Caja de lapiceros punta fina por 12 
unidades, colores negro, azul, rojo, 
morado, verde,  

Unidad  8 
                   

8.330  
             

66.640  

                      -                       -  

               5.950              47.600                   7.140                57.120  

60 Cinta de emmascarar de 50 x 48 cm Unidad  15 
                  

10.000  
           

150.000  
                      -                       -  

               9.282            139.230                   9.641              144.615  

SUBTOTAL 2:   
       

27.073.621  
         3.751.400                       -          26.559.045           26.568.699  

SUMINISTRO LOGISTICO 

61 
Carretilla Zorra De Carga 200 Kg 
Desarmable Fácil De Llevar 

Unidad 3 
                

246.211  
           

738.633  

            239.000            717.000                       -  
            404.600          1.213.800               246.211              738.633  

62 
Mesa Rectangular Plegable 120 X 60cm 
Lifetime Portable Nueva 

Unidad 6 
                

280.000  
         

1.680.000  

                      -                       -  
            160.650            963.900               220.325           1.321.950  

63 
Nevecón frigobar ERDW093MPS 
plateado 92L 115V 

Unidad 2 
                

952.000  
         

1.904.000  

                      -                       -  
         1.011.500          2.023.000               981.750           1.963.500  

64 Soporte Base Elevador Para Monitor Unidad 4 
                  

58.727  
           

234.906  
                      -                       -  

              53.550            214.200                 56.138              224.553  

65 
Soporte Tv Móvil Ruedas Pedestal 32'' A 
60'' / Max 50kg 

Unidad 2 
                

190.400  
           

380.800  

                      -                       -  
              77.350            154.700               133.875              267.750  

66 
Sillas interlocutoras tapizadas en color 
negro  

Unidad 10 
                

142.800  
         

1.428.000  

            149.900         1.499.000                       -  
            136.850          1.368.500               142.800           1.428.000  
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67 
ESTANTES METALICOS  PARA 
BODEGA DE 6 ENTRE PAÑOS  
MEDIDAS DE 2 MTS  30X 90 DE ALTO 

Unidad 10 
                

404.481  
         

4.044.810  

                      -                       -  

            476.000          4.760.000               440.241           4.402.405  

68 
ARMARIO PAPELERO DOS PUERTAS  
160X92X45 GRIS CON AZUL 

Unidad 4 
             

1.321.971  
         

5.287.884  

                      -                       -  
         1.428.000          5.712.000            1.374.986           5.499.942  

69 
Base Mesa 2 Niveles Para Monitor, 
Laptop, Pc, Techgo Bma-11 

Unidad 9 
                  

89.131  
           

802.179  

                      -                       -  
            142.800          1.285.200               115.966           1.043.690  

70 
Cajas de resmas de papel bond, tamaño 
carta x 10 unidades 

Unidad  9 
                

190.000  
         

1.710.000  

                      -                       -  
            166.600          1.499.400               178.300           1.604.700  

71 
Cajas de resmas de papel bond, tamaño 
oficio x 10 unidades 

Unidad  9 
                

230.600  
         

2.075.400  

                      -                       -  
            226.100          2.034.900               228.350           2.055.150  

72 
Cajas de resmas de papel bond,  
colores, tamaño carta x 10 unidades 

Unidad  8 
                

440.000  
         

3.520.000  

                      -                       -  
            416.500          3.332.000               428.250           3.426.000  

SUB TOTAL 3   
       

23.806.612  
         2.216.000                       -          24.561.600           23.976.273  

        

TOTAL (SUBTOTAL 1 + SUBTOTAL 2 + SUBTOTAL 3):   
     

104.386.102  
         7.627.200        35.400.000        113.335.630          109.999.999  

            
  

EL PRESUPUESTO ES: CIENTO NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MCTE ($ 109.999.999) 
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9.1. DETERMINACIÓN DEL PRESUPUESTO OFICIAL 

De conformidad con los requerimientos de los artículos 2.2.1.2.1.5.1 y 2.2.1.2.1.5.2 del 

decreto 1082 de 2015, la Entidad estima que el presupuesto oficial para este proceso es de 

EL PRESUPUESTO ES: CIENTO NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y 

NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MCTE ($ 109.999.999) 

El presupuesto está respaldado por los siguientes CDP: 

CDP VALOR 

No. 140 del 19 de septiembre de 2023 $ 110.000.000 

 

El presupuesto el cual se ejecutará con cargo al presupuesto de la unidad ejecutora 08 de 

la vigencia 2023, con rubro 2.3.4102.1500.2020130010119 fuente 1.2.1.0.00-001 (ver 

Anexo 2). 

 

10. PLAZO DEL CONTRATO 

El plazo de ejecución del contrato será de Treinta (30) días, contados a partir de la 

suscripción del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de ejecución., sin que 

en todo caso exceda del 31 de diciembre de 2023. 

 

11. FORMA DE PAGO 

El valor del contrato será pagado por EL DISTRITO cien por ciento (100%) contra entrega 

de los productos adquiridos, previa certificación del supervisor del contrato, presentación 

de la factura o cuenta de cobro, además del recibo a satisfacción por parte del Supervisor, 

quien mediante acta certificará que ha recibido los elementos correspondientes, además de 

la presentación por parte del contratista de los pagos al Sistema Integral de Seguridad 

Social (Salud, pensión y riesgos profesionales) o de paz y salvo de parafiscales en el caso 

de ser persona jurídica. 

Si El CONTRATISTA no se encuentra a paz y salvo con el Municipio, con la suscripción del 

contrato, autoriza para que la Tesorería, en el momento de un pago, automáticamente y sin 

previo aviso realice el correspondiente cruce de cuentas, para compensar los valores que 

tenga en mora por cualquier concepto.  

Para el pago, además, deberá constar que el contratista se encuentra a paz y salvo por los 

conceptos correspondientes a los pagos y aportes relativos al Sistema General de 

Seguridad Social y de obligaciones parafiscales (aportes a las Cajas de Compensación 

Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje) 

para lo cual debe tenerse en cuenta lo señalado en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y 

articulo 23 de la ley 1150 de 2007.  

El DISTRITO no se responsabilizará por la demora en el pago al contratista, cuando la 

misma ocurra por encontrarse incompleta la documentación que sirva de soporte para el 
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trámite de las facturas y no se ajuste a cualquiera de las condiciones establecidas en el 

presente estudio y en el respectivo contrato.  

Así como tampoco se hará responsable por la demora en los pagos al contratista por la 

ocurrencia de riesgos asociados a cambio de vigencia fiscal.  

 

12. MODALIDAD DE CONTRATACIÓN  

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

 
SELECCIÓN 
ABREVIADA 

 
MÍNIMA 
CUANTÍA 

X 
CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 

 

13. ACUERDOS COMERCIALES 

De acuerdo con la definición contenida en el artículo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 

2015, los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el 

Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras 

públicas, en los cuales existe como mínimo el compromiso de trato nacional para: (i) los 

bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los proveedores colombianos.  

El Distrito realizó la aplicabilidad de los Acuerdos comerciales de acuerdo con las tres reglas 

emitidas en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de 

Contratación emitido por Colombia Compra:  

Regla 1. Si la Entidad Estatal no hace parte de las Entidades Estatales incluidas en el 

Acuerdo Comercial, el Proceso de Contratación no está cubierto por este y en 

consecuencia, no es necesario hacer análisis adicional alguno.  

Regla 2. Si la Entidad Estatal está incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial 

del Proceso de Contratación es inferior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es 

aplicable, el Proceso de Contratación no está cubierto y en consecuencia, no es necesario 

hacer análisis adicional alguno. 

 Regla 3. Si la Entidad Estatal está incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial 

del Proceso de Contratación es superior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es 

aplicable, la Entidad Estatal debe determinar si hay excepciones aplicables al Proceso de 

Contratación. Si no hay excepciones, el Acuerdo Comercial es aplicable al Proceso de 

Contratación. 

En observancia del numeral 8 del Artículo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, a 

continuación, se muestra la aplicación de los Acuerdos Internacionales o Tratados de Libre 

Comercio para el Nivel Municipal (Anexo 2 –Manual Acuerdos Comerciales) de acuerdo 

con las reglas antes descritas, y teniendo en cuenta el Presupuesto Oficial del proceso que 

se deriva del Estudio de Mercado. 
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Acuerdos comerciales 

 

 
Entidad 
Estatal 

cubierta 

Valor del 
Proceso de 

Contratación 
superior al 
umbral del 
Acuerdo 

Comercial 

 
 

Excepción 
Aplicable al 
Proceso de 

Contratación 

 
 

Proceso de 
Contratación 

cubierto por el 
Acuerdo 

Comercial 

  Si/No Si/No Si/No Si/No 

 

Alianza 
Pacífico* 

Chile          si  

N/A 

 

N/A 

 

N/A 

México No   

N/A 

 

N/A 

 

N/A 

Perú           si  

N/A 

 

N/A 

 

N/A 

Canadá No N/A N/A N/A 

Chile  Si N/A N/A N/A 

Corea No N/A N/A N/A 

Costa Rica Si No N/A N/A 

Estados Unidos No N/A N/A N/A 

Estados AELC Si No N/A N/A 

México No N/A N/A N/A 

 

 
 

Triángulo 
Norte** 

 
El Salvador 

 
No 

 

Si 
No 

 
N/A  

 
No 

 

 
            N/A  

   
     No 

 
  N/A 

 

 
N/A 

Guatemala 

Honduras 

Unión Europea No N/A N/A N/A 

Comunidad Andina Si Si Si Si 

 

Fuente: Elaboración propia con base en Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de 

Contratación de Colombia Compra Eficiente. 

* Las alcaldías están incluidas en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la 

Alianza Pacífico (únicamente con Chile y Perú) 

** Las alcaldías están incluidas en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con 

el Triángulo del norte únicamente con Guatemala. 

Excepciones: No se contemplan excepciones al presente objeto contractual. 

 

En conclusión, el Distrito de Cartagena por ser una Ente Territorial del nivel Distrital y 

atendiendo el presupuesto estimado para el presente proceso de selección y aplicando 
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excepción al presente tipo de contratación, no puede recibir y aplicar trato nacional a los 

proponentes, bienes y servicios de los siguientes acuerdos comerciales: Alianza pacifico, 

Canadá, Chile, Corea, Estados Unidos, Estados AELC, México, Triángulo Norte, Unión 

europea, Israel, y Reino unido e Irlanda del Norte. Sin embargo, si puede recibir y aplicar 

trato nacional a los proponentes, bienes y servicios del siguiente acuerdo comercial: 

Comunidad Andina. 

 

14. MATRIZ DE RIESGO 

De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal 

debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de 

sus metas y objetivos. En cuanto a los riesgos que se pueden tipificar, estimar y asignar al 

objeto y obligaciones del suministro, los mismos se determinan a partir de las actividades 

que pueden representar un riesgo previsible. 

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que 

pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar 

el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas 

con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 

Este análisis se elaboró de una matriz de riesgo de acuerdo con la metodología de Colombia 

Compra Eficiente, en concordancia con el documento CONPES 3714. 

Se efectúa el análisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual (Anexo 3). 

 

14.1. GARANTIAS 

 

Dando cumplimiento a lo indicado en el artículo 7 de la ley 1150 de 2007 y el Artículo 

2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, el oferente escogido o futuro contratista, asumirá 

por su cuenta todos los riesgos tanto económicos como físicos que implique la ejecución 

del contrato y debido a que toda contratación implica riesgos, por lo que el CONTRATISTA 

deberá constituir de GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO, mediante pólizas expedidas por 

compañías de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia; garantías 

bancarias; o en cualquier otro mecanismo de cobertura del riesgo, autorizados por el 

reglamento de seguros a nivel nacional, emanadas por personas jurídicas legalmente 

establecidas en el país, a favor de la ALCALDÍA DEL DISTRITO TURÍSTICO Y 

CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS con NIT. 890.480.184-4, de conformidad con lo 

estipulado en el artículo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015 y la cual contendrá los 

siguientes amparos: 

 

Esta garantía cubrirá los siguientes amparos: 
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AMPAROS EXIGIBLES 

Cumplimiento del contrato: Por un valor equivalente diez por ciento (10%) del valor total 

del contrato, con una vigencia igual a la ejecución del contrato y cuatro (4) meses más. 

Calidad de los Bienes Suministrados: Por un monto equivalente al diez por ciento (10%) 

del valor del Contrato, con vigencia igual al plazo de ejecución del contrato. 

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Por un valor igual 

al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a la ejecución del 

contrato y tres (3) años más. 

 

La garantía será expedida conforme a lo establecido en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 

y el decreto 1082 de 2015, la cual deberá ser previamente aprobada por El Distrito.  

 

El CONTRATISTA mantendrá indemne a El Distrito de Cartagena de conformidad con el 

1082 de 2015 contra todo reclamo, demanda, acción legal y costos que puedan causarse 

o surgir por daños o lesiones a personas o bienes, ocasionados por el CONTRATISTA, 

durante la ejecución del objeto y obligaciones del contrato.  

 

Finalmente, deberá dejarse expresa constancia que la relación contractual no generará 

ningún tipo de vínculo laboral y que la entidad no subordinará al colaborador, 

independientemente de las necesarias instrucciones, directrices y coordinaciones 

requeridas para que la labor independiente a la que este se obliga, pueda ejecutarse en 

beneficio de la entidad, como tampoco tendrá derecho a cualquier otro emolumento 

diferente a lo pactado en el contrato. 

 

LA GARANTÍA APORTADA POR EL CONTRATISTA SELECCIONADO, DEBERÁ 

PRESENTARSE EN ORIGINAL, DEBIDAMENTE FIRMADA POR EL TOMADOR, CON EL 

RECIBO DE CAJA Y EL CONDICIONADO DE LA MISMA. 

 

Cartagena de indias, D. T. y C., noviembre de 2023. 

 

 

 

SEUDIS BERRIO  

Asesora Financiera Externa 

Secretaría de Participación y Desarrollo 

Social 

Alcaldía de Cartagena 

 

 

 

MELISSA MEDINA MARTINEZ 

Asesora Financiera Externa 

Secretaría de Participación y 

Desarrollo Social 

Alcaldía de Cartagena 

 

 

 



 
 

Página | 60  
 
 

 

ANEXOS 
ANEXO 1. INVITACIONES A COTIZAR Y COTIZACIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pantallazo SECOP  
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Disponible en:    

community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.507229

0&isFromPublicArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5072290&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5072290&isFromPublicArea=True&isModal=False
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COTIZACION 1. 

LYA SAS 
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COTIZACIÓN 2. 

HOMECENTER 
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COTIZACIÓN 3. 

DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA P&P S.A.S. 
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COTIZACION 4.  

INDUSTRIAS ZAFIRO 
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ANEXO 2. 

CDP 140 
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SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN Y DESARROLLO SOCIAL 

ANEXO 3. MATRIZ DE RIESGOS 

Realizar Cinco Jornadas de Lúdica y Recreación “Por la Protección de La Infancia” en el Distrito de Cartagena 
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] 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 [

2/
3/

4/
5/

6
/7

/8
/9

/1
0]

 

C
at

eg
o

rí
a 

[B
aj

o
/M

ed
io

/A
lt

o
/E

xt
re

m
o

] 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 [
E

n
ti

d
ad

 E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
] 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

l a
 s

er
 i

m
p

le
m

en
ta

d
o

 [
D

es
cr

ib
ir

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 o
 c

o
n

tr
o

l a
 s

er
 im

p
le

m
en

ta
d

o
] 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 [

S
í/N

o
] 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 [
E

n
ti

d
ad

 

E
st

at
al

/C
o

n
tr

at
is

ta
] 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
e

n
 q

u
e 

s
e 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 [

In
cl

u
ir

 

fe
ch

a 
o

 e
v

en
to

 c
o

n
 e

l c
u

al
 s

e 
in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

] 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
e

n
 q

u
e 

s
e 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 [

In
cl

u
ir

 

fe
ch

a 
o

 e
v

en
to

 c
o

n
 e

l c
u

al
 s

e 
in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

] 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 [

D
ef

in
ir

 la
 

fo
rm

a 
d

e 
re

al
iz

ar
 e

l m
o

n
it

o
re

o
] 

P
er

io
d

ic
id

ad
 [

D
ef

in
ir

 la
 p

er
io

d
ic

id
ad

 d
el

 

m
o

n
it

o
re

o
] 

1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

Demora en la suscripción del 
contrato por retardos en la gestión 

de los procedimientos de la etapa de 
planeación contractual.  

Modificación del 
contrato en cuanto 

al plazo, valor y 
forma de pago 

2
 

3
 

5
 

M
e
d
io

 

E
n
ti
d
a
d

 

Contar con un plazo 
moderado para 
realizar estudios 

previos y el proceso 
general de 

contratación 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Etapa 
precontr
actual  

Etapa 
precontr
actual 

del 
proceso  

Seguimiento a la 
Etapa de 

planeación y 
contratación del 

proceso 

U
n
a
 v

e
z
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2 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Demoras en la expedición del 
registro presupuestal 

Retraso en el inicio 
de la ejecución del 

contrato lo que 
genera a su vez un 
incumplimiento en 

las metas 
planteadas por la 

Secretaría, 
necesariamente 

implica una 
modificación al 

valor, plazo y forma 
de pago del 

contrato.  

2
 

4
 

6
 

A
lt
o
 

E
n
ti
d
a
d

 

Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 

proceso y compromiso 
por parte de la Unidad 
ejecutora encargada 
de realizar la solicitud 

de RP 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Etapa 
de 

Ejecució
n del 

contrato 

Etapa 
de 

Ejecució
n del 

contrato 

Generando un 
dialogo asertivo 

entre el 
responsable del 

proceso y la 
Unidad 

ejecutora para 
que se realice la 

solicitud de 
manera efectiva 

y oportuna  y 
validando con la 

secretaria de 
hacienda del 
municipio la 
expedición 

oportuna de 
dicho registro. 

P
o
r 

e
v
e
n
to

 

3 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
  

E
x
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

El contratista no acepta la 
adjudicación del proceso.   

la imposibilidad de 
continuar con el 

objeto del proceso, 
que afectaría los 

planes, del 
programa de 

infancia 

3
 

5
 

8
 

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigir garantía de 
cumplimiento del 

contrato  del 10%, del 
valor del contrato, 

vigencia igual al plazo 
del contrato y 4 meses 

más. 

3
 

5
 

8
 

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o
 

S
i 
 

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Etapa 
Precontr

actual   

Etapa 
Contract

ual  

Seguimiento en 
la etapa de l a 

ejecución  U
n
a
 v

e
z
  

4 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

El contratista no cumple con las 
exigencias de las fichas técnicas 

objeto del contrato, de acuerdo con 
las solicitudes  

Impacto negativo en 
el logro de los 

objetivos 
pretendidos a través 
de la contratación. 

4
 

4
 

8
 

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigir garantía de 
cumplimiento del 

contrato  del 10%, del 
valor del contrato, 

vigencia igual al plazo 
del contrato y 4 meses 

más. 

1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

S
i 
 

E
n
ti
d
a
d
 E

s
ta

ta
l 

De 
inmediat

o 

Dentro 
de los 

tres días 
siguient

es al 
incumpli
miento 

Seguimiento al 
cumplimiento de 
los parámetros U

n
a
 v

e
z
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5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Condiciones adversas por 
situaciones inesperadas (paros, 

manifestaciones, accidentes, entre 
otras) 

No poder ejecutar 
las obligaciones del 
contrato en la forma 
pactada. Retrasos 

en la ejecución 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

 y
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Medidas de 
seguimiento para 
evitar, prevenir, 

transferir, compartir, 
retener o mitigar el 

riesgo: Reunión entre 
las partes con el fin de 
explorar alternativas 

de otras herramientas 
que permitan el 

cumplimiento de las 
obligaciones. 

3
 

3
 

6
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

A partir 
de que 

se 
present

e la 
condició

n 
adversa 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecució

n del 
contrato 

Seguimiento a 
las medidas 

tomadas como 
alternativas de 

solución P
o
r 

e
v
e
n
to

 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri

o
 

En el desarrollo de la actividad, se 
presenten una responsabilidad civil 

extracontractual  

Dificulta desarrollo 
de la actividad. 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Establecer una 
garantía de 

Responsabilidad civil 
extracontractual , 
equivalente a 200 

SMMLV Del valor del 
contrato, con un 

Término de duración 
del contrato  

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
 

S
i 

E
n
ti
d
a
d
 C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

A partir 
de que 

se 
present

e la 
condició

n 
adversa 

Durante 
todo el 

plazo de 
ejecució

n del 
contrato 

Seguimiento en 
la etapa de 

ejecución del 
contrato por 

parte del 
supervisor 

P
o
r 

e
v
e
n
to

 

7 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Modificaciones o terminación 
unilateral del contrato 

Interrupción o 
suspensión de la 
entrega de bienes  

3
 

2
 

5
 

M
e
d
io

 

C
on

tr
at

is
ta

, E
nt

id
ad

 E
st

at
a

l y
 e

qu
ip

o 

de
 s

up
er

vi
si

ó
n

 

Adecuada Planeación 
y supervisión que 

evite situaciones que 
dé a modificaciones a 
terminación unilateral 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

E
nt

id
ad

 e
st

a
ta

ll 

Etapa de 
planeació

n 

Finalizació
n etapa de 
ejecución 

Visitas de 
inspección y 
seguimiento, 
informes de 

ejecución equipo 
supervisión E

ta
pa

 d
e 

ej
e

cu
ci

ón
 

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Demoras en la entrega de los bienes 
y servicios, de acuerdo con los 
plazos pactados con la entidad 

Retraso en las 
entregas de los 
elementos 
contratados”. 
No cumplimiento del 
objeto contractual 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Adecuada Planeación 
por parte del 
contratista y 

supervisión constante 
de la entidad sobre los 

tiempos de entrega 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 

E
nt

id
ad

 y
 c

on
tr

at
is

ta
 

Etapa de 
ejecución 

Durante la 
etapa de 
ejecución 

Seguimiento al 
cronograma de 

entrega 

E
ta

pa
 d

e 
ej

e
cu

ci
ón
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9 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri

o
 

Cambio normativo que afecte la ejecución 
del contrato 

Retraso en el 
cumplimiento de las 
obligaciones en el 

contrato 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 E

n
tid

a
d 

C
on

tr
at

a
nt

e
 

Revisión y corrección 
del convenio para 

hacer las 
modificaciones 

pertinentes 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
o
 

C
on

tr
at

is
ta

 y
 E

n
tid

a
d 

C
on

tr
at

a
nt

e
 

Etapa de 
ejecución 

Durante la  
ejecución 

del 
contrato 

Seguimiento 
periódico de la 
ejecución del 

contrato 

C
on

st
an

te
 r

ev
is

ió
n

 

10 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

E
c
o
n
o
m

ic
o

 

Deficiencias en la estructuración de la 
necesidad en la etapa precontractual 

Adquisición de bienes y 
servicios que no cumplen 

con los verdaderos 
requerimientos de la 

entidad 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

 E
nt

id
ad

 C
o

nt
ra

ta
nt

e
 Revisión de procesos 

contractuales internos 
y externos 

identificando los 
lineamientos y 

especificaciones 
básicas del bien a 

adquirir. 

1
 

4
 

5
 

M
e
d
io

 

S
i 

 E
nt

id
ad

 C
o

nt
ra

ta
nt

e
 

Desde el 
inicio de 
la etapa 

de 
ejecución 

Hasta la 
elaboració

n de la 
version 

final de los 
document

os 
precontrac

tuales 

Revisión de la 
version final de los 

documentos 
precontractuales 

con todos sus 
soportes C

on
st

an
te

 r
ev

is
ió

n
 

11 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimiento de requisitos legales en la 
celebración de contratos 

Investigaciones 
disciplinarias a los 
servidores publicos 

3
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

 E
nt

id
ad

 C
o

nt
ra

ta
nt

e 
y 

C
on

tr
at

is
ta

 

Revisión del 
cumplimiento de los 

requisitos legales para 
la celebración de 

contratos  

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
i 

 E
nt

id
ad

 C
o

nt
ra

ta
nt

e
 

Desde el 
inicio de 
la etapa 

de 
ejecución 

Hasta la 
finalizació

n del 
contrato 

Revisión de todas 
las etapas del 

contrato 

C
on

st
an

te
 r

ev
is

ió
n
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Fuente: Manual para la Identificación y Cobertura 

del Riesgo en los Procesos de Contratación 

 

 

Proyectó: Melissa Medina /Asesora Financiera SPD 
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